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Ozet

Arastirmanin amaci, Tirkiye’de 2013°te ISO tarafindan belirlenen 100 biiytlik
sanayi kurulugsunun siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan ¢evresel, sosyal ve ekonomik
siirdiiriilebilirlik agiklamalarinin igerik analizi ydntemiyle incelenmesidir. Orneklem
grubu olarak sanayi isletmelerinin sec¢ilme nedenleri ililke ekonomisinde yaratmig
olduklar1 katma deger ile liretim esnasinda kullanilan kaynaklarla ortaya ¢ikan atiklarin
cevresel etkilerinin fazla olmasidir. Yapilan analizler, 21 igletmenin siirdiiriilebilirlik
raporlarina sahip oldugunu gdstermistir. Siirdiiriilebilirlik raporlarina sahip olan 21
isletme i¢inde, gevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda iklim, emisyon ve sera gazi etkisi;
sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda, ¢aliganlara yonelik is sagligi ve giivenligiyle
yetenek yoOnetimi, toplumsal yatirinma yodnelik egitim; ekonomik siirdiiriilebilirlik
kapsaminda, finansal veriler birinci siralarda yer almaktadir.

Anahtar  Kkelimeler:  Siirdiiriilebilir  kalkinma, Kurumsal siirdiiriilebilirlik,
Stirdiiriilebilirlik raporu

Abstract

The main purpose of this study is to investigate environmental, social, and
economic sustainability statements on sustainability reports of the 100 largest industrial
companies which are determined by Istanbul Chamber of Industry in 2013 in Turkey.
Industrial enterprises were chosen as the sample group of this study because of their
effects on the country’s created value added and the greatest environmental impacts on
the total produced wasted. The analysis showed that 21 enterprises have sustainability
reports. Within these 21 enterprises, climate, emissions, and greenhouse gas effects on
the context of environmental sustainability;, safety and occupational health of
employees, talent management, and education for social investment of the context of
social sustainability; and the financial data on the context of economic sustainability
took first place.

KeyWords: Sustainability Development, Corporate Sustainability, Sustainability
Reports.
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Giris

Stirdiiriilebilirlik, cevresel deformasyonlarin, bir siire sonra yasamlarin yok olmasi
sonucunu dogurmaya baslayacagi fikriyle giindeme gelmis ve devaminda farkli
perspektiflerden ele alinmaya baglanmistir. Uretimdeki artisin dogal kaynaklar tizerinde
yarattig1 olumsuz etkinin gelecek nesiller acisindan riskleri katlanilamayacak diizeye
cikarmasi, bunun devaminda kaynak dagiliminin adaletsiz olmasi ve refah diizeyini
etkilemesi gibi faktorler sistemlerin siirdiiriilebilirlik konusuna egilmeleri gerekliligini

dogurmustur. Bunun sonucu, kiiresel, ulusal ve isletmeler diizeyinde siirdiiriilebilirlik
ele alinip incelenmeye baslanmistir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami, kiiresel ve ulusal diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma,
isletme diizeyinde ise kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak ele alinmaktadir. Makro
diizeyde ele alman siirdiiriilebilir kalkinma politikalarina ve faaliyetlerine iligkin
gelistirilen ilkeler, isletmeler iizerinde baski olusturmakta (Labuschangne ve Brent,
2005, s. 159) ve isletmelerin de bu ilkeler dogrultusunda faaliyetlerini yerine getirmesi
beklenmektedir.

Stirdiiriilebilirlik, gelecekten bugiline bakmayi, bugiinkii eylem ve faaliyetlerin
gelecek perspektifinden yerine getirilmesini icermektedir. 21. ylizyll i¢in slogan
niteliginde olan siirdiiriilebilirlik, gelecek nesiller i¢in dogal cevrenin ve kiiltiirel
basarilarin korunmasinda daha esitlik¢i ve zengin bir diinyaya yonelik sosyal evrim
umudunun vaat edilmesidir (Dyllick ve Hockerts, 2002, s. 130). Bir bagka ifadeyle
strdiiriilebilirlik, bireylerin yasam hakkini buglinden garanti altina almaya
caligmaktadir. Yasam hakk: sinirlarina sadece gevresel boyut degil, sosyal ve ekonomik
boyutta dahil edilmektedir. Diger bir ifadeyle, ¢evresel kaynaklarin tiikenmesine
yonelik eylemler disinda siirdiiriilebilirlik, insanligin adil ve esit bir diinyada refah
icinde yagamasini 6ngoren bir bakis agisina sahip olmay1 gerektirmektedir.

Isletmelerin eylem ve faaliyetlerinin dis cevreyle kurduklar1 karsilikli bagimlilik
diinyada yasanan degisimlerin isletme bilimine yansimalarini hizlandirmaktadir.
Dolayistyla, yeni bir arastirma alani olarak kavram ve olgularin siirekli yenilendigi
isletme disiplininde, siirdiiriilebilirlik kavrami da son yillarda siklikla ele alinip
incelenmektedir.

Stirdiiriilebilirlik kavraminin éneminin hizla artmasi uygulamada Aviupa, Asya ve
Amerikan mengeili bir¢ok igletmenin siirdiiriilebilir kalkinma aktivitelerini belirli periyodlarda
yaymlamasi sonucunu dogurmugstur. Finansal raporlarin dogal bir uzantisi olarak, siirdiirviilebilirlik
raporlart isletmelerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik performanslarini agiklayarak kurumsal raporlarin

kapsamimin genisletilmis bir hale getirilmesini ifade etmektedir (Clikeman, 2004, s. 24). Bu dogrultuda
aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de 2013’te ISO tarafindan belirlenen 100 biiyiik sanayi
kurulusunun stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan cevresel, sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik agiklamalarinin igerik analizi yontemiyle incelenmesidir.

Bu genel amaca ulagsmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. 2013’te iSO tarafindan belirlenen 100 biiyiikk sanayi kurulusundan kag tanesi
stirdiiriilebilirlik raporuna sahiptir? Bu isletmelerin siirdiiriilebilirlik rapor ¢ergeveleri
nedir?

2. Siirdiiriilebilirlik raporunu yaymnlayan isletmelerin g¢evresel, sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik alaninda birinci derecedeki ¢alismalari nelerdir?

3. Sirdiiriilebilirlik raporlarinda hangi alanlarda eksiklikler yer almaktadir?
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Arastirma sonucunda elde edilen veriler, siirdiiriilebilirligin kavramsal olarak
incelenmesinin disinda, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda nelere dikkat edildigi,
onceliklerin neler oldugunun belirlenmesi ve ileride yapilacak teorik ve pratik
calismalara yon vermesi acisindan Onem tasimaktadir. Ayrica siirdiiriilebilirlik
raporlarinda birinci derecede ele alinip incelenen konularin toplumsal beklentileri ne
diizeyde karsiladigi bir sonraki arastirma alani da olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Kuramsal Cergevesi

Diinya, yaklasik 4.5 milyar yasindadir ve son 150 yilda insanhigin etkisiyle
birlikte diinyanin kaynaklarinin hizla tiikendigi giinlimiiz gercegi olmaktadir. Bu gercek,
iilkelerin  diinyanin  kaynaklarinin  tiilkenmesine yonelik endiselerinin  kiiresel
platformlarda tartisilmasina ve kiiresel kavramlarla uygulamalar gelistirilmesine neden
olmaktadir. Siirdiriilebilirlik kavrami da, sadece bir iilke veya isletme bazinda
diisiiniilemeyecek nitelige sahip olan kiiresel bir kavram olmaktadir.

Ulkeler, sanayi devrimiyle birlikte bircok alanda yasanan gelisim ve degisim
sonuclarini, yarattigt negatif etkileri diisinmeden ve en Onemlisi Olgmeden
desteklemiglerdir. Ozellikle 1950’li yillardan sonra diinyada insanlarin iktisadi
faaliyetleri sekiz kat artmistir (Sachs, 2008). Ancak iktisadi faaliyetlerdeki hizli artig
ikinci diinya savasi sonrasinda diinya kaynaklarinda yasanan deformasyonun da
katlanarak artmasina ve gelecek nesillerin yasam hakkini tehdit etmeye baslamasina
neden olmustur. Bu durum, stirdiiriilebilirlik kavraminin kiiresel ¢apta dnemli olmasi ve
bu alanda yapilan c¢alismalarin hiz kazanmasi sonucunu dogurmaktadir.
Stirdiirtilebilirlik kavrami, insan, doga, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel kaynaklarin akilci
kullanim1 saglayan, onlara saygi duyan ve toplumun vizyonu siirdiiren katilimer bir
stre¢ olarak tanimlanmaktadir (Gladwin ve Dig. 1995, s.877). Siirdiiriilebilirlik,
toplumu temsil eden bireyin gelecekteki bin yillik siiregte elde ettigi faydanin
azalmamasini ifade etmektedir (Pezzey, 1992, s. 323). Bu baglamda, insan gelecegini
konu almasi ve kullanildig1 alanin kaynaklarinin korunmas: siirdiiriilebilirlik kavraminin
temel 6zelligi olmaktadir (Tiras, 2012, s. 59).

Stirdiiriilebilirlik, ilk defa, Diinya Dogay1 Koruma Birligi (IUCN) tarafindan 1982
yilinda kabul edilen Diinya Doga Sarti belgesinde yer almistir. Bu sarta gore;
“insanlarin yararlandig1 ekosistem, organizmalar, kara, deniz, ve atmosfer kaynaklarinin
optimum siirdiiriilebilirligini basarabilecek bi¢cimde yonetilmeleri gerektigi, ancak
bunun ekosistemlerin ve tiirlerin biitiinliigiinii tehlikeye atmayacak bi¢imde yapilmasi
ongoriilmektedir”(Tosun, 2009, s. 1). Buna gore siirdiiriilebilirligin ¢ikis noktas,
cevresel deformasyonlara yonelik olsa da gilinlimiiz diinyasinda igerik olarak
genislemektedir.

Siirdiirtilebilirlik, yasayan ve gelecekte yasayacak tiim insanlarin, mevcut ¢evresel
sinirlar  dahilinde, sosyal ve ekonomik gelismeye adil olarak katilmalariin
saglayabilmek icin gerekli olan iiretim ve tiiketim tarzlarindaki degismelerle ilgili
olmaktadir (Emrealp, 2005, s. 14). Bir baska tanima gore ise siirdiiriilebilirlik,
ekolojik/¢cevresel, sosyal ve ekonomik agilardan ele alinmakta ve tiim bu yaklagimlar da
kaynaklarin korunmasina dayanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik kavrami, hem aktif hem de
proaktif bir yapiya sahiptir. Toplumun, ekosistemin ya da siirekliligi olan herhangi bir
sistemin islerini kesintisiz, bozulmadan ya da sistemin hayati bag1 olan ana kaynaklara
asir1 yiiklenmeden devam ettirebilme yetenegini ifade etmektedir (Kaypak, 2012, s. 98).
Sonu¢ olarak siirdiiriilebilirlik uzun doénemli bir yaklagimi igerirken, glinlimiiz
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diinyasiyla iligkilendirmekte ve gelecegi yok etmeden bugiinii refah iginde
yasayabilmeyi kapsamaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik kavrami, siklikla stirdiiriilebilir kalkinma veya siirdiirtilebilir
gelisme adi altinda da incelenmektedir. Ancak temelde siirdiiriilebilirligin ekonomik
kavramlarla aciklanmasi, bu kavramlarin esanlamli olarak ele alinmasina neden
olmaktadir (Yavuz, 2010, s. 65). Siirdiiriilebilir kalkinma (Sustainable Development),
biiylik isletmeler, hiikiimetler, sosyal reformcular ve g¢evre aktivistleri tarafindan kendi
acilarindan yorumlandigindan ve genis bir yelpazede ele alindigindan dolay: tartigmali
bir kavramdir (Gidding ve Dig., 2002, s. 187). Temelde siirdiiriilebilir kalkinma ulusal
ve kiiresel Olgekte cevre koruma politikasinin genel kabul gérmiis ana kavramidir.
Cevrenin uzun siireler biiylime veya maksimum kar gibi kavramlar pahasina
onemsenmemesi sonucunda c¢evresel felaketlerin artmasi, dogal kaynaklarin
tiikenebilecegini ve bunun dogal sonucu olarak da kalkinmanin gelecekte devam
edemeyecegi gercegini giindeme getirmistir. Bu durum kalkinma ile ¢evre iligkisinin
kurulmasi (Turgut, 1997, s. 701) i¢in gereken zemini hazirlamistir.

Stirdiiriilebilir kalkinma giiniimiizdeki anlaminda 1987 yilinda kabul edilen
Brundtland raporuyla (WCED, 1987) tanimlanmistir. Rapor siirdiiriilebilir kalkinmay1
“giiniimiiz insan gereksinimleri karsilanirken, gelecek kusaklarin gereksinimlerinin de
dikkate alimmas1” olarak tanimlamistir (Bozbogan, 2004, s. 2). Raporun taniminda {i¢
unsur yer almaktadir. Bunlar; gereksinimlerin sadece ekonomik gereksinimler olarak ele
alinmamasi, kusaklar arasi adaletin gozetilmesi ve adaletin kiiresel boyutta
saglanmasidir (Tirag, 2012, s. 63). Diger bir ifadeyle raporda yer alan “gereksinim” ve
“gelecek kusaklar” sozciikleri “adalet” ve ‘“hakkaniyet” kavramlarini icermektedir.
Buna gore, adalet hem kusaklararasi iligkilerde her bir kusagin bir sonraki kusaga
sorumlulugu acisindan, hem de ayni kusak icinde gerek gelismis ve az gelismis tilkeler
arasindaki iligkilerde gerek ayni iilkedeki zengin-fakir katmanlar yoniinden karsimiza
cikmaktadir (Turgut, 1997, s. 704). Dolayisiyla, siirdiiriilebilir kalkinma iktisat, sosyal
adalet, cevre bilimi ve ydnetimi, isletme yonetimi, politika ve hukuku birlestiren bir
kavram olarak farkl alanlar1 icermektedir (Wilson, 2003, s. 1).

Stirdiiriilebilir kalkinma, kalkinmanin olumsuz gevresel ve sosyal etkilerinin
diizenli bir sekilde hafifletilmesini iceren ekonomik biiyiime olarak da tanimlanabilir
(Roper, 2012, s. 72). Bu acidan siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evreyi koruma ve sosyal
adaletle ekonomik biiylime ihtiyacin1 dengeleyen diyalektik bir kavram (Wilson, 2003,
s. 1) olarak degerlendirilebilir. Sekil 1’e gore siirdiiriilebilir kalkinma, ii¢ temel bilesen
arasindaki uyumu ifade eden sosyo-ekonomik kalkinmadir (Ungurenu, ve Dig., 2014, s.
247).

Stirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ temel ayagi bulunmaktadir (Goswami, 2014, s.
127). Eger cevresel, ekonomik ve sosyal alanlarda siirdiiriilebilirlik saglanirsa
strdiiriilebilir kalkinma da gerceklesebilmektedir. Baska bir ifadeyle, ¢evre, ekonomi ve
toplum alanindaki politikalarin birlestirilmesi siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamaktadir
(Andreea ve Victor, 2014, s. 119). Diinya Ekonomik Kalkinma Komisyonuna gore,
strdiiriilebilir kalkinma, g¢evresellik, ekonomiklik ve sosyal esitlik ilkelerinin esanli
olarak benimsenmesini gerektirmektedir (Sarikaya ve Kara, 2007, s. 224).
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donemli g¢evrenin korunmasma izin veren toplumun evrimsel bir
kavramidir.

Sekil 1. Sirdiiriilebilir Kalkinma Kavraminin Tanimi1

Kaynak: George Ungurenu, vd. (2014), “The Concept of Sustainable Development For
Ne Region”, Lucrari Stiintifice, vol: 57, s. 247.

Ekonomik kalkinma, gelir yoksullugunu ortadan kaldirmak veya azaltmak ve
ekonomik refahta devamli kazanimlar saglamaktir (Goswami, 2014, s. 127).
Stirdiirtilebilir kalkinmanin ekonomik boyutu ise, gelecekteki gereksinimlerden Odiin
verilmeden bugiinkii tiiketim seviyesini karsilayan bir tiretim stireciyle ilgili olmaktadir
(Kahn, 1995, s. 64). Siirdiiriilebilir bir ekonomik sistem, hiikiimetin ve dis borcun
yonetilebilir diizeyini koruyarak tarim ve sanayi liretiminde sektorel dengesizliklerden
sakinarak mal ve hizmet liretebilen bir sistemdir (Harris, 2000, ss. 5-6).

Sosyal kalkinma, yoksullugun boyutlarini ortadan kaldirmak veya azaltmak,
egitim, saglik, konut veya birey ve topluluklarin refahinda diger yonlerin sosyal
etkilesim, katilim ve giiclendirme kalitelerinin arttirmasini saglamaktadir (Goswami,
2014, s. 127). Siirdiirtilebilir kalkinmanin sosyal boyutu, temelde sosyal esitligi ifade
etmektedir. Sosyal esitlik prensibi toplumun tiim iiyelerinin kaynaklara ve firsatlara esit
erisimine dayanmaktadir (Bansal, 2005, s. 198). Daha genis bir perspektiften bakilacak
olursa sosyal siirdiiriilebilirlik, saglik ve egitimi i¢ine alan sosyal hizmetlerin yeterli
diizeyde saglanmasi, dagitim esitligi, cinsiyet esitligi, politik hesap verme ve katilimi
saglayabilen bir sistem olmaktadir (Harris, 2000, s. 6).

Cevresel kalkinma ise, cevreyi koruma, kirliligin ve c¢evre {iizerindeki diger
olumsuz etkilerin azaltilmasi, sanayilesme ve insan faaliyetlerinin etkilerinin azaltilmasi
ve gelecek nesillerin yararina kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanilmasinin saglanmasidir
(Goswami, 2014, s. 127). Sirdirilebilir kalkinmanin ¢evresel boyutu, dogal
kaynaklarin siirekliliginin saglanmas1 anlamima gelmektedir. Kaynaklarin kullanim
diizeyinin bu kaynaklarin kendini yenileme hizini; salinan kirleticilerin oraninin, dogal
kaynaklarin bu kirleticileri igsleme tabi tutma hizin1 agsmamasi gerekmektedir (Kaypak,
2011, s. 26). Cevresel siirdiiriilebilirlik sisteminde yenilenebilir kaynak sistemlerinin
veya c¢evresel yatirim fonksiyonlarinin agir1 kullanimindan kaginilmasi ve yenilenmeyen
kaynaklar1 yatirimlarla yerine konulmus olanlarinin tiiketilmesiyle istikrarli kaynak
yapisinin stirdiiriilmesi s6z konusudur. Ayrica bu sistem biyolojik cesitlilik, atmosferik
istikrar ve ekonomik kaynak olarak siniflandirilmayan diger ekosistem unsurlarini da
icermektedir (Harris, 2000, s. 6). Buna gore, c¢evresel siirdiiriilebilirlik insan
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faaliyetleriyle diinyanin kara, hava ve su kaynaklarmin erozyona ugramasini
engellemeyi icermektedir (Bansal, 2005, s. 198).

21. ylizy1l yeni olusumlar ¢agidir ve bu ylizyillda modern iiretim kosullarindaki
gelisimsel degisim baskilar1 artmaktadir. Ancak bu gelisimin yasanmasinin ve insanlar
icin slirdiiriilebilir bir gelecegin olugmasinin tek yolu, diinyada yeni degerlerle ve
epistemolojiyle gelisen yeni bir bilincin olusturulmasidir (Scully-Russ, 2012, s. 400).
Kiiresel bazda olusan yeni biling, is diinyasin1 da yogun bicimde etkilemektedir.
Isletmelerin faaliyetlerinin yerel veya bolgesel smirlar1 asarak kiiresel boyutlara
ulagmasi, faaliyetlerinin kiiresel etkiler yaratmasina neden olmaktadir. Ayrica ulus
devletlerin iistiinde yeni olusumlarin varligi, bilgi toplumu tiiketicilerinin beklentilerinin
artmas1 gibi bir¢ok faktor, isletmeler icin isletmelerin yarattigi kiiresel etkilerin
karsisinda sorumluluklarinin da artmasi anlamina gelmektedir. Baska bir ifadeyle,
toplum, isletmelerden ekonomik deger yaratmasi disinda bu ekonomik deger yaratma
stirecinde neden oldugu sorunlari/problemleri ¢6zmesini beklemektedir. Hatta toplum,
isletmeler dogrudan sorunlara/problemlere neden olmasa bile var olan toplumsal
sorunlara/problemlere daha duyarli olmalarin1 ve kendilerini bunlarin ¢6ziimiinde bir
parca olarak gormelerini istemektedir. Bu baglamda, isletmeler siirdiiriilebilir
kalkinmada 6nemli bir role sahiptirler (Baumgartner, 2009, s. 102) ve bu rol kurumsal
strdiiriilebilirlik olarak adlandirilmaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, en kisa ifadeyle, sosyal ve cevresel ilginin ve
paydaglarla olan etkilesimin isletme faaliyetlerine dahil edilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Caliskan, 2012, s. 48). Kurumsal siirdiiriilebilirlik, stirdiriilebilir
kalkinmanin sadece bir boliimiinii i¢ine alan -0zellikle de tiretimden sorumlu ekonomik
karar birimleri olan- ticari igletmelerin devamliligini ifade eden bir kavram olmaktadir
(Kusat, 2012, s. 229). Bu baglamda, siirdiiriilebilir olmay1 amaglayan isletmeler,
kendilerini ekolojik sistemin bir pargasi olarak kabul eder, ¢cevreden aldiklar1 kaynaklari
etkin bir bicimde kullanarak kendi biinyelerinde isler ve c¢evreye sunduklari mal ve
hizmetlerin geri doniisiimlerini saglayarak kaynak israfinin Onlenmesini hedeflerler
(Erol ve Ozmen, 2007, s. 2). Bu yoniiyle siirdiiriilebilir kalkinmanin &neminin
artmasinin temel nedeni olan, gelecekteki ekonomik faaliyetler i¢in kaynak
yetersizliginin s6z konusu olabilecegi fikri kurumsal siirdiiriilebilirlik iginde itici gii¢
olmaktadir.

Stirdiiriilebilir ~ kalkinma  kurumsal —siirdiiriilebilirlige  iki ac¢idan  katki
saglamaktadir. Bunlar (IMKB, 2011, s. 1, Kusat, 2012, s. 229);

1. Siirdirtlebilir kalkinmay1 saglamak i¢in isletmelerin hangi alanlara yogunlasmasi
gerektigini gostermesi,

2. lsletmelerin, hiikiimetin ve sivil toplumun ekolojik, sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirligin  gergeklestirilmesi konusunda ortak bir hedef olusturmasini
saglamig olmasidir.

Sekil 2°de siirdiiriilebilir kalkinma ile kurumsal siirdiirtilebilirlik arasindaki iligki
gosterilmektedir. Sekilde goriildiigli gibi kurumsal siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir
kalkinmanin mikro diizeyde uygulamasi olarak ele alimmaktadir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilir kalkinma sadece ulusal diizeyde degil isletmeler diizeyinde de ele alinan
bir konudur. Ozellikle ulusal siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi icin biiyiik
isletmelerin katiliminin zorunlu olmasi isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirligin
onemini arttirmaktadir (Isaksson ve Steimle, 2009). Bu baglamda, siirdiiriilebilir
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kalkinmanin isletme diizeyine uyumlastirilmis tanimi su sekildedir; bir sirketin
dogrudan ve dolayli paydaglarinin ihtiyaglarini, gelecekteki dogrudan ve dolayli
paydaslarmin ihtiyaglarin1 karsilayabilme olanagini tehlikeye atmadan saglamasi
kurumsal siirdiiriilebilirliktir (Dyllik ve Hockerts, 2002, s. 131).

Sirdirilebilir Kalkinma Makro Diizey
-, Kurumsal Surdirilebilirlik ‘
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Sekil 2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Bagimliliklari

Kaynak: Rupert J. Baumgartner ve Daniela Ebner (2010), “Corporate Sustainability
Strategies: Sustainability Profiles and Maturity Levels”, Sustainable Development, 18,
s. 77.

Stirdiirtilebilir kalkinmay1 destekleyen {i¢ ilke (gevresel, sosyal ve ekonomik)
isletme diizeyinde de gegerlidir. Isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirligi saglayabilmesi
icin {i¢ ilkeyi trilinlerine, politikalarina ve uygulamalarina yansitmasi gerekmektedir.
Bunlar (Bansal, 2005, ss. 199-200);

* Cevresel Biitiinliik: Her isletme az ya da ¢ok g¢evresel etki yaratmaktadir. Reaktif
veya proaktif uygulamalarla igletmeler yarattiklari olumsuz etkileri en aza indirerek
cevresel biitiinliigii saglamaktadir.

* Sosyal Esitlik: Isletmeler kurumsal sosyal sorumluk uygulamalari araciligtyla sosyal
esitligi saglarlar. Kurumsal sosyal sorumluluk sadece finansal paydaslarin degil tiim
paydaslarin beklentilerinin ekonomik, yasal, etik ylikiimliiliikler yerine getirilerek
benimsenmesini  gerektirmektedir. Bu durum toplum iyelerinin kaynaklara
erisiminde esitlik yaratmaktadir.

¢ Ekonomik Refah: isletmeler iirettikleri mal ve hizmetlerle deger yaratmaktadir. Mal
ve hizmetlerin etkililigini arttirarak deger yaratimini etkinlestirmektedirler.

Kurumsal stirdiiriilebilirlik, iki temel 6zelligi i¢inde barindirmaktadir. Birincisi,
yeni bir i§ yapma modeli dnermekte ve ikincisi, igletmelerin sadece su andaki kendi
kazanimlarina degil, gelecege yatirim yapmasim da gerektirmektedir (Tokgdz ve Once,
2009, s. 252). Kurumsal siirdiiriilebilirligin isletmeleri tesvik ettigi faktorleri ise
asagidaki gibi siralayabiliriz (IMKB, 2011, ss. 3-4);

e Marka degeri, giiven ve itibar saglamasi,
* Maliyet tasarrufu saglayarak karlilig1 arttirmas,
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* Insan kaynagmin motivasyonunu saglamast,
* Tiiketici talepleri saglamasidir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Isletmelerin hazirladiklar: raporlar her zaman paydaslar veya menfaat sahipleri
acisindan bilgi lireten ve isletmelerle ilgili kararlarin temelini olusturan bir yontem
olmustur. Raporlama onceleri ortak yonelimli sosyal sorumluluk anlayisini yansitan
finansal faaliyetlere yonelik olarak hazirlanmis olsa da gilinlimiizdeki paydas yonelimli
sosyal sorumluluk anlayisinin beklentilerini karsilamakta bu raporlar eksik kalmaya
baslamistir. Dolayisiyla, isletmeler donemsel degisimlere ve paydas beklentilerine gore
hazirladiklar1 raporlarin igerigini genisletmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlar1 da bu
beklentiler dogrultusunda olusturulan yeni bir raporlamadir.

1989 yili itibariyle isletmelerin ¢evre raporlarini yayinlamasindan bu yana,
cevresel, toplumsal ve stirdiiriilebilirlik politikalariyla yarattiklar: etkiler hakkinda bilgi
yayinlamaya baslayan isletmelerin sayisinda artis gozlemlenmektedir (Kolk, 2004, s.
51). Ozellikle kiiresellesmenin sosyal ve ¢evresel negatif etkilerine karsi, cokuluslu
isletmeler uluslararasi ticaret ve iiretimin yaratmis oldugu etkileri dnlemek amaciyla
faaliyetlerini raporlamada daha da aktif hale gelmislerdir (Kolk, 2003, s. 279).
Isletmeler 1999 yilia kadar siirdiiriilebilirlik raporlarinda ¢evre sorunlarini ele alirken
bu tarihten itibaren ekonomik ve sosyal gostergelerde raporlara dahil edilmeye
baslanmistir (White, 2005, ss. 36-37).

Stirdiiriilebilirlik raporu, ekonomik, g¢evresel ve sosyal parametreler iizerine
hazirlanmakta ve isletmelerin ilgili alanlardaki basarisin1 kapsamaktadir. Bu raporlar
paydaslara isletmelerin onlarin beklentilerini dikkate alip almadigi konusunda bir
degerlendirme ve isletmelere de faaliyetlerinin sonuglarin1 gérme ve buna gore eger
gerekiyorsa yeni politikalar {iretebilme olanag1 sunar (Yanik ve Tiirker, 2012, s. 298). Bu
dogrultuda  sirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin siirdiiriilebilir  gelisim  amaci
dogrultusunda yol alirken kendilerini i¢ ve dig paydaslara hesap verebilir ve giivenilir
kilan bir arag niteligi bulunmaktadir (IMKB, 2011, s. 33). White’a (2005, s. 36) gore,
stirdiiriilebilirlik raporlar1 ekonomik, c¢evresel ve sosyal gostergeleri igererek
isletmelerin siirdiirtilebilir uygulamalara dogru ilerlemesini saglamaktadir.

Isletmelerin bu raporlar1 hazirlama nedenleri ise su sekilde siralanabilir (Basar ve
Basar, 2006, s. 216, Kolk, 2004, s. 54; Ozgelik, 2013, s. 4990;):

* Belirli hedeflere dogru ilerlemeyi izleme yetenegini gelistirmesi,

* Cevresel stratejilerin uygulanmasini kolaylastirmast,

« Isletme iginde gevresel konularda daha fazla farkindalik yaratmast,

« Isletme mesajinin isletme icinde ve disinda acik olarak ifade edilebilmesi yetenegi,

« Seffafliktan dolayi kredibilitesinin artmasi,

* Maliyet tasarruflar1 ve verimlilik artis1 saglamasi

* Risk yonetimini entegre etmesi

* Yenilik¢i iirlinler gelistirmeye yardim etmesi

* Calisan moralinin, igletmenin itibarinin, is gelistirme firsatlarinin ve marka
bagliliginin artmasi.

Dolayisiyla igletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarina sahip olmasi isletmelere
menfaat sahipleri ile goriigmelerde saglam ve giivenilir bir temel olusturmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik raporlari i¢in en fazla talep yatirim cevrelerinden gelmektedir. Bazi
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yatirimcilar sadece c¢evresel ve sosyal kriterlere uygun olan isletmelere yatirim
yapmaktadir. Sosyal sorumluluklara duyarli yatirnmcilar, isletmelerin prosediirlerini
degerlendirmek icin siirdiiriilebilirlik raporlarmi kullanirken, diger yatirimcilar ise
stirdiiriilebilirlik raporlarint siirdiiriilebilir kalkinmanin uzun vadeli finansal performans
iizerinde etkisini belirleyebilmek i¢in kullanmakta ve bundan dolay1 raporlar cazip hale
gelmektedir. (Clikeman, 2004, s. 24). Bu durum isletme yoneticilerinin de
stirdiiriilebilirlik raporlarin1 6nemsemelerine yol agmaktadir. Siirdiirtilebilirlik raporlari,
menfaat sahipleri (yatirnmcilar, devlet vb.) icin gegerli ve tutarli bilgi saglayarak
isletmenin seffafligin1 arttirmakta, uzun vadede pazar paymi miisteri baglihigini ve
marka degerini arttirmaya katkida bulunmaktadir. Bu durum isletmenin piyasa degerini
yiikseltmekte, ¢evresel ve sosyal riskleri daha iyi izlemek icin yonetim sistemlerinin
uygulanmasimi tesvik etmekte, ¢evresel ve sosyal konulardaki isletme degerleriyle
ilkelerini gostermede yardimc1 olmaktadir (Basar ve Basar, 2006, s. 217).

Son yillarda siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in c¢esitli Oneriler ve yoOnergeler
yayimlanmistir. Bunlardan en 6nemlisi ve yaygin olarak kullanilan1 Kiiresel Raporlama
Girisimidir (Isaksson ve Steimle, 2009). 1997 yilinda Kiiresel Raporlama Girigimi
(Global Reporting Initiative- GRI), Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve
CERES (Coalition for Environmentally Responsible Economies) tarafindan c¢ok
paydasli bir sivil toplum kurulusu olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulmustur
(GRI, 2015). Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Rehberleri gelistirerek siirdiiriilebilir kiiresel bir ekonomi i¢in calisan kar amaci
giitmeyen uluslararasi bir organizasyondur. GRI, siirdiiriilebilirlik raporlamasini kiiresel
Olcekte karsilastirilabilir, giivenilir ve tutarl hale getirmek icin belirlenmis standartlarda
raporlama yapmay1 saglamaktadir (REC Tiirkiye, 2013). Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI), siirdiiriilebilirlik raporlamasinin tiim kurumlar tarafindan yapilmasini tesvik
etmektedir. GRI, diinyada yaygin bir sekilde kullanilan kapsamli bir siirdiiriilebilirlik
raporlamasi gercevesi gelistirmektedir. Bu raporlama c¢ergevesi, raporlama ilkeleri de
dahil olmak iizere, kurumlarin ekonomik, ¢evresel ve sosyal performanslarini 6l¢gmeleri
ve raporlamalar i¢in kullanmalar1 gereken prensip ve gostergeleri belirlemektedir (GRI,
2015).

GRI raporlama cergevesi farkli seviyelerde uygulamalara sahiptir. Dolayisiyla,
GRI ¢ergevesinde her igletme ayni diizeyde rapor vermek zorunda olmamaktadir. Ancak
her isletme hangi diizeyde GRI ¢erceveyi uyguladigini agiklamak zorundadir. GRI
cergevenin en kapsamli seviyesi A seviyesi olmaktadir. B seviyesinde raporda en az 20
gosterge bulunmasi gerekirken, en diisiik diizey olan C seviyesinde 10 gdsterge
zorunlulugu bulunmaktadir (Tilt, 2009, s. 14). Dis denetimden gegen her bir seviye ise
(+) A(+), B(+) ve C(+) olarak beyan edilmektedir.

Arastirmanin Amaci, Onemi ve Kisitlari

Bu arastirmanin genel amaci, Tiirkiye’nin 2013’te ISO (Istanbul Sanayi Odas1)
tarafindan belirlenen 100 biiylik sanayi kurulusunun siirdiiriilebilirlik raporlarinin
cevresel, sosyal ve ekonomik konulara iligkin agiklamalarinin igerik analizi yontemiyle
incelenmesidir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, makro diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmanin temel tas1
olmaktadir. Sanayi isletmeleri de 6zellikle yarattiklar1 ¢evresel, sosyal ve ekonomik
etkilerle bu baglamda 6nemli bir yere sahiptirler. Dolayisiyla bu ¢alisma, Tiirkiye’deki
ISO 100 biiyilik sanayi kurulusunun stirdiiriilebilirlik raporlarinda cevresel, sosyal ve
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ekonomik stirdiiriilebilirlige iliskin uygulamalarindaki onceliklerin ve bunlara iligkin
bakis agilarinin irdelenmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Arastirma, 2014°te ISO tarafindan 2013 y1ilinin satis verilerine gore belirlenen 100
biiyiik sanayi kurulusunun web sitelerinde yayimlamis olan siirdiiriilebilirlik raporlarini
kapsamaktadir. Dolayisiyla, siirdiiriilebilirlik raporu adi altinda yaymlanmayan diger
raporlar (Faaliyet raporu, Kurumsal Sorumluluk Raporlar1 gibi) ¢aligmanin kapsami
disinda birakilarak bir kisit olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Yontemi ve Icerik Analizi Siireci

Arastirmanin verileri tarama modeli kullanilarak elde edilmistir. Tiirkiye nin 500
biliylik sanayi kurulusundan satis verileri dikkate alinarak ilk 100 kurulusu tespit
edilmistir. 1lk 100 kurulusun web siteleri Kasim 2014-Ocak 2015 arasinda ayr1 ayri
incelenerek siirdiirtilebilirlik raporlarina sahip olanlar belirlenmistir. Elde edilen
sirdiiriilebilirlik  raporlarmin  igerigini  olusturan temel basliklar, kurumsal
stirdiiriilebilirligin i¢ unsuru olan g¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik dikkate
alinarak ana temalara/ kategorilere ve daha sonra bu {i¢ unsur alt temalara/ kategorilere
gore siniflandirilmis ve SPSS (17.0) programina aktarilmistir.

Arastirmada verilerin incelenmesinde igerik analizi yontemi kullanilmustir. igerik
analizi, gorsel ve sozel verilerin igeriklerinin belirlenmesinde kullanilan bir yontemdir
(Harwood and Garry, 2003, s. 479). Daha genis bir tanimla icerik analizi, bir¢ok
kelimeden olusan metinlerin, belirli kurallara dayali olarak, icerik kategorilerine
doniistiiriilmesi saglayan sistematik ve tekrar edilebilen bir yontem olmaktadir (Stemler,
2001). igerik analizi, olay veya fenomenlerin kategorilere ayrilmasini boylelikle daha
iyi analiz edilmesini yorumlanmasini sagladigindan dolay1 (Harwood ve Garry, 2003, s.
479) bu c¢alisma verilerinin analizinde tercih edilmistir.

Icerik analizinde kategorilerin belirlenmesinde; var olan bir kategori sistemine
dayali smiflandirma ya da Onceden saptanmamis kategorilere diger bir ifadeyle sozel
veriler ele alindik¢a olusturulan kategorilere gore siniflandirma yapilabilmektedir
(Bilgin, 2006, s. 14). Aragtirmada, ilk yaklasim olan belirli bir kategori sistemine gore
siiflandirma yapilmustir. Icerik analizinin giivenirliginin saglanmasinda ise farkl
kodlayicilarin metinleri kodlarken ayni sekilde kodlamalar1 ya da tek bir kodlayicinin
metinleri farkli zamanlarda ayni sekilde kodlamasi gerekmektedir (Bilgin, 2006, s. 14).
Bu arastirmada kodlama tek kisi tarafindan gerceklestirilmis ve giivenirligin 6lgiilmesi
amaciyla, farkli zamanlarda kodlama islemi yapilarak tutarlilik test edilmistir.

Icerik analizi esnasinda izlenen asamalar asagida sirastyla verilmektedir:

* Yapilan literatiir taramast sonucunda kurumsal siirdiiriilebilirlik kendi i¢inde ii¢ ana
temaya/kategoriye ve alt tema/kategoriye ayrilmistir. Tablo 1’de kurumsal
stirdiiriilebilirligin ana ve alt temalar1 verilmistir.

Tablo 1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ana ve Alt Temalari

Cevresel Sosyal Ekonomik
Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik

* Cevre ve Enerji Yon. Calisanlara Yonelik * Finansal Veriler

¢ Iklim- Emisyon- Sera Gaz1 | * Is Saglig1 ve Giivenligi * Risk Yonetimi

* Biyogesitlilik * Calisan Iliskileri * Ekonomik Deger

* Uretimde Enerji Ver. * Yetenek Yonetimi * Mali Siirdiiriilebilir
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¢ Uriinlerde Enerji Ver. * Ise Alm Yatirim
* Alternatif Yakit- | © Ucretlendirme ve Yan |* Yerel Ekonomiye Katk1
Hammadde Haklar
* Cevre Dostu Uriin ¢ Orgiitlenme Ozgiirliigii
* Lojistikten Saglanan Enerji | ® Sosyal Cesitlilik-
Ver. Firsat Esitligi
* Malzeme Kullaniminda | ¢ Insan Haklar
Ver. *is Hayati ve  Ozel
* Atik Yonetimi Hayat Dengesi
e Uretimde Su Kul./Geri | Toplumsal Yatirimlar
Kazanim * Spor
¢ Uriinlerde Su Tasarrufu * Saglk
* Ambalaj Yo6netimi * Kiiltlir/ Sanat
¢ Uriinlerin Yeniden | * Egitim
Kul./Geri ~ Doén./Bertarafi | ¢ Cocuk
Kayn.Tiik. Konusunda | e Sosyal Yardim/Bagis
Kamuoyunu Bilinglendirme | o  Riigvet/Yolsuzlukla Miic.
e Kurumsal Vatandaglik
* (Cevre
* Yerel Halk

e ISO 100 Biiyiik Sanayi Kurulusu belirlenerek web siteleri incelenmistir. Inceleme
sonuclarina gore 100 Biiylik Sanayi Kurulusu sektor, siirdiiriilebilirlik ¢alismalari
(rapora sahip olup olmadiklari), raporun holding kapsaminda veya isletme kapsaminda
yer almasi, raporlarin GRI raporlama kapsaminda yer almasi, GRI raporu olanlarin
hangi diizeyde rapora sahip olduklar1 belirlenmis ve buna gore siniflandirilmislardir.

 Siirdirilebilirlik raporlarinda yer alan temel basliklar incelenerek ilgili olduklari ana
ve alt temalara ayrilmig ve kodlanmustir.

Bulgular

Arastirmada 100 biiyiik sanayi kurulusu sektor, siirdiiriilebilirlik caligmalar
(rapora sahip olup olmadiklari), raporun holding diizeyinde veya isletme diizeyinde yer
almasi, raporlarin GRI raporlama kapsaminda yer almasi, GRI rapor uygulamali
olanlarin hangi derecede rapora sahip olduklarinin belirlenmesi amaciyla betimsel
analiz yapilmistir. Buna gore, Tiirkiye’deki ISO 100 biiylik sanayi kurulusu kamu ve
0zel sektor olmak iizere iki ayri baslik altinda toplanmistir. Tablo 2’ye gore 6 kurulus
kamu sektdriinde, 94’1 ise 6zel sektorde yer almaktadir.

Tablo 2. ISO 100 Biiyiik Sanayi Kurulusunun Sektorel Dagiimlarina liskin
Betimsel Analiz Sonuc¢larn

Sektor Siklik
Kamu Sektorii 6
Ozel Sektor 94
Toplam 100

Tablo 3’te ISO 100 biiyiik sanayi kurulusunun siirdiiriilebilirligi hangi kapsamda
ele aldig1 gosterilmistir. Buna goére kuruluslardan 21’inin siirdiiriilebilirlik raporuna
sahip oldugu 4’linilin ise kurumsal sorumluluk raporu veya c¢evre raporu bulundugu
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belirlenmistir. Ayrica arastirmada kuruluslarinin web sayfalarinda siirdiiriilebilirlik,
sosyal sorumluluk ve ¢evre baglig1 altinda yapmis olduklar1 calismalarda ele alinmistir.

Tablo 3. ISO 100 Biiyiik Sanayi Kurulusunun Siirdiiriilebilirlikle Tlgili
Calismalarina Iliskin Betimsel Analiz Sonuclar:

Kuruluslarm Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Siklik
Calismalari

Siirdiiriilebilirlik Raporu Bulunan Kurulug 21
Diger Raporlar (Kurumsal Sorumluluk, Cevre | 4
Rapor)

Siirdiiriilebilirlikle Ilgili A¢iklamasi 15
Bulunanlar

Sosyal Sorumluluk ve Cevreyle Ilgili 31
Aciklamasi Bulunanlar

Raporu ve Ac¢iklamasi Bulunmayanlar 4
Toplam 100

Tablo 4’te kuruluslarin siirdiiriilebilirlik raporlarinin holding diizeyinde mi yoksa
isletme diizeyinde mi hazirlandigina iliskin inceleme sonuglar1 yer almaktadir. Tablo
4’e gore, kuruluslarin 6’s1 holding diizeyinde raporlamaya, 15’1 ise isletme diizeyinde
raporlama yapmaktadir.

Tablo 4. Siirdiiriilebilirlik Raporlama Diizeylerine Iliskin Betimsel Analiz

Sonuclarn
Raporlama Diizeyi Siklik
Isletme Diizeyinde Raporlama 15
Holding Diizeyinde Raporlama 6
Toplam 21

Tablo 5’te kuruluslarin siirdiiriilebilirlik raporlarinin GRI raporlama cergevesinde
yer alip almadiginin inceleme sonuglar1 yer almaktadir. Tablo 5’e gore, kuruluglardan
2’si raporlama ¢ercevesi disinda yer alirken, 10’u GRI raporu uygulamasina sahip
olmaktadir.

Tablo 5. Kuruluslarin GRI Raporlama Cercevesinde Yer Alma Betimsel Analiz

Sonuclan

GRI Raporlama Cergevesi Siklik

GRI Uygulamali 10

GRI Onaylh 3

GRI Referanshi 6

GRI Raporlama Cergevesi Disinda 2

Toplam 21
Tablo 6. GRI Raporlama Cerceve Seviyesi Betimsel Analiz Sonuclari

GRI Raporlama Seviyesi Siklik

A Seviye 5

B Seviye 5

Toplam 10

Isletme Arastirmalar: Dergisi 367 Journal of Business Research-Tiirk



F. Misirdali Yangil 7/3 (2015) 356-376

Tablo 6’da ise kuruluslarin GRI raporlama c¢ercevesine gore hangi seviyeyi
uyguladiklar1 agiklamalar yer almaktadir. Tablo 6’ya gore gore, kuruluslarin 5’1 A
seviyesinde, diger 5’1 ise B seviyelerinde beyanda bulunmustur.

Kuruluslarin siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan temel basliklar kurumsal
strdiiriilebilirlik kapsaminda c¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ana
temalarina ayrilmigtir. Buna gore, siirdiiriilebilirlik raporlarinin 21’inde cevresel ve
sosyal siirdiiriilebilirlik yer almaktayken, raporlardan 1’inde ekonomik siirdiiriilebilirlik

yer almamaktadir. Ana temalar, alt temalar bazinda incelendiginde ise sonuglar su
sekildedir;

Tablo 7. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Ana Temasi ve Alt Temalar1 Betimsel Analiz

Sonuclar

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alt Temalar1 Bilgi Var Bilgi Yok

Siklik | (%) Siklik | (%)
Cevre ve Enerji Y0onetimi 14 66.7 7 333
Iklim- Emisyon- Sera Gazi 20 95.2 1 4.8
Biyogesitlilik 7 333 14 66.7
Uretimde Enerji Verimliligi 17 81 4 19
Uriinlerde Enerji Verimliligi 5 23.8 16 76.2

Alternatif Yakit- Hammadde 5 23.8 16 76.2
Cevre Dostu Uriin 7 333 |14 66.7
Lojistikten Saglanan Enerji Verimliligi 4 19 17 81
Malzeme Kullaniminda Verimlilik 7 33.3 14 66.7
Atik Yonetimi 15 71.4 6 28.6
Uretimde Su Kullanimi/Geri Kazanim 15 71.4 6 28.6
Uriinlerde Su Tasarrufu 6 286 |15 71.4
Ambalaj Yonetimi 6 28.6 15 71.4
Uriinlerin Yeniden Kul./Geri Don./ Bertarafi

Kayn. Tiik. Konusunda Kamuoyunu Bil. 7 333 14 66.7

Tablo 7’ye gore, iklim, emisyon yoOnetimi ve sera gazi etkisi 20 kurulusun
strdiiriilebilirlik raporlarinda yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinin 17’sinde
iretimde enerji verimliligi, 15’inde ise atik yOnetimi ve yine 15’inde iiretimde su
kullanim1/ geri doniistimii ele alinmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinin 4’tinde lojistikten
saglanan enerji verimliligine yonelik ¢caligmalar yapilmis olup, bu oranla en diisiik siklik
diizeyine sahiptir.

Tablo 8. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Ana Temasi ve Alt Temalar: Betimsel Analiz

Sonuclar

Sosyal Siirdiiriilebilirlik Alt Temalar1 Bilgi Var Bilgi Yok

Siklik | (%) Siklik | (%)
(Caliganlara Yonelik Yatirimlar 21 0
Is Saglig1 ve Giivenligi 21 100 0 0
Calisan Iliskileri 10 47.6 11 52.4
Yetenek Yonetimi 21 100 0 0
Calisan Haklar1 12 57.1 9 42.9
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Sosyal Cesitlilik/ Firsat Esitligi 13 61.9 8 38.1
Ise Alim 7 333 14 66.7
Ucretlendirme ve Yan Haklar 7 33.3 14 66.7
Insan Haklar1 10 47.6 11 52.4
Is Hayat: ve Ozel Hayat Dengesi 3 14.3 18 85.7
Topluma Yonelik Yatirimlar 21 0

Spor 12 57.1 9 42.9
Saglik 12 57.1 9 42.9
Kiiltiir/ Sanat 10 47.6 11 524
Egitim 17 81 4 19
Cocuk 7 333 14 66.7
Sosyal Yardim/ Bagis 7 333 14 66.7
Riigvet/ Yolsuzlukla Miicadele 2 9.5 19 90.5
Kurumsal Vatandaglik 3 14.3 18 85.7
Cevre 14 66.3 7 333
Yerel Halk 1 4.8 20 95.2

Tablo 8’de siirdiiriilebilirlik raporlarindaki sosyal siirdiiriilebilirlik ana temasi
betimsel analiz sonuglar1 yer almaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik ana temasi Once
calisanlara yonelik ve topluma yonelik yatirimlar alt temalarina ayrilarak incelenmistir.
Sonuglara gore, siirdiiriilebilirlik raporlarinin 21’inde hem calisanlara yonelik hem de
topluma yonelik yatirimlar yer almaktadir. Daha sonra ise, calisanlara yonelik ve
topluma ydnelik yatirimlar kendi iginde alt temalara ayrilmistir. inceleme sonuglarma
gore, calisanlara yonelik yatirimlardan is sagligi ve giivenligi alt temasi ile yetenek
yonetimi alt temas: tiim siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer almaktadir. Buna karsin
stirdiiriilebilirlik raporlarinin 3’linde is ve 6zel hayatin dengesi alt temasi yer almaktadir.
Topluma yonelik yatirimlarda ise, egitim alt temas1 17 siirdiiriilebilirlik raporunda yer
alirken, yerel halk sadece 1 raporun kapsaminda bulunmaktadir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlige iliskin betimsel analiz sonuglari Tablo 9°da
verilmigtir. Tablo 9’a gore, siirdiiriilebilirlik raporlarinin 16’sinda finansal duruma
iliskin veriler bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlarindan sadece 2’sinde ise mali
stirdiiriilebilirlik ve yatirimlar ele alinmistir.

Tablo 9. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Ana Temasi ve Alt Temalar: Betimsel Analiz

Sonuc¢lan
Ekonomik Siirdiirtilebilirlik Alt Temalar1 Bilgi Var Bilgi Yok
Siklik | % Siklik | %
Finansal Veriler 16 76.2 5 23.8
Risk Yonetimi 13 61.1 8 38.1
Ekonomik Deger 5 23.8 16 76.2
Mali Siirdiiriilebilirlik ve Yatirimlar 2 9.5 19 90.5
Yerel Ekonomiye Katki 6 28.6 15 71.4

Sonug¢ ve Tartisma

Son elli yilda diinyanin karsilagtigi sorunlar, sistemlerin kesintiye ugramadan ve
ana kaynaklar1 ile baglantilar1 kesilmeden yasamlarini devam ettirebilmelerini ifade
eden siirdiiriilebilirlik kavraminin diinyanin Oncelikli konusu olmaya baslamasini
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tetiklemistir. Sirdiiriilebilirligin {ilkeler veya cografyalar acgisindan tasidigi 6nemin
temelinde mikro diizeyde, baska bir ifadeyle isletmeler diizeyinde yapilan ¢aligmalarin
yatmast kavramin iki ayr diizeyde ele alinip tanimlanmasi sonucunu dogurmaktadir.
Kisaca, sirdiiriilebilir kalkinma makro diizeyde bir bakis acisini, kurumsal
siirdiiriilebilirlik ise, mikro diizeyde bakis agisini ifade etmektedir. Iki temel kavramda,
stirdiiriilebilirligin ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlarin1 kendi perspektifinden ele
almaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin mal ve hizmet iretimleri esnasinda
kullanmis olduklar1 kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglarken odaklanmalari
gereken noktanin, paydaslarinin bugilinkii ve gelecekteki yasam kalitesini arttirmak
oldugunu igermektedir. Yasam Xkalitesi ise, diinyanin kaynaklarinin paydaslar lehine
kullanilmasini, c¢alisanlarin is ve 6zel hayatlarinin refah diizeylerinin arttirilmasini,
toplumun gelisimini ve sorunlarimi bizim sorunumuz olarak goren bir yOnetim
felsefesini ve ekonomik deger artisini hedeflemeyi kapsamaktadir. Giiniimiiz is diinyasi
yerine getirdigi faaliyetleri paydaslartyla bulusturan bir platform istemektedir.
Stirdiiriilebilirlik raporlar ise, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik faaliyetlerini
paydaslarina yansitabilmesini saglayan bir platform niteligindedir. Ancak, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporlarinin gerek kendi faaliyetlerini belirli donem araliklarinda takip
edebilmek icin gerekse diger isletmelerin faaliyetleri ile kiyaslanabilmesi i¢in belli
standartlarda olmasi1 gerekmektedir. Bu baglamda GRI raporlama ¢ergevesi, belli
standartlar gelistirilmesi ve raporlamanin tesvik edilmesi amaciyla 6nem tagimaktadir.

Arastirma sonuglarma gore, Tirkiye’de ISO 100 biiyiik sanayi isletmesinin
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarini ne boyutta ele aldig1 belirlenerek, 100 isletme arasindan
stirdiiriilebilirlik c¢aligmalarin1 raporlayan isletmeler belirlenmistir. Buna gore, ISO
100’de yer alan sanayi isletmeleri arasindan 21 igletme siirdiiriilebilirlik raporuna sahip
olmaktadir. Bu isletmeler arasindan 19 isletme GRI raporlama ¢ercevesi icinde yer
almaktadir. Ancak GRI raporlama g¢ergevesinde uygulama kapsaminda yer alan isletme
sayist 10 olmaktadir. Bu isletmelerin ise 5’1 A seviyesinde, 5’i ise B seviyesinde
uygulamada bulundugunu acgiklamaktadir. Rakamlar incelendiginde ise, kurumsal
stirdiiriilebilirlik konusunda yeterli bir bilincin olugsmadig1i sdylenebilmektedir.
Raporlamanin uygulama cergevesi rakamlar1 ele alindiginda, ISO 100 biiyiik sanayi
isletmesi arasindan %10’luk bir dilim yer almaktadir. lyimser bir tablo ise, 21
isletmenin kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinda ciddi bir yaklagim gelistirdigini
gostermektedir. Bu durum, makro diizeyde Tiirkiye’deki siirdiiriilebilir kalkinma
caligmalarinin mikro diizeyde eksikliklerinin bulundugunu ve bu oranin yiiksek
oldugunun gostergesidir.

Kurumsal siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutu incelendiginde, bir isletme ekonomik
strdiiriilebilirligi kapsam dis1 birakirken, diger tiim isletmeler cevresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlige iliskin bilgilerini raporlarinda vermislerdir. Isletmeler,
cevresel siirdiirtilebilirlikle ilgili iklim ve {iretimde enerjiyle su kullanimini ele alirken,
tirlerin ¢esitliligi, alternatif iiretim yontemleriyle ¢evreye dostu iirlinler gelistirmeyi
hedefleme diizeyi goreceli olarak az sayida yer almaktadir. Enerji ve su kullanimda
tasarrufa gitmek ve verimliligi arttirmak onemli bir deger olmasina karsin iiretim
esnasinda alternatif yontemlerinde oOzellikle enerji boyutunda gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu durum sadece enerji tasarrufu saglamamakta, ayn1 zamanda enerji
maliyetlerini azaltarak ekonomik siirdiiriilebilirlik acisindan fayda saglamaktadir.
Isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirlikle ilgili sonuglar1 incelendiginde, tiim isletmelerin
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calisanlara yonelik yatirimlarinda is saglhigi ve giivenligiyle yetenek yonetimine iligkin
aciklamalara sahip olduklar1 goriilmektedir. Tiirkiye gibi is kaza oranlarinin yiiksek
oldugu bir iilke i¢in is saglig1 ve gilivenligi caligmalariyla isgdéren egitimini kapsayan
yetenek yoOnetiminin ilk siralarda ¢ikmasi 6onem tasimaktadir. Buna karsin is ve 6zel
hayat dengesinin heniiz Tiirkiye’deki isletmeler acisindan ciddi bir oneme sahip
olmadig goriilmektedir. Toplumsal yatirimlarda ise, isletmelerin toplumun gelismesi
icin egitimi birincil derecede ele aldiklar1 dikkat c¢ekerken, ahlaki ve ekonomik
gelisimin temelinde yer alan riisvet ve yolsuzlugun toplumsal yatirimlar alaninda yeterli
diizeyde ele alimmadigi goriilmektedir. Oysaki kalkinmanin temelinde toplumsal
yozlagsmalarinda dikkatle incelenmesi ve kurumsal bazda da yatirim yapilmasi giiniimiiz
diinyasinda &nemli olmaktadir. Isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirlik sonuglar:
incelendiginde ise, isletmelerin ¢ogunlugu finansal verilerle ilgili acgiklamalara
sahipken, ekonomik deger, yatirimlar ve yerel ekonomiye katkiya ait aciklama sayis1 az
olmaktadir.
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Extensive Summary
Introduction

Sustainability has become a current issue with the idea that environmental
deformation will start leading to the elimination of the lives after a while and then
begun to be approached from different perspectives. The fact that the negative effect of
the increase in the production on the natural resources enhances the risks to an
intolerable level in respect of the future generations, and then the resource distribution
is unjust and affects the level of welfare and similar factors have created the need for the
systems to focus on the subject of sustainability. The concept of sustainability is
approached as sustainable development at the global and national level and as corporate
sustainability at the enterprise level.

Sustainability includes looking through the present from the future and the
fulfillment of the present actions and activities from the perspective of the future.
Sustainability, which is like a slogan for the 21* century, is the promise of a social
evolutionary hope for a more egalitarian and rich world when it comes to the protection
of the natural environment and the cultural successes for the future generations (Dyllick
and Hockerts, 2002, p. 130). The rapid increase in the importance of the sustainability
concept has practically resulted in the publication of the sustainable developmental

activities of many European, Asian and American enterprises periodically. As a natural extension of
the financial reports, sustainability reports express the expansion of the scope of the institutional reports
by explaining the environmental, social and economic performances of the enterprises (Clikeman, 2004,

p. 24). The purpose of the research is the examination of the environmental, social and
economic sustainability explanations stated in the sustainability reports of 100 large
industrial enterprises, which were designated in Turkey by ISO in 2013, with the
method of content analysis.

Answers were sought for the questions below to achieve this general purpose.

1. How many of 100 large industrial enterprises, which were designated by ISO in
2013, have sustainability reports? What are the frameworks of the sustainability reports
of these enterprises?

2. What are the first-degree activities of the enterprises that publish the sustainability
report in the field of environmental, social and economic sustainability?

3. Which areas have deficiencies in the sustainability reports?

Method

Research data were obtained through the screening model. The first 100
enterprises were specified considering the sale data from 500 large industrial enterprises
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of Turkey. Websites of the first 100 enterprises were separately examined between
November 2014 and January 2015 and the ones with sustainability reports were found.
Main titles that constitute the sustainability reports obtained were classified under main
themes/categories in consideration of the environmental, social and economic
sustainability - the three elements of the corporate sustainability - and then those three
elements were classified according to the sub-themes/categories and transferred to SPSS
(17.0).

The method of content analysis was used for the examination of the data in the
research. The content analysis was preferred for the analysis of the data of this study
because it enables the division of the cases or phenomena into categories, thus their
better analysis and interpretation (Harwood and Garry, 2003, p. 479).

Findings

According to the results of the analysis, 6 of ISO 100 large industrial enterprises
work in the public sector and 94 enterprises in the private sector. 21 of these enterprises
compile the sustainability report, and 4 compile the corporate responsibility report or
environmental report. 6 enterprises do reporting at the holding level and 15 at the
enterprise level. Whereas 2 enterprises are excluded from the reporting framework, 10
have the GRI report application, 3 are GRI-approved and 9 are GRI-referenced. 5
enterprises with the GRI reporting application made statements at level A, another 5 at
level B. Main titles stated in the sustainability reports of the enterprises were divided
into environmental, social and economic sustainability main themes within the scope of
corporate sustainability. Accordingly, economic sustainability isn’t stated in 1 of the
reports while 21 sustainability reports had environmental and social sustainability.

According to the descriptive analysis findings of the environmental sustainability
main theme, climate, emission management and the effect of the greenhouse gases are
stated in the sustainability reports of 20 enterprises. 17 sustainability reports discussed
the energy efficiency in the production, 15 reports the waste management and another
15 the water use/recycling in the production. Activities were held for the energy
efficiency provided from the logistics in 4 sustainability reports and this rate has the
lowest frequency level. The social sustainability main theme was firstly reviewed
through separation into sub-themes of investments for the employees and the society.
According to the results, investments for both the employees and the society are
mentioned in 21 sustainability reports. And then the investments for employees and the
society were divided into sub-themes within themselves. In respect to the examination
results, the sub-theme of occupational health and safety from the investments for
employees and the sub-theme of talent management are stated in all the sustainability
reports. However, 3 sustainability reports contain the sub-theme of the balance of career
and private life. With respect to the investments for the society, the sub-theme of
education is stated in 17 sustainability reports, but the local community is included
within the scope of only 1 report. According to the descriptive analysis results in
relation to the economic sustainability, 16 sustainability reports contain data about the
financial status. Financial sustainability and investments were discussed only in 2
sustainability reports.
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Discussion

21 enterprises have the sustainability report among the industrial enterprises
included in ISO 100. From those, 19 enterprises are included in the framework of the
GRI reporting. But the number of the enterprises which are included in the scope of
application under the GRI reporting is 10. 5 enterprises perform practices at level A and
5 at level B. It can be said upon the examination of the numbers that the necessary
awareness hasn’t been formed on the corporate sustainability yet. When the application
scope of the reporting is considered in terms of the numbers, there is a 10% section
among ISO 100 large industrial enterprises.

Considering the three dimensions of the corporate sustainability, an enterprise
excludes the economic sustainability from its scope and all the other enterprises
presented their information about the environmental, social and economic sustainability
in their reports. While the enterprises discusses the climate and energy and water usage
in the production with respect to the environmental sustainability, the level of targeting
the diversification of the kinds and development of environmentally-friendly
productions with the alternative production methods is relatively low. Although it is a
significant value to save energy and water and increase the efficiency, it is also
necessary to develop alternative methods during the production and especially at the
level of energy. This doesn’t only enable energy-saving, but also decreases the energy
costs and provide benefits in respect of the economic sustainability. It is seen when the
results of the enterprises are reviewed in terms of the social sustainability that all the
enterprises have explanations about the occupational health and safety and talent
management in their investments for employees. It is observed for the social
investments that they give primary importance to the training in their enterprises for the
development of the society but bribery and corruption, which are also present in the
basis of ethic and economic development, aren’t handled adequately in the field of
social investments. When the economic sustainability results of the enterprises are
reviewed, the number of explanations in relation to economic values, investments and
local economy is low while most of the enterprises have explanations related to
financial data.
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