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…zet 

Bireylerin giri"imcilikle ilgili bilgi sahibi olmalarõnõn ve mevcut i"lerinde 
ya"adõklarõ i" stresinin onlarõn giri"imci olmalarõnda veya giri"imci olma niyetlerinde 
etkili oldu#u biliniyor. Ancak, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olmanõn ve i" stresinin 
giri"imcilik iste#ine olan etkilerini inceleyen bir •alõ"maya rastlanõlmamõ"tõr. Bu 
•alõ"manõn ilk amacõ, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olmanõn ve i" stresinin giri"imcilik 
iste#ine, yani kendi i"ini kurmayõ istemeye olan etkilerini incelemektir. ‚alõ"manõn 
ikinci amacõ, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i arasõndaki 
ili"kide i" stresinin dŸzenleyici de#i"ken rolŸ oynayõp oynamadõ#õnõ ara"tõrmaktõr. Bu 
ama•lar do#rultusunda, anket •alõ"masõyla 472 beyaz-yakalõ •alõ"andan toplanan 
verilerin hiyerar"ik •oklu regresyon analiz sonu•larõna gšre, i" kurma hakkõnda bilgi 
sahibi olmanõn da, i" stresinin de giri"imcilik iste#i Ÿzerinde pozitif ve anlamlõ etkileri 
oldu#u gšrŸlmŸ"tŸr. Ayrõca, i" stresi, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve 
giri"imcilik iste#i arasõndaki ili"ki Ÿzerinde negatif yšnde dŸzenleyici de#i"ken rolŸ 
oynamaktadõr. 

Anahtar Kelimeler:  Giri"imcilik, Giri"imcilik iste#i, Kendi i"ini kurma iste#i, !" kurma 
hakkõnda bilgi sahibi olma, !" stresi, Beyaz-yakalõ •alõ"anlar. 

Abstract 
It has been established that entrepreneurial knowledge and job stress are related 

to entrepreneurship and entrepreneurial intentions. However, the effects of job stress 
and knowledge about establishing a business on the willingness to be an entrepreneur 
are under-researched. The aim of this research is to examine both of these effects and to 
determine whether job stress moderates the relationship between knowledge about 
establishing a business and the willingness to be an entrepreneur. Data from 472 white-
collar employees is used in hierarchical multiple regression analysis. The results show 
that both knowledge about establishing a business and job stress are positively related 
to the willingness to be an entrepreneur. Moreover, job stress negatively moderates the 
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relationship between knowledge about establishing a business and the willingness to be 
an entrepreneur. 
Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial willingness, Willingness to be an 
entrepreneur, Knowledge about establishing a business, Job stress, White-collar 
employees. 

Giri"  

Yeni i"letmelerin kurulmasõ, istihdamõn artmasõna (Decker ve di#., 2014; Fšlster, 
2000), inovasyona (Wong, Ho ve Autio, 2005) ve ekonomik bŸyŸmeye (Acs ve di#., 
2012; Wong, Ho ve Autio, 2005) sebep olmaktadõr. Bu nedenle, giri"imcilik iste#ine, 
yani bireylerin kendi i"lerini kurmayõ istemelerine etki eden faktšrlerin ara"tõrõlmasõ 
šnemlidir.   

Ki"ilerin neden kendi i"lerini kurmak istedikleriyle ilgili yapõlan bir•ok ara"tõrma 
sonucunda ortaya •õkan •o#u faktšr, bireyleri giri"imcili#e •eken faktšrler ve iten 
faktšrler olarak iki ba"lõk altõnda toplanmaktadõr (Gilad ve Levine, 1986; Hughes, 2003; 
Kirkwood, 2009; Schjoedt ve Shaver, 2007). Bu •er•evede, giri"imcilikle ilgili bilgi 
sahibi olmak bireyleri giri"imcili#e •eken (Orhan ve Scott, 2001), i" stresi ise bireyleri 
giri"imcili#e iten faktšrler olarak sõnõflandõrõlmõ"tõr (Hughes, 2003). Ara"tõrma 
sonu•larõna gšre, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olmayõ da kapsayan giri"imcilikle ilgili 
bilgi sahibi olma de#i"keni, bireylerin giri"imcilik niyetlerini pozitif yšnde etkilemekte 
(Roxas, 2014) ve giri"imci olmalarõna sebep olmaktadõr (Orhan ve Scott, 2001).  
LiteratŸrde, i" stresinin bireyleri i" kurmaya itti#ini gšsteren •alõ"malar da 
bulunmaktadõr (Hughes, 2003; Kephart ve Schumacher, 2005). Ancak, i" kurma 
hakkõnda bilgi sahibi olma ve i" stresinin giri"imcilik iste#ine etkilerini inceleyen bir 
•alõ"maya rastlanõlmamõ"tõr. LiteratŸrdeki bu konudaki bo"luklarõ doldurmak amacõyla, 
bu ara"tõrmanõn ama•larõ: 

1) !" kurma hakkõnda bilgi sahibi olmanõn ve i" stresinin giri"imcilik iste#ine 
etkisini incelemek ve  

2) !" stresinin i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i 
arasõndaki ili"kide dŸzenleyici de#i"ken rolŸ oynayõp oynamadõ#õnõ 
ara"tõrmaktõr.    

1. LiteratŸr Taramasõ ve Hipotezler 
LiteratŸrde, hem giri"imcilikle ilgili bilgi sahibi olmanõn hem de i" stresinin 

giri"imcilik veya giri"imcilik niyeti Ÿzerine etkileriyle ilgili ara"tõrmalar bulunmaktadõr. 
‚alõ"manõn hipotezleri bu ara"tõrma sonu•larõna dayanarak olu"turulmu"tur. 

1.1. Giri"imcilik !ste #i 
Kendi i"ini kurmayõ isteme sebepleri genel olarak iten ve •eken faktšrler olarak 

iki ba"lõk altõnda incelenmektedir (Gilad ve Levine, 1986; Hughes, 2003; Kirkwood, 
2009; Schjoedt ve Shaver, 2007). Giri"imcili#e iten faktšrler, mevcut i"ten duyulan 
memnuniyetsizlik (Gilad ve Levine, 1986; Kirkwood, 2009; Powell ve Bimmerle, 2000) 
fazla i" yŸkŸ (Hughes, 2003), mevcut i"yerinde ho"lanõlmayan de#i"iklikler olmasõ 
(Kirkwood, 2009), kariyerde ya"anõlan aksilikler (Gilad ve Levine, 1986), i"ten 
•õkarõlma (Gilad ve Levine, 1986; Hughes, 2003) ve i" bulamama (Hughes, 2003) gibi 
negatif faktšrlerdir. Giri"imcili#e •eken faktšrler ise giri"imcilik tecrŸbesi olan aile 
bireylerine sahip olma, karlõ i" fõrsatlarõ (Gilad ve Levine, 1986), ba"arma iste#i 
(Kirkwood, 2009), giri"imcilikle gelen ba#õmsõzlõk (Hughes, 2003) ve daha •ok para 
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kazanabilme (Hughes, 2003) gibi pozitif faktšrlerdir. Bu •er•evede, giri"imcilikle ilgili 
bilgi sahibi olmak bireyleri i" kurmaya •eken (Orhan ve Scott, 2001), i" stresi ise 
bireyleri i" kurmaya iten faktšrler (Hughes, 2003) olarak sõnõflandõrõlmaktadõr.  

1.2. !" Kurma Hakkõnda Bilgi Sahibi Olma ve Giri"imcilik !ste#i !li"kisi  
!" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma i" kurarken bireylerin i"ini kolayla"tõran bir 

faktšrdŸr. !" kurma hakkõnda bilgi sahibi olmayõ da kapsayan giri"imcilikle ilgili bilgi 
sahibi olma (Roxas, 2014) bireyleri giri"imcili#e •eken faktšrlerden kabul edilmektedir 
(Orhan ve Scott, 2001). Global Entrepreneurship Monitor tarafõndan 2010Õda 
ger•ekle"tirilen giri"imcilik ara"tõrmasõnõn sonu•larõna gšre TŸrkiyeÕde bireylerin 
%54ÕŸ i" kurmak i•in gerekli bilgi ve beceriye sahip olduklarõnõ dŸ"Ÿnmektedir 
(Karadeniz, 2011; Kelley, Bosma ve Amor—s, 2011).   

Orhan ve ScottÕõn (2001) Paris ve LyonÕda 25 ba"arõlõ kadõn giri"imciyle 
yaptõklarõ derinlemesine mŸlakatlarõn bulgularõndan biri de giri"imcilik hakkõnda 
šnceden bilgi sahibi olmanõn giri"imci olmaya •eken faktšrlerden biri oldu#udur. 
Ara"tõrma sonu•larõna gšre, kadõn giri"imciler i" kurmalarõna sebep olan faktšrler 
a•õsõndan yediye ayrõlmaktadõr. Bu yedi gruptan biri olan ve bilgili/haberdar giri"imciler 
olarak adlandõrõlan grubu giri"imcili#e •eken faktšrlerden birisi de giri"imcilerden 
beklenilenlerle ilgili šnceden bilgilerinin olmasõdõr.   

Bunun dõ"õnda literatŸrde konuyla ilgili daha •ok Ÿniversite š#rencileri Ÿzerine 
•alõ"malar bulunmaktadõr. FilipinlerÕde 245 son sõnõf Ÿniversite š#rencisi Ÿzerine 
yapõlan ara"tõrmaya gšre i" kurma hakkõnda bilgileri de kapsayan giri"imcilikle ilgili 
bilgi sahibi olma ile giri"imcilik niyeti arasõnda pozitif bir ili"ki vardõr (Roxas, 2014). 
UmmanÕda Sohar †niversitesiÕnde %89,5Õi 20-25 ya" arasõnda ve %8Õi 26 ya"õndan 
bŸyŸk 200 š#renciyle yapõlan anket •alõ"masõ sonu•larõna gšre, bireylerin i" 
kuramamalarõnõn en bŸyŸk sebebi yeterli bilgi ve beceriye sahip olmadõklarõnõ 
dŸ"Ÿnmeleridir (Belwal, Balushi ve Belwal, 2015). !slamabadÕda be" Ÿniversiteden 100 
š#renci Ÿzerinde yapõlan •alõ"maya gšre giri"imcilik e#itimi eksikli#i ve giri"imcilik 
e#iliminin dŸ"Ÿk olmasõ arasõnda pozitif bir ili"ki vardõr (Sial ve Chaudhary, 2011). 
SingapurÕda National University of SingaporeÕda e#itim gšren 5.326 š#renci Ÿzerinde 
yapõlan ara"tõrma sonu•larõna gšre i"letme bilgisine sahip olmamak giri"imcili#e 
duyulan ilgide caydõrõcõ etken rolŸ oynamaktadõr (Wang ve Wong, 2004). 

…zetle, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olmayõ da kapsayan giri"imcilikle ilgili 
bilgi sahibi olma de#i"keni, giri"imcilik niyetini olumlu yšnde etkileyen (Roxas, 2014) 
ve giri"imcili#e •eken faktšrlerden biridir (Orhan ve Scott, 2001). Tam tersi, i" kurma 
konusunda yeterli bilgi ve beceri sahibi olmamak ise i" kuramamanõn en šnemli 
sebebidir (Belwal, Balushi ve Belwal, 2015). Bu bulgulara dayanarak i" kurma 
hakkõnda bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i ile ilgili a"a#õdaki hipotez 
geli"tirilmi" tir:  

H1: !" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i arasõnda pozitif bir 
ili"ki vardõr. 

1.3. !" Stresi ve Giri"imcilik !ste#i !li"kisi  
!" stresi giri"imcili#e iten faktšrler arasõnda sõnõflandõrõlmaktadõr (Hughes, 2003). 

Ara"tõrmalara gšre i" stresi •alõ"anlarõn kendi i"lerini kurmalarõna sebep olmaktadõr 
(Hughes, 2003; Kephart ve Schumacher, 2005). KanadaÕda 61 giri"imci kadõnla yapõlan 
derinlemesine mŸlakatlarõn sonucuna (Hughes, 2003) ve Kephart ve SchumacherÕin 
(2005) literatŸr taramasõ sonucuna gšre i"yerindeki stres •alõ"anlarõ giri"imcili#e 
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itmektedir. Bu sebeple, i" stresi ve giri"imcilik iste#i ile ilgili a"a#õdaki hipotez 
geli"tirilmi"tir:  

H2: !" stresi ve giri"imcilik iste#i arasõnda pozitif bir ili"ki vardõr. 
1.4. !" Stresinin !" Kurma Hakkõnda Bilgi Sahibi Olma ve Giri"imcilik !ste#i 

arasõndaki !li"kiye Etkisi  
Yapõlan ara"tõrmalara gšre, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olmayõ da kapsayan 

giri"imcilikle ilgili bilgi sahibi olma de#i"keni (Roxas, 2014) giri"imcilik niyetini 
etkilemektedir. !" stresi ise giri"imci olmayõ (Hughes, 2003) pozitif yšnde 
etkilemektedir. !" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i arasõndaki 
ili"ki Ÿzerinde i" stresinin bir etkisi olup olmadõ#õnõ ara"tõran bir •alõ"maya ise 
rastlanõlmamõ"tõr. Ancak, i" stresinin •alõ"anlarla ilgili šnemli de#i"kenler arasõndaki 
ili"kilerde dŸzenleyici de#i"ken rolŸ oynadõ#õ bilinmektedir. …rne#in, ili"kiler arasõ 
stres, liderin zekasõ ve performansõ arasõndaki ili"kide dŸzenleyici de#i"ken rolŸ 
oynamaktadõr. Hatta yŸksek stres durumunda, liderin zekasõ ve performansõ arasõndaki 
ili"ki istatistiki olarak anlamsõz hale gelmektedir (Fiedler, 1996). !" stresi, ayrõca, lider-
Ÿye etkile"iminin katkõ ve sadakat boyutlarõ ile i" memnuniyeti arasõndaki ili"kilerde 
(Bitmi" ve Ergeneli, 2012) ve liderin kolektif grup kimli#ini ne kadar temsil etti#i ile i" 
memnuniyeti arasõndaki ili"kide (Cicero, Pierro ve van Knippenberg, 2007) dŸzenleyici 
de#i"ken rolŸ oynamaktadõr.  

Bu •alõ"mada ise, i" stresleri arttõk•a, •alõ"anlarõn kendi i"lerini kurma isteklerinin 
artaca#õ, hatta o kadar ki i" stresleri arttõk•a i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olmalarõnõ 
veya olmamalarõnõ o kadar da šnemsemeyecek "ekilde kendi i"lerini kurmayõ istemeye 
ba"layacaklarõ ve dolayõsõyla i" stresi arttõk•a, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olmanõn 
giri"imcilik iste#i Ÿzerindeki etkisinin azalaca#õ šngšrŸlmektedir. Bu sebeple, i" 
stresinin i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve kendi i"ini kurmayõ isteme arasõndaki 
ili"kideki rolŸ ile ilgili a"a#õdaki hipotez geli"tirilmi"tir:  

H3: !" stresi, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i arasõndaki 
ili"kide negatif yšnde dŸzenleyici de#i"kendir. Yani, i" stresi arttõk•a, i" 
kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i arasõndaki ili"kinin 
"iddeti azalmaktadõr. 

Hipotezler $ekil 1Õde šzet olarak gšsterilmi"tir. 
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2. Yšntem 

2.1. …rneklem ve Anket Uygulamasõ 

Anket •alõ"masõna katõlõmõ arttõrabilmek i•in olasõlõ#a dayalõ olmayan šrnekleme 
yšntemlerinden kolayda ve kartopu šrnekleme yšntemleri kullanõldõ. Kurumlarõn Ÿst 
dŸzey yšneticileriyle ba#lantõya ge•ildi ve kurum •alõ"anlarõna •alõ"mayla ilgili yŸz 
yŸze a•õklamalar yapabilmek ve anketleri da#õtõp geri toplayabilmek i•in gerekli izinler 
alõndõ. Bu yšneticilerden, anket •alõ"masõnõn kurumlarõnda uygulanmasõnõ kabul 
edebilecek tanõdõklarõ di#er kurum yšneticileriyle ba#lantõ kurmalarõ rica edildi ve 
kurulan bu yeni ba#lantõlarla yeni kurumlara gidildi. Kurumlarda beyaz-yakalõ 
•alõ"anlara •alõ"ma hakkõnda bilgi verildi, bireysel cevaplarõnõn payla"õlmayaca#õ ve 
ankette isimlerinin sorulmadõ#õ a•õklandõ. ‚alõ"ma kapsamõnda, !stanbul ve GebzeÕde 
šzel sektšrdeki 78 "irkette •alõ"an 665 beyaz-yakalõ •alõ"andan 472Õsi (%71) anketleri 
doldurdu. Bu 78 "irketten %74ÕŸ Ÿretim, %21Õi hizmet, %4ÕŸ ihracat-ithalat ve %1Õi ise 
perakendecilik sektšrŸnde faaliyet gšstermektedir. %65Õi erkeklerden ve %25Õi 
yšneticilerden olu"an katõlõmcõlarõn ya", e#itim, kõdem, i" tecrŸbesi bilgileri Tablo 1Õde 
gšsterilmektedir.  

Tablo 1. Katõlõmcõlarõn Ya", E#itim, Kõdem ve !" TecrŸbesi Bilgileri 

De#i"ken De#er Katõlõmcõ Sayõsõ Katõlõmcõ Oranõ (%) 

Ya" 

30Õdan kŸ•Ÿk            213             45,2 
30-39            170             36,1 
40-49              65             13,8 
50 ve ŸstŸ               23               4,8 

E#itim Seviyesi !lkokul              14               3,0 
Ortaokul              42               9,0 
Lise            264             56,4 
…nlisans              45               9,6 
Lisans              90             19,2 
YŸksek Lisans              13               2,8 

Kõdem (yõl) 1 veya daha az              48             10,2 
2-9            241             51,3 
10-19            147             31,3 
20-29              16               3,4 
30 ve ŸstŸ              18               3,8 

!" tecrŸbesi (yõl) 1 veya daha az              19               4,0 
2-9            200             42,5 
10-19            182             38,6 
20-29              39               8,3 
30 ve ŸstŸ              31               6,6 

Tablo 1Õde gšrŸldŸ#Ÿ Ÿzere, katõlõmcõlarõn •o#unun ya"õ 30Õdan kŸ•ŸktŸr 
(%45,2). Kõdemleri 2-9 yõl (%51,3) ve i" tecrŸbeleri 2-9 yõl (%42,5) arasõndadõr. 
Katõlõmcõlarõn •o#unlu#u lise mezunudur (%56,4). …nlisans, lisans ve yŸksek lisans 
mezunlarõndan olu"an toplam Ÿniversite mezunu oranõ ise %31,6Õdõr.  

De#i"kenlerle ilgili veriler sadece bireylerden, yani tek kaynaktan toplandõ#õnda 
šl•Ÿmde ortak yšntem sapmasõ ihtimali olabilir. Ortak yšntem sapmasõnõn potansiyel 
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sebeplerinden biri de#i"kenleri šl•en sorularõn belirsiz olmasõdõr (Podsakoff ve di#., 
2003). Bunu šnlemek amacõyla sorular ilk šnce 14 beyaz-yakalõ •alõ"ana anket 
•alõ"masõ olarak uygulandõ ve katõlõmcõlardan a•õk olmayan sorularõ belirtmeleri istendi. 
Bu šrneklemden gelen geri bildirim ile sorular tekrar dŸzenlendi. Daha sonra bu 
yenilenmi" anket 86 beyaz-yakalõ •alõ"ana pilot •alõ"ma olarak uygulandõ. Bu •alõ"ma 
sonrasõnda sorular daha da a•õk ve anla"õlõr hale getirildi. Hiyerar"ik •oklu regresyon 
analizinde bu iki šrneklemden toplanan veriler de#il, yenilenmi" anketi dolduran 472 
•alõ"andan toplanan veriler kullanõldõ. 

Ortak yšntem sapmasõnõn potansiyel bir di#er sebebi de sorulardaki hazõrlayõcõ 
etkilerdir. Hazõrlayõcõ etki, ba#õmsõz de#i"ken sorularõnõn ankette bulundu#u yerin bu 
de#i"keni katõlõmcõlar i•in daha belirgin hale getirmesi ve di#er de#i"kenlerle arasõnda 
nedensel bir ba# oldu#unu ima etmesi ile ilgilidir (Podsakoff ve di#., 2003). Yani, 
ba#õmsõz de#i"kenlerin ba#õmlõ de#i"kenden šnce sorulmasõ katõlõmcõlarõn dikkatini 
ba#õmsõz de#i"kene •ekip, ba#õmlõ de#i"kenle aralarõnda nedensel ba# kurarak cevap 
vermelerine sebep olabilir.  ‚alõ"mada bšyle bir etki olmamasõ i•in, ba#õmlõ de#i"ken 
olan giri"imcilik iste#i sorusu, ba#õmsõz de#i"ken olan i" kurma hakkõnda bilgi sahibi 
olma ve i" stresi sorularõndan šnce soruldu.   

2.2. …l•Ÿm 

Ba#õmlõ ve ba#õmsõz de#i"kenlerden šnce ÒLŸtfen a"a#õdaki ifadelere ne kadar 
katõldõ#õnõzõ belirtinizÓ ifadesi kullanõldõ ve de#i"kenler 5Õli Likert šl•e#i ile "u "ekilde 
šl•ŸldŸ: 1=Kesinlikle katõlmõyorum, 2=Katõlmõyorum, 3=Ne katõlõyorum, ne 
katõlmõyorum, 4=Katõlõyorum, 5=Kesinlikle katõlõyorum. 

!" kurma hakkõnda bilgili sahibi olma tek bir soru ile šl•ŸldŸ: ÒKendi i"imi kurma 
konusunda yeterince bilgili oldu#umu dŸ"ŸnŸyorum.Ó 

!" stresi, šnceki •alõ"malardan adapte edilerek kullanõlan Ÿ• soru ile šl•ŸldŸ: 1) 
!"im •ok stresli (Motowidlo, Packard ve Manning, 1986), 2) !"im nedeniyle kendimi 
huzursuz veya endi"eli hissediyorum (Parker ve DeCotiis, 1983), 3) !"im nedeniyle 
kendimi baskõ altõnda hissediyorum (Keller, 1984). 

Kendi i"ini kurma iste#i tek soru ile šl•ŸldŸ: Ò!leride kendi i"imi kurmak 
istiyorum.Ó 

LiteratŸrde, erkeklerin kadõnlara kõyasla giri"imci olmayõ daha •ok istedikleri 
(Belwal, Balushi ve Belwal, 2015; Kourilsky ve Walstad, 1998), giri"imcili#e ilgilerinin 
(Wang ve Wong, 2004) ve giri"imcilik niyetlerinin (Hatak, Harms ve Fink, 2015) daha 
fazla oldu#u bulunmu"tur. Ayrõca, ara"tõrma sonu•larõna gšre, giri"imcilik niyetinin, 
e#itim seviyesi (Hatak, Harms ve Fink, 2015) ve i" tecrŸbesi (Carr ve Sequeira, 2007) 
ile pozitif, ya" (Hatak, Harms ve Fink, 2015) ile ise negatif ili"kisi bulunmaktadõr. Bu 
sebeple, bu •alõ"mada cinsiyet, ya", e#itim seviyesi ve i" tecrŸbesi seviyesi kontrol 
de#i"kenler olarak kullanõldõ. 

2.3. Analizler 

Bu •alõ"mada faktšr analizi ve hiyerar"ik •oklu regresyon analizi yapõldõ.  

2.3.1. Faktör Analizi 
!" stresini šl•en ifadeler faktšr analizine tabi tutuldu. Sonu•lar Tablo 2Õde 

gšrŸlmektedir. Verilerin faktšr analizine uygun olup olmadõ#õnõ gšsteren Kaiser-Meyer-
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Olkin (KMO) šrneklem uygunluk šl•ŸsŸ de#eri 0,658Õdir (p<0,001). 0,60Õõn Ÿzerindeki 
KMO de#erleri kabul edilebilir oldu#undan (Sharma, 1996), veriler faktšr analizi i•in 
uygundur.   

Tablo 2. !" Stresi Faktšr Analizi Sonu•larõ 

!fadeler Faktšr YŸkŸ 

!"im •ok stresli. 0,900 

!"im sonucu kendimi huzursuz veya endi"eli 
hissediyorum. 

0,892 

!"im sonucu kendimi baskõ altõnda hissediyorum. 0,755 

Varyansõn a•õklanma oranõ (%) 72,532 

KMO de#eri (p<0,0001) 0,658 

Faktšr analizi sonucu, tahmin edildi#i gibi, tŸm i" stresi ifadeleri tek bir faktšre 
yŸklendi. Varyansõn a•õklanma oranõ %72,532 (Tablo 2) oldu#undan ve sosyal 
bilimlerde, varyans a•õklanma oranõ %60 ve Ÿzeri de#erler yeterli  kabul edildi#inden 
(Hair ve di#., 1998), varyans a•õklanma oranõ yeterlidir. Faktšr yŸkleri en az 0,755 
(Tablo 2) oldu#undan ve šrneklem bŸyŸklŸ#Ÿ 120 ve Ÿzeri oldu#unda 0,500 ve Ÿzeri 
faktšr yŸkleri anlamlõ kabul edildi#inden (Hair ve di#., 1998), tŸm faktšr yŸkleri 
anlamlõdõr.  

2.3.2. Hiyerarşik Çoklu Regresyon Analizi 
Hipotezler Ÿ• basamaklõ hiyerar"ik dŸzenleyici de#i"kenli regresyon analizi 

(Cohen ve di#., 2003) ile test edildi. !" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve i" stresi 
regresyon de#i"kenleri analizden šnce merkezile"tirildi. Denkleme ilk basamakta 
kontrol de#i"kenleri (yani cinsiyet, ya", e#itim seviyesi ve i" tecrŸbesi seviyesi) (model 
1), ikinci basamakta i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve i" stresi de#i"kenleri (model 
2) girildi. †•ŸncŸ basamakta etkile"im terimi olarak merkezile"tirilmi" i" kurma 
hakkõnda bilgi sahibi olma ve i" stresi de#i"kenlerinin •arpõmõndan elde edilen de#erler 
kullanõldõ. Anlamlõ •õkan etkile"im terimi i•in basit e#im testi uygulandõ ve etkile"im 
e#im ve kesme noktasõ kullanõlarak gšsterildi (Aiken ve West, 1991).  

‚oklu do#rusal ba#lantõ ihtimalini bertaraf edebilmek i•in, varyans artõ" faktšrŸ 
(VIF) de#erlerinin 10Õu ge•memesi gerekmektedir (Hair ve di#., 1998). Regresyon 
analizi sonu•larõnda en yŸksek VIF de#eri 2,903 oldu#undan, •oklu do#rusal ba#lantõ 
problemi bulunmamaktadõr.  

3. Bulgular 

3.1. Ortalamalar, Standart Sapmalar ve Korelasyonlar  

‚alõ"mada kullanõlan de#i"kenlerin ortalama de#erleri, standart saplamalarõ ve 
korelasyonlarõ Tablo 3Õde gšsterilmektedir. !" stresi de#i"keninin Cronbach alfa de#eri 
0,81Õdir. Bu de#er 0,70Õin ŸstŸnde oldu#u i•in yŸksek bir de#erdir (Hair ve di#., 1998).  
TŸm de#i"kenler arasõnda anlamlõ (p<0,01) korelasyonlar vardõr. Ba#õmsõz 
de#i"kenlerden i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma (r=0,55, p<0,01), di#er ba#õmsõz 
de#i"ken i" stresine (r=0,29, p<0,01) kõyasla giri"imcilik iste#i ile daha yŸksek 
korelasyona sahiptir.  
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Tablo 3. De#i"kenlerin Ortalamalarõ, Standart Sapmalarõ ve Korelasyonlarõ 

**p<0,01  

3.2. Hiyerar"ik ‚oklu Regresyon Analizi Sonu•larõ 

Hiyerar"ik dŸzenleyici de#i"kenli regresyon analizi sonu•larõ Tablo 4Õte 
gšsterilmektedir.  

Tablo 4. Giri"imcil ik !ste#i i•in Hiyerar"ik ‚oklu Regresyon Analizi Sonu•larõ a 

De#i"ken Model 1 Model 2 Model 3 

Ya" -0,11 -0,06 -0,07 

Cinsiyetb  -0,10* -0,03 -0,03 

E#itim seviyesi       0,19***        0,15***       0,13** 

!" tecrŸbesi seviyesi          0,00c -0,06         -0,07 

!" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma         0,51***       0,49***  

!" stresi         0,15***       0,14***  

!" stresi x !" kurma hakkõnda bilgi 
sahibi olma 

  -0,09* 

%R2         0,31***   0,01* 

R2       0,05***         0,36***   0,37* 

DŸzeltilmi" R2      0,04***         0,35***   0,36* 

F de#eri      6,14***       42,88***      7,92***  

*p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001. 
a Standartla"tõrõlmõ" regresyon katsayõlarõ gšsterilmektedir.  
b 0= erkek, 1=kadõn.  
c De#er<0,005. 

Kontrol de#i"kenler giri"imcilik iste#indeki varyansõn %5Õini (p<0,001) 
a•õklamaktadõr. Giri"imcilik iste#i, kontrol de#i"kenlerden e#itim seviyesi (&=0,19, 
p<0,001) ile pozitif, kadõn olma ile negatif (&=-0,10, p<0,05) ili"kilidir. Bu sonu•lara 
gšre, erkekler kadõnlara kõyasla giri"imci olmayõ daha •ok istemektedirler ve e#itim 

 De#i"ken Ortalama Standart 
Sapma 

1 2 3 

1 
 !" kurma hakkõnda bilgi 
sahibi olma  

3,08 1,02 -   

2  !" stresi 3,05 0,85 0,27** -  

3  Giri"imcilik iste#i 2,99 1,08 0,55** 0,29**  0,81 
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seviyesi arttõk•a bireylerin giri"imcilik istekleri artmaktadõr. Ya" ve i" tecrŸbesi seviyesi 
ise giri"imcilik iste#iyle anlamlõ bir bi•imde ili"kili de#ildir. 

Hipotez 1 i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i arasõnda 
pozitif bir ili"ki oldu#unu šngšrmektedir. Regresyon analizi sonu•larõna gšre, ya", 
cinsiyet, e#itim seviyesi ve i" tecrŸbesi seviyesinin etkileri kontrol edildikten sonra bile 
i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i arasõnda pozitif ve anlamlõ bir 
ili"ki vardõr (&=0,51, p<0,001). Dolayõsõyla, Hipotez 1 desteklenmektedir. Yani, 
•alõ"anlarõn i" kurma hakkõnda bilgi seviyeleri arttõk•a, kendi i"lerini kurma istekleri de 
artmaktadõr.  

Hipotez 2 i" stresi ve giri"imcilik iste#i arasõnda pozitif bir ili"ki oldu#unu 
šngšrmektedir. Regresyon analizi sonu•larõna gšre, ya", cinsiyet, e#itim seviyesi ve i" 
tecrŸbesi seviyesinin etkileri kontrol edildikten sonra bile i" stresi ve giri"imcilik iste#i 
arasõnda pozitif ve anlamlõ bir ili"ki vardõr (&=0,15, p<0,001). Dolayõsõyla, Hipotez 2 
desteklenmektedir. Yani, •alõ"anlarõn mevcut i"lerinde i" stresleri arttõk•a, kendi i"lerini 
kurma istekleri de artmaktadõr.  

!" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve i" stresi, giri"imcilik iste#indeki varyansõn 
%31Õini (p < 0,001) a•õklamaktadõr. Standardize edilmi" beta a#õrlõklarõ incelendi#inde, 
i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olmanõn (&=0,51, p<0,001) i" stresine (&=0,15, p<0,001) 
kõyasla giri"imcilik iste#i ile daha gŸ•lŸ bir bi•imde ili"kili oldu#u gšrŸlmektedir.  

Hipotez 3, i" stresinin, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i 
arasõndaki ili"kide negatif yšnde dŸzenleyici de#i"ken rolŸ oynadõ#õnõ, yani, i" stresi 
arttõk•a, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i arasõndaki ili"kinin 
"iddetinin azaldõ#õnõ šngšrmektedir. Regresyon analizi sonu•larõna gšre, etkile"im 
terimi (!" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma x !" stresi) giri"imcilik iste#indeki anlamlõ 
bir varyansõ a•õklõyor (&=-0,09, %R2=0,01, p<0,05). Yani, i" stresi, i" kurma hakkõnda 
bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i arasõnda negatif yšnde dŸzenleyici de#i"ken rolŸ 
oynuyor. Dolayõsõyla, Hipotez 3 desteklenmektedir. Yani, •alõ"anlarõn i" stresi arttõk•a, 
i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olmalarõ ve i" kurmayõ istemeleri arasõndaki ili"ki 
zayõflamaktadõr.  

Basit e#im testi (Aiken ve West, 1991) sonu•larõna gšre, i" stresi dŸ"Ÿk ve yŸksek 
seviyedeyken i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i arasõndaki ili"ki 
$ekil 2Õde gšsterilmektedir. Etkile"im etkisi olmadõ#õnda i" stresinin dŸ"Ÿk oldu#u ve 
yŸksek oldu#u •izgiler paralel olaca#õndan (Cohen ve di#., 2003; Jaccard ve Turrisi, 
2003), $ekil 2Õde •izgilerin paralel olmamasõ etkile"im etkisi oldu#unu gšstermektedir.  

$ekil 2Õde gšrŸldŸ#Ÿ Ÿzere, i" stresi seviyesi ne olursa olsun, i" kurma hakkõnda 
bilgi sahibi olmanõn giri"imcilik iste#i Ÿzerinde pozitif etkisi bulunmaktadõr. Ayrõca, i" 
stresi yŸksek olanlarõn giri"imcilik istekleri, i" stresi dŸ"Ÿk olanlara gšre daha yŸksek. 
Ancak, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i arasõndaki ili"ki i" 
stresi dŸ"Ÿk olan •alõ"anlarda (e#im &=0,62, p<0,0001), i" stresi yŸksek olan •alõ"anlara 
(e#im &=0,44, p<0,0001) oranla daha gŸ•lŸ. Yani, i" stresi yŸksek olan •alõ"anlarda, i" 
kurma hakkõnda bilgili olmada meydana gelen bir birim artõ", giri"imcilik iste#ini daha 
dŸ"Ÿk oranda arttõrõyor. !" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma, i" stresi yŸksek olan 
•alõ"anlarõn giri"imcilik istekleri Ÿzerinde daha az etkili. Bu bulgular õ"õ#õnda, i" 
stresinin, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i arasõndaki ili"kide 
negatif yšnde dŸzenleyici de#i"ken rolŸ oynadõ#õnõ, yani, i" stresi arttõk•a, i" kurma 



 
 

E. ‚i•ekli 8/1 (2016) 19-36 
 

İşletme Araştırmaları Dergisi                                                                                 Journal of Business Research-Türk 
 

28 

hakkõnda bilgi sahibi olma ve giri"imcilik iste#i arasõndaki ili"kinin "iddetinin azaldõ#õnõ 
šngšren Hipotez 3, basit e#im testiyle de desteklenmektedir.  

$ekil 2. DŸ"Ÿk ve YŸksek !" Stresinin !" Kurma Hakkõnda Bilgi Sahibi Olma ve 
Giri"imcilik !ste#i arasõndaki !li"kiye Etkisi  

 
 

 

 

4. Sonu• ve Tartõ"ma 

Yeni i"letmelerin kurulmasõ, istihdamõn artmasõna (Decker ve di#., 2014), 
inovasyona (Wong, Ho ve Autio, 2005) ve ekonomik bŸyŸmeye (Acs ve di#., 2012) yol 
a•tõ#õndan, bireylerin giri"imci olma isteklerine etki eden faktšrlerin ara"tõrõlmasõ 
šnemlidir. !" kurma hakkõnda bilgi sahibi olmayõ da kapsayan giri"imcilikle ilgili bilgi 
sahibi olmanõn (Roxas, 2014) giri"imcilik niyetiyle, i" stresinin (Hughes, 2003) de 
giri"imci olmayla pozitif ili"kili oldu#u bulunmu"tur. Ancak literatŸrde i" kurma 
hakkõnda bilgi sahibi olma ve i" stresinin giri"imcilik iste#i Ÿzerine etkilerini inceleyen 
bir •alõ"maya rastlanmamõ"tõr. Ayrõca, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve 
giri"imcilik iste#i arasõndaki ili"ki Ÿzerinde i" stresinin etkisinin olup olmadõ#õnõ 
ara"tõran bir •alõ"ma da bulunamamõ"tõr. LiteratŸrdeki bu bo"luklarõ doldurmak 
amacõyla, šngšrŸlen hipotezleri test etmek i•in 472 beyaz-yakalõ •alõ"andan anket 

!!!!!!!!!!!!!!!DŸ"Ÿk                        YŸksek 
             !" Stresi            !" Stresi 
                          



 
 

E. ‚i•ekli 8/1 (2016) 19-36 
 

İşletme Araştırmaları Dergisi                                                                                 Journal of Business Research-Türk 
 

29 

•alõ"masõyla toplanan verilerin hiyerar"ik •oklu regresyon analiz sonu•larõna gšre, i" 
kurma hakkõnda bilgi sahibi olmak da i" stresi de giri"imcilik iste#i Ÿzerinde pozitif ve 
anlamlõ etkilere sahiptir. Ayrõca, i" stresi, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve 
giri"imcilik iste#i arasõndaki ili"ki Ÿzerinde negatif yšnde dŸzenleyici de#i"ken rolŸ 
oynamaktadõr. Yani, i" stresi arttõk•a, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve 
giri"imcilik iste#i arasõndaki ili"ki zayõflamaktadõr. !" stresi yŸksek olan •alõ"anlar 
giri"imcilik konusunda daha istekli olmaktadõr, ancak i" kurma hakkõnda bilgi sahibi 
olma, i" stresi yŸksek olan •alõ"anlarõn giri"imcilik isteklerini daha az arttõrmaktadõr.  

‚alõ"manõn sonu•larõ hem devlet, hem de "irket yšneticileri i•in šnemli bilgiler 
i•ermektedir. !" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma giri"imcilik iste#ini arttõrdõ#õndan, 
bireylerin i" kurma hakkõnda daha •ok bilgi sahibi olabilmeleri i•in •e"itli devlet 
kurumlarõnda yeni projeler geli"tirilebilir.  Bireylerin giri"imcilikle ilgili bilgilerini 
arttõrmak i•in hali hazõrda yapõlanlar, šrne#in KŸ•Ÿk ve Orta …l•ekli !"letmeleri 
Geli"tirme ve Destekleme !daresi Ba"kanlõ#õÕnõn (KOSGEB) faaliyetleri, geni" 
kapsamlõ olarak Ÿlke •apõnda daha •ok tanõtõlabilir. Ayrõca, ba"ta i"letme ile ilgili olan 
bšlŸmler olmak Ÿzere, Ÿniversitelerde giri"imcilikle ilgili dersler zorunlu ders haline 
getirilebilir; giri"imcilikle ilgili televizyon programlarõ ve belgeseller desteklenebilir; i" 
planõ hazõrlama ve giri"imcilik yarõ"malarõ organize edilebilir ve ba"arõlõ giri"imcilerin 
i"lerini nasõl kurduklarõnõ, bir rol model olarak topluma anlatmalarõ i•in tanõtõm 
programlarõ dŸzenlenebilir. Yerel yšnetimler, hali hazõrda Ÿcretsiz olarak verdikleri 
yabancõ dil, bilgisayar, sanat ve meslek edindirme gibi kurslara ek olarak giri"imcilik 
kurslarõ dŸzenleyebilirler.  

‚alõ"ma sonu•larõna gšre, i" stresi giri"imcilik iste#ini arttõrmaktadõr.  Hatta i" 
stresi yŸksekse •alõ"anlarõn giri"imcilik istekleri, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olup 
olmamalarõndan bile daha az etkilenmektedir. $irket yšneticileri •alõ"anlarõn kendi 
i"lerini kurmayõ istemek yerine mevcut i"lerine odaklanmalarõ i•in i" streslerini azaltõcõ 
šnlemler alabilir. !" stresine sebep olan faktšrler •alõ"anlarla yŸz yŸze gšrŸ"me veya 
anket yoluyla ortaya •õkartõlõp, bu faktšrleri azaltmak i•in •alõ"malar yapõlabilir. Bu 
•alõ"malarda i" stresi konusunda uzmanla"mõ" akademisyenlerden ve profesyonellerden 
destek alõnabilir. Ayrõca, •alõ"anlarõn stresle daha iyi ba" edebilmesi i•in uzmanlar 
e"li#inde e#itim ve geli"tirme programlarõ ba"latõlabilir. Tabii tŸm bunlarõn sonucunda 
i" stresi azalacak ve bununla birlikte •alõ"anlarõn giri"imci olma istekleri de azalacaktõr. 
Oysa giri"imcili#in artmasõ ekonomi i•in šnemlidir. Ancak pozitif šrgŸtsel bilim bakõ" 
a•õyla (Cameron, Dutton ve Quinn, 2003) bireylerin i" stresi gibi negatif bir sebepten 
giri"imcili#e itilmeleri yerine, i" kurma hakkõnda bilgi sahibi olma gibi pozitif 
faktšrlerle giri"imcili#e •ekilmelerini sa#lamak daha do#ru bir yakla"õm olacaktõr. 

Her •alõ"mada oldu#u gibi bu •alõ"manõn da bazõ sõnõrlõlõklarõ bulunmaktadõr. !lk 
olarak, •alõ"ma tek bir Ÿlkede, TŸrkiyeÕde ger•ekle"tirildi. Sonu•larõn genellenebilmesi 
i•in modelin farklõ Ÿlkelerde test edilmesi gerekiyor. ‚alõ"ma, konunun ba"ka Ÿlkelerde 
de ara"tõrõlmasõna sebep olacak kadar šnemli sonu•lar i•ermekte. !kincisi, tŸm 
de#i"kenlerle ilgili veriler aynõ kaynaktan toplandõ#õndan, yani her Ÿ• de#i"ken de 
•alõ"anlara sorularak šl•ŸldŸ#Ÿnden ve onlarõn dŸ"Ÿncelerini yansõttõ#õndan, šl•Ÿmde 
ortak yšntem sapmasõ ihtimali olabilir (Podsakoff ve di#., 2003).  Ancak bunu šnlemek 
i•in birka• konuya dikkat edildi. Anket, hipotezlerin test edilmesinde kullanõlacak 
verilerin toplanaca#õ asõl šrneklemden šnce, šncelikle 14 •alõ"ana ve sonrasõnda 86 
•alõ"ana pilot •alõ"ma olarak uygulandõ ve her iki uygulama sonrasõnda sorular daha a•õk 
ve anla"õlõr hale getirildi. Ayrõca, ankette sorularõn sorulu" sõralamalarõnda hazõrlayõcõ 
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etki olmamasõ i•in, ba#õmlõ de#i"ken sorusu ba#õmsõz de#i"ken sorularõndan šnce 
soruldu.  Ancak, ortak yšntem sapmasõ ihtimalini daha da azaltmak i•in, gelecekteki 
ara"tõrmalarda hipotezler birden •ok kaynaktan veri toplanarak test edilebilir. …rne#in, 
ara"tõrmacõlar bireylerin i" kurma ile ilgili farklõ alanlarda bilgilerini šl•en sorulara 
verdikleri cevaplarõ inceleyip, i" kurma hakkõnda ne kadar bilgi sahibi olduklarõnõ 
belirleyebilirler. 

Bu sõnõrlõlõklara ra#men, •alõ"ma šnemli katkõlarda bulunmaktadõr. Yapõlan 
literatŸr taramasõ sonu•larõna gšre, •alõ"ma, giri"imcilik gibi šnemli bir konuda (Acs ve 
di#., 2012; Decker ve di#., 2014; Wong, Ho ve Autio, 2005), i" kurma hakkõnda bilgi 
sahibi olmanõn ve i" stresinin giri"imcilik iste#ine etkisini inceleyen ve i" stresinin i" 
kurma hakkõnda bilgi sahibi olma ve i" kurma iste#i arasõndaki ili"kide dŸzenleyici 
rolŸnŸ ara"tõran ilk •alõ"madõr.  
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Extensive Summary 

 

Introduction 

Entrepreneurship results in job creation (Decker et al., 2014; Fšlster, 2000), 
innovation (Wong, Ho, and Autio, 2005), and economic growth (Acs et al., 2012; 
Wong, Ho, and Autio, 2005), so determining the antecedents of individualsÕ willingness 
to establish their own businesses carries economic importance. Although there are many 
studies on the topic, there is a gap in research on the effects of job stress and knowledge 
about establishing a business on the willingness to be an entrepreneur. To fill this gap in 
research, this study: 

1) Explores the effects of job stress and knowledge about establishing a business 
on the willingness to be an entrepreneur.  

2) Determines whether job stress moderates the relationship between knowledge 
about establishing a business and the willingness to be an entrepreneur.    

1. Literature Review and Hypotheses 

The motivations for entrepreneurship are categorized as pull and push factors 
(Gilad and Levine, 1986; Hughes, 2003; Kirkwood, 2009; Schjoedt and Shaver, 2007). 
Entrepreneurial knowledge, which also includes knowledge about establishing a 
business (Roxas, 2014), is categorized as a pull factor for entrepreneurship (Orhan and 
Scott, 2001), and job stress is categorized as a push factor (Hughes, 2003).  

Research shows that entrepreneurial knowledge, which includes knowledge about 
establishing a business,  is positively related to entrepreneurial intentions (Roxas, 2014) 
and pulls individuals to entrepreneurship (Orhan and Scott, 2001). The reason most 
frequently mentioned for not establishing a business is lack of knowledge about how to 
start a business (Belwal, Balushi, and Belwal, 2015). Based on the results of extant 
research, it is hypothesized that: 

H1: Knowledge about establishing a business is positively related to the 
willingness to be an entrepreneur. 

Studies also show that job stress pushes individuals to entrepreneurship (Hughes, 
2003; Kephart and Schumacher, 2005), so it is hypothesized that: 

H2: Job stress is positively related to the willingness to be an entrepreneur. 
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Job stress moderates the relationships between important variables related to 
employees. For instance, job stress moderates the relationships between the dimensions 
of leader-member exchange and job satisfaction (Bitmi" and Ergeneli, 2012) and the 
relationship between the extent to which a leader is representative of the collective 
group identity and job satisfaction (Cicero, Pierro, and van Knippenberg, 2007). This 
study predicts that, as job stress increases, employeesÕ willingness to set up their own 
businesses also increases, such that they become willing to be entrepreneurs so much 
that they care less about whether they have knowledge about establishing a business or 
not. Therefore, it is predicted that, as job stress increases, the influence of knowledge 
about establishing a business on entrepreneurial willingness decreases: 

H3: The relationship between knowledge about establishing a business and the 
willingness to be an entrepreneur is negatively moderated by job stress, such 
that, as job stress increases, the strength of the relationship between 
knowledge about establishing a business and the willingness to be an 
entrepreneur decreases. 

2. Method 

2.1. Sample and Procedure 

The study used convenience and snowballing sampling to increase the response 
rate. Questionnaires were completed by 472 out of 665 white-collar employees in 
seventy-eight companies in Istanbul and Gebze, Turkey, with a response rate of 71 
percent.  

Of the seventy-eight companies, 74 percent were in the manufacturing sector, 21 
percent were in the service sector, 4 percent were in the export-import sector, and 1 
percent were in the retail sector. The sample was 65 percent male and 75 percent non-
managers. Forty-five percent were younger than thirty, and 51 percent had tenures 
between two and nine years. Fifty-six percent had only high-school education, but 32 
percent had associate (10%), bachelorÕs (19%), or masterÕs (3%) degrees.  

To minimize the potential for common method bias as a result of using self-
reported surveys (Podsakoff et al., 2003), the questions were clarified after a pre-test 
(with 14 white-collar employees) and a pilot (with 86 white-collar employees) to avoid 
item ambiguity. The item on the dependent variable, entrepreneurial willingness, was 
placed before the items on the independent variables, knowledge about establishing a 
business and job stress, to minimize the priming effect, which is another cause of 
common method bias (Podsakoff et al., 2003).  

2.2. Measures 

Knowledge about establishing a business was measured with a single item: I think 
I am knowledgeable enough to establish my own business.   

Job stress was measured with three items adapted from other studies: 1) My job is 
very stressful (Motowidlo, Packard, and Manning, 1986), 2) I feel fidgety or nervous as 
a result of my job (Parker and DeCotiis, 1983), and 3) I feel pressured because of my 
job (Keller, 1984). 

The willingness to be an entrepreneur was measured with a single item: I want to 
establish my own business in the future. 
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Research shows that education level (Hatak, Harms, and Fink, 2015), work 
experience level (Carr and Sequeira, 2007), and male gender (Hatak, Harms, and Fink, 
2015) are positively related to entrepreneurial intentions, and age is negatively related to 
entrepreneurial intentions (Hatak, Harms, and Fink, 2015). Hence, gender, age, 
education level, and work experience level were used as control variables. 

2.3. Analyses 

Factor analysis was carried out for the items on job stress. Since the Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) Measure of Sampling Adequacy figure is above 0.60 (0.658, 
p<0.001), the data are suitable for factor analyses (Sharma, 1996). The items for job 
stress load together to one factor, with a factor loading of at least 0.755, and the total 
variance explained is 72.5 percent. The CronbachÕs alpha value for job stress is 0.81. 

Hypotheses were tested with three-step hierarchical moderated regressions (Cohen 
et al., 2003). Independent variables were mean-cantered before the analysis.  

3. Findings 

Knowledge about establishing a business (&=0.51, p<0.001) and job stress 
(&=0.15, p<0.001) predict the willingness to be an entrepreneur in a significant way 
even after controlling for age, gender, education level, and work experience, so 
Hypotheses 1 and 2 are supported. 

Hypothesis 3 proposes that the relationship between knowledge about establishing 
a business and the willingness to be an entrepreneur is negatively moderated by job 
stress. Results of the regression analyses show that the product term of Knowledge 
about establishing a business ' Job stress explains a significant variance in the 
willingness to be an entrepreneur (&=-0.09, %R2=0.01, p<0.05), so Hypotheses 3 is 
supported. 

The results of a simple slope test (Aiken and West, 1991) show that the 
relationship between knowledge about establishing a business and the willingness to be 
an entrepreneur is stronger for employees who have a low level of job stress (slope 
&=0.62, p<0.0001) than it is for those who have a high level of job stress (slope &=0.44, 
p<0.0001). That is, for employees with a high level of stress, knowledge about 
establishing a business has less influence on the willingness to be an entrepreneur than 
it does for those with low job stress. Hence, Hypothesis 3 is supported with the simple 
slope test as well. 

4. Conclusion and Discussion 

The results of hierarchical multiple regression analysis using data from 472 white-
collar employees in Turkey show that both knowledge about establishing a business and 
job stress are positively related to the willingness to be an entrepreneur. Moreover, job 
stress negatively moderates the relationship between knowledge about establishing a 
business and the willingness to be an entrepreneur. 

The results of the study have important implications for both managers and public 
administrators. Since knowledge about establishing a business increases employeesÕ 
willingness to be entrepreneurs, public administrators who wish to increase the level of 
entrepreneurship can carry out new projects to increase the level of entrepreneurial 
knowledge. What is already being done, such as the activities of the Small and Medium 
Enterprises Development Organization, can be more heavily publicized; courses on 
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entrepreneurship can be made part of universitiesÕ core courses, especially in 
management departments; television programs or documentaries on entrepreneurship 
can be supported financially; business plan and entrepreneurship competitions can be 
organized; and publicity programs in which successful entrepreneurs tell about how 
they established their companies can be organized; and municipalities can provide 
entrepreneurship courses along with the language, computing, art, and vocational 
courses they already provide. 

The results of the study show that job stress also increases employeesÕ willingness 
to be entrepreneurs. In fact, if job stress is high, employeesÕ willingness to be 
entrepreneurs is less influenced by whether they have knowledge about establishing a 
business than it is if job stress is low. Managers can take precautions to reduce job stress 
so that, instead of thinking about becoming entrepreneurs, employees focus on their 
jobs. The factors that result in job stress can be determined by one-on-one interviews or 
questionnaires so measures can be taken to minimize them. Companies can get help 
from academicians and other experts on this issue, and training and development 
programs on how to manage job stress can be organized. As a result of such efforts, 
employeesÕ willingness to be entrepreneurs will decrease. While entrepreneurship is 
vital for the economy, from the Positive Organizational Scholarship (Cameron, Dutton, 
and Quinn, 2003) perspective, it is better if individuals are pulled to entrepreneurship 
with positive factors, such as having knowledge about establishing a business, instead 
of being pushed to entrepreneurship with negative factors like job stress.  

The study has several limitations. First, it was carried out in a single country, 
Turkey, so the model must be tested in other countries if the results are to be 
generalized. Second, there is a potential for common method bias since the data were 
collected using self-reported surveys (Podsakoff et al., 2003), although steps were taken 
to avoid item ambiguity and the priming effects associated with common method bias 
(pre-testing and pilot testing, and ordering the question on the dependent variable before 
the questions on the independent variables). However, in order to minimize the 
possibility of common method bias further, future research should test the hypotheses 
using data from multiple sources by, for instance, determining individualsÕ level of 
knowledge on establishing a business by analyzing respondentsÕ answers to questions 
that assess their knowledge about different areas on establishing a business. 

Despite these limitations, the study makes two important contributions to the vital 
issue of entrepreneurship (Acs et al., 2012; Decker et al., 2014; Wong, Ho, and Autio, 
2005). Based on the results of the literature review, the study is the first to investigate 
the effects of knowledge about establishing a business and job stress on the willingness 
to be an entrepreneur and to determine the moderating effect of job stress on the 
relationship between such willingness and knowledge about establishing a business. 

 

 


