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Ozet

Bu caligma, c¢alisanlarin kararlara katilimi ve orgiitsel politika algist arasindaki
iliskiyi ortaya koymay1 amaglamaktadir. Arastirma Tokat ili ve ilgelerinde yer alan
toplam 11 belediyede, kadrolu memur statiisiinde calisan 178 personel iizerinde
gerceklestirilmistir. Aragtirma sonucunda kararlara katilim ve orgiitsel politika algisi
degiskenleri arasinda negatif yonde zayif bir iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Kararlara katilim diizeyinin yas ve medeni durum bakimindan farklilasmadigi; cinsiyet,
egitim durumu, hizmet siiresi ve unvan gruplar1 arasinda farkliliklarin olduguna dair
bulgular elde edilmistir. Orgiitsel politika algisinin ise cinsiyet ve medeni durum
acisindan farklilik géstermedigi; yas, egitim durumu, hizmet siiresi ve unvan agisindan
ise farklilagtig1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kararlara Katilim, Orgiitsel Politika, Orgiitsel Politika Algis1.
Abstract

This study aims to reveal the relationship between employee's participative
decision making and perception of organizational politics. In a total of 11
municipalities all located in Tokat province and districts, 178 staff working in the
permanent civil servants participated to research. A result of research it was found a
negative weak correlation among the perception of organizational politics and
participative decision making variables. Findings were obtained that the level of
participative decision making did not differ in terms of age and marital status, there are
differences between groups of gender, education level, tenure of office and titles.

Keywords: Participative Decision Making, Organizational Politics, Perception of
Organizational Politics.

' Bu caligmanin genisletilmis Ozeti 25-30 Agustos 2015 tarihleri arasinda Macaristan’da gergeklestirilen 7.
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1. Giris

Orgiitsel yasamda politika algis1, isgorenler acisindan gizemi ve potansiyel
yararlar1 yoniiyle her zaman ilgi ¢ekici olmustur. Politika sadece ozel sektor
orgiitlerinde degil, kamu orgiitlerinde de calisanlar tarafindan rekabet istiinligl
kazanmak igin kullamlmaktadir (Drory ve Vigoda-Gadot, 2010:194). Orgiitlerdeki
politikanin varlig1 ¢alisanlarin algilariyla anlagilabilir. Soyle ki; rgiitsel politika algisi,
isyerinde c¢alisanlarin is arkadaslar1 ve istlerinin davraniglarint politik olarak
nitelendirmelerinin derecesidir. Ferris ve arkadaslarinin (1994:6) c¢alismasi, ¢alisanlarin
igyerindeki olaylar1 anladiklarinda ve olaylar {izerinde kontrol hissine sahip
olduklarinda orgiitsel politikadan daha az etkileneceklerini gostermistir. Benzer sekilde
Witt (1995:217)’in ¢alismasinda da ydneticilerin katilmeir karar verme sayesinde
astlarinin olaylar1 kavrama ve kontrol hislerini artiracagi ileri siiriilmiistir. Bu
varsayimdan hareketle ¢alismada, calisanlarin kararlara katilimi ile orgiitsel politika
algilar1 arasinda bir iliskinin olup olmadigi; calisanlarin kararlara katilimi1 ve orgiitsel
politika algilarinin demografik degiskenler agisindan farklilasip farklilagsmadigi ortaya
konulmaya g¢aligilmistir.

2. Kararlara Katilim

Karar, “Aralarinda bir se¢cim yapma zorunlulugu olan se¢eneklerden birini segme
edimi ve bu edimin sonucu.” olarak tanimlanmaktadir. Karar verme ise bir problemin
tespit edilmesi, probleme ait bilgilerin toplanmasi, bu bilgilerin ¢oziimii ve
yorumlanmasi, ¢ézlim yollarinin gosterilmesi ve en uygun ¢oziimiin se¢ilmesi eylemidir
(Tutar, 2013:41). Ote yandan katilim, bireyler, gruplar ve hissedarlarin ¢ikarlarmi
dogrudan (kisisel) veya dolayli (temsilciler veya kurumlar araciliiyla) giivenceye
almak veya karar siirecine katkida bulunmak igin olasi eylemler arasinda kendi
kendilerine belirlemis olduklar1 alternatif segenekleri karar siirecine dahil etmeleridir
(Heller vd., 1998:42). Diger bir ifadeyle katilim, bir yonetici ile bir ¢alisanin, ya da bir
yonetici ile ¢alisanlardan olusan bir grubun ortaklasa karar vermesidir (Locke vd.,
1987:66). Kararlara katilm veya katilimec1 karar alma ise, genellikle yoneticinin
inisiyatifinde ve sorumlulugunda olan kararlara astlarin katilimi anlamina gelir
(Edwards, 2002:77). Kararlara katilimda, oOrgiit {yelerinin karar verme siirecine
katilmas1 ve kimi zaman karar1 baslatmalari s6z konusudur. Davranig bilimleri ve
demokratik liderlik anlayisinin ortaya ¢ikardigir kararlara katilim kavrami, oOrgiitte
caligsanlarin moral diizeyini artiran ve alinan kararlara karst muhtemel olumsuz tepkileri
azaltan bir siire¢ olarak ifade edilebilir (Can, 2005:321).

3. Orgiitsel Politika

Orgiitsel politikanin tanimi, yapisi ve kapsamiyla ilgili olarak yazinda tam bir
uzlagsma veya fikir birligi oldugu sdéylenemez. Nitekim Kacmar ve Baron (1999:2)’un
orgiitsel politika alaninin durumu iizerine yaptiklari ¢alismada, 1981 ile 1999 yillar
arasinda yayinlanan 50’nin iizerinde makale incelenmis ve bu makalelerin kiigiik bir
kisminda orgiitsel politika makro boyutta (bolim veya alt birim seviyesinde), biiyiik
cogunlugu ise mikro boyutta (bireysel diizeyde) ele almmustir. Ote yandan orgiitsel
politikayla ilgili ilk calismalardaki olumsuz bakis a¢ist daha sonraki arastirmalari
sekillendirmistir. Ornegin &rgiitsel politika, kisisel ¢ikarlara hizmet eden, gayrimesru ve
genellikle orgiite ya da liyelerine zarar veren faaliyetler olarak tanimlanmistir (Landells
ve Albrecht, 2013:357). Orgiitsel politika 6rgiitiin genel verimliligi ve etkinligi icin
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potansiyel bir tehdit olabilir. Orgiitsel politika karar verme siirecine girdigi zaman ¢ikan
kararlar olumsuz yonde etkilenebilir. Ornegin, bir calisan daha nitelikli bireyler
izerinde yliksek sorumluluk igeren bir pozisyona terfi ettirildigi zaman rekabete yonelik
yurlttigi kisisel saldirilar kendi itibarina zarar verebilir, dolayisiyla orgiit icin ¢iktilar
potansiyel olarak daha az islevsel olabilir (Kacmar vd., 1999:385). Diger taraftan
orgiitlerdeki politik perspektif, orgiit tiyelerinin orgiitsel kararlar1 gli¢c kullanim1 veya
giic kullanmak i¢in kullandiklar1 gii¢ birligi, giindem takibi, zamanlama taktikleri, dis
danismanlik kullanimi, pazarlik ya da miizakere ve bilginin kullanim1 ve manipiilasyonu
ile ilgili taktikler yoluyla etkilemesi ile ilgilidir (Elbanna, 2016: 212).

Orgiitsel politika kavrami, genellikle orgiitlerdeki bireylerin olumlu yénde
sonuclar (Ornegin artislar, terfiler) elde etmek ya da olumsuz sonuglardan (6rnegin
kaynaklarin kaybi) kag¢inmak ic¢in uygulanan etkileme siireglerini tanimlamak igin
kullanilmaktadir (Bozeman vd., 2001:486). Orgiitsel politikanin yaygin olarak
kullanilan iki tanim1 vardir. Bir goriise gore orgiitsel politika, isyerinde uygulanan bir
etkileme siirecidir ve sosyal davranisin oldukg¢a genel bir kiimesini igerir (Cropanzano
vd., 1997:160-161). Politika orgiitiin temel isleyisine katkida bulunabilecek genis ve
etkili sosyal bir aragtir. Bu tanim orgiitsel politikanin, kosullara bagl olarak islevsel
veya islevsiz olabilecegini ifade etmektedir. Ancak daha yaygin bir goriis ise politikay1
daha dar kapsamli olarak soyle tanimlamaktadir; orgiitsel politika davranis ile sinirlidir,
kisa veya uzun donemde kisisel ¢ikarlari maksimize etmek igin stratejik olarak
tasarlanir (Cropanzano vd., 1997:160-161). Orgiitleri politik bir arena olarak niteleyen
Mintzberg (1985:134)’e gore politika, orgiitlerdeki bir¢ok etkileme sistemlerinden
(otorite sistemi, ideoloji sistemi, uzmanlik sistemi, politik sistem) birini olusturur.
Politik sistem giiciin teknik agidan gayri mesru (kurallara aykirt) olarak yansitilmasidir.
Diger bir deyisle politik olarak adlandirilan davranig, ne bigimsel yetkiye dayali, ne
yaygin olarak kabul goren, ne de resmen onaylidir. Politik davranig, ¢ogunlukla
bireyleri veya gruplar1 resmi otoriteye, kabul goren ideolojiye ve/veya onayli uzmanliga
kars1 veya birbirlerine karsi durmaya iten, genellikle ayristirict ve ¢atismalidir.

Orgiitsel politika algis1 ise, kendi kendine hizmet etme niyetindeki davranislari
yorumlamayi igeren ve ig arkadaslar1 ve amirlerle karakterize edilen is ¢evresi hakkinda
bireylerin 6znel degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Ferris vd., 2000:90). Diger
bir deyisle orgiitsel politika algisi, ¢alisanlarin igyerinde is arkadaslar1 ve amirlerinin
sergiledikleri davraniglar1 algilamalar1 veya oOrgiitlerini politik olarak nitelemelerinin
derecesini ifade etmektedir. Orgiitsel politika algis1 sonuglar1 psikoloji, tutum ve
davranig olmak iizere {i¢ kategoriye ayrilabilir. Arastirmacilar orgiitsel politika algisinin
is tatminini, Orgiitsel bagliligi ve ise cezbolmayi azalttigi ve isten ayrilma niyetini
artirdigin1 ortaya koymuslardir. Genel olarak ilgili aragtirmalarin ¢ogu drgiitsel politika
algisinin olumsuz etki doguracagini gostermektedir (Rong ve Cao, 2015:434).

4. Arastirma
4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin temel amaci, kararlara katilim ve orgiitsel politika algis1 arasindaki
iligkiyi ortaya koymaktir. Bu dogrultuda arastirma, belediye c¢alisanlarinin kararlara
katilm diizeyleri ve orgiitsel politika algisini tespit ederek, bu alginin demografik
degiskenler agisindan farkliliklarini ortaya koymaktadir. Arastirma, kararlara katilim ve
orgiitsel politika algisinin birlikte ele alindigi ¢alismalarin uluslararast yazinda siirl
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sayida olmasi, iilkemizde ise akademik yazinda arastirma yapilmamis olmasi agisindan
dikkat cekicidir. Bu ¢aligmanin, iilkemizdeki kararlara katilim ve orgiitsel politika algisi
ile ilgili akademik ¢alismalar1 tesvik edecegi diisiiniilmektedir.

4.2. Arastirmanin Yontemi
4.2.1. Anket Formunun Olusturulmasi

Arastirmada verileri toplamak i¢in kullanilan anket formu {i¢ bdoliimden
olusmaktadir. Birinci boliimiinde, katilimcilarin demografik o6zelliklerini belirlemeye
yonelik yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, hizmet siiresi ve unvan sorulari
bulunmaktadir. Ikinci béliimiinde, belediye ¢alisanlarmin kararlara katilim atmosferi
hakkindaki algilarim1 ve katilima yonelik tutumlarini 6lgmek igin Stale ve Vogel
(1997)’in gelistirdigi, Cihangiroglu (2009) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan ve gecerlilik
giivenilirlik analizi yapilan “Katilim Atmosferi ve Katilima Yénelik Tutum Olgekleri”
kullanilmistir. Calisanlarin katilm atmosferine iliskin algilar1 ve katilima yonelik
tutumlar1 5’er ifade ile dl¢iilmiistiir. Olgekte, drnek olarak “Isyerinde goriislerimi ifade
etmemi tesvik eden bir ortam vardir.”, “Yoneticiler sdylediklerime beni tatmin eden
cevaplar verir.”, “Kararlara katilim g¢aliganlarin kendilerini daha iyi hissetmelerine yol
acar.” gibi yargi ifadeleri yer almaktadir. Anket formunun {igiincii boliimiinde ise,
belediye calisanlarinin orgiitsel politika algisint degerlendirmek amaciyla, Kacmar ve
Ferris (1991)’in gelistirdigi, Mohan-Bursali (2008) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan ve
gecerlilik giivenilirlik analizi yapilan “Orgiitsel Politika Algis1 Olgegi” (POPS:
Perceptions of Organizational Politics Scale) kullanilmustir. Olgekte, drnek olarak
“...kimin yiikselecegini liyakatten (yeterlilik) ziyade adam kayirmacilik belirler.”,
“...yaptiginiz isin kalitesine bakilmaksizin, herkesle 1iyi gecinerek islerinizi
yiiriitebilirsiniz”, “...terfi ve maas ile ilgili kurallar ve politikalar adildir, adil olmayan
konu, istlerin bu politikalar1 uygulama yontemleridir.” gibi yarg:i ifadeleri yer
almaktadir. Olgeklerdeki yarg: ifadeleri 5°li Likert tipinde derecelendirilmistir (1=Hig
katilmiyorum, 2= Az katiliyorum, 3= Kismen katiliyorum, 4= Oldukg¢a katiliyorum, 5=
Tamamen katiliyorum).

4.2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Tokat ili ve ilge merkezlerindeki belediyelerin kadrolu
memur statiisiinde calisan 252 personel olusturmaktadir. Almus, Artova, Baseiftlik,
Erbaa, Niksar, Pazar, Sulusaray, Tokat, Turhal, Yesilyurt ve Zile belediyelerinde Ocak-
Subat 2015 tarihleri arasinda, belirlenen orneklem grubuna bizzat ulagilarak, her bir
belediye baskanligindan ayri ayri izin alinmak suretiyle anketler elden dagitilmis ve
daha sonraki giinlerde geri toplanmistir. Bu sekilde dagitilan 300 adet anket formunun
214 tanesi geri donmiig, bazi sorularin katilimecilar tarafindan bos birakilmis olmasi
sebebiyle 29 anket formu degerlendirme dis1 birakilmistir. Ayrica u¢ degerler analizi
sonucunda 7 anket formu analizden ¢ikarilmis ve son olarak 178 anket formu analize
tabi tutulmugtur. Dolayisiyla 6rneklemin evrenin yaklagik %70,6’sin1 temsil ettigi ifade
edilebilir.
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4.2.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirma, kararlara katilim ile orgiitsel politika algis1 arasindaki iliskiyi ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Arastirmanin modeli agsagidaki gibi ifade edilebilir:

Kararlara Katilhm

Katihm Atmosferi Algisi

Katilima Yonelik Tutum i

Hs

H1 Orgiitsel Politika
! < > Algis1
' H2
—P
Ha

Demografik Degiskenler

-Yas

-Cinsiyet
-Medeni Durum
-Egitim Durumu
-Hizmet Siiresi
-Unvan

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Arastirmanin temel hipotezleri ve alt hipotezleri asagida siralanmistir;

H;: Katnlim atmosferi algisi ile orgiitsel politika algist arasinda iligki vardur.

H,: Katilima yonelik tutum ile érgiitsel politika algisi arasinda iligki vardir.

H;: Orgiitsel politika algisi, demografik degiskenlere gore farkhlik gostermektedir.

H;,: Orgiitsel politika algisi, yasa gore farklilik gostermektedir.

Hjy: Orgiitsel politika algisi, cinsiyete gore farklilik gostermektedir.

H;,: Orgiitsel politika algisi, medeni duruma gore farklilik gostermektedir.

H;y: Orgiitsel politika algisi, egitim durumuna gore farklilik gostermektedir.

H;,: Orgiitsel politika algisi, hizmet siiresine gore farklilik gostermektedir.

H;: Orgiitsel politika algisi, unvana gére farklilik géstermektedir.

Hy: Kararlara katilim, demografik degiskenlere gore farklilik gostermektedir.

Hy,: Kararlara katilim, yasa gore farklilik gostermektedir.

Hyy: Kararlara katilim, cinsiyete gore farklilik géstermektedir.

H,.: Kararlara katilim, medeni duruma gore farklilik gostermektedir.

Hyu: Kararlara katilim, egitim durumuna gore farklilik gostermektedir.

Hy,: Kararlara katilim, hizmet siiresine gore farklilik gostermektedir.

Hy: Kararlara katilim, unvana gére farklilik gostermektedir.
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4.2.4. Arastirmada Kullanilan Veri Analiz Teknikleri

Anket yontemi ile elde edilen veriler, IBM SPSS 18 paket programinda
degerlendirilmistir. Arastirmada Oncelikle kullanilan O6lgekler icin Cronbach Alfa
giivenilirlik analizi yapilmis ve gilivenilirlikleri degerlendirilmistir.  Arastirmaya
katilanlarin demografik o6zelliklerine iliskin veriler, frekans analizleri ve yiizdesel
degerler ile agiklanmistir. Arastirma hipotezlerine dair verilerin analiz edilmesinde,
Pearson korelasyon teknigi, bagimsiz t-test analizi ve tek yonlii varyans analizi
kullanilarak degerlendirilmistir.

5. Bulgular
5.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan belediye c¢alisanlarinin demografik 6zelliklerine iliskin
frekans analizleri ve yiizdesel degerleri asagidaki tablo yardimiyla agiklanmaktadir.

Tablo 1: Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Frekans Yiizde (%)
Kadin 33 18,5
Cinsiyet Erkek 145 81,5
Toplam 178 100
Evli 145 81,5
Medeni Durum | Bekar 33 18,5
Toplam 178 100
20-30 38 21,3
31-40 52 29,2
Yas 41-50 57 32,0
51-60 29 16,3
61 ve lstii 2 1,1
Toplam 178 100
Ilkokul 2 1,1
Ortaokul 4 2,2
weps Lise 57 32,0
Egitim Durumu 73 ek Okul 68 38.2
Fakiilte 41 23,0
Yiiksek Lisans 6 3.4
Toplam 178 100
1-5 yil 56 31,5
6-10 y1l 22 12,4
Hizmet 11-15 yil 17 9,6
Siiresi 16-20 y1l 23 12,9
21 yil ve lizeri 60 33,7
Toplam 178 100
Alt kademe yonetici 9 5,1
Orta kademe yOnetici 22 12,4
Unvan Ust kademe yonetici 15 8,4
Y onetici olmayan personel 132 74,2
Toplam 178 100
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Tablo 1°de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan belediye calisanlarinin %18,5’1
kadin, %81,5’1 ise erkektir. Buna gore Tokat’taki belediyelerde daha c¢ok erkek
calisanlarin tercih edildigi ve kadin ¢alisan sayisinin erkek calisanlara kiyasla daha az
oldugu goriilmektedir. Calisanlarin %81,5°1 evli, %18,5’1 ise bekardir. Aragtirmaya
katilanlarin %21,3’1 20-30 yas araliginda, %29,2’si 31-40 yas araliinda, %32’si, 41-50
yas araliginda, %16,3°1, 51-60 yas araliginda ve %1,1°1, 61 ve lizeri yas araligindadir.
Buna gore en fazla katilimin 41-50 yas grubunda oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilanlarin, %1,1°1 ilkokul, %2,2’si ortaokul, %32’si lise, %38,2’si yiiksekokul, %23’
fakiilte ve %3,4’1 yliksek lisans mezunudur. Calisanlarin biiylik ¢ogunlugu lise ve
iizerinde egitim diizeyindedir. Arastirmaya katilan ¢alisanlarin %31,5°1 1-5 yil, %12,4’1
6-10 yil, %9,6’s1, 11-15 yil, %12,9’u, 16-20 yil, %33,7’si ise 21 yil ve lizeri hizmet
stresine sahiptir. Buna gore arastirmaya katilan belediye ¢alisanlarin biiyiik
cogunlugunun tecriibeli oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin %5,1°1 alt kademe
yonetici, %12,4’1i orta kademe yoOnetici, %8,4’li list kademe yoOnetici ve %74,2’si
yonetici olmayan personeldir. Bu oranlara gore arastirmaya biiyiik ¢cogunlukla yonetici
olmayan personeller katilmistir.

5.2. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Giivenilirlik Analizleri ve Toplam
Puanlan

Arastirmada kullanilan kararlara katilim 6lgeginin gilivenilirlik katsayilart Tablo
2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Kararlara Katiim Ol¢eginin Giivenilirlik Katsayilari

Boyutlar Madde Sayisi Cronbach Alfa Katsayilari
Katilim Atmosferi Algisi 5 .870
Katilima Yonelik Tutum 5 812
Olcegin Geneli 10 .803

Tablo 2’de goriildigi gibi katilim atmosferi algist boyutunun cronbach alfa degeri
.870, katilima yonelik tutum boyutunun cronbach alfa degeri .812 ve dlgegin genelinin
cronbach alfa degeri ise .803” dur.

Tablo 3: Orgiitsel Politika Algis1 Olceginin Giivenilirlik Katsayisi
Boyut Madde Sayis1 Cronbach Alfa Katsayisi
Orgiitsel Politika Algist 31 .862

Tablo 3’de goriildiigii gibi orgiitsel politika algis1 dlgeginin genelinin cronbach
alfa degeri .862°dir. Her iki Olgegin de giivenilirlik degerilerinin yiliksek ve kabul
edilebilir oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: Olgeklerin Toplam Puanlari

N Minimum | Maksimum | Ortalama | Standart
Sapma
Kararlara Katihm (")lg:egi 178 | 10,00 50,00 37,427 ,70916
Orgiitsel Politika Algis1 Olgegi 178 | 31,00 155,00 95,2816 ,62323

Kararlara katilim dlgeginde toplam 10 madde bulunmaktadir. Katilimeilarin bu
Olcekten alabilecekleri en yiiksek puan 50,00; en diisiik puan 10,00°dir. Bu aragtirmada
katilimcilarin kararlara katilim 6l¢eginden elde ettikleri ortalama puan 37,427 olarak
hesaplanmistir (Tablo 4). Bu puan katilimeilarin kararlara katilim diizeyinin ortalamanin
izerinde oldugunu gostermektedir.
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Orgiitsel politika algis1 oSlceginde ise toplam 31 madde bulunmaktadir.
Katilimcilarin bu 6l¢ekten alabilecekleri en yiiksek puan 155,00; en diisikk puan
31,00’dir. Bu aragtirmada katilimcilarin 6rgiitsel politika algisi 6lgeginden elde ettikleri
ortalama puan 95,2816 olarak hesaplanmistir (Tablo 4). Bu puan katilimcilarin 6rgiitsel
politika algisinin ortalama diizeyde oldugunu gostermektedir.

5.2. Kararlara Katihm ile Orgiitsel Politika Algis1 Arasindaki Iliskiye
Yonelik Bulgular

Arastirmada, degiskenler arasindaki iliskileri incelemek amaciyla Pearson
Korelasyon analizi kullanilmistir. Oncelikle kararlara katilim ile rgiitsel politika algist
arasinda bir iliski olup olmadigim1 gérmek amaciyla yapilan analizin sonucu asagida
Tablo 5’de yer almaktadir. Analiz sonucuna gore kararlara katilim ile orgiitsel politika
algis1 arasinda negatif yonde zayif bir iligki bulunmaktadir (r=-,019).

Tablo 5: Kararlara Katihim ile Orgiitsel Politika Algis1 ligkisi

Orgiitsel Politika Kararlara
Algisi Katim
Pearson Korelasyon 1 -,019
. Sigma (2 yonlii) , 797
Orgiitsel Kareler Toplami ve Capraz Degerler 68,749 -1,517
Politika Kovaryans ,388 -,009
Algist Toplam 178 178
Pearson Korelasyon -,019 1
Kararlara Sigma (2 yénlii) 797
Katilim Kareler Toplami ve Capraz Degerler -1,517 89,016
Kovaryans -,009 ,503
Toplam 178 178

Tablo 6’de goriildiigii gibi katilim atmosferi algisi ile orgiitsel politika algisi
arasinda negatif yonde zayif bir iliski bulunmaktadir (r =-,066). Buna gore Hipotez 1
(H;: Katilim atmosferi algisi ile orgiitsel politika algisi arasinda iliski vardir.) kabul
edilmisgtir.

Tablo 6: Katihm Atmosferi Algisi ile Orgiitsel Politika Algisi Tliskisi

Orgiitsel Politika Katilm
Algisi Atmosferi Algisi
Pearson Korelasyon 1 -,066
B Sigma (2 yonlii) ,382
Orgiitsel Kareler Toplami ve Capraz Degerler 68,749 -7,935
Politika Kovaryans ,388 -,045
Algist Toplam 178 178
Pearson Korelasyon -,066 1
Sigma (2 yonlii) ,382
Katilim Kareler Toplami ve Capraz Degerler -7,935 210,324
Atmosferi Kovaryans -,045 1,188
Algist Toplam 178 178

Tablo 7°de katilima ydnelik tutum ile orgiitsel politika algis1 arasindaki iliski
incelendiginde pozitif yonde zayif bir iligki oldugu goriilmektedir (r =,059). Dolayistyla
Hipotez 2 (H,: Katilima yonelik tutum ile orgiitsel politika algist arasinda iliski vardir.)
kabul edilmistir.
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Tablo 7: Katihma Yonelik Tutum ile Orgiitsel Politika Algis1 Tligkisi

Orgiitsel Politika Katilima
Algisi Yonelik Tutum
Pearson Korelasyon 1 ,059
) Sigma (2 yonlii) 431
Orgiitsel Kareler Toplami ve Capraz Degerler 68,749 4,900
Politika Kovaryans ,388 ,028
Algist Toplam 178 178
Pearson Korelasyon ,059 1
Katilima Sigma (2 yonlii) 431
Yonelik Tutum | Kgreler Toplami ve Capraz Degerler 4,900 98,942
Kovaryans ,028 ,559
Toplam 178 178

5.2. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri ile Orgiitsel Politika Algis1 ve
Kararlara Katihm Arasindaki Farklara Yonelik Bulgular

Arastirmada belediye calisanlarinin yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu
ve hizmet siiresi ve unvandan olusan demografik 6zelliklerine gore orgiitsel politika
algis1 ve kararlara katilim diizeylerinin farklilagip farklilasmadig: tek yonlii varyans
analizi yardimiyla incelenmistir. Tablo 8’de katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore
orgiitsel politika algis1 ortalamalari goriilmektedir. Orgiitsel politika algisinin en yiiksek
41-50 yas grubunda, en diisiik ise 61 yas Ustli grubunda oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla Hipotez 3a  (Hs.: Orgiitsel politika algisi, yasa gore farklilik
gostermektedir.) kabul edilmistir. Cinsiyet ve medeni duruma gore ise orgiitsel politika
algisinin farklilasmadig1 goriilmektedir. Buna gore Hipotez 3b (Hjs: Orgiitsel politika
algisi, cinsiyete gore farklilik gostermektedir.) ve Hipotez 3¢ (Hj.: Orgiitsel politika
algisi, medeni duruma gore farklilik gostermektedir.) reddedilmistir. Egitim durumuna
gore ise orgiitsel politika algisinin en fazla ortaokul mezunu katilimcilarda ve en diisiik
yiiksek lisans mezunu katilimcilarda oldugu goriilmektedir. Buna gore Hipotez 3d (H3sg:
Orgiitsel politika algisi, egitim durumuna gore farklilik gostermektedir.) kabul
edilmigtir. Hizmet siiresine gore orgiitsel politika algisinin en fazla oldugu grup 11-15
yil aras1 ve en az oldugu grup da 16-20 yil aras1 hizmeti olan ¢alisanlardir. Dolayistyla
Hipotez 3e (Hs.: Orgiitsel politika algisi, hizmet siiresine gore farklilik gostermektedir.)
kabul edilmistir. Unvan bakimindan Orgiitsel politika algisiin karsilastiriimasi
durumunda en yiiksek grubun iist kademe yoneticilerin ve en diisiik grubun ise alt
kademe yoneticilerin oldugu gériilmektedir. Buna gore Hipotez 3f (Hje Orgiitsel
politika algisi, unvana gore farklilik gostermektedir.) kabul edilmistir.
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Tablo 8: Orgiitsel Politika Algis: ile Demografik Degiskenler Arasinda Tek Yonlii
Varyans Analizi

Ortalama i¢in

%95 Giiven

Arah@

Standart | Standart Alt Ust
Degiskenler N | Ortalama | Sapma Hata Smir | Smr
20-30 yas 38 3,0611 ,46401 ,07527 | 2,9086 | 3,2136
31-40 yas 52 2,9696 ,61824 ,08573 | 2,7975 | 3,1417
Yas 41-50 yas 57 3,2383 ,71764 ,09505 | 3,0478 | 3,4287
51-60 yas 29 2,9666 ,57907 ,10753 | 2,7464 | 3,1869
61 yas iistii 2 2,8710 ,72992 ,51613 | 3,6871 | 9,4290
Toplam 178 3,0736 ,62323 ,04671 | 2,9814 | 3,1658
Kadin 33 3,1075 ,54414 ,09472 | 2,9146 | 3,3005
Cinsiyet Erkek 145 3,0659 ,64133 ,05326 | 2,9606 | 3,1711
Toplam 178 3,0736 ,62323 ,04671 | 2,9814 | 3,1658
Evli 145 3,0710 ,62843 ,05219 | 2,9678 | 3,1741
Medeni Durum Bekar 33 3,0850 ,60917 ,10604 | 2,8690 | 3,3010
Toplam 178 3,0736 ,62323 ,04671 | 2,9814 | 3,1658
Hlkokul 2 2,9839 ,15967 , 11290 | 1,5493 | 4,4184
Ortaokul 4 3,2661 47874 ,23937 | 2,5044 | 4,0279
Lise 57 2,9253 ,68893 ,09125 | 2,7425 | 3,1081
Egitim Durumu Yiiksekokul 68 3,1414 ,53466 ,06484 | 3,0119 | 3,2708
Fakiilte 41 3,2124 ,66634 ,10407 | 3,0021 | 3,4228
Yiiksek Lisans 6 2,6667 ,45376 ,18525 | 2,1905 | 3,1429
Toplam 178 3,7427 ,70916 ,05315 | 3,6378 | 3,8476
1-5 yu arasi 56 3,0415 ,57484 ,07682 | 2,8875 | 3,1954
6-10 yil arasi 22 2,9663 ,54074 11529 | 2,7265 | 3,2060
Hizmet Siiresi 11-15 yul arast 17 3,5389 ,58630 ,14220 | 3,2374 | 3,8403
16-20 y1l arasi 23 2,9201 ,75124 ,15664 | 2,5952 | 3,2449
21 yul distii 60 3,0699 ,61041 ,07880 | 2,9122 | 3,2276
Toplam 178 3,0736 ,62323 ,04671 | 2,9814 | 3,1658
Alt kad. yon. 9 2,7025 ,51506 ,17169 | 2,3066 | 3,0984
Orta kad. yon. 22 2,8666 ,60179 ,12830 | 2,5997 | 3,1334
Unvan Ust kad. yon. 15 3,2409 ,53838 ,13901 | 2,9427 | 3,5390
Yén. olm. per. 132 3,1144 ,63090 ,05491 | 3,0057 | 3,2230
Toplam 178 3,0736 ,62323 ,04671 | 2,9814 | 3,1658

Tablo 9’de demografik degiskenlere gore kararlara katilim diizeyi ortalamalari
goriilmektedir. Kararlara katilim diizeyinin her bir yas grubunda birbirine ¢ok yakin
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Hipotez 4a (Hy,: Kararlara katilim, yasa gore
farklilik gostermektedir.) reddedilmistir. Cinsiyete gore ise erkek katilimeilarin kararlara
katilim diizeyinin kadin katilimcilara nazaran daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna
gore Hipotez 4b (Hyp: Kararlara katilim, cinsiyete gore farklilik géstermektedir.) kabul
edilmigtir. Medeni durum agisindan bakildiginda evli ve bekar katilimcilarin kararlara
katilim diizeyinin farklilagmadigi goriilmektedir. Dolayisiyla Hipotez 4c (Hye:
Kararlara katilim, medeni duruma gore farklilik gostermektedir.) reddedilmistir. Egitim
durumuna gore ise kararlara katilim diizeyinin en yiiksek lise mezunu katilimcilarda ve
en diislik ortaokul mezunu katilimeilarda oldugu goriilmektedir. Buna gore Hipotez 4d
(Hya: Kararlara katilim, egitim durumuna gorve farklik gostermektedir.) kabul
edilmigtir. Hizmet siiresine gore kararlara katilim diizeyinin en fazla oldugu grup 11-15
yil arast ve en az oldugu grup da 16-20 yil arasi hizmeti olan ¢alisanlardir. Dolayisiyla
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Hipotez 4e (Hy.: Kararlara katilim, hizmet siiresine gore farklilik gostermektedir.)
kabul edilmistir. Katilimcilarin unvan bakimindan karsilagtirilmasi durumunda yonetsel
seviyenin artmasi ile dogru orantili olarak kararlara katilim diizeyinin arttig1
goriilmektedir. Buna gore Hipotez 4f (Hy: Kararlara katilim, unvana gore farklilik
gostermektedir.) kabul edilmigtir.

Tablo 9: Kararlara Katilim ile Demografik Degiskenler Arasinda Tek Yonlii
Varyans Analizi

Ortalama i¢in %95
Giiven Arahg

Standart | Standart
Degiskenler N | Ortalama | Sapma Hata Alt Stmr | Ust Simir
20-30 yas 38 3,7868 ,67551 ,10958 3,5648 4,0089
31-40 yas 52 3,7058 ,61178 ,08484 3,5354 3,8761
Yas 41-50 yas 57 3,6947 ,82102 ,10875 3,4769 3,9126
51-60 yas 29 3,8655 ,71127 ,13208 3,5950 4,1361
61 yas iistii 2 3,4500 ,49497 ,35000 -,9972 7,8972
Toplam 178 3,7427 ,70916 ,05315 3,6378 3,8476
Kadin 33 3,4818 ,66495 ,11575 3,2460 3,7176
Cinsiyet Erkek 145 3,8021 ,70764 ,05877 3,6859 3,9182
Toplam 178 3,7427 ,70916 ,05315 3,6378 3,8476
Medeni Evli 145 3,7717 ,69788 ,05796 3,6572 3,8863
Durum Bekar 33 3,6152 ,75462 ,13136 3,3476 3,8827
Toplam 178 3,7427 ,70916 ,05315 3,6378 3,8476
Ilkokul 2 4,1000 ,56569 ,40000 -,9825 9,1825
Ortaokul 4 3,3250 49917 ,24958 2,5307 4,1193
Egitim _ Lise 57 3,7509 , 74979 ,09931 3,5519 3,9498
Durumu Yiiksekokul 68 3,7456 ,73209 ,08878 3,5684 3,9228
Fakiilte 41 3,6902 ,66664 ,10411 3,4798 3,9007
Yiiksek Lisans 6 4,1500 ,37815 ,15438 3,7532 4,5468
Toplam 178 3,7427 ,70916 ,05315 3,6378 3,8476
1-5 yil arasi 56 3,8268 ,62275 ,08322 3,6600 3,9936
6-10 yu arasi 22 3,5773 ,61870 ,13191 3,3030 3,8516
Hizmet 11-15 yil arasi 17 39118 ,57974 ,14061 3,6137 4,2098
Siiresi 16-20 yu arasi 23 3,4478 ,93023 ,19397 3,0456 3,8501
21 yl iistii 60 3,7900 ,73200 ,09450 3,6009 3,9791
Toplam 178 3,7427 ,70916 ,05315 3,6378 3,8476
Alt kad. yon. 9 3,8111 ,56887 ,18962 3,3738 4,2484
Orta kad. yon. 22 3,9318 ,78642 ,16767 3,5831 4,2805
Unvan Ust kad. yon. 15 4,0667 ,78801 ,20346 3,6303 4,5030
Yén. olm. per. 132 3,6697 ,68595 ,05970 3,5516 3,7878
Toplam 178 3,7427 ,70916 ,05315 3,6378 3,8476

6. Sonuc ve Tartisma

Orgiitsel politika algis1, is ortaminda calisanlarin iistlerinin, mevkidaslariin veya
astlarinin sergiledikleri davraniglar1 ve eylemlerini politik olarak algilamalar1 veya
orgiitlerini politik olarak nitelemelerinin derecesini ifade etmektedir. Kararlara katilim
ise genellikle yoneticinin inisiyatifinde ve sorumlulugunda olan kararlarda astlarin
katilimi anlamina gelir. Orgiitsel politika, orgiitsel diizlemde etkinlik ve verimliligi
etkileyen onemli siireclerde (6rnegin, performans degerlendirme, kaynak dagilimi ve
yonetsel karar verme) yaygin etkileri olan bir kavramdir (Chang vd., 2009:779). Ustleri
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veya yoneticileri ile yonetsel kararlar hakkinda aktif bir sekilde miizakere yapan
calisanlar, sorunlar1 ¢cozmek i¢in bir ortak anlayis gelistirebilir ve orgiitsel politikadan
daha az etkilenebilirler. Uyumlu bir karar, hem ortak aidiyet ve anlayis saglayabilir hem
de bir politik ortamda gilivenlik ve korunma duygularini gelistirebilir. Kararlara
katilimdaki fikir birligi ast ile iist arasindaki belirsizligi biiyiik olasilikla azaltabilir,
dolayisiyla astin istiinlin tepkileriyle ilgili dngortileri olabilir (Witt vd., 2000:344).
Calisanlarin orgiitteki olaylar1 anladiklarinda ve kontrol hislerine sahip olduklarinda
orgiitsel politikadan daha az etkilenecegine dair bulgular elde edilmistir (Ferris vd.,
1994:6).

Orgiitsel politika algis1 ve kararlara katilim diizeylerinin katilimcilarin demografik
ozelliklerine gore farklilagip farklilagmadigi incelendiginde oOrgiitsel politika algisinin
cinsiyet ve medeni durum agisindan farklilik gostermedigi, yas, egitim durumu, hizmet
sliresi ve unvan agisindan ise farklilagtigi goriilmektedir. Kararlara katilim diizeyinin
yas ve medeni durum bakimindan farklilasmadigi, cinsiyet, egitim durumu ve hizmet
stresi gruplar1 arasinda farkliliklarin olduguna dair bulgulara ulasilmistir. Unvan
(yOnetici olmayan personel, alt kademe yonetici, orta kademe yonetici, iist kademe
yonetici)  bakimindan ydnetsel seviyenin artmasi ile dogru orantili olarak kararlara
katilim diizeyinin arttig1 gériilmektedir. Orgiitsel politika algisinin 6rneklemde yer alan
belediyeler baglaminda karsilastirildiginda genel olarak birbirine yakin degerler
goriilmekle beraber, bazi belediyelerde yliksek diizeyde kararlara katilim oldugu, bazi
belediyelerde ise nispeten daha diisiik seviyede kararlara katilim oldugu goriilmektedir.

Calisanlarin kararlara katilmi ile orgiitsel politika algist arasindaki iliskinin
belediye calisanlar1 6rnekleminde incelendigi bu ¢alismada, s6z konusu iki degisken
arasinda negatif yonde zayif bir iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu sonug,
literatiirdeki calisanlarin kararlara katilimi saglanarak kendilerine yonelik olumsuz
orgiitsel politika algilarinin azaltilabilecegi yoniindeki goriisii destekler niteliktedir.
Degiskenler arasindaki iliskinin ise beklenilenin aksine zayif olmasi arastirmanin
siirliliklarini giindeme getirmektedir. Bu acidan gelecek ¢alismalarda, kararlara katilim
ile orgiitsel politika algist arasindaki iligkinin veya birbirlerine olan etkisinin farkli
Olciim araglart ile farkli Orneklemler {izerinde test edilmesi arastirmacilara
onerilmektedir.
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Extensive Summary
1. Introduction

Perception of organizational politics has been an interesting area for the
employees because of its potential benefits and obscurity. Organizational politics
provide competitive advantage for both private and public sector (Drory ve Vigoda-
Gadot, 2010:194). Organizational politics is understood through the perception of
employees as the perception of organizational politics is the degree of how employees
qualify the behaviors of their colleagues and employers politically. Ferris et al.,
(1994:6) revealed that organizational politics have less effect on employees when they
understand and have the sense of control in the organization. Witt (1995:217) argues
that executives can increase comprehension and sense of control among the employees
through participative decision making. Based on these assumptions, we examined in the
this study if there exists a relation between participative decision making and
organizational politics and; if a relation does exist, how this relation differs in terms of
demographic variables.

2. Method
Sample and Data Collection

The study was carried out in the city of Tokat and its districts among the civil
servants working in the municipalities. In the municipalities of Almus, Artova,
Basciftlik, Erbaa, Niksar, Pazar, Sulusaray, Tokat, Turhal, Yesilyurt ve Zile, the sample
groups were approached directly and the permission of the municipalities were granted.
Then the questionnaires were delivered hand by hand and then collected similarly.
Although 300 questionnaires were collected, 29 of them were eliminated due to
unanswered questions; 77 of them were eliminated after the outlier analysis. At the end,
178 questionnaires were analyzed.

The questionnaire has three parts: the first part includes demographic variables
such as age, gender, marital status, education, term of office and title. To measure the
perception of employees for participative decision making environment and the
attitudes of employees for participation, “Participation atmosphere and Attitude towards
Participation Scale” in which validity and reliability analysis were conducted. The scale
was developed by Stale and Vogel (1997) was customized for Turkey by Cihangiroglu
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(2009). Participation atmosphere and Attitude towards Participation was measured with
5 statements. To evaluate the employees’ perception of organizational politics, POPS:
Perceptions of Organizational Politics Scale in which validity and reliability analysis
was used, was conducted in this study. The Scale was developed by Kacmar and Ferris
(1991) and customized in Turkish by Mohan-Bursali (2008). Judgmental statements in
the scale were ranked based on Likert. (1=strongly disagree to S5=strongly agree)
Cronbach alfa was found .870 for attitude towards participation atmosphere; .812 for
attitude towards participation; and .803 for the scale is general. The reliability for both
scales were high and acceptable.

Research Model and Hypothesis

Participative Decision
Making H1 Perception of

Perception of Organizational Politics

Participation Atmosphere < >
H2
Attitudes Toward
Participation < >
Hs Ha

Demographic Variables
-Age
-Gender
-Marital status
-Education level
-Tenure of office
-Title

H:There is a relationship between perception of participation atmosphere and
perception of organizational politics.

H):There is a relationship between attitudes toward participation and
perception of organizational politics.

H;:Perception of organizational politics differs according to demographic
variables.

H :Participative decision making differs according to demographic variables.
3. Results

Pearson correlation technique was used to analyze the relation between variables.
The results provide a weak relation between attitude towards participation atmosphere
and attitude towards organizational politics therefore hypothesis 1 is accepted. A weak
positive relation between was observed between attitude towards participation and
attitude towards organizational politics so Hypothesis 2 is also accepted. One way
anova was carried out to analyze if the degree of attitude towards organizational politics
and attitude towards participation changes with regard to age, gender, marital status,
education, term of office and title. Attitude towards organizational politics was found to
be unaffected with regard to gender and marital status and differences were observed for
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age, education, term of office and title. The degree of decision making participation
was found to be indifferent with regard to age and marital status while it differed with
regard to gender, education and terms of office. Degree of decision making participation
increases with hierarchy in terms of title.

4. Conclusion

The relation between decision making participation and organizational politics
was analyzed for employees in municipalities in this study. The relation was found to be
weakly negative. The result supports the arguments in the literature which states that the
attitude towards negative organizational politics can be moderated by increasing
participation in the decision making process. The weak relation between the variables
reveals the limitations of this study. Therefore, the relation between decision making
participation and organizational politics or their mutual effect can be analyzed through
different scales and for different samples in further studies.
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