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Ozet

Bu calismanin amaci; Tiirkiye’de yillardir aksakliklarin yasandigi kurumsal
yonetim uygulamalarinin 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile kazandig1 yeni boyutu
aciklamak ve iilkemiz uygulamalarinda bir¢ok sorunun yasandigi tam anlamiyla islerlik
kazanamayan bagimsiz denetimin Onemini, mevcut ve gelecekteki durumunu, 6102
Sayili TTK ve kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirmektir. Nitel bir arastirma
olan goriisme yontemi, Izmir ve Canakkale illerindeki bagimsiz denetim kuruluslarinda
calisan en az bir sorumlu bas denetciyle (agirlikli YMM’ler) karsilikli goriisiilerek
gerceklestirilmistir.6102 Sayili TTK’nin, kurumsal yonetimin; Tirkiye’de bagimsiz
denetimin gelisimine olumlu katkilar saglayacagi, yapilan goriismeler araciligiyla ortaya
konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Bagimsiz Denetim, Kurumsal Yonetim, 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu.
Abstract

The purpose of this study is as follows: To explain the new dimension that the
corporate governance practices, which have had troubles for years in Turkey, have
acquired with the Turkish Commercial Code and, while explaining such relations, to
reveal the importance of independent auditing, which could not become fully functional
and has gone through many problems again in the practices of our country, and also
the importance of present situation and the situation in future with the help of Turkish
Commercial Code and corporate governance relations. Interviews as a way of
qualitative research has been done face to face with at least one chief auditor (mostly
CPAs) working in any of the independent auditing firms in Izmir and Canakkale cities.
Following interviews with auditors it has been revealed that the Turkish Commercial
Code, corporate governance in Turkey would contribute positively to development of
independent auditing.

Keywords: Independent Auditing, Corporate Governance, Turkish Commercial Code
No. 6102.
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Giris
Tiirkiye’de isletmeler acisindan baktigimizda her gegen giin bagimsiz denetimin,
diinyadaki gelismelere paralel olarak Onem kazandig goriilmektedir. Glinlimiiz
ekonomik kosullarinda isletmeler i¢in kaginilmaz bir ihtiya¢ haline gelen bagimsiz
denetimin iilkemizde nasil yiiriitiildiigli, hangi orgiitlenmenin bu konuda daha etkili
oldugu, uygulamada karsilasilan sorunlarin denetim kuruluslart i¢in ne derece nemli

oldugu konulari, iilkemizde bagimsiz denetim alaninda son derece 6nemli ve giincel
tartisma konularini olusturmaktadir.

Ozellikle 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun kabulii ile bagimsiz denetime
verilen 6nem daha ¢ok artmustir.

Bir diger 6nemli konu olan kurumsal yonetim ifadesi ise 2000°1i yillarla birlikte
Tiirkiye’ye girmesine ragmen, kurumsal yonetimin benimsenmesi ve bagimsiz
denetimin kapsaminin ve uygulanabilirliginin artmasi1 yoniinde Tiirk sirketleri i¢in en
onemli doniim noktast 13.01.2011 tarihinde kabul edilip, 01.07.2012 tarihinde
yurlrlige giren 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu olmustur.

Gegtigimiz yillarda Bankacilik ve Sermaye Piyasasi Kanunlar1 kapsaminda da
kurumsal yonetim ve bagimsiz denetim uygulamalarina yonelik gesitli diizenlemeler
yapilmistir. Ancak, 6102 Sayili Kanun, Tiirkiye’de bu uygulamalarin kapsaminin
genislemesi ve oneminin artmast hususunda yeni bir boyut getirmistir.

Bilindigi tizere, 13 Ocak 2011 tarihinde kabul edilen 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun bazi diizenlemeleri, 6zellikle 2012 yilinin bagindan itibaren is diinyasinin
yogun elestirilerine konu olmustur ve bu diizenlemelerin uygulamada sikint1 doguracagi
dile getirilmistir. Is diinyasindan gelen bu elestiriler iizerine yapilan c¢alismalar
sonucunda, 26 Haziran 2012 tarihinde 6335 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirk Ticaret
Kanununun Yirirligi ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun kabul edilmistir ve 6335 Sayili Kanun 30 Haziran 2012 tarihli ve 28339
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanmaistir.

Calismada, oncelikle Tirkiye’de yillardir aksakliklarin yasandigi kurumsal
yonetim ve bagimsiz denetim uygulamalarinin, 6102 Sayili TTK ile ulastigi mevcut
boyut degerlendirilmistir. Daha sonra; KGK tarafindan yetkilendirilen, Kasim 2014
itibariyle Izmir ilinde 10 adet ve Canakkale ilinde 1 Adet bagimsiz denetim
kurulusundaki, biiyiik cogunlugu Yeminli Mali Miisavir unvanina sahip olan se¢ilmis
sorumlu ortak bas denetc¢ilerle goriigmeler yapilmistir. Goriismelerden elde edilen
bulgular 151g1nda iilkemizde bagimsiz denetim ve kurumsal yonetim uygulamalarinin
mevcut durumu (olumlu ve olumsuz yonleriyle) degerlendirilerek, bu uygulamalara
yonelik gelecege iliskin fayda yaratacak oneriler sunulmustur.

1. Bagimsiz Denetim ve Ozellikleri

Bagimsiz denetim kavramini agiklamadan once degisik bicimlerde tanimlanan ve
bagimsiz denetimi de kapsayan denetim kavramini, Amerika Muhasebeciler Birligi
Temel Denetim Kavramlart Komitesi su sekilde tanimlamaktadir: “Denetim, iktisadi
faaliyet ve olaylarla ilgili iddialarin (sonuglarin) 6nceden saptanmis Slgiitlere uygunluk
derecesini arastirmak ve sonuglari ilgi duyanlara bildirmek amaciyla tarafsizca kanit
toplayan ve bu kanitlar1 degerleyen sistematik bir siirectir” (Giiredin, 2010, s. 11;
Toroslu, 2012, s. 49). Bu tanim en yaygin kabul goren tanimdir.
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12.06.2006 tarihinde yayimlanan SPK’nin, Seri X, 22 no.lu Tebligi’'nde (m.4/1.b)
ve ayrica; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 26
Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim Y 6netmeligi’nin
4/b maddesinde bagimsiz denetim soyle tanimlanmistir: “Finansal tablo ve diger
finansal bilgilerin, finansal raporlama standartlarma uygunlugu ve dogrulugu
hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin
elde edilmesi amaciyla, denetim standartlarinda ongdriilen gerekli bagimsiz denetim
tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler {izerinden denetlenmesi ve
degerlendirilerek rapora baglanmasini” ifade eder.

Bagimsiz denetimde asil amag¢ finansal denetimdir. Bagimsiz denetimde
denetimin konusunu isletme veya sirketlerin defter ve kayitlari, kayitlarin dayanagini
teskil eden belgeler (muhasebe) olusturur. Bununla birlikte bagimsiz denet¢inin
uygunluk, performans ve ekonomik denetim yapmalari da miimkiindiir (Topguoglu,
2012, s. 15).

SPK’nin ilgili tebliginden yola c¢ikarak yapilan bir diger tanimda bagimsiz
denetim, bir isletmenin ekonomik faaliyetleri sonucunda hazirlanan finansal tablo ve
diger finansal bilgilerin Onceden belirlenmis Olciitlere uygunlugu ve dogrulugunun
makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlar1 ile bagimsiz
denetim standartlarinda Ongoriilen gerekli tiim bagimsiz denetim tekniklerinin
uygulanarak, defter, kayit ve belgeler lizerinden degerlendirilmesi ve sonuglarinin bir
rapora baglanmasi seklinde agiklanmistir (Selimoglu ve Uzay, 2011, s. 5).

Yukaridaki tanimlar ve agiklamalardan anlagilacagi iizere bagimsiz denetim, 6z
bir ifadeyle isletme veya sirketlerin finansal tablolarinin tarafsiz ve giivenilir bir
bicimde disaridan, bagimsiz bir denet¢i tarafindan denetlenmesidir. Bagimsiz denetim,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) nun yetkilendirdigi
bagimsiz denetim kuruluslar1 veya bu yetkiye sahip ve mesleklerini herhangi bir gercek
veya tiizel kisiye bagli olmadan icra eden SMMM’ler ya da YMM’ler tarafindan yapilir.

Bagimsiz denetim ile ilgili tanimlardan, bagimsiz denetimin amag¢ ve
kapsamindan yola ¢ikarak, bir faaliyetin “denetim faaliyeti” olarak tanimlanabilmesi
icin gerekli 6zellikler sunlardir (Carmichael vd., 1996, s. 4; Altintas, 2011, s. 19):

* Sistematik Siire¢: Denetim, mantiklt ve anlamli bir bi¢imde siralanmis ve
birbirini izleyen belirli faaliyetlerden olusur. Dolayist ile, denetim faaliyeti anlamli,
planlt ve bilimsel bir siiregtir.

* Tarafsizlk: Saglanan bilgilerin elde edilmesi seklinin ve denetimi yapan kisinin,
uygunlugudur. Onyargidan ve diger yanilsamalardan uzakligi ifade eder.

* Kamit Toplanmasi ve Kanitlarin Degerlendirilmesi: Denetim faaliyetinde,
iddialar ve aciklamalarin dayandigi kanitlarin toplanmasi ve degerlenmesi esastir.

* Ekonomik Faaliyetler ve Olaylar ile Ilgili Iddialar: Denetim faaliyetinde,
denetlenecek konu ekonomik faaliyetler ve olaylar ile ilgili iddialardir. Iddialar gegerli
oldugu veya olmadigi belirlenebilen savlardir.

e Saptanmis Olciitler ve Uygunluk Derecesi: Denetim, iddialar ile belirlenmis
olgiitler arasindaki uygunluk derecesini ortaya koyar.
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* Sonuglarin Raporlanmasi: Denetim faaliyetinin sonuglarimin ilgili taraflara
raporlanmasi gerekir.

Diger yandan, denetimin 6zellikleri s0yle de 6zetlenebilir (Haftaci, 2014, s. 3):

* Denetimin konusunu olusturan calismalar, bir iktisadi birim ya da belirli bir
donem i¢in yapilir,

* Denetlenen bilgilerle, 6nceden belirlenmis dlgiitler karsilastirilir,
* Denetim, meslegi iyi bilen uzman kisiler tarafindan gergeklestirilir,

* Denetimde, gerekli kanitlar toplanir ve toplanan kanitlar dayanaklarla
karsilastirilarak degerlendirilir.

*Denetim ¢alismalarinda, varilan sonuglar bir rapor halinde yonetime ya da
denetim gorevini verenlere sunulur.

* Denetim bir siiregtir.
2. Bagimsiz Denetimin Gerekliligi ve Faydalarn

Isletmelerin faaliyetleri ile ilgili bircok kisi ve kurum bulunmaktadir. Sanayi
devrimi Oncesi, finansal bilgi ile ilgili olanlar sadece isletme sahipleri iken, zamanla
bunlara, ortaklar, isletmeye bor¢ verenler, profesyonel yoneticiler, ¢alisanlar, devlet,
yatirimcilar, sendikalar ve tiiketicilerde eklenmistir. Bu kisi ve kurumlarin igletmelerin
faaliyetleri ile dogrudan veya dolayli olarak ilgileri bulunmaktadir. Bu bakimdan, s6z
konusu kisi ve kurumlara paydas gruplari denmektedir. Paydas gruplarinin, isletme ile
ilgili temel bilgi kaynagi isletme tarafindan hazirlanan finansal tablolardir. Paydas
gruplari, s6z konusu finansal tablolar1 kullanarak kendi yararlart dogrultusunda cesitli
kararlar vermek durumundadirlar. Bir tarafta isletmenin hazirladig: bilgiler, bir tarafta
cok farkli bilgilere ihtiya¢ duyan kisi ve kurumlar bulunmaktadir. Bu iki grup arasinda,
temel bilgi akisini ise finansal tablolar saglamaktadir (Kaval, 2007, s. 6; Esendemir,
2011, s. 3895).

Paydas gruplarinin ortak arzusu muhasebe bilgilerinin giivenilir ve kullanilabilir
olmasidir. Dogruluk ve gilivenilirligi saglama gorevi isletme yOnetimine aittir. Ancak
asagida siralanan nedenler dolayisiyla denetim ¢aligmasinin isletme disindan bagimsiz,
muhasebe ve denetim konusunda uzman, yetki sahibi kisilerce (muhasebe denetgileri
veya bagimsiz denetgiler) tarafindan yapilmasi gerekir. S6z konusu nedenler (TESMER
yayinlari, 2013, s. 13):

e Sirket yoneticisi ile kullanicilar arasindaki ¢ikar c¢atismasi, yani bilgiyi
saglayanlarin egilimleri,

e Sirket i¢ kontrol sisteminin ve muhasebe sisteminin yetersizligine iliskin
sliphelerin olmasi,

* Artan is hacmi ile birlikte muhasebe sisteminin karmasikligi ve dolayisiyla artan
hata olasiligi,

e Kullanicilarin  sirketten ayr1 olmasidir. Finansal bilgi kullanicilarinin yani
isletme digindaki ¢ikar gruplarmin bireysel olarak denetim yapmast hem hukuken hem
de rasyonel olarak miimkiin degildir.
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Bagimsiz denetim, firmalarin 6zellikle finansal tablolarinin daha seffaf olmalarini,
firma i¢inde kurumsal yonetim ilkelerinin daha uygulanabilir olmasini saglar. Etkin bir
bagimsiz denetim sistemi ile orta vadede firmalarin giivenilirlii artacaktir. Devletin
denetimi kolaylasacaktir. Kredi kuruluslarinin ve dis tlkelerin yerli firmalara olan
giiveni artacak (Ozellikle finansal tablolar daha seffaf ve gilivenilir olacak) ve bu
baglamda iilkemize olan yatirimlar artacak ve ekonomik kalkinma anlaminda 6nemli
gelismeler yasanabilecektir.

Anlagilacagi lizere; bagimsiz denetim giiniimiizde igletmeler agisindan son derece
onemli bir hale gelmis ve faydalar1 sadece isletme ile de sinirli kalmamistir. Bagimsiz
denetim toplumdaki cesitli sosyal gruplara degisik faydalar saglamakta, ekonomik
yasami diizenlemektedir.

3. 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nda Bagimsiz Denetim

Gerek Bankaciik Hukuku’nda, gerek Sigortacilik Hukuku’nda bagimsiz
denetimin ¢ercevesi, uluslararasi denetim standartlarina uyumlu bir yaklasimla
diizenlenmistir (Tiirker, 2006, s. 93).

Diinyada yasanan ekonomik ve ticari gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan
degisimlere paralel olarak; yasanan hukuki sorunlar, finansal skandallar, {ilkemizde de
sorunlara kiiresellesme 6lgeginde yanit verecek nitelikte yeni diizenlemeler iceren 6102
say1l1 TTK nin ¢ikarilmasint zorunlu kilmistir. 6102 sayili TTK ticaret hayatina yonelik
cok onemli degisiklikler getirmektedir. Bu degisikliklerin en ¢ok goriildiigli alanlardan
biri de bagimsiz denetimdir.

Ancak, 30 Haziran 2012'de Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige giren 6335
sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Yirirligi ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun'da
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile baslayan siire¢ ise, muhasebe agisindan TTK ile
gelisen olumlu beklentiye Onemli engeller getirdigi diisiiniilmektedir. Kayit dist
ekonominin Onlenebilmesi i¢in dnemli bir adim atilmasimi saglayacak sekilde tiim
sermaye sirketlerinin bagimsiz denetime tabi olacagi bir ortamdan, denetime tabi olacak
sirketleri belirleme yetkisinin Bakanlar Kurulu'na devredildigi; isletmelerin uluslararasi
anlamda kabul gorecek bir muhasebe sistemine kavusmalarinin saglanacagi bir
ortamdan, vergi odakli raporlamaya devam edilmesine neden olacak diizenlemelerin ya-
pildig1 bir siire¢ yasanmustir (Giirdal, 2013, s. 2).

Sunu da belirtmek gerekir ki; 6335 Sayili Kanun ile 6102 Sayili TTK’de bir takim
degisiklikler ve diizenlemeler yapilmasaydi; 6102 Sayilt TTK’nin mevcut hali ile
devam etmesinin kisa vadede gerek isletmeler gerekse denetgiler ve denetim
uygulamalar1 agisindan uygulamada birgok sorun yasanmasina sebep olacagi yoniinde
kamuoyunda yapilan tartismalarin giderek artmasi ve boyle bir durumda uygulamaya
doniik biiyliik sorunlarin yagsanmasi s6z konusu olabilecekti. 6102 Sayili TTK’nin
bagimsiz denetim ile ilgili diizenlemeleri son derece Onemli ve uluslararasi
diizenlemeler 15181nda nihai diizenlemeler olma hedefinde olmakla birlikte; 6335 Sayili
Kanun ile her ne kadar bu diizenlemelerin kapsami daraltilmis ise de bagimsiz denetim
stirecinin daha saglam temellere oturmasi ve kisa vadede ortaya ¢ikacak aksakliklarin
engellenmesi agisindan dogru bir uygulama oldugu diisiiniilebilir. Orta ve uzun vadede
bagimsiz denetimle ilgili yasanan gelismelere ve aksakliklara istinaden gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasinin kaginilmaz olacagi yadsinamaz bir gergektir.
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Yasanan tiim bu gelismelere karsin, bagimsiz denetimin artan 6nemi ve orta/uzun
vadede bagimsiz denetim uygulamalarinin yayginlasacagi beklentisi 6102 Sayili
TTK’yi bu alanda ¢ok énemli adimlarin atildig1 bir doniim noktasi haline getirmekte ve
denetim alaninda yapilan ¢aligsmalarin 6nemini arttirmaktadir.

AB miiktesebatina uyum saglamak {izere, bagimsiz denetim kapsami zaman
icinde kademeli bir sekilde genisletilmektedir. 1 Subat 2015 giinlii Resmi Gazete’de
yayinlanan Bakanlar Kurulu Karariyla bagimsiz denetime tabi olmaya iliskin kriterler
yeniden belirlenmis ve 2015 yili i¢in bagimsiz denetim kapsami genigletilmistir.
Denetime iliskin AB direktifinde aktif toplam, net satis hasilati ve ¢alisan sayis1 olmak
iizere 3 kriter belirlenmis olup, gecmis 2 yilda s6z konusu 3 kriterden 2 sini saglayan
sirketler bagimsiz denetime tabi olmaktadir.

1 Subat 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karariyla 2015
yili i¢in bu kriterler; S0 milyon aktif toplam, 100 milyon net satis hasilati ve 200
calisan olarak belirlenmistir. Dolayisiyla 2013 ve 2014 yillarinda bu 3 kriterden
herhangi ikisini saglayan sirketler 2015 yilinda bagimsiz denetime tabi olacaktir. En
biiyiik sirketlerden baglamak iizere 2013 yilinda 2 bin 500, 2014 yilinda 3 bin 500
civarinda sirket bagimsiz denetime tabi olmus olup, 2015 yilinda ise yeni Bakanlar
Kurulu Karar1 uyarnca 5 bin civarinda sirketin bagimsiz denetime tabi olacagi
beklenmektedir <http://kgk.gov.tr>(02.01.2015).

Yukaridaki Bakanlar Kurulu kararlarindan da goriilecegi iizere, 2013 yilindan
2015 yilina bagimsiz denetim kapsamina girecek sirketlerde artis olmustur.

4. Kurumsal Yonetim Kavrami ve Onemi

Politikada yonetilenlere s6z hakki oy kullanma ile saglanirken, sirketlerde,
yatirimcilara kontrol haklarini kullanarak ydneticiler tarafindan somiiriilmelerinin
onlenmesi hakki kurumsal yonetim ile saglanmaktadir (Kula, 2006, s. 20-21). Kavram,
1980’lerde yaygin olarak kullanilmaya baglanmis, 1990’larda ise; bireysel ve kurumsal
yatirimceilar, hissedarlar, yoneticiler ve finansmanla ilgili biitiin ¢evrelerin giindeminde
birinci sirada yer almistir (Sakli, 2012, s. 95).

Kurumsal yonetim kavrami, farkli arastirmacilar, akademisyenler ve kurumlar
tarafindan degisik bicimlerde tanimlanmistir. Yapilan tanimlarin bazilarinin kurumsal
yonetimin kapsamina dar ve genis agidan bakilarak yapildigi, bazilarinin ise kurumsal
yonetimin 6zelliklerinden bir veya birkaginin 6n plana ¢ikarilmasi suretiyle yapildigi
goriilmektedir.

Denis ve McConell (2003, s. 1) kurumsal yonetimi, bir sirketin, kendi ¢ikarlarini
gozeten kontrol edenlerin (bunlar sirketin nasil yonetilecegine iliskin karar alirlar),
sirketin sahipleri (sermaye saglayanlar) i¢in firma degerini maksimize edecek kararlar
almaya sevk eden hem kurumsal hemde piyasa tabanli mekanizmalar seti olarak
tanimlamaktadirlar. Kurumsal yoOnetimin bir diger tanimi; “bir ekonomideki
faaliyetleri kontrol eden faktorler, kurallar ve yasalardan olusan sistem” olarak ifade
edilebilir (Gillan, 2006, s. 382).

BDDK tarafindan ¢ikarilan ve 1 Kasim 2006 tarihinde Resmi Gazete’de
yaymmlanan “Bankalarin Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelik te
kurumsal yonetim; “banka iist yonetiminin bankayi, belirlenmis hedefler, Bankacilik
Kanunu ve kanuna istinaden c¢ikarilan diizenlemeler ile ilgili diger mevzuat, esas
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sOzlesme ve banka i¢i diizenlemeler ile bankacilik etik kurallar1 dogrultusunda, tim
menfaat ve pay sahipleri ile tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini koruyacak
bigimde yonetmesi” olarak tanimlanmaistir.

Glinlimiizde, kurumsal yoOnetim ve risk yOnetimi artan bir Onemle cagdas
kurumsal ortam saglamanin temel prensipleri haline gelmistir. Gelismis ekonomilerin
ve igletmelerinde krizlere ve iflaslara konu oldugu son yillarda bozulan ekonomik, ticari
ve finansal diizen ve yasanan sikintilar bir kere daha kurumsal yap1 ve iyilestirilmesinin
Oonemini ortaya koymaktadir (Okay, 2014, s. 38).

Isletmelerin biiyiimesi, isletme ile ilgili taraflarm (i¢ ve dis paydaslarm)
sayilarinin ve isletmeden beklentilerinin artmasi; diiriistliik, dogruluk, seffaflik ve hesap
verme temelinde olusturulan yontem ve prosediirlere odaklanan bir model olan
“kurumsal yonetimin’® Onemini arttirmistir. Kurumsal yonetim kapsaminda yapilan
uygulamalar igletmelerin devlete, hissedarlarina, miisterilere, ¢alisanlara ve iliski i¢cinde
bulundugu diger kisi ve kurumlara kars1 dogru bilgi vermesini ve seffaf davranmasini
amaglamaktadir (Tang ve Cingoz, 2011, s. 206).

Kurumsal YoOnetimin éneminin artmasina neden olan faktorlerin basinda kiiresel
rekabet gelmektedir. Ozellikle uluslararas1 finansman kaynaklarindan yararlanabilmek
icin, kurumsal yoOnetim ilkelerini benimsemis olmak gerekmektedir (Erdogan ve
Cubukcu, 2010, s. 59).

Kurumsal yonetim kavraminin son 20 yilda énemli bir konu haline gelmesinde rol
oynayan belli bagh faktorler; diinya genelinde yogunlasan ozellestirmeler, emeklilik
fonu reformlari, sirket ele gecirmelerindeki artislar, sermaye piyasalarinda deregiilasyon
ve artan entegrasyon, 1998 yilindaki Asya krizi ve gelismis iilkelerde goriilen sirket
skandallar1 olarak siralanabilir (Becht, Patrick ve Alisa, 2002, s. 1). Ozellikle ABD’de
Enron, WorldCom, Adelphia, Xerox, Tyco ve Avrupa’da Parmalat sirketlerinde
meydana gelen yonetim kaynakli muhasebe skandallari ile iist diizey yoneticilerin bag
aktor olarak goriildiigii son kiiresel finansal kriz, kurumsal yonetim anlayigini daha da
onemli hale getirmistir (Gokgoz, 2012, s. 323-324).

Son yillarda yasanan kiiresellesmedeki yiikselis firmalar1 uluslararasi piyasalarda
genislemek i¢in baski altinda birakmistir. Ayrica kiiresellesme, isletme ydnetiminin
yapisini, stratejisini ve c¢evrelerini kapsayan Onemli yonetimsel degisiklikleri de
beraberinde getirmistir. Uluslararast genisleme ile ilgili karmagsiklik ve kiiresellesmenin
firmalara sagladigi trlinleri 6lgmedeki zorluklar kiiresellesen firmalarda kurumsal
yonetimin 6neminin artmasina katki saglamigtir (Musteen vd., 2009, s. 321).

Sermaye piyasalarmin  kiiresellesen finansal piyasalara entegrasyonunun
saglanmasinda ve hem yerli hem de yabanci yatirimecilarin piyasalara giivenlerinin
artirllmasinda uluslararasi gelismeleri yakindan takip etmek ve bu gelismelere uyum
saglamak Onemli bir unsur haline gelmistir. Son yillarda, 6zellikle gelismis lilkelerde
ortaya c¢ikan sirket skandallarininda etkisiyle kurumsal yonetim konusu daha ¢ok 6nem
kazanmistir.

Kurumsal yonetimin temel amaci, isletmenin etkili bir sekilde yonetilmesini
saglayacak bir yap1 kurmak ve paydaslarin ihtiyaclarinin karsilanmasini kolaylastiracak
bir sistem olusturmaktir (Anand, 2008, s. 87).
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Gortildiigii tizere kurumsal yonetim kavrami, devlet, hissedarlar, miisteriler,
calisanlar ve kreditorler nezdinde, isletmelerin miimkiin oldugu ol¢iide dogru bilgi
vermesi ve seffaf davranmasimi amacglamaktadir. Hatta bazi yazarlara gore, eger
kurumsal yonetim ilkeleri zamaninda uygulanmig olsaydi belkide Asya iilkelerinde
ekonomik krizler ya ortaya cikmayacakti veya “salgin” halini alip diger iilkelere
yayilmayacakti (Kogel, 2010, s. 456).

5. 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nda Kurumsal Yonetim

Tiirkiye’de  kurumsal yonetim ilkelerinin  yayginlagsmas: agisindan  son
zamanlardaki en 6nemli gelisme, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun yasalasmasi
olmustur.

6102 Sayili Kanun, Tiirk sirketlerinin “siirdiiriilebilir” ve “kiiresel olarak rekabet
edebilir” olmasia odaklanarak ve kurumsal yonetim ilkeleri ve seffaflik esas alinarak
hazirlanmistir (Erhan, 2012, s. 158).

Arsoy (2008, s. 17) sirketlerin uluslararasi alanda kabul gdrmiis standartlari
uygulayarak kurumsal seffaflik diizeylerini arttirabileceklerini ve kurumsal seffafligin
muhasebe uygulamalar ile dogrudan iliskili oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda
6102 Sayili TTK’nin kurumsal yonetim alaninda getirdigi onemli degisikliklerin
muhasebe uygulamalar1 ile i¢ ice oldugunu sdylemek mimkiindiir (Zeytinoglu ve
Ozkan, 2013, s. 63).

6102 Sayili TTK’nin kurumsal yonetim a¢isindan getirdigi en 6nemli diizenleme,
diizenleyici ve denetleyici organlarin yetki alanlarinin genisletilmesidir. Bunun
sonucunda s6z konusu kurumlara yeni islevler yiiklenecektir. 6102 Sayili TTK’nin
kurumsal yonetim anlayisi, ABD’deki Sarbenes Oxley Yasasi ile ilgili yeni
yaklasimlara dayanmaktadir. Bu yeni yaklagimlar, 6102 Sayili TTK nin temel gerekgesi
olarak da belirtilmektedir. 6102 Sayili TTK’nin, kurumsal yonetim ile ilgili boliimleri
genel olarak Anglo Sakson Hukuk Sistemi g¢ercevesinde olusturulan diizenlemelerdir.
Bunun nedeni, yasanin gerekcesinde belirtilen Cadbury Raporu’nun yasanin
hazirlanmasinda dikkate alinmis olmasidir.

Kurumsal yonetim ilkelerine iligkin olarak iilkemizde yapilmis caligmalar ve
diizenlemeler bulunmakla birlikte 6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, kurumsal yonetim
ilkelerinin cergevesini belirleyen temel bir yasa niteligindedir. 6102 Sayili TTK ile
birlikte daha oncesinde tavsiye mahiyetinde ve sinirlt olan diizenlemeler yerine genis
kapsamli ilkesel ve somut diizenlemeler yapilmistir. 6102 Sayili TTK, kurumsal
yonetim ilkelerini sadece borsa sirketlerine 6zgiilememis, onlar1 ayn1 zamanda anonim
ve limited sirketler hukukunun bir parcasi haline getirmis, yani bir anlamda
somutlastirmis ve yayginlagtirmigtir (Tunali, 2012, s. 78).

6102 Sayili TTK detayli incelendiginde, kurumsal yonetim ilkeleri konusunda en
¢ok seffaflik kavraminin 6n plana ¢ikarildigi goriilmektedir. Ulkemizde sirketlerin
kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyinin yiikselmesi, sermaye piyasalarinin
gelismesine de ¢ok dnemli katkilarda bulunacaktir. Sirketlerin kurumsal yonetim uyum
ve derecelendirme raporlarindaki gostergeler yatirimeilar agisindan en ¢ok 6nem verilen
konular olmaktadir. Yatirimcilar hakli olarak, yeni bir yatirim karari alirken kamuyu
aydinlatma ve seffaflik diizeyi yiiksek olan sirketleri tercih edeceklerdir. Bu da hem
sirketlerin giiclenmesini saglayacak, hem de iilkemizin sermaye piyasasina olumlu
katkilarda bulunacaktir (Ozdemir ve Elitas, 2013, s. 42).
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6102 Sayili TTK, yalnizca halka agik anonim sirketler i¢in kurumsal ydnetim
ilkelerinin belirlenmesi ile ilgili olarak SPK’ya yetki vermis olsa da Kanunun genel
sistematigi i¢ denetim, bagimsiz denetim, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi kurumsal
yonetisim kapsaminda degerlendirilmesi gereken konularda tim sirketler igin
iyilestirmeler yapmaya yoneliktir (Esen 2012: 47).

Yukaridaki agiklamalardan anlagilacagi iizere, 6102 Sayili TTK’de kurumsal
yonetime yer verilmis ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
Oongorilmiistiir.

6. Bagimsiz Denetim ile Kurumsal Yoénetim Iliskisi

Bagimsiz denetim, finansal raporlamaya giivenirlilik kazandirmak agisindan en
onemli safhalardan birini olusturmaktadir. Kurumsal yonetim agisindan, bagimsiz
denetimin amaci, mali tablolarin 6nemli diizeylerdeki hata hile ve yanligliklardan
arindirildigr konusunda yatirimeilar, kredi verenler ve diger paydaslara makul bir
giivence saglamaktir (Ari, 2008, s. 62-63).

Finansal raporlamada giivenilirligin saglanmasi, basta isletmelerin siirekliliginin
saglanmasi1 acisindan biiylik 6nem tagimakla birlikte; ancak; etkin ve kiiresel kurumsal
yonetim uygulamalarinin dikkate alinmast ve bu uygulamalarin genel kabul gormiis
bagimsiz denetim uygulamalari ile yogrulmasi sonucunda miimkiin olabilecektir.
Glivenilirligi saglanmis finansal raporlar ise basta isletme olmak iizere, tiim isletme ile
ilgili taraflara pozitif katki saglayacaktir.

Isletmelerin etkin kurumsal yénetim uygulamalari ile yonetilmesi sonucu elde
edebilecegi basarilar ancak etkin bagimsiz denetim uygulamalar1 ile mimkiindiir.
Kurumsal yonetim uygulamalar1 ve bu uygulamalarin bagimsiz denetimle biitiinlesmesi;
isletmelerin hayatiyetlerinin devamliligi, global normlar1 yakalamalari, yine igletme ile
ilgili kesimlerin dogru, tarafsiz, giivenilir bilgilere ulagmalar1 agisindan son derece
onemlidir.

Tiirkiye’de bagimsiz denetim ve kurumsal yonetim mekanizmalarinin saglikli
islemesi i¢in bagimsiz denetim ve kurumsal yonetim konularinda egitimler verecek olan
iiniversitelere, meslek odalarima ve bagimsiz denetime tabi olsun olmasin tim
isletmelere onemli gorevler diismektedir. Mevcut uygulamalarin birbiriyle esglidiimlii
hale getirilmesi ve ¢ok basliligin ortadan kaldirilmasi agisindan 6102 Sayili TTK ile
baslayan yasal diizenlemelerin gelistirilmesi ve bu sekilde isletmeler agisindan bagimsiz
denetim ve kurumsal yonetim uygulamalarinda diinya normlarinin yakalanmasi
cabalarinda artis saglanmasi da son derece onemli diger bir husustur.

Ulkemizde bagimsiz denetim ve kurumsal yénetim uygulamalarinm, 6102 Sayili
TTK ile 6nemi, bilinirligi ve basart sansinin arttig1 ve isletmelerin bagimsiz denetim ve
kurumsal yonetim uygulamalarina olan gegisinin hizla ve Onemle ger¢eklesmesi
yoniinde beklentilerin yogunlastigi sOylenebilir. 6102 Sayili TTK’nin islerlik
kazandiracagini diigiindiigimiiz iilkemizdeki kurumsal yonetim uygulamalarinin,
bagimsiz denetim agisindan degerlendirilmesi son derece 6nemlidir. Kurumsal yonetim
ve bagimsiz denetim birbirinin etkileyen, i¢ ice ge¢mis ve birlikte degerlendirildiginde
isletmeler ve ilgililer agisindan 6nem arz eden kavramlardir. Ancak bu ikilinin basarisi
da tabiki oncelikle dogru yasal diizenlemelerden gegmektedir.
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7. Nitel Bir Arastirma Olarak Goriisme Uygulamasi

Calismada, 6102 Sayili Kanun kapsaminda kurumsal yonetim ve bagimsiz
denetim uygulamalar1 ile ilgili olarak, Tiirkiye’nin mevcut durumu ve gelecegi
hakkinda genel degerlendirmeler yapabilmek ve Oneriler sunmak amaciyla; nitel bir
aragtirma olan gdriisme yonteminden yararlamlmistir. Yéntem, Izmir ve Canakkale
illerindeki bagimsiz denetim kuruluslarindaki sorumlu bas denetgiler iizerinde
uygulanmigtir. Goriismelerde deneyim esas alinmistir. Yapilan goriismeler sonucu elde
edilen veriler 1s18inda, konu ile ilgili mevcut durum degerlendirilerek, isletme
ilgililerine yonelik 6neriler sunulmustur.

7.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; Tiirkiye’de yillardir aksakliklarin yasandigi kurumsal
yonetim ve bagimsiz denetim uygulamalarinin 6102 Sayili TTK ile kazandigi yeni
boyutu, meslekte deneyimli sorumlu denetgilerin goriislerini alarak aciklamak ve
iilkemiz uygulamalarinda bircok sorunun yasandigi ve tam anlamiyla islerlik
kazanamayan bagimsiz denetimin Onemini, mevcut ve gelecekteki durumunu
degerlendirmektir. Bu amaclar1 gerceklestirmek i¢in arastirmada, KGK tarafindan
yetkilendirilen Izmir ilindeki 10 adet ve Canakkale ilinde 1 adet bagimsiz denetim
kuruluslarindaki en az 1 sorumlu ortak bas denet¢i (YMM agirlikl) iizerinde konu ile
ilgili nitel aragtirma kapsaminda, gériigme yonteminden yararlanilmistir. Bu dogrultuda
yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular degerlendirilerek, bagimsiz denetimin ve
kurumsal yonetimin gelisimi agisindan yarar saglayacak gelecekle ilgili Oneriler
sunulmustur.

7.2. Arastirmanin Onemi

Kurumsal Yonetim ve bagimsiz denetim konularinda gerek ulusal gerekse
uluslararasi literatiirde bircok ¢alisma bulunmaktadir. Tiirkiye’de kurumsal yonetim ve
bagimsiz denetim uygulamalarindaki yasanan olumsuzluklar yillardir tartisma konusu
olmaktadir. Ancak, 6102 Sayili TTK tiim bu tartigmalara yeni bir boyut kazandirmis ve
kurumsal yonetim ve bagimsiz denetim konularinda yasanan aksakliklara somut
cozlimler getirmistir. Kanunun kurumsal yonetim ve bagimsiz denetim alaninda
getirdigi yeniliklerin etkilerinin ilerleyen zamanlarda ortaya c¢ikacagi bilinen bir
gercektir.

6102 Sayili TTK’nin uygulanmaya baslamasi ile Tiirkiye’de Kurumsal Ydnetim
ilkelerinin islerlik kazanmasi ve bdylelikle uluslararasi denetim standartlarinin
uygulanmast ve bagimsiz denetim gibi konularda 6nemli gelismeler yasanmistir. Bu
konularda kanunun getirdigi 6nemli degisiklikler yogun tartismalara yol agmuistir.
Bunun sonucunda, 6335 Sayili Kanun ile baz1 degisiklikler yapilmistir. 6102 Sayili
TTK ile ilgili tartigmalarin uzun bir siire devam edecegi ve kanunun tam anlamiyla
hedefine ulasmasinin ve islerlik kazanmasinin zaman alacag diistiniilmektedir.

Boyle bir aragtirma konusu se¢ilmesinin nedeni; bagimsiz denetim ve kurumsal
yonetim konularmin 6102 Sayili TTK’nin uygulanmaya baslamast ile O6nem
kazanmalar1 ve bu baglamda kanunun isletme ilgilileri tarafindan dogru algilanmasinin
ve uygulanmasinin da onemli hale gelmesidir. Bu durumun sonuglarinin bagimsiz
denetimin ve kurumsal yonetimin lilkemizdeki gelisimini ve gelecegini de etkileyecegi
yadsinamaz.
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7.3. Arastirmanin Kisitlari

Calismada konu ile ilgili olarak, Izmir ve Canakkale illerindeki bagimsiz denetim
kuruluslarinda calisan en az 1 sorumlu ortak bas denetci ile de karsilikli goriisme
yontemi uygulanarak konu ayrintili olarak degerlendirilmistir. Arastirmanin bu boliimii
katilimc1 uzmanlarin gorisleriyle siirli olup, elde edilen sonuglarin genellenebilirligi
sinirlidir. Bu goriisme kapsami zaman ve maliyet unsurlarindan dolay1 sadece bu illerle
stirll kalmigtir. Tlerleyen zamanlarda diger illerdeki denetgilerle de, goriisme yontemi
aracilifiyla degerlendirmeler yapilmasi ve bu degerlendirmelerin iller bazinda
karsilastirilmast konuya katki saglayabilir.

7.4. Goriismeler

Gortismeler, denetim kurulusundaki ilgili kisilerden 6nceden randevu alinarak, 24
Ekim - 03 Kasim 2014 tarihleri arasinda yiiz yilize goriisiilerek gergeklestirilmis ve
goriigme esnasinda genel olarak agagidaki sorular (5 adet) sorulmustur:

1. 6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu'nun tam anlamiyla uygulanmasi ile
Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim Ilkeleri (esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk) ve uygulamalari sizce bundan nasil ve ne yonde etkilenecektir?

2. 6102 Sayilh Tiirk Ticaret Kanunu’'nun tam anlamiyla uygulanmasi ile
Tiirkiye’deki Bagimsiz Denetim uygulamalar1 sizce bundan nasil ve ne yonde
etkilenecektir?

3. 6335 Sayili Kanunla yapilan degisiklikler (Tiim sermaye sirketlerinin denetime
tabi olacagi bir ortamdan denetime tabi tutulacak sirketleri Bakanlar Kurulu'nun
belirledigi bir ortama gecilmesi, A.S. ve Limited sirketlerin kurulus asamasi ile ilgili
degisiklikler yapilmast ve diger degisiklikler, Islem denetciligi miiessesinin
kaldirilmasi, Denet¢i olabileceklerin kapsaminin yeniden belirlenmesi vb.) ve 6455
Sayili kanunla yapilan degisiklikler; 6102 Sayili TTK’nin bagimsiz denetim ve
kurumsal yonetim agisindan islerligini sizce nasil ve ne yonde etkilemistir?

4. Tirkiye’de bagimsiz denetim ve kurumsal yonetim uygulamalariyla ilgili
olarak, 6102 Sayili TTK’nin mevcut durumundan yola ¢ikarak, gelecekle ilgili
beklentileriniz ve pratik hayata doniik ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

5. Bu konularda (varsa) belirtmek istediginiz diger goriisleriniz nelerdir?

Sorumlu ortak bas denetgilerle yukaridaki 5 soru kapsaminda yapilan goriismeler
esnasinda zaman zaman meslekte birlik, bagimsiz denetim kuruluslar1 veya isletmeler
acisindan bagimsiz denetimle ilgili yasanan sorunlar, bireysel-kurumsal denetcilik, 6102
Sayili TTK sonrasi bagimsiz denetim konusunda yetkili olan kamu kurumlar1 ve meslek
oOrgiitleri arasinda yasanan gelismeler vb. konulara da yer verilmistir. Cilinkii bu konular
ve yasanan gelismeler de, bundan sonraki siiregte kurumsal yonetim ve bagimsiz
denetimin, iilkemizde saglikli bir sekilde islemesi ve ilgili uygulamalarin yayginlagmasi
hususunda 6nemli rol oynayacak niteliktedir.

7.5. Goriisme Bulgularinin Degerlendirilmesi

Yapilan goriismelerde, sorulan sorulara verilen cevaplarin degerlendirilmesi
sonucu, katilimcilarin arastirma konularina bakis agilarina yonelik 6nemli saptamalarda
bulunulmustur. Bu saptamalar asagida gruplandirilarak daha sistematik hale
getirilmistir.
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6102 Sayil1 Kanun kapsaminda, kurumsal yonetim ve bagimsiz denetim agisindan
katilimcilarin, genel goriisleri sunlardir:

* Genel olarak katilimcilar, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun tam anlamiyla
uygulanmasi ile Tirkiye’de kurumsal yonetim ilkelerinin (esitlik, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk) ve uygulamalarinin bundan olumlu yonde etkilenecegi
yOniinde goriis bildirmistir.

*6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun tam anlamiyla uygulanmasi ile
Tiirkiye’deki bagimsiz denetim uygulamalarinin bundan olumlu yonde etkilenecegini
diistinmektedirler. Bununla birlikte katilimcilar, bagimsiz denetimle ilgili olarak mevcut
durumda; bagimsiz denetim kuruluslari, bagimsiz denetgiler, isletme sahipleri, denetim
yapan kamu kurumlar1 ve meslek orgiitlerinden kaynakli bircok aksaklik ve tartisiimasi
gereken konudan da bahsetmektedirler.

*6102 Sayili TTK kapsaminda yasanan gelismeler bir siire¢ olarak kabul
edilmektedir. Bu siirecin kademeli olarak ilerlemesi dogru bir uygulama olarak ifade
edilmektedir. Dolayisiyla, siirecin isletmelerin kurumsallasmasit ve etkin bagimsiz
denetimi acisindan ilerde yararli sonuclar ortaya ¢ikaracagi diisiiniilmektedir. 6102
Sayilt TTK’nin mevcut halinden yola ¢ikarak bagimsiz denetim ve kurumsal yonetim
konularindaki net etkilerinin orta ve uzun vadede ortaya ¢ikacagi vurgulanmaktadir.
Beklentiler orta ve uzun vade i¢in genel olarak olumludur.

e Katilimcilar tarafindan iizerinde durulan bir diger husus; bagimsiz denetimle
ilgili zorunluluk algisinin ortadan kaldirilip, insanlarin bagimsiz denetimi nigin
yaptirmalar1 gerekti§ine inanmalariin saglanmasinin 6nemi ve gerekliligidir. Ayrica,
Devletin vergi oranlarinda bir takim indirimlere giderek tesviklerde bulunmasinin da bu
konularda yararli olacagi vurgulanmstir.

6102 Sayil1 Kanun kapsaminda, kurumsal yonetim ve bagimsiz denetim agisindan
katilimcilarin, isletmelere iliskin gériisleri soyledir:

* Sirketlerin bagimsiz denetim ve kurumsal yonetim konularinda, bakis agilarin
degistirmeleri zaman alacaktir. Ozellikle halka agik sirketler disindaki sirketlerde suan
icin kurumsal yonetim ve bagimsiz denetim uygulamalari yeterli degildir.

*6102 Sayil1 TTK nin 6zellikle kurumsal yonetim anlaminda, azinlik haklarinin
korunmasi konusunda olumlu etkiler yaratacag: diistiniilmektedir.

* 6102 Sayili TTK tam anlamiyla uygulanirsa, isletmeler; daha seffaf, anlasilir bir
dili olan ve giivenli bilgileri igeren finansal tablolara kavusacaktir.

6102 Sayil1 Kanun kapsaminda, kurumsal yonetim ve bagimsiz denetim agisindan
katilimcilarin, mevcut ve potansiyel denetcilere iliskin goriisleri s0yledir:

e Katilimcilar, bagimsiz denetim standartlarinin ¢ok anlasilir olmadigini,
standartlar1 ¢evirenlerin bu konularda yeni oldugunu ve yeterli bilgiye sahip
olmadiklarmni ifade etmektedirler.

*Bagimsiz denetim sistemini ezberden ¢ikarmak Onemli bir husus olarak
goriilmektedir. Eski meslek mensuplarinin standartlarla ilgili terciimeleri anlamakta
giicliikler yasadig belirtilmektedir.
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*Denetim tecriibe isteyen bir konudur. Denet¢i olabileceklerin kapsaminin
degismesi hususunda da bazi katilimecilar elestirilerde bulunmuslardir. Ayrica,
katilimcilara gore, suan bagimsiz denetgilik unvani almasina ragmen, “ben bu isi
yapamam” diyenlerin sayisi ¢ok fazladir.

*Yeni jenerasyonun bagimsiz denetim ve kurumsal ydnetim uygulamalarinin
gelecegi konusunda 6nemli bir rol iistlenecegi diistiniilmektedir.

6102 Sayili Kanun kapsaminda, kurumsal yonetim ve bagimsiz denetim agisindan
katilimcilarin, egitim ve kurumlar arast isbirligine iligskin gériisleri soyledir:

e Katilimcilar tarafindan iizerinde en ¢ok durulan konulardan biri egitimdir.
Meslek mensuplarinin egitilmesi ve bagimsiz denetim siirecinin egitimlerle ilerlemesi
daha saglikli sonuglar yaratacaktir.

* 6102 Sayili TTK, bagimsiz denetim, kurumsal yonetim konular ile ilgili olarak
yapilan toplantilarda, egitimlerde katilimcilar tarafindan eksiklikler goriilmektedir.
Ozellikle egitimlere, toplantilara firma patronlarmin katilmiyor olmasi &nemli bir
eksiklik olarak goriilmektedir. Konulara, ¢ogu isletme sahibinin sadece maliyet olarak
baktig1 ifade edilmektedir. Bagimsiz denetim konusunun isletme sahipleri tarafindan
dogru bir sekilde anlagilmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu algilarin degismesi ile
6102 Sayili TTK’nin bagimsiz denetim agisindan ilerideki etkilerinin daha olumlu
olacag diistiniilmektedir.

*Bagimsiz denetim uygulamalarinda, KGK ve SPK gibi kurumlarin uyum
icerisinde olmasi son derece Onemli goriilmektedir. Denetim konusunda bir yetki
karmasasinin yaganmamasi gereklidir. KGK ¢alisanlarinin denetim konularindaki bilgi
eksikliklerinin hizla giderilerek uzmanlagmalar1 gerektigi bazi katilimcilarin tizerinde
durdugu bir husustur. Bu baglamda bazi katilimcilara gére, SPK’nin daha kidemli olan
kadrolariyla isbirligi yapilabilir. Bagimsiz denetim kuruluslari ile meslek orgiitleri ve
denetim yetkisi bulunan kamu kurumlar1 arasindaki uyumun da saglikli bir bagimsiz
denetim siireci ve uygulamalart i¢in son derece 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.

6102 Sayil1 Kanun kapsaminda, kurumsal yonetim ve bagimsiz denetim agisindan
katilimcilarin, denetim kuruluslari ve bu kuruluslarda calisan denetcilere iliskin

goriisleri soyledir:
* 1 Aralik 2014 itibariyle KGK’nin yetkilendirdigi denetim kurulusu sayis1 135
adettir. Denetlenecek sirket sayis1t kademeli olarak artmaktadir. Bu baglamda, bagimsiz

denetim kuruluslarinda, bu denetimi gergeklestirebilecek nitelikli personel sayisinin
yetersiz kalacag diigtiniilmektedir.

* Mevcut bagimsiz denetim kuruluslarinda c¢alisan bagimsiz denetim konusunda
uzman kisi sayis1 yetersiz goriilmektedir. Bu nedenle, bagimsiz denetim kuruluslarinin
bazilar iddial1 gibi géziikse de bagimsiz denetim konusunda bilgi eksiklikleri fazladir.

* Gelecekte bagimsiz denetim ve kurumsal yoOnetim uygulamalarinin istenen
noktaya gelmesi i¢in bagimsiz denetim kuruluslarinda c¢alisan bagimsiz denetgilerin ve
bireysel bagimsiz denetgilerin nitelikleri artirilmalidir. Bu konularin tartisilmasi 6nemli
bir husustur.

*Bagimsiz denetim kapsami, dort biiyiiklerle ve mevcut bagimsiz denetim
kuruluslar ile nereye kadar ilerleyebilir? Yine bagimsiz denetimin kalitesinde mevcut
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firmalarla ne derece istenilen diizeye ulasilir? Bu sorularin tartisiimasi bagimsiz denetim
gelecegi ile ilgili beklentilerin olusmasinda 6nemlidir. Tiirkiye’de bagimsiz denetimin
gelecegi genel olarak olumlu goriilmektedir. Ancak siirecin agir isleyecegi katilimeilarin
baskin diisiincesidir.

6102 Sayil1 Kanun kapsaminda, kurumsal yonetim ve bagimsiz denetim agisindan
katilimcilarin, UFRS ler ve VUK ’a iliskin goriisleri soyledir:

*6102 Sayili TTK’ da UFRS ve denetim konular1 genel olarak kurumsal yonetim
ilkelerinin iglerligini saglayan onemli konular olarak goriilmektedir. Bu konularla
kademeli olarak daha ciddi adimlar atilarak, UFRS ve denetim konular1 birbiriyle bagli
hale getirilmelidir.

* Denetimin Uluslararasi standartlara gére mi yoksa VUK’ye gore mi yapilmasi
gerektigi Ozellikle vergi denetmeni kokenli sorumlu ortak denet¢i olan katilimcilar
tarafindan yogun bir sekilde giindeme getirilmistir. Bu katilimcilar, suan VUK’ye gore
bilanco olusturulmasi ile ilgili bir uygulama getirildigini ifade etmektedir ve bu
uygulamanin yanlis oldugunu diistinmektedirler. Bu konudaki genel kanaat, VUK
bilangolarin1 yurt disindaki ilgili kesimlerin tanimayacagi yoniindedir. VUK’ye gore
yapilan bilangolarin ger¢ek varlik, bor¢ gibi konular1 tam dogru gostermeyecegi ve
VUK’ye gore kar elde etmis gorlinen bir kurumsal firma bilangosunun, bagimsiz
denetim ekibi tarafindan zararli ¢ikma ihtimalinin var oldugu diisiiniilmektedir. Bu
katillmcilara gére, KGK kapsaminda yapilan denetimlerle, VUK’ye gore bilango
olusturulmasi ¢elismektedir. Katilimcilar tarafindan, en azindan kar zararlarin finansal
raporlamaya gore ¢ikarilmasi gerektigi hakim diisiincedir. Bu konularin iizerine etkin
bagimsiz denetim sistemi i¢in hassasiyetle gidilmesi gerekmektedir. Katilimcilara gore,
Uluslararasi standartlarla VUK miimkiinse uyumlu hale getirilmelidir. Ancak uyumlu
hale getirmenin suan miimkiin olmayacagi diislinlilmektedir. Finansal tablolarin
uluslararasi standartlara gore hazirlanmasi ile birlikte daha seffaf, daha Olgiilebilir,
sitketler agisindan analizi daha kolay olacak bir yap:1 saglanabilecektir. Sirketlerin
finansal tablolarini, 3. kisiler daha rahat kavrayabilecektir. Katilimcilar son
uygulamalarin, 6102 Sayili TTK’nin, bagimsiz denetimle ilgili getirdiklerini
yavaslattigini  diisiinmektedir. Ozellikle baz1 katitlimcilar esitlik, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin biraz daha erteleme yoluna girdigini belirtmektedirler.

6102 Sayili Kanun kapsaminda, kurumsal yonetim ve bagimsiz denetim agisindan
katilimcilarin, mevzuata ve yaptirumlara iliskin gériisleri soyledir:

e Katilimcilar, bagimsiz denetimin kalitesi ve etkinligi i¢in, mevzuat ve
yaptirimlarla, bagimsiz denetim mesleginde farkindalik yaratilmasi gerektigini
belirtmektedir.

*Tim katilmcilar; bagimsiz denetim  kuruluslarmin  KGK  tarafindan
denetlenmesini, etkin, kaliteli ve seffaf bir bagimsiz denetim sisteminin saglanmasi
acisindan yararli gdrmektedir. Boylelikle bagimsiz denetimin orta vadede iyi yerlere
gelebilecegi diistiniilmektedir.

6102 Sayili Kanun kapsaminda, kurumsal yonetim ve bagimsiz denetim agisindan
katilimcilarin, 6335 Sayili Kanuna iliskin goriisleri soyledir:

e Katilimcilara gore, 6102 Sayili TTK nin ilk hali ile uygulanmasi oldukg¢a zordu
ve kisa vadede sikintilar yaratacakti. Bu noktada, 6335 sayili kanunla yapilan
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degisikliklerin ¢ogu yerinde olmustur. Bu baglamda katilimcilara gore, degisiklikler
sonrast kanun mevcut haliyle tam olarak uygulanirsa, siire¢ icinde bagimsiz denetim ve
kurumsal yonetim agisindan kanunun iglerligi olumlu yonde olacaktir.

* 6335 Sayili Kanunla yapilan degisikliklerin, 6102 Sayili TTK’nin bagimsiz
denetim ve kurumsal yOnetim agisindan islerligini nasil ve ne ydnde etkiledigi
hususunda, katilimcilarin ortak diigiindiikleri veya goriis ayrilig1 yasadiklart durumlar
s6z konusudur. Genel olarak tiim katilimcilarin birlestigi ortak husus, 6102 Sayili
TTK’nin ilk halinde oldugu gibi, tiim sirketleri bagimsiz denetime tabi tutma imkaninin,
Tiirkiye kosullarinda miimkiin olmadig1 yoniindedir. Ciinkii Tiirkiye’de bunun alt
yapisinin olmadigi diisiiniilmektedir. Bu a¢idan 6335 sayili kanunla, bagimsiz denetim
stirecinin kademeli hale gelmesi, tiim katilimcilar tarafindan olumlu karsilanmaktadir.

* Ozellikle katilimeilar, 6335 sayili kanun ile kademeli olarak sirketlerin bagimsiz
denetime tabi tutuluyor olmasi ve bakanlar kuruluna bu yetkinin verilmis olmasini ve
limitlerin kademeli olarak azalmasini olumlu gérmektedir.

e Katilimcilarin biiyiik bir boliimiine gore, kademeli gecis getirmesi anlaminda
6335 sayili kanundaki diizenlemeler yerinde olmustur. Ortalama 10 yillik bir siirecte
kapsamin istenilen diizeylere ulasacagini diisiiniilmektedir. Bankalarin &zellikle
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar1 ve ilgili raporlar1 istemesi ile siirecin
hizlanacagi ve kolaylasacagi vurgulanmaktadir.

*6335 Sayili Kanunla kisa vadede yasanacak bir takim aksakliklarin oniine
gecilmesinin saglandig1 diisiiniilmektedir. 6335 sayili Kanunla, 6zellikle hapis cezasi
uygulamalari, web sayfasinda bilangonun kisa siirede yayinlanmasi gibi konularda geri
adim atilmasi katilimeilarin olumlu karsiladiklar: diger hususlardan bazilaridir.

* Bazi katilimcilara gore, 6335 sayili kanun ¢ikmasaydi 6102 Sayili TTK nin, eski
TTK’deki denetcilik miiessesinden ¢ok bir farki olmayacakti.

eislem denetciliginin kaldirilmas1 hususu, denetgilerin farkli  diisiindiikleri
degisiklikler arasinda yer almaktadir. Islem denetciliginin kaldirilmas1 hususunu
olumsuz bulan katilimcilara gore, sirketlerle ilgili birlesme, devir gibi TTK’de yer alan
islemlerin bir sekilde denetimden ge¢mesi gerekiyordu. Islem denetciligi bu
miiesseseleri biraz disipline ederdi. Islem denetcisi de tasin altina eline koyardi. Islem
denetciliginin kaldirilmasi bir kisim denetgi tarafindan ise olumlu karsilanmaktadir. Bu
katilimcilara gore, islem denetgiligi miiessesi gibi ayrica bir denet¢i tanimlamasi
yapmak dogru degildir.

6102 Sayil1 Kanun kapsaminda, kurumsal yonetim ve bagimsiz denetim agisindan
katilimcilarin, diger gériisleri soyledir:

* 6102 Sayil1 TTK ile murakiplik miiessesinin kaldirilmas: katilimcilarin tamami
tarafindan olumlu karsilanan diger bir husustur. Katilimcilara gore, murakiplik
miiessesinde sorumluluk ve yaptirimlar ¢ok agirdi. Kimse olmayinca egitim diizeyi
diistik insanlar murakip yapiliyordu. Murakipliklarin ne yapacagi ve iicretleri tam olarak
belli degildi. Murakibin zaten isletme disindan birisi olmast gerekiyordu. O yiizden
bunun kalkmasi ¢ok olumlu goriilmektedir. Yine A.S.’lerdeki sanal ortaklik anlayisinin
kalkmasi da olumlu bir gelisme olmustur.

* Bireysel Denet¢ilik Kurumsal denetcilik konulari tartigilan bir diger konudur.
Baz1 katilimcilara gore, denetim standartlarinin kapsami daraltilsaydi, kurumsal
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yonetim ilkeleri daha dar kapsamda degerlendirilseydi, bireysel denetcilik daha kolay
yapilabilir hale gelebilirdi. Ciroya gore denetgilikte bir smirlama yapilabilirdi.
Oniimiizdeki zamanlarda bagimsiz denetimin kademeli olarak genislemesi ile bdyle bir
beklenti var. Katilimcilara gore bireysel bagimsiz denetgilerin kisa vadede nitelikli bir
hale gelmeleri zor goriinmektedir. Denetciligin tek basina yapilmasi zordur. Kurumsal
firmalar1 kurumsal denetim sirketlerinin denetlemesi uygun olacaktir. Bagimsiz
denetimin kapsaminin genislemesi ile tiim sermaye sirketlerini kapsamasi durumunda,
belli limitin altinda kalan firmalarin bireysel denetcilere verilmesi de diigiinebilir. Ama
burada 6nemli husus, denetcilerin gercekten nitelikli olmasi konusudur.

Tablo 1. Katimcilarinin Goériisme Sorularina Genel Bakisi

Goriisme Sorular (Ozet Hali

6102 Say1li 6102 Say1li 6335/ Tiirkiye’de Diger énemli Bagimsiz
TTK’nin tam | TTK’nin tam | 6455 bagimsiz konular denetimin
anlamiyla anlamiyla Sayili denetim ve tam ve dogru
uygulanmasi | uygulanmasi | Kanunlara | kurumsal olarak
ile bagimsiz ile kurumsal | bakis yonetim uygulanmasi
denetime yonetime uygulamalariyla icin uygun
bakis bakis ilgili gelecek goriilen
beklentisi sistem ve
stire
Katilmellar
1 + + + + Denetim
Egitimleri
2 + + +ve — + Kurumlararasi
Uyum
3 + + +ve — + UFRS — VUK
Uyumu
4 + + + + UFRS - VUK
Uyumu
5 + + +ve — + Nitelikli
Personel
6 + + + + KGK - SPK .
Uyumu Kaderpeh
7 + + + + Sisteme Uyum Gegis
8 + + +ve — + UFRS — VUK
Uyumu
9 + + + + Bagimsiz Orta ve/veya
Denetim
Uzun vade
Kuruluglarmin (Ortalama
Denetimi 5-10 Yil)
10 + + + + Tam ve Kobi
Seti Olarak
Uygulama
11 + + + + Muhasebe ve
Denetim Ayrimi
12 + + - + Bireysel
Denetgilik,
Kalite, Egitim
13 + + +ve — + Finansal
Tablolarda
Seffaflik
Genel Bakis + + + +

Olumlu bakis (+), Olumsuz bakis (-), bazi hiikiimler olumlu bazilar1 olumsuz (+) ve (-) ile gosterilmistir.
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Gortisme degerlendirmeleri sonunda, katilimcilarin goriisme sorularinin igerdigi
konulara bakis agilart (Olumlu / Olumsuz) ve verdikleri yanitlar genel olarak
degerlendirilerek 6zetle Tablo 1°de gdsterilmistir.

Sonuc ve Oneriler

Calismada, Tirkiye’de bagimsiz denetim ve kurumsal yonetim uygulamalariyla
ilgili olarak, 6102 Sayili TTK’nin mevcut durumundan yola ¢ikarak, gelecekle ilgili
beklentiler ve pratik hayata doniik ¢dziim onerileri baglaminda, izmir ve Canakkale
illerinde sorumlu bas denetcilerle yapilan goriismelere istinaden, isletmelerle ilgili tiim
kesimlere katki saglayacak degerlendirmeler yapilmistir ve Oneriler sunulmustur. Bu
degerlendirmelere ve Onerilere asagida yer verilmistir.

Genel degerlendirmeler ve éneriler sunlardir:

* 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun tam anlamiyla uygulanmast ile Tiirkiye’de
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve uygulamalari ile bagimsiz denetim uygulamalarinin,
kanundan genel olarak olumlu etkilenecegi diistiniilmektedir.

* 6335 Sayili Kanunla yapilan degisiklikler ve 6455 Sayili kanunla yapilan
degisiklikler; bagimsiz denetim ve kurumsal yonetim uygulamalari agisindan (kademeli
gecis olarak diisiiniildiigiinde) genel olarak olumlu olmustur. islem denetgiliginin
kaldirilmasi konusu ise tartismaya agiktir.

*Bagimsiz denetimin kapsaminin genislemesi ile kredi verenler, ortak olanlar,
mal satanlar, ¢alisanlar agisindan daha gilivenilir bir ortamin olacag diisiiniilmektedir.

¢ Cikarilan kanunlarda iilkeye ve topluma yarar esas alinmalidir.

* Muhasebesi olmayan bir sirketin denetiminden s6z edilemez. Denetimin etkin
olmasi icin Oncelikle muhasebe sistemindeki aksakliklarin ¢oziilmesi gereklidir.
Ozellikle kayit disiligin ¢oziilmesi hususunda devlete biiyiik gérevler diismektedir. Bu
baglamda bagimsiz denetime bir yerden baslanmis olmasi ve kapsaminin genisliyor
olmas1 umut vericidir.

* 6102 Sayil1 TTK orta ve uzun vadede etkinligini daha ¢ok hissettirecegi tahmin
edilmektedir. Boylelikle, ilerde firmalarin 6zellikle finansal tablolarinin daha seffaf
olmalar1 saglanacaktir. Firma i¢inde, kurumsal yonetim ilkelerinin daha uygulanabilir
olmas1 saglanacaktir ve etkin bir bagimsiz denetim sistemi ile orta vadede firmalarin
giivenilirligi artacaktir. Devletin denetimi kolaylagacaktir. Kredi kuruluglarinin ve dis
iilkelerin yerli firmalara olan giiveni artacak (6zellikle finansal tablolar daha seffaf ve
giivenilir olacak) ve bu baglamda iilkemize olan yatirnmlar artacak ve ekonomik
kalkinma anlaminda 6nemli gelismeler yasanabilecektir.

* Gergek anlamda bagimsiz denetimin uygulanmasinda tek basina TTK yeterli
degildir. Burada devletin kurumlarina, denetim kuruluslarina, bagimsiz denetgilere,
sirket yOneticilerine ve patronlarina da énemli gorevler diigmektedir.

*Bagimsiz denetimle birlikte kurumsal yonetim ilkelerinin isler hale gelmesi
ozellikle seffafligin saglanmasi anlaminda olumlu bir durum olacaktir. Kapsamin hizla
genislemesi konusunda konu ile ilgili tim kesimlere gorevler diismektedir.

Kamu kurumlari ve meslek orgiitlerine iliskin degerlendirmeler ve Jneriler
sOyledir:
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* KGK, bagimsiz denetim ve kurumsal yonetim alaninda oncelikle egitime 6nem
vermeli ve bu konulardaki egitimlerini artirmalidir.

*KGK’nin bagimsiz denetim standartlarin1  Orneklerle agiklamasi yerinde
olacaktir.

*KGK ve SPK, meslek orgiitleri, bagimsiz denetim kuruluslari ve denetlenen
isletmeler arasinda uyumun ve isbirliginin olmasi, bagimsiz denetim ve kurumsal
yonetim uygulamalarina Onemli katkilar saglayabilecek ve siirecin igleyisini
hizlandirabilecektir.

* KGK’nin bagimsiz denetim kuruluslariyla ilgili gelistirmeye calistig1 standartlar,
ilerde meslek agisindan ve bagimsiz denetim agisindan olumlu sonuglar doguracaktir.

* Gelecek agisindan rekabet ve denetimin kalitesi baglaminda diisiiniildiigiinde,
denetim firmalarinin denetlenmesi de 6nemli bir adimdir ve gereklidir.

* Oniimiizdeki siiregte, mevcut denetim raporlarmin, KGK tarafindan gdzden
gecirilip; elde edilen sonuglara gore bir yon ¢izilmesi yerinde olacaktir. Denetleyenleri
denetleyenlerin, hazirlayacaklar1 raporlar gercevesinde bagimsiz denetim alaninda bir
degerlendirme yapilmasi dogru olacaktir ve yararli sonuglar yaratabilecektir.

* Denetim lisanslar1 kolay verilmemelidir.

e Kayit disinin oldugu bir iilkede denetim yapmak zordur. Diinyada da bu isi
cozmek kolay degildir. Bir siirli sirket skandallar1 yasanmaktadir. Maliye, sisteme
adapte olmadan bu sistemin uygulanabilirligi ger¢ek anlamda zor goriinmektedir.

* Muhasebe kayit sisteminin vergi temelinden alinip, tamamen uluslararasi
muhasebe standartlar1 temeline taginmasi gereklidir. Maliyenin bu konularda diizenleme
yapmast yararl olabilir.

*Bagimsiz denetimde bazi Avrupa iilkelerinde oldugu gibi meslek orgiitlerinin
daha aktif hale getirilmesi yararli sonuglar dogurabilir.

Isletmelere ve bagimsiz denetim kuruluslarina vonelik degerlendirmeler ve
oneriler ise su sekilde ifade edilebilir:

*Bagta yabanci ortakli firmalarin bilangolarinin Tiirkiye’de UDS’ye gore
yapilmasi, bagimsiz denetim ve kurumsal yonetim uygulamalari anlaminda daha
saglikli sonuglar doguracaktir.

eilerde Kobi isletmelerinin tamaminin bagimsiz denetimden geg¢mesi birgok
konuda (Ekonomi, verginin dogru alinmasi vb.) yararli olacaktir. Kayit disilik
azalacaktir. Bagimsiz denetim kuruluslar1 agisindan maliyetler diisebilecektir.

* Meslekte, UMS, TFRS’ler ve bagimsiz denetim konular1 6nemli bir yere
gitmektedir. Bu sisteme ayak uydurabilenler ayakta kalacaktir. Yeniliklerin daha kolay
uygulanabilmesi i¢in dinamizme ihtiyag vardir. Suan, eski yeni c¢atismasi
yasanmaktadir. Ama uzun vadede beklentiler olumludur.

* Mevcut sirketlerdeki denetgilerin, tiim firmalarin denetime tabi oldugu ortamda
yeterli olmasi gli¢ goriinmektedir. Bu yiizden herkesin yolunu ¢izmesi 6nemli bir
husustur. Muhasebe uygulayicist ile bunu denetleyenin farkli olmasi gerekmektedir. Bu
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konularla ilgili gerekli diizenlemelerin hizla yapilmasi denetim siirecine katki
saglayacaktir.

* Gegis doneminde en azindan belli limitin altinda kalan isletmeler i¢in bireysel
denetgilik sistemi uygulamasi uygun olabilir.

* Tiirkiye’deki sirketlerin bagimsiz denetime tabi tutulmasinda kademeli gegis
dogru uygulamadir.

* Bagimsiz denetimin, UFRS belirlemelerinde oldugu gibi tam ve Kobi seti olarak
uygulanmasi yararl olabilir.

*Bireysel denetcilik anlaminda KGK’nin verdigi denetim yetkileri, denetim
kalitesini nasil etkiler? Bu konularin tartisilmasinda yarar vardir. Bagimsiz denetimin
kalitesi agisindan, belli bir siire denetim kurumlarinda staj yapma, c¢alisma gibi
uygulamalar getirilebilir. Ge¢is doneminde denetgilerin niteliginin sorgulanmasi uygun
olacaktir.

Kurumsallasma ve bagimsiz denetim, isletmelerin daha verimli calisarak arti
deger liretmesine ve sosyal agidan (istihdam, vergi, gelir paylasimi vb.) topluma faydali
olmasina yardimci olur. Ciinkii isletmeler kisi ve kurumlara ait olmakla birlikte ayni
zamanda toplumun degerleridir. Bunlarin uzun 6miirlii olmasi ve verimli bicimde art1
deger yaratmast milli gelirin artmasina ve topluma refah saglamasina yardimei
olacaktir. Bu baglamda 6102 Sayili TTK’nin kademeli olarak, orta vadede, kurumsal
yonetim ve bagimsiz denetim alanlarina 6nemli katkilar saglayacagi, denetgilerle
yapilan goriismeler sonucunda tespit edilmis ortak bir goriis olarak ifade edilebilir.

6102 Sayil1 TTK nin tam anlamryla uygulanmasi ile kanunun kurumsal yonetime,
bagimsiz denetime saglayacagi disiiniilen faydalar ve beklentiler denet¢i goziiyle
degerlendirildiginde genel olarak olumlu yondedir. Bu baglamda bagimsiz denetimle
ilgili bu gecis siirecine tiim uygulayici kesimlerin sahiplenerek olumlu yonde katki
saglamasi, siirecin hizlanmasi agisindan son derece Onemlidir. Kanun’un kurumsal
yonetime ve bagimsiz denetime saglayacagi katkida, basta KGK, SPK gibi kurumlar
olmak {izere tiim meslek orgiitleri arasindaki uyum belirleyici olacaktir. Bu kurumlara
bu anlamda biiylik rol diismektedir. Yine kanun ile kurumsal yonetim ve bagimsiz
denetim uygulamalarinin dogru bir sekilde anlasilmasinda ve etkin bir sekilde
uygulanmasinda en 6nemli konu egitimdir. Uygulayicilarin egitimleri yayginlagtirmasi
ve bu egitimleri sadece meslek mensuplart ile smirli tutmayip; en basta sirket
patronlarin1 da kapsayacak sekilde genisletmesi, bagimsiz denetimin bir zorunluluk
algisindan ¢ikarak firsat algisina doniismesine ve hizla uygulanmasma katki
saglayacaktir.

Sonu¢ olarak; calismada elde edilen bulgular dogrultusunda, denetim
kuruluslarindaki denetgiler, 6102 Sayili TTK’nin tam anlamiyla uygulanmasi ile
kurumsal yonetimin ve bagimsiz denetimin Tiirkiye’de gelisimine orta ve uzun vadede
onemli katkilar saglayacagini diisiinmektedir. Bagimsiz denetim uygulamalarinin
iilkemizde gerek isletmeler agisindan gerekse isletme ilgilileri agisindan basarili olmasi
ve bu alanda global normlarin yakalanmasi, yapilan ve yapilacak olan yasal
diizenlemelerin basarisina ve iyi kurumsal yOnetim anlayisinin benimsenmesi ve
uygulanmasima baglidir. Bu konuda bagimsiz denetimle ilgili olsun olmasin tim
isletmelere, tiniversitelere, meslek odalarina kisaca igletme ile ilgili tiim ilgililere 6nemli
gorevler diismektedir.
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Extensive Summary

In terms of business in Turkey, it is seemed that the independent audit is gaining
importance each passing day, in parallel with developments in the world. Subjects such
as how to run the independent audit in our country which has become an inevitable need
for enterprises in today’s economic conditions of our country, which organization is
more effective in this matter, to what extent the problems encountered is notable for
audit organizations and what the members of profession think about the accordance of
the regulation of our country with other international regulations constitute matters of
debate which are current and highly important in the field of independent audit in our
country.

In particular, with the adoption of the Turkish Commercial Code numbered
6102, the importance attached to independent audit has increased.

Although the corporate governance statement which is also another significant
subject has gained admission with 2000s, it became the Turkish Commercial Code
numbered 6102 which was adopted on the date of 13.01.2011, which is the most
important turning point for Turkish companies in terms of adoption of the corporate
governance and increment of the extent and applicability of the independent audit and it
went into operation on 01.07.2012.

The purpose of this study is as follows: To explain the new dimension that the
corporate governance practices, which have had troubles for years in Turkey, have
acquired with the Turkish Commercial Code and, while explaining such relations, to
reveal the importance of independent auditing, which could not become fully functional
and has gone through many problems again in the practices of our country, and also the
importance of present situation and the situation in future with the help of Turkish
Commercial Code and corporate governance relations.

Some literature review related to previous studies has been done; especially
current legislative amendments and practices regarding the topic have been taken into
consideration this abovementioned purpose. The data related to the topic have been
collected with interview techniques.
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Interviews as a way of qualitative research has been done face to face with at
least one chief auditor (mostly CPAs) working in any of the independent auditing firms
in Izmir and Canakkale cities.Following interviews with auditors it has been revealed
that the Turkish Commercial Code, corporate governance in Turkey would contribute
positively to development of independent auditing.

With the exact implementation of Turkish Commercial Code numbered 6102,
the benefits and the expectations that are thought to be provided to the corporate
governance by law are generally positive when evaluated with auditor approach. In this
sense, in terms of acceleration of the process it is highly significant that all the
implementers embrace and make contribution to the process of transition.

Consequently, this study is thought to be beneficial for the development of the
new commercial code, corporate governance and independent auditing in Turkey and to
explain the relationship between these concepts and also to shed light on the following
studies.
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