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Ozet

Kar amaci giitmeyen kuruluslarda, miitevelli heyeti, bagis¢ilar, devlet, proje
faydalanicilari, proje personeli, yoneticiler, finans personeli ve kamuoyu gibi taraflar
finansal bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Finansal performansin 0lgiilebilme ihtiyaci, bu
kuruluslardaki faaliyetlerin de dl¢limiinii gerektirir. Bu ¢alismanin amaci, rasyo analizi
ile kar amaci giitmeyen kuruluslarin finansal performansini 6l¢mektir. Calismada kar
amac1 giitmeyen kuruluglarin finansal performansi; likidite, verimlilik, siirdiiriilebilirlik
ve etkinlik olmak iizere 4 ana baslik altinda analiz edilmistir. Likidite analizinde
isletmelerden farkli olarak, proje bazinda da bor¢ 6deme giiciiniin analizi yapilmaistir.
Verimlilik analizi ise, bagis gelirleri ve bu bagislarla ilgili harcamalar {izerinden
Olciimlenerek ve degerlendirilmistir. Etkinlik analizi ile kurulusun finansal
faaliyetlerinin diizgiin ve etik bir sekilde yiiriitiiliip yiiriitiilmedigi analiz edilmistir. Son
olarak siirdiiriilebilirlik analizi ile kurulusun uzun donem faaliyetlerini siirdiirebilme
imkanlar1 analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kar amaci giitmeyen kuruluslar, rasyolar, siirdiiriilebilirlik
Abstract

In non-profit organizations, stake holders such as the board of trustees, donors, the
government, project beneficiaries, project staff, managers, financial staff, public and
other related parties need financial information. The need to be able to measure the
financial performance requires the measurement of the activity of these organizations.
The aim of this study is to measure the financial performance of non-profit
organizations by ration analysis In this study, financial performance is analyzed under
four major topics, liquidity, efficiency, effectiveness, and sustainability. Liquidity
analysis, unlike enterprises, focuses on the analysis of the solvency. Efficiency analysis
can be done through donation revenues and the expenses paid out of these revenues. By
means of effectiveness analysis, it is possible to evaluate whether the financial activities
of the organization are conducted in the decent and ethical way. Finally, sustainability
analysis enables to analyze the ability to maintain long-term activities of the
organizations.

Keywords: Non-Profit organizations, ratio, sustainability
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1. Giris

Topluma sosyal fayda saglamayi, sosyal problemleri ¢ozmeyi ve toplum refahina
katkida bulunmay1 hedefleyen kar amaci giitmeyen kuruluslarin etkin ve verimli olarak
yonetilmesi biiylik oranda saglikli finansal verilerin elde edilmesi ve bunlarin dogru
olarak yorumlanmasi ile miimkiindiir. Saglikli ve giivenilir finansal analiz i¢in rasyo
analizinden faydalanilabilir.

Rasyo analizi, sirketlerin mali performansinin 6lgiimiinde kullanilan yaygin bir
yontemdir. Bununla birlikte kar amaci giitmeyen kuruluslarda ise kullanimi oldukga
sinirlidir. Amag farkliligindan dolay: sirketler i¢in kullanilan rasyolarin bir kismi kar
amac1 giitmeyen kuruluslar i¢in dogrudan ilgili degildir.

Miitevelli heyeti, bagiscilar, devlet, proje faydalanicilari, proje personeli,
yoneticiler, finans personeli ve kamuoyu gibi taraflar kar amaci giitmeyen kuruluslarla
ilgili finansal bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Kurulus i¢i proje personeli ve bagisgilar,
projelerin etkinliginin Sl¢lilmesi noktasinda daha dar bir kapsamda finansal bilgilere
ihtiya¢ duyarken, iist diizey yOneticiler ise kurulusun genel basarisim1 6lgme, ileriye
doniik hedefleri belirleme ve miitevelli heyetine ve kamuya hesap verme noktasinda
finansal bilgilerin analizine ihtiya¢ duyarlar.

Calismamizda, kar amaci giitmeyen kuruluslarla ilgili taraflarin kullanimina
uygun, kurulusun ve projelerin performanslarinin oSlgiilmesi icin kullanilabilecek
finansal rasyolar dort ana baslik altinda incelenmistir. Bunlar likidite, verimlilik,
stirdiiriilebilirlik ve etkinlik rasyolar1 seklinde gruplandirilmistir.

Likidite analizi ile kurulusun faaliyetlerinin sorunsuz siirdiirebilmesi i¢in yeterli
nakdi olup olmadig1 oOlgiiliirken, verimlilik analizi ile kurulusun verimli c¢alisip
caligmadig analiz edilir. Sirdiiriilebilirlik analizi ile kurulus uzun vadede hayatiyetini
devamliligi analiz edilir. Son olarak etkinlik analizi ile de kurulusun finansal
davraniginin dogru, uygun ve etik olup olmadig1 analiz edilir.

2. Literatiir Taramasi

Kar amaci giitmeyen kuruluglarin finansal analizi ile ilgili literatiir sirketlerdeki
kadar yaygin degildir. Sirketlerin finansal performans Ol¢limiinde karlilik, faaliyet ve
mali yap1 analizleri 6n plana cikarken, kar amaci giitmeyen kuruluglarda ise daha ¢ok
stirdiiriilebilirlik, verimlilik ve etkinlik 6n plana ¢ikmaktadir.

Abt Associates Inc. (1994) tarafindan hazirlanan kar amaci giitmeyen kuruluslarda
mali siirdiiriilebilirligin temelleri calismasinin 5. boliimiinde finansal rasyo analizine yer
verilmistir. Finansal rasyolar1 gelir tablosu ve bilango analizleri i¢in yapilan rasyolar
seklinde iki baslik altinda incelemistir. Bu rasyolar, maliyet kurtarma rasyoi, personel
verimliligi rasyo1, genel yonetim giderleri rasyo1, bagis toplama rasyoi, cari rasyo ve
likitide rasyoidir.

Abraham (2006), yaptig1 calismada kuruluslarin misyonunu esas alarak rasyo
analizi ile finansal, likidite ve verimlilik degerlendirmesi yapmistir. Bu analizde
kurulusun misyonu temel alinarak, misyonu destekleyecek yeterli nakde sahip olunup
olunmadigi, ulasilabilir fon kaynaklari, bu kaynaklarm etkin ve verimli kullanilmasi i¢in
yapilmasi gereken uygulamalar arastilmigtir.

Tinkelman and Donabedian (2007) yaptiklar1 ¢alismada, DuPont analizi
cergevesinden esinlenerek kar amaci giitmeyen kuruluslarin 6zkaynak geri doniisiinii
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analiz etmistir. Bu analiz 6zkaynaklarin getirisini 3 faktdre baglar. Bunlar, birim
karlilik, ciro ve kaldirag faktorleridir.

Sanjay Agarwal (2010) caligmasinda kuruluslarin rasyo analizini likidite,
verimlilik, etkinlik ve stirdiiriilebilirlik olmak {izere 4 ana baslik altinda ele almustir.

Sharma (2012), yaptig1 c¢alismasinda kuruluslarin finansal siirdiiriilebilirlik,
etkinlik ve verimlilik i¢in 6 tane rasyo incelemistir. Bu rasyolar, baglilik rasyosu,
hayatta kalma rasyosu, cari rasyo, fon kullanim rasyosu, kaynak olusturma rasyosudur.

Ryan ve Irvine (2012) calismalarinda rasyo analizini, verimlilik rasyosu, istikrar
rasyosu, likitide rasyosu, kaldirac rasyosu, siirdiiriilebilirlik rasyolarmi kullanarak
Avustralya’da uluslararasi bir yardim kurulusu lizerinde bu rasyolar1 uygulamistir.

Terry Lewis (2015) yaptig1 calismada, rasyo analizini finansal siirdiiriilebilirlik,
verimlilik ve etkinlik olmak iizere ii¢ grupta ele almistir. 5 tane rasyo kullanilmistir.
Bunlardan bagimlilik ve fon kullanma rasyosunu gelir tablosu analizinde, digerleri ise
hayatta kalma rasyosu, likite rasyo ve cari rasyo bilanco analizinde kullanilmistir.

3. Finansal Performansim Ol¢iimii

Sirketlerde finansal performansin Ol¢imiinde kullanilan rasyolar likidite, mali
yapi, faaliyet ve karlilik analizi olmak tizere genelde dort baslik altinda ele alinir. Bu
rasyolar kar amagh faaliyet gosteren sirketler i¢in ilgili ve uygun olmakla birlikte, kar
amaci giitmeyen kuruluslar agisindan farkliliklar s6z konusudur. Kar amaci glitmeyen
kuruluslarda, finansal performansin 6lgiilebilme ihtiyaci, bu kuruluglardaki faaliyetlerin
de 6l¢iimiinii gerektirir.

Finansal performans OoOl¢iimiinde vakfin basarisint gosteren rasyolar vakfin
yapisina, gelir kaynaklarina ve vakfin politikalarina goére degisiklik gdosterir
(Gilingoérmiis ve Coskun, 2008).

Yukaridaki literatiirde de belirtildigi gibi, kar amaci gilitmeyen kuruluslarin
finansal performansinin 6l¢iimii ile ilgili farkli yaklasimlar gelistirilmigtir. Caligmada
finansal performans, likidite, verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve etkinlik olmak iizere 4 ana
baslik altinda analiz edilmistir.

3.1. Likidite Analizi

Likidite analizi, kurulusun kisa vadeli bor¢ 6deme giicilinii 6l¢me amaciyla yapilir
(Giicenme; 2000). Bu analizde kurulusun bir yil i¢inde nakde doniisecek varliklar ile
bir yil i¢cinde 6denecek borglar1 karsilastirilir. Ayrica likidite analizi ile kurulusun net
calisma sermayesinin yeterliligi ile ilgili bilgi sahibi olunur (Cabuk ve Lazol).
Isletmelerden farkli olarak, kir amaci giitmeyen kuruluslarda, proje bazli faaliyet
yiiriitiilmesi durumunda, bu analiz proje bazinda da yapilmas1 gerekir. Likidite analizi,
proje bazli ve proje harici olarak iki farkli sekilde yapilabilir.

Cari Rasyo:
Donen Varliklar
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Cari rasyo, kuruluslarin kisa vadeli bor¢ 6deme giicti hakkinda bilgi verir. Kar
amact glitmeyen kuruluslarin faaliyet alanina bagli olarak proje bazli calisilmasi
durumunda proje kisitlart cari rasyosu etkileyebilir. Bir projeye ait fonun, baska bir
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projede kullanilmasi sinirlandirilmis olabilir. Bu durumda projelere 6zel cari rasyo
hesaplanabilir. Kurulusun diger faaliyetleri ile ilgili cari rasyo hesaplanirken projelere
ait kisitlar hari¢ tutularak cari rasyonun hesaplanmasi gerekir (USAID 1994).

Proje Bazh Cari Rasyo:

Projeye Ait Donen Varliklar
Projeye Ait Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Proje Harici Cari Rasyo:

Donen Varliklar - Projeye Ait Dénen Varliklar
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - Projeye Ait Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Cari rasyonun proje bazli hesaplanabilmesi icin, projeye ait nakitler, alacaklar,
diger varliklar ve kisa vadeli yiikiimliiliklerin, proje bazinda izlenmesi gerekir. Proje
bazli cari rasyonun en az 1, proje harici cari rasyonun da 1’in {izerinde olmasi beklenir.

Proje faaliyetlerinin nakit yiriitiilmesi durumunda, cari rasyo asagidaki sekilde de
hesaplanabilir (IFRC 2016).

Proje Bazh Nakit(Cari) Rasyo:

Projeye Ait Nakit ve Benzerleri + Projeye Ait Verilen Avanslar
Projeye Ait Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Proje Harici Nakit Rasyo:

Nakit ve Benzerleri - (Projeye Ait Nakit ve Benzerleri + Projeye Ait Verilen Avanslar)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - Projeye Ait Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Herhangi bir sebeple cari bagislarin kesilmesi durumunda, kurulusun normal
faaliyetlerini ne kadar siirdiirebilecegini nakit yeterlilik giin sayis1 ile 6lgebiliriz. Bu
rasyoyu hesaplamak i¢in nakit ve nakit benzerlerinin bilinmesi gerekir. Bu tutara vadesi
bozulabilen mevduatlar ve proje i¢in alinan avanslar da eklenebilir. Elde edilen bu tutar,
yillik faaliyet giderlerine boliiniir. Bu faaliyet giderine, program ve yoOnetim giderleri
dahil edilirken, amortismanlar hari¢ tutulur (IFRC 2016).

Nakit Yeterlilik Giin Sayisi:

Nakit ve Nakit bezerleri
(Y1ilik Faaliyet Giderleri — Amortisman Gideri) x 365

Nakit yeterlilik giin sayisinin proje bazli olarak asagidaki sekilde hesaplanabilir
(Accountable 2010: 2).

Nakit Yeterlilik Giin Sayis1 Proje Bazh:

Projeye Ait Nakit ve Nakit bezerleri
(Projenin Faaliyet Giderleri — Projeye Ait Amortisman Gideri ) x 365

Kuruluslarda nakit yeterlilik glin sayisinin, en az 90 giin olmasi beklenir.
Kuruluslar arasinda giin sayis1 agisindan farkliliklar olabilir (Accountable 2010).
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3.2. Verimlilik Analizi (Efficiency)

Kurulusun sahip oldugu varliklarin etkinligi ve verimliliginin o&l¢iilmesinde
kullanilan rasyolardir. Drucker (1974), verimliligi (efficiency) isleri dogru yapma,
etkinligi (effectiveness) ise dogru isleri yapma olarak tanimlamistir. Bir kurulusta islerin
dogru yapildig1 ile ilgili genel gostergeler, bagis gelirleri ve bu bagislarla ilgili
harcamalar {iizerinden Olgiilebilir. Asagida kuruluslarin  verimlilik analizi igin
kullanilabilecek bir kisim rasyolar agiklanmaistir.

Fon Kullanma Rasyosu:

Toplam Giderler

Alman Fonlar

Kar amac1 giitmeyen kuruluslarin misyonu geregi mevcut fonlarin amacina uygun
kullanilma yetenegi 6nemlidir. Biiyiik bagis¢ilarin birgogu kurulusa yapilacak bagislarin
kullanilmasindan ziyade kullanilmamasindan endise eder. Bu rasyo iki -li¢ yillik
ortalamada hesaplandiginda %85-100 araliginda olmasi gerekir. Sadece belli bir yil
alindiginda biiylik bagislarin yilsonunda alinmasindan ve harcamanin izleyen yillarda
yapilmasindan dolay1 bu rasyo 6nemli dlgiide artis veya azalis gdsterebilir. Bu nedenle
ilk y1l bu rasyo olumsuz sonug verirken bir sonraki yil daha iyi bir sonug verecektir. Bu
goriiniimii diizeltmek i¢in rasyo asagidaki gibi modifiye edilebilir (Sharma 2012).

Modifiye edilmis fon kullanma rasyosu:

Kullanilan Nakit
Kullanilabilir Nakit (donem basi+ donem igi nakit)

Katki Rasyosu:

Bu rasyo kuruluslarin tasarruf gostergesi olarak kabul edilir. Cari yilin faaliyet
gelirleri ile faaliyet giderlerinin sonucu olarak karsimiza ¢ikar.

Faaliyet Gelirleri — Faaliyet Giderleri

Faaliyet Gelirleri

Rasyonun yiiksek olmasi fonlarin faaliyetlere aktarilmadigi, diisiik ¢ikmasi ise
faaliyetlerin finansmaninin yetersiz oldugunun gostergesidir. Bu rasyonun genelde %15
ve lizerinde olmasi faaliyetlerin verimli kullanildigina igaret eder (IFRC 2016).

Tutumluluk Rasyosu (Yonetim giderleri rasyosu):

Genellikle kar amaci giitmeyen kuruluslarda yonetim giderlerinin miimkiin
oldugunca az olmasi gerekir. Bu rasyo genel giderler i¢indeki yonetimin payini gosterir.

Yonetici Ofis Giderleri
Toplam Fon Kullanimlar1

Yonetim giderleri, kurulusun faaliyetinin devamliligi i¢in gerekli olan tiim
zorunlu giderlerdir. Bu giderler; kira, elektrik, kirtasiye, telefon, yonetim personelinin
maagi, yonetim kurulu toplanti giderleri, ofis giderleri vb. gibi giderlerden olusur.
Yonetim giderlerine yil iginde yonetim departmanlarina alinan varliklarin (duran varlik)
toplam tutar1 da ilave edilmelidir.
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Toplam fon kullanimlari, kurulugun tiim harcamalarini igerir. Bu harcamalar,
proje giderleri, yonetim giderleri ve bagis toplama giderlerini de igerir. Y1l i¢inde hem
departmanlar hem de projeler i¢in alinan varliklar buna ilave edilmelidir.

Rasyo, yonetimin uygulamalarina bagli olarak % 10-15 arasinda degisebilir.
Bununla birlikte eger kurulus i¢indeki tiim personelin (projenin personel maaslart dahil)
maaglar1 yonetim gideri olarak kabul edilirse, rasyo % 60-75 lere kadar yiikselebilir
(Abraham 2006).

Personel Maliyet Rasyosu:

Bu rasyo, kurulusun toplam maliyeti ile kendi personeline yapilan harcama
arasindaki iliskiyi anlamamiza yardimci olur.

Personel Maliyeti

Toplam Gider

Personel maliyeti maas ve ¢alisanlara saglanan diger faydalari icermektedir. Bu
faydalar ¢aliganlara 6denen herhangi bir 6denek veya ek yardimlart kapsar. Danigman
ve goniilliilere yapilan 6demeler de personel gideri olarak kabul edilmelidir.

Bu rasyonun ne kadar olmas1 gerektigi, kurulusun faaliyet alanina gore degisiklik
gosterir. Egitim kuruluslarinda bu rasyo %80 olabilirken, aragtirma kuruluslarinda % 40
— 50 civarinda olabilir (Accountable 2010:4; Nonprofits Assistance Fund, 2008).

Proje Giderleri Rasyosu:

Proje giderleri rasyosu, proje faaliyetleri i¢in harcanan fon tutar1 hakkinda bilgi
Verir.

Toplam Proje Giderleri + Proje Varlik Satin Almalari

Toplam Kullanilan Fonlar

Proje giderleri direkt proje ile ilgili olan giderlerdir. Bu giderlere proje i¢in satin
alinan varliklarda eklenmelidir. Bu rasyo, uygulayici kuruluslarda normal olarak % 80-
90 arasinda degisir. Kurulus ayrica halktan bagisla fon olusturuyor ise, fon maliyetleri
daha da asag diisebilir (IFRC 2016).

Proje Uygulama Rasyosu:
Bu rasyo da, proje faaliyetlerine harcanan fon tutar1 hakkinda bilgi verir.

Proje Giderleri + Proje Varlik Satin Almalan

Projenin Toplam Fonu

Bu rasyo, projenin silire dongiisiine bagli olacaktir. Her zaman birden kiigiik
olacaktir ve proje ilerledikg¢e her yil bire daha yakin olacaktir (IFRC, 2016).

Endirekt Maliyet Rasyosu:

Bu rasyo, proje faaliyetlerinin yiirtitiilmesi ile ilgili yonetim ve personel giderleri
hakkinda bilgi verir.

Endirekt Proje Yonetim + Maas Giderleri
Kullanilan Toplam Proje Fonu
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Endirekt proje giderleri, direkt olarak proje ile ilgili olmayan giderlerdir. Bu
giderler, miimkiin oldugunca minimum olarak tutulmali ve % 15-20’yi ge¢cmemelidir.
Rasyonun yiiksek olmasi proje detaylarinin gézden gegirilme nedeni olabilir (IRFC,
2016).

3.3. Etkinlik Analizi (effectiveness)

Etkinlik kavramu literatiirde dogru isleri yapma olarak tanimlanmistir. Bu analiz
ile kar amaci giitmeyen kuruluslarin finansal davraniglarinin diizgiin ve etik olup
olmadigi analiz edilir.

Maliyetleri Geri Kazanma (kurtarma) Rasyosu:

Bagis yapan ajanslarin bircogu, masraf karsilama (geri kazanma) esasimna gore
kuruluslara hibe vermektedir. Bunun anlami kuruluslarin proje masraflarini ilk olarak
kendilerinin {stlenmesi, daha sonra ajanstan tahsil etmesidir. Projenin bazi
faaliyetlerinde kurulusun kendi imkanlarin1 kullanmasi, proje masraflarinin
belirlenmesini zorlastirabilir. Normalde projenin maliyeti, proje ile ilgili yapilan
dogrudan harcamalar ve amortisman giderinden olusur.

Toplam Geri Kazanilanlar

Toplam Ilgili Harcamalar + Amortisman

Ormnek olarak kurulus projenin bir isi i¢in kendi aracini kullanirsa arag kiralama
bedeli kadar borg¢ yazabilir. Bu durumda kira bedeli olarak piyasa fiyat1 kullanilabilir
mi? Bu genelde yanlis olur ¢iinkii taksi hizmetleri kar unsuru da igerir. Dahasi soforiin
maas1 bagka bir projeden karsilaniyorsa, kiralama bedelinden bu tutar diisiilmelidir. Bu
analizler genelde proje yoneticisi tarafindan yapilir (Accountable, 2011).

Ozkaynak artis rasyosu:

Ozkaynaklardaki U¢ Yillik Artis
Toplam Kaynaklardaki Ug Yilik Artis

Bu rasyo negatif veya pozitif olabilir. Rasyo negatif olursa faaliyetler i¢in yapilan
harcamalarin toplanan fondan fazla oldugunu gosterir. Kurulus yeni fon kaynagi
saglayamadig1 i¢in mevcut fonlar1 kullanmustir. Ozellikle fonun kaynagina bagl olarak
bu rasyodaki artis dikkatli takip edilmelidir. Ciinkii fondaki birikme olumlu goériinmekle
birlikte ayn1 zamanda fonlarin harcanmasi gereken yerlere kullanilmadigi anlamina da
gelebilir (Accountable, 2011).

Hatir Bor¢clanma Rasyosu:

Kurulusun kredi gereksinmelerini karsilamak amaciyla, karsilikli giiven iligkisi
icinde bulundugu tiyelerinden ve diger {igiincii kisilerden ticari islemlere dayali gercek
bir alacak olmaksizin aldig1 borglar1 gosterir.

Hatir bor¢lanmasi, eski bir hile ¢esididir. Ancak, bu bor¢lanma aslinda bir defter
kaydinin disinda gercekte olmamis olabilir. Bu kayitlar kredi riskini degerlendirmek
icin yapilir. Bu rasyoyu hesaplamak i¢in ofis elemanlari, yakinlari, liyeler ve diger
bireylerden teminatsiz olarak temin edilen kredilerin tespiti gerekir. Bunlar toplam
fonlar ile karsilastirilir.

Uyelerden ve Diger Bireylerden Alinan Teminatsiz Fonlar

Toplam Fonlar
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Genelde kuruluslarin bankalardan kredi almas1 zordur. Bu nedenle ihtiya¢ duyulan
nakdi, yakin ¢evreden ve teminatsiz olarak elde etme egilimi fazladir. Bu rasyo ideal
olarak sifir olmalidir, ancak 0,05 ten biiylik olmasi durumunda fon kaynaklarinin
degerlendirilmesi gerekir (Accountable, 2011).

3.3.1. Siirdiiriilebilirlik Analizi

Kuruluslar, fon ihtiyaglarmi 6zkaynak ya da yabanci kaynak artis1 ile temin
edebilirler. Mevcut bagis¢ilar bagis miktarlarini artirarak ya da yeni bagiscilar bularak
6z kaynaklarini artirabilirler. Ozkaynak artis1, kurulusun uzun donem faaliyetlerinin
stirdiirme imkani saglayacaktir. Ayrica, kurulusun gayrimenkullerinin fazla olmasi,
altyapisinin giiclii oldugunun bir gostergesi olup, ayni zamanda yabanci kaynak
ihtiyacinin daha az oldugunu da gosterir.

Biiyiime Rasyosu

Bu rasyo kurulusun gelirlerinin, ne kadar hizli biiyiidiigii hakkinda bilgi verir. Bu
rasyo ne kadar biiyiikse, o kadar hizli biiyiimenin oldugunu kiimiilatif olarak gdsterir.
Bu rasyo hesaplanirken son yilki toplam gelir, baz alinan yilin gelirine boliintir. Daha
sonra baz alinan yila gore, ka¢ yillik veri ile ¢alisilmasina bagl olarak karekok veya
ticiincii kok alimir. Ug yillik veri ile bu rasyo en iyi sonug vermektedir. Ug yillik veri
varsa, karekok alinir, bes yillik veri de ise dordiincii kok alinir.

S
Bﬁyﬁme rasyosu = = .I,r..ll:u..-n.r...l.n:m-,c.mu.. x 100 — 100

W Fa vilne teplaan et

Kuruluslarda genel olarak biiyiime rasyo1 yillik %30’lar civarindadir. Kuruluslar
kaynaklarini artirmak igin ortak bir ¢aba gostererek %60-70’in {izerinde bir biiylime
gosterebilirler. Kuruluslardaki bu sekildeki istikrarli bir biiylime ancak bagiseci
desteginin siirmesi veya iyi bir yonetim ile gergeklesebilir. Baz1 durumlarda bu yiiksek
bliylime rasyosu fon iizerinde asir1 odaklanma kaynakli olabilir. Tersine %10’un
altindaki biiylime rasyosu kotli yonetim ya da bagisc¢ilarin ilgisinin azaldigin1 gosterir.
Yiiksek biiylime rasyosu, daha dikkatli mali yonetim ve kontrol gerektirir. Dogal afetler
gibi istisnai zamanlarda biliylime rasyosunda kisa vadede asir1 artiglar olabilir
(Accountable, 2011).

Oz Yeterlilik Rasyosu:

Kurulus giderlerinin, ne kadarmin kendi gelirleri ile karsiladigini gosteren bir
rasyodir. Kendi gelirlerinden kasit devletten ve ajanslardan gelen bagis ve hibelerden
hari¢ olan gelirlerdir. Kendi gelirleri i¢inde kurulusa yapilan genel bagislar,
gayrimenkul gelirleri, fon artiglar, {iyelik aidatlari, egitim ve danismanlik iicretleri
sayilabilir.

Oz Yeterlilik Rasyosu: Toplam Oz Gelirleri

Toplam Giderler — Amortismanlar

Toplam giderler, amortismanlar disindaki tiim giderleri kapsar. Kullanim
amaciyla alinmis olan duran varliklar ile ilgili giderler, toplam giderler i¢ine dahil
edilmemelidir. Yararlanicilara dagitilmis olan varliklar bu giderlere dahil edilmelidir.
Oz yeterlilik rasyo1 genelde 1°den daha diisiik ¢ikar, 1’e yakin olmasi olumlu olarak
kabul edilir. 1°’den fazla olmasi durumunda, kurulusun ya duran varliklara yatirim
yaptig1 ya da fon topladigi anlamina gelir (Accountable, 2011).
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Bagimhilik Rasyosu

Kurulusun bagisgilara ne kadar bagimli oldugunu gosteren bir rasyodur.
Bagiscilara agir1 baglilik finansal bagimsizligi sarsar ve bagis¢ilarin desteklerini geri
¢cekmeleri durumunda kurulus finansal olarak zor durumda kalabilir (Lewis, 2015).

Bagiscilara Bagimlilik rasyosu:

Bagis Gelirleri
Toplam Gelirler

Bu rasyonun yiiksek olmasi, bagimliligin yiiksek oldugunu ve kurulusun riskinin
yiiksek oldugunu gosterir. Rasyo arttik¢a kirilganlikta artar. Rasyonun 0,80°1 asmasi
kurulusun faaliyetleri i¢in bagiscilara asir1 bagimli oldugunu gdosterir.

Bu rasyo istenirse bagisc1 6zelinde de hesaplanabilir.
X bagis¢isinin destekleme rasyosu:

X Bagisci Geliri

Toplam Gelirler
Bu iki rasyo kurulusun faaliyetleri i¢in bagis¢ilara olan bagimliligini1 gosterir.
Altyapi rasyosuu:

Toplam Gayrimenkuller

Toplam Duran Varliklar

Kuruluslarda bu rasyo toplam duran varliklar i¢indeki gayrimenkullerin oranini
tespit etmek icin kullanilir. Rasyonun %30’un iizerinde olmasi istenir. Ozellikle egitim
ve saglik alaninda hizmet veren kuruluslarda bu rasyo daha yiiksektir. Rasyo, kurulusun
yasina bagli olarak artis egilimi gosterir. Yeni kuruluslar herhangi bir gayrimenkule
sahip oluncaya kadar bu rasyo dikkate alinmaz (Accountable, 2011).

Fon Yedekleme Rasyosu:

Uzun Vadeli Nakde Doniisebilir Yatirimlar x 365
Yillik Faaliyet Giderleri — Amortismanlar

Bu rasyo acil durumlarda kullanilabilecek fonlarin kag giin yetebilecegi hakkinda
bilgi verir. Bu rasyoyu elde edebilmek icin acil durumlarda hangi uzun vadeli
yatirimlarin nakde donistiiriilebileceginin bilinmesi gerekir. Vadeli banka mevduatlari
gibi kisa vadeli yatirimlar nakit benzeri sayilacagindan buraya dahil edilmez. Bu fonlar
normalde uzun vadeli yatirimlardir.

Kurulusun nakde ihtiyaci olmasi durumunda uzun vadeli yatirimlar i¢inde yer alan
ve nakit benzeri olarak kabul edilebilecek varliklar ile kurulusun devamliliginin ne
kadar stirdiirtilebilecegini gosteren bir rasyodur.

Rasyonun yiiksek olmasi acil durumlarda kurulusun kullanabilecegi fonlara sahip
oldugunu, aksine diisilk olmas1 kurulugun faaliyetlerinin sekteye ugrayabilecegini ifade
eder.. Genelde kuruluslar i¢in bu rasyoya ait giin sayisinin 60 ile 90 giin arasinda olmasi
beklenir. Bu rasyo aslinda nakit yeterlilik giin sayis1 rasyosunu destekleyen bir rasyodur
(Accountable, 2011).
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4. Sonug¢

Isletmelerde ilgili taraflardan farkli olarak kar amaci giitmeyen kuruluslarda
miitevelli heyeti, bagiscilar, proje faydalanicilari, proje personeli, yoneticiler, finans
personeli ve kamuoyu gibi taraflar kar amaci giitmeyen kuruluslarla ilgili finansal
bilgiye ihtiya¢ duyarlar.

Sirketlerde ana amag¢ uzun donemli karliligi maksimize etmek iken, kdr amaci
giitmeyen kuruluslarda ana amag¢ hizmet sunduklar1 hedef kitleye sagladiklar1 fayda
diizeyini ve yayginligini maksimize etmektir. Bu amag¢ farki, kdr amaci glitmeyen
kurulusta finansal analizin odak noktasin1 degistirerek verimlilik, etkinlik ve
stirdiiriilebilirlik tizerine odaklanmay1 gerektirir.

Kar amaci giitmeyen kuruluslarda kurulusun ve projelerin performanslariin
Olciilmesi icin finansal analiz dort ana baglik altinda incelenmistir. Bunlar likidite,
verimlilik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik rasyolar1 seklinde gruplandirilmistir.

Likidite analizi, igletmelerde oldugu gibi kar amaci giitmeyen kuruluslarda da kisa
vadeli bor¢ Odeme giiciinii 6lgmek amaciyla yapilir. Isletmelerden farkli olarak
kuruluslarda, proje bazinda da bor¢ 6deme giiciiniin analizi yapilmalidir.

Verimlilik analizi, kar amaci giitmeyen kuruluglarda islerin dogru yapilip
yapilmadigr ile ilgili gostergeler, isletmelerden farkli olarak bagis gelirleri ve bu
bagislarla ilgili harcamalar iizerinden Olgiimlenir ve degerlendirilir. Kar amaci
giitmeyen kuruluslarin misyonu geregi mevcut fonlarin amacma uygun kullanilma
yetenegi onemlidir. Bagisc¢ilarin bircogu kurulusa yapilacak bagislarin kullanilmasindan
ziyade kullanilmamasindan endise eder.

Etkinlik analizi ile kurulusun finansal faaliyetlerinin diizgiin ve etik bir sekilde
yiiriitiiliip ytirtitiilmedigi analiz edilir.

Stirdiiriilebilirlik analizi ile kurulusun uzun donem faaliyetlerini siirdiirebilme
imkanlar1 analiz edilir.

Kar amaci giitmeyen kuruluslarin finansal performanslariin ol¢iilmesi, iyi
yonetilip yonetilmedigi, faaliyetlerin etkin ve verimli olup olmadig, varliklarin yerinde
kullanilip kullanilmadigi, topluma hizmet misyonunu gerceklestirip gergeklestirmedigi
gibi konularda, kurulusla ilgili karar alan taraflara finansal bilgi saglar.

Kar amaci giitmeyen kuruluslarda etkin finansal performans analizi i¢in, finansal
verilerin elde edilebilecegi muhasebe kayit sistemine ihtiya¢ duyulur. Hesap planinin bu
analize uygun bir sekilde olusturulmasi gerekir.

Bu caligsmada kullanilan rasyolar, ayn1 zamanda hem i¢ hem de dis denetim de
bilginin dogrulugunu teyit etme amaciyla kullanilabilir.

Bundan sonraki c¢aligmalarda, kar amaci giitmeyen kuruluslardan alinan gercek
veriler iizerinde uygulanarak kuruluslarin performans dl¢iimleri yapilabilir. Kar amaci
giitmeyen kuruluslar finansal performanslarina gore, puanlanarak derecelendirmeler
yapilabilir. Performans puanina gore, daha genis imkéanlara kavusabilirler. Su anda
ticaret odalar1 ve TCMB tarafindan yayinlanan sektor rasyolarinin bir benzeri, kar amaci
giitmeyen kuruluslar i¢in de yapilabilir.
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Extensive Summary
1. Introduction

Effective and successful management of the nonprofit organizations who are
targeting to provide social benefit to the public, and to solve the social problems and to
contribute to the public welfare are most likely possible with availability and analysis of
the accurate financial data. Ratio analysis might be available for an accurate and a
reliable analysis.

Ratio analysis is a common method that is used for measuring of the fiscal
performance. Nevertheless, its use in nonprofit organizations is fairly limited. Some of
the ratios used for the companies are not directly related with the nonprofit
organizations because of the target differences.

In this study, financial performances of the nonprofit organizations were
measured and analyzed under the four title as liquidity, productivity, sustainability and
effectivity.

2. Method

Literature on financial analysis of the nonprofit organizations is not so common as
it was in companies. Although profitability, activity and fiscal structure analyses come
forward for measuring of company performance, sustainability, productivity and
effectiveness are most likely for the nonprofit organizations.

Financial ratios for measuring of the institution and the projects that are available
for the use of nonprofit organizations were analyzed under the four title as the ratios of
liquidity, productivity, sustainability and effectiveness.

Apart from the companies, project based debt solvency was checked through the
liquidity analysis. Productivity analysis is also evaluated with measuring the donation
income and the spending on these donations. With the effectiveness analysis how
properly and ethically was conducted the financial activities of the institution is
analyzed. Finally, with the sustainability analysis, how sustainable the long term
activities of the institution was analyzed

3. Results

Though main aim of the companies is to maximize the long term profitability,
nonprofit organizations aim to maximize the benefits of the target groups subject to
their services. The difference between the aims requires to change the focal point of
financial analysis for nonprofit organization and to focus on productivity, effectiveness
and sustainability
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Measuring the financial performances of the nonprofit organizations provides
financial information about the organizations to the decision makers that how
successfully they were managed and how their activities were effective and productive,
how the recources were properly used, how the mission to serve the people was realized

For making the effective performance analysis in profit oriented institutions, it is
needed to have the accounting registry system from which the financial data can be
obtained. Account plan should be prepared in accordance with this analysis.

Ratios implemented in this study can be used concurrently in internal and external
audit for checking how accurate the information.

Measuring the performances of the nonprofit organizations can be based on the
real data which are taken from them. Nonprofit organizations can be rated based on
their financial performances. This organization may have better opportunities up to their
performance grade. Similar ratios with the sector ratios published by the chamber of
commerce and TCMB may be published for the nonprofit organizations.
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