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Ozet

Yonetim ve organizasyon yazinit teknik ge¢miginden beslenen koklerinin etkisiyle
orgiitler nasil daha iyi yonetilir sorununa ¢éziim bulmaya calismigtir. Yonetim ve
organizasyon yazimin gelisim stireci igerisinde yonetimci akimin yamna orgiitleri
anlamaya ¢alisan esas derdi orgiitleri daha etkili verimli yonetmek yerine anlamak olan
sosyoloji-felsefe tabanli kuramlar gelmistir. Bu iki ekol giintimiizde yonetimci — bilimci
ayrimina neden olmustur. Kaynak bagimliligt kurami yonetim ve organizasyon
yaziminin yonetimci tarafinda yer almaktadwr. Calismanmin bir diger onemli kismini
olusturan kesim genisligi kurami daha ¢ok bilimci tarafta yer alan orgiitsel popiilasyon
ekolojisi teorisinin altinda incelenmektedir. Stirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii rakipler
karsisinda elde edilen rekabet iistiinliigiiniin uzun zamana yayimasi veya bir zaman
birimi igermeyen tamimiyla yarattigi degerin taklit edilememesinin saglanmasidir.
Arastirma kisminda ise Pfeffer ve Salancik tarafindan tamimlanan kaynak bagimliligini
azaltma stratejilerinin giincel uygulamalarla beraber orgiitsel ekoloji yaklagiminin
tammladigr kesim genisligi kurami baglaminda stirdiiriilebiliv rekabet iistiinliigiine
etkisinin su tirtinleri sektoriinde arastirilmasi gergeklestirilmistir. Bu yolla kaynak
bagimlihigr kuramumin siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigiine etkisinin arastirimasi,
orgiitsel ekoloji kurami inceleme konularindan olan kesim genigligi baglaminda
degerlendirilmesi, saglanmistir. Yonetim ve organizasyon yazimindaki bilimsel birlesme
calismalarina katki saglanmast hedeflenmistir. Ayni zamanda kaynak bagimlilig
kurami daha once incelenmeyen yonleriyle de degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kaynak Bagimliigi Kurami, Kesim Genigligi, Ozelci ve Genelci
Orgiitler, Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii, Su Uriinleri Yetistiriciligi
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Abstract

The literature of management and organization theory have tried to find solution
to the problem “ how can organizations can be managed better with the effect of roots
fed by technical roots. Throughout the development process of management and
organization theory literature, sociology and philosophy based theories which try to
understand the organizations rather than managing them effectively have been put into
effect besides supervisory trend. These two ecoles gave rise to the distinction of today’s
manager and scientist. Resource dependence theory takes its part in organizational
literature as management. Niche width theory which makes up another important part
of this study is studied under the title of organizational population ecology theory that is
mostly on the side of science. Sustainable competitive advantage is the extension of
competitive advantage against the opponents over a long period of time and providing
of its value’s not being able to be imitated thanks to its definition not including time
unit. In research part, the effects of the strategies of decreasing resource dependence
defined by Pfeffer and Salancik on sustainable competitive advantage have been studied
in aquaculture producers in the context of niche width theory that was defined by
organizational ecology approach and contemporary applications. By doing so, it is
aimed to evaluate the effect of resource dependence on competitive advantage and to
evaluate resource dependence in the context of niche width that is an issue of
organizational ecology theory in addition to its explanation. It is also aimed to
contribute to the studies about scientific merging in management-organization
literature. At the same time, the evaluation of resource dependence theory in regards of
parts that haven’t been studied realized.

Keywords: Resource Dependence Theory, Niche Width, Generalist and Specialist
Organizations, Sustainable Competitive Advantage, Aquaculture Production

1. GIRIS

Modern orgiit teorisinin temellerinin 1960’11 yillardan itibaren organizasyon
yapist ve durumsal degiskenler arasindaki ilisiklerin ortaya kondugu bir dizi deneysel
calismayla atildig1 sOylenebilir. Cevresel durum, teknoloji, biiyiiklik ve strateji
durumsallik faktorleri olarak Orgiit ve yonetim yazininda incelenmeye bu donemde
baslanmistir (Donaldson,1996,s.1-2). 1975 ve 1978 yillar1 arasinda organizasyon teorisi
icerisinde etkili dort yeni teori ortaya ¢ikmustir. Oliver Williamson tarafindan ortaya
konan Islem Maliyeti Analizi, 1977 yilinda John Meyer ve Brian Rowan tarafindan
ortaya konan Yeni Kurumsal Kuram, yine ayn yil Micheal Hannan ve John Freeman
tarafindan yayinlanan Popiilasyon Ekolojisi Kurami ile Jeffrey Pfeffer ve Gerald
Salancik tarafindan 1978 yilinda Orgiitlerin Disardan Kontrolii kitab: ile yayimlanan
Kaynak Bagimliligi Kurami (Amburgey, Terry, ve Rao, 1996, s.1265) modern sonrasi
orgiit kuramlarinin en Onemlileri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu oOrgiit kuramlari
bollugu igerisinde orgiit kuramlarinin beraber ele alinarak, karsilikli iistiinliiklere dayali
bir meta-teorik birlikteligin elde edilmesi (Usdiken ve Leblebici, 2009, s.458-459) drgiit
arastirmalarinin ve Orgiit teorilerinin, Orgiit bilimine doniisebilmesinin yolu olarak
degerlendirilmektedir.

Bu arastirma, genelci ve 0zelci orgiitlerin ayn1 popiilasyon igerisinde bir arada
bulunuyor olmalarindan dolay1 su {iriinleri sektoriinde faaliyet gosteren firmalar
iizerinde gerceklestirilmistir
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Calismanin kavramsal ¢erceve boliimiinde arastirmanin teorik altyapist incelenmis
ve alanyazin degerlendirilmesi yapilarak aragtirmanin yapilis nedenleri sunulmustur.
Yontem bolimiinde gercgeklestirilen calisma ile ilgili arastirma evreni, veri toplama
arac1 ve arastirma ile ilgili diger bilgilere yer verilmistir. Dordiincii boliimde bulunan
veriler neticesinde elde edilen bulgulara ve degerlendirmelere yer verilmistir. Sonug ve
tartisma boliimilinde ise arastirma sonucu elde edilen bulgular tartisilmis ve diger
arastirmalar i¢in Onerilerde bulunulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Kaynak Bagimhihg Kurami

Pfeffer ve Salancik’in 1978 yilinda yaymnlanan kitaplar1 ile “Kaynak Bagimlilig
Kuram1” organizasyon teorisi ve yonetim yazinin en etkili kuramlarindan biri olarak
ortaya c¢cikmustir (Hillman, Withers ve Collins, 2009, s.1406). Kaynak bagimlilig
kurami acgik sistem yaklasimi ¢ergevesinde temel varsayim olarak orgiitlerin ¢evreleri
tarafindan kontrol edildigini kabul etmekle beraber, yoneticilerin bu dis baskilar
yonetmeyi Ogrenebilecegini varsaymaktadir (Hatch, 1999, s.78). Kaynak bagimlilig
kuram1 orgiitlerin birbirleri ile olan iligkilerini takas arglimanini kullanarak agiklayan
temel yaklasimdir (Katila, Rosenberger, ve Eisenhardt, 2003,s.58).

Kaynak bagimliligi kuraminin Pfeffer ve Salancik’e gore 3 temel savi vardir.
Bunlardan ilki ve belki en merkezi olani ¢evrenin veya organizasyonun icinde
bulundugu sosyal ortami anlamanin karar almaktaki 6nemini vurgulamasidir. Kuramin
ikinci ana temasi g¢evrenin Orgiitler icin 6nemini vurgulamasinin yaninda, orgiitlerin
cevre karsisinda secenekleri, secim firsatlart oldugunun one siirmesidir. Kuramin
liclincii ana temasi ise Orgiit icinde ve Orgiitler arast iligkilerde giic kavramim
arastirmasidir (Pfeffer ve Salancik, 2003, s.xi-xiii).

Organizasyonlar, eger yasamalar1 i¢in gerekli olan temel kaynaklar diger
orgiitlerce kontrol ediliyorsa savunmasizdirlar. Bu nedenle 6rgiitler miimkiin oldugunca
bagimsiz olmaya c¢alismaktadirlar. Organizasyonlar kendi hedeflerine ulasmasindaki
olumsuz etkisinden dolay1r diger orgiitlere bagimli kalmak istemezler. Orgiitler
bagimliliklarin1 en alt diizeye indirmek istemelerine ragmen maliyetlerin ve risklerin
yiksek oldugu zamanlarda koalisyonlarla kit kaynaklarin1 rekabetci cevreye karsi
paylasmak zorunda kalirlar. Diger orgiitlerle olan iligkiler yoneticileri bir ikilemin igine
sokmaktadir. Buna gore orgiitler kaynaklarin kitlig1 karsisinda diger orgiitlerle baglar
gelistirerek bagimlilik problemini ¢ézmeye calisirken (Daft, 2010, s.158) bu baglarin
orgitiin 6zerkligi zedelememesi de yonetici icin bagka bir meydan okuma olarak
karsisina ¢ikmaktadir.

Kaynaklarin  bagimlilik  yaratabilmesi i¢in su  oOzellikleri kargilamasi
gerekmektedir;
1. Kaynaklar orgiit i¢in 6nemli midir?
2. Kaynak aligverisinin orgiitiin girdi veya ¢iktilarindaki pay1 nedir?
3. Kaynagi temin edebilmek i¢in segenekler sinirli midir?

2.2. Orgiitsel Ekoloji ve Kesim Genisligi

Hutchinson tinlii "Santa Rosalia'ya Saygi" makalesinin diger ad1 “Neden bu kadar
¢ok hayvan var?” bashigidir (Hutchinson, 1959, s.145). Orgiitsel ekoloji yaklagimi
buradan aldigi model benzesimiyle diinya lizerinde bulunan milyonlarca ¢esit ve
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biiyiikliikteki orgiitiin nasil var oldugu ile ilgilenir. “Orgiitsel Ekoloji Kuram1” Hannan
ve Feraman’m 1977 yilinda yayimladigi “Orgiitlerin Popiilasyon Ekolojisi” adli makale
ile yonetim ve Orgiit yazininda kabul gormiistiir. Popiilasyon ekoloji perspektifi
organizasyon-cevre iligkilerinden zamanin baskin yaklagimi olan uyum yaklasiminin
yerine alternatif bir bakis agis1 getirmistir. Adaptasyon fikrine gore, orgiitler varliklarini
siirdiirmek i¢in kendilerini barindiran ¢evreye uyum gostermek zorundadir. Oysa niifus
ekolojisi kurami, orgiitlerin kendiliklerinden bir degisme ve uyum gdsterme isteklerinin
olmadigini, Orgiitlerin ¢evreye uyum ile ugragsmadiklarini ifade etmektedir. Niifus
ekolojisi kurami oOrgiitsel degisimi Darwin’in  “dogal secim” yaklasimi ile
aciklamaktadir (Leblebici, 2005, s.2).

Orgiitsel ekolojinin ele aldig1 konu tek bir drgiitiin kritik kaynaklara sahip olmasi,
rekabet Ustiinliigiinii elde etmesi degil, orgiitleri bir kaynak havuzu i¢inde varsayarak
orgiit kiimesini ele almasidir (Hatch, 1999, s.81). Orgiitsel ekoloji kuramima gére benzer
karakterdeki organizasyonlar ayni popiilasyonda kabul edilmektedir (Miles, 2012,
s.178). Orgiitsel cesitliligini anlamak i¢in bir organizasyon popiilasyonu ile ¢evredeki
organizasyonun hayatta kalmasin1 saglayacak degiskenler arasindaki iliski ekoloji
yaklagiminda incelenmektedir.

Nis kavrami Evelyn Hutchinson (1957) tarafindan ilk defa ortaya konulmus olup,
nis genisligi teorisi Levin tarafindan gelistirilmistir (Hannan ve Freeman, 1977, s.947).
Fransizca kokenli bir terim olan “niche”, gercek anlaminda “duvar oyugu” anlamina
gelmektedir (Cakirer M.A., 2015, s.42). Nis kavrami yOnetim ve organizasyon
yazininda organizasyonlarin veya tiirlerin yasam alaninda var olabilmesi i¢in gerekli
kaynaklarin tiimiinii bulunduran yer olarak tanimlanmaktadir (Chase ve Leibold, 2001,
s.5). Orgiitlerin yasamlarmi1 devam ettirebilmek igin elde ettigi kaynaklar1 iginde
barindiran  ¢evresel genislik ise “kesim genisligi” (niche width) olarak
tanimlanmaktadir.

Kesim genisligi nisin biiyiikliigiine denmektedir. Cok boyutlu yaklagim ile; Kesim
genisligi poplilasyon tarafindan kullanilan farkli kaynaklarin toplamidir. Nig
genisliginin Ol¢limlenmesi i¢in tiim parametrelerin ve kullanilan kaynaklarin gercek
zamanli olarak bilinmesi gerekir. Bu ise neredeyse imkansizdir. Bu nedenle ekolojik
nisi boyutlariyla tanimlamak icin bir ka¢ 6nemli nis boyut kullanilmaktadir (Giller,
1984, s.12).

Kesim genisligi, popiilasyonlarin kaynak seviyesindeki degisimine toleransini,
rakiplere direnci ve gelisimi engelleyen diger faktorlere verilen cevaba gore belirlenir.
Bir popiilasyon genis toleransa sahipse yani kendini farkli durumlarda yeniden
uretebiliyorsa genis nise sahiptir ve genelci Orgiit diye adlandirilmaktadir.
Popiilasyonlar genisligi olarak orgiitler siirli toleransa sahipse 6zelci orgiitler olarak
adlandirilmaktadirlar. Kesim genisligi teorisi ¢evresel degiskenlerin 6zelci ve genelci
orglitlerin yasama sansina etkisini incelenmektedir.

Genelci orgiitler kendi yasamlar1 i¢in ¢evresel kaynaklarin bolluguna ve
cesitliligine bagimli olan Orgiitlerdir. Bu oOrgiitler birden fazla sektérde faaliyet
gosterebilecekleri gibi tek bir sektdrde fakli konularda da faaliyet gdsterebilirler. Ozelci
orgiitler diisiik gereksinim ile fazla kapasiteye ulasarak verimliligi hedeflemektedirler.
Ozelci orgiitler dar bir kesim genisligine sahip olan 6rgiitlerdir. Kaynaklarin
cesitliliginin goérece az oldugu cevrelere bagimlhi olarak yasamaktadirlar. Genelci
orgiitlerin tam tersine, daha spesifik alanlarda faaliyet gosterirler ve popiilasyon
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icerisinde alt popiilasyonlar olusturarak faaliyet gosterirler. Boone ve arkadaslarina gore
(2000:356), Genelci orgiitler daha ¢ok heterojen kaynaklara yonelirken; Ozelci drgiitler
daha ¢ok homojen kaynaklara yonelmektedir. Bunun sebebi, 6zelci orgiitlerin genelci
orgiitlerden daha yerel bolgelerde faaliyet i¢inde olmalari, 6l¢ek olarak daha kiiciik ve
pazar paylarinin daha az olmasi olarak gosterilmektedir (Yeloglu, 2010, s.204).

2.3. Strateji ve Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii

Stratejinin hedefi durgun veya degisen bir ¢evre ortaminda miisteriler i¢in deger
yaratarak i¢inde bulunulan pazarda orglitlerin basarisi i¢in uygulanan plan ve yontemler
toplamidir. Strateji orgiitlerin hareketlerini yonlendirerek kaynaklarini ve yeteneklerini
etkin ve ayirt edici bir sekilde kullanarak siirdiiriilebilir rekabet tistiinliigii elde etmeyi
hedefler (Marsap, 2017, s.42). Stratejik goriise gore, rekabet tistlinliigli bulunmayan ve
rakiplerinin kendi istiinliik ve verimliliklerini devamli arttirmalar1 sonucu verimliligini
her gecen giin kaybeden orgiitlerin piyasadan ¢ekilmek zorunda kalacaktir (Ulgen ve
Mirze, 2010, s.32).

Strateji yaklagiminda iki temel anlayis vardir. ilki pazar tabanli goriistiir. Pazar
tabanli goriise gore rekabet istlinliiliniin uzunca bir takvim zamanini i¢ermektedir.
Ikinci stratejik yonetim yaklasimi kaynak tabanli goriistiir. Bu yaklasima gore rekabet
istiinliigii kaynaklari, becerileri ve temel yetenekleri gelistirerek devamliligin ve taklit
edilemezligi saglanmasi ile miimkiin olmaktadir (Wheelen ve Hunger, 2010, s.188).

Son yillarda siirdiirtilebilirlik tiim diinyada iizerinde 6nemli durulan bir kavram
haline gelmistir. (Kapoor ve Kulshrestha, 2011, s.2). Bir orgiitiin rekabet tstlinligi
gecici veya siirdiiriilebilir olarak ikiye ayrilmaktadir. Gegici rekabet {istiinliigii kisa bir
zaman dilimi i¢erisinde gecerlidir. Pazar tabanli goriiste siirdiiriilebilir rekabet tistlinliigi
uzun zamani kapsamaktadir. Bu zaman dilimi rakiplerin ayni {iriin veya hizmeti ayni
veya daha az maliyetle elde edene kadar devam etmektedir (Barney ve Hesterly, 2015,
s.31). Kaynak tabanli goriiste ise siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigli i¢in Orgiitlerin
drettikleri {irtin veya siireglerde dort kritere sahip olmasi gerekir. Buna gore orgiitlerin
yetenekleri degerli, nadir, taklidi zor ve ikame edilemez (Hitt ve digerleri, 1995, s.81)
olmas1 durumunda siirdiiriilebilir rekabet istiinliiglinden s6z edilebilmektedir.

Rekabet iistiinliigii kavrami mutlak bir kavram olmayip goreceli bir kavram olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Rekabet iistiinliigiinii degerlendirebilmek i¢in firma/Grgiit
performansini ayni sektdrdeki diger Orgiitlerin performansi ile karsilastirilarak karar
verilmelidir. Bir firma veya orgiit gosterdigi iistiin performans ile diger orgiitlerin veya
endiistri ortalamasini geciyorsa rekabet iistiinliigii elde ettiginden s6z edilebilir. Orgiitiin
elde ettigi rekabet ustiinligli uzun zamam kapsiyorsa siirdiiriilebilir rekabet
istiinliigiinde bahsedilebilmektedir (Rothaermel, 2017, s.8).

2.4. Alanyazin Degerlendirmesi

Modern sonras1 kuramlardan olan Popiilasyon Ekolojisi ve Kaynak Bagimlilig
Kuramlar1 nesnelci ve diizen sosyolojisi egilimli islevselci paradigma igerisinde
degerlendirilmektedir. Aralarinda bu nedenle bazi benzerlikler olmasina ragmen alt
varsayimlar arasinda farkliliklar (Pfeffer ve Salancik, 2003, s. xiv-xivii) da
bulunmaktadir (Sargut ve Ozen, 2012, 5.20).

Popiilasyon ekolojisi, kaynak bagimliligi kurami gibi ¢cevrenin orgiitler tizerindeki
etkisine ve cevredeki kaynaklarin yogunlugunun popiilasyon yogunluguna etkisine
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odaklanmaktadir. Bunun sonucu olarak da kaynaklar i¢in rekabet meydana gelmektedir
(Pfeffer ve Salancik, 2003, s. xiv). Popiilasyon ekolojisi yaklasiminda biyolojiden
alman giiclii olan hayatta kalir doktrini kullanilmaktadir. Bu doktrine gore en giiclii ve
cevreye en uygun olan tiirler hayatlarin1 devam ettirmektedir. Popiilasyon ekolojisi bu
yaklagimu oOrgiitlere uyarlamaktadir. Cevre bazi orgiitleri tutarken bazilarina da yagama
sanst vermemektedir. Daha 6zel kaynaklara sahip olan Orgiitler hayatlarina devam
etmektedirler (Robbins, 1987, 166). Ayni zamanda popiilasyon ekolojisi yaklagiminda
kaynaklara ulasilabilirligin, politik hareketlerin, ve teknolojik degisimlerinde
popiilasyon yasamim etkiledigi belirtilmektedir (Kipping ve Usdiken, 2014, s.545). Bu
noktada kaynaklar1 elde etme ve politik hareketlerinde kaynak bagimliligi kuraminin
temel inceleme alanlarinda da oldugu goriilmektedir.

Kaynak bagimlilig1 ise yaklasik 40 yildir en etkili yonetim ve organizasyon
kuramlarindan biri olarak yazinda yer almaktadir. Hilman ve digerleri tarafindan kaynak
bagimlilig1 kuraminin Pfeffer tarafindan ifade edilen 5 stratejinin (Birlesmeler, Ortak
Girisimler, Yonetim Kurullari, Politik hareketler ve Yonetici Basarisi) ve bunlarin
birbiri ile olan iligkileri ile incelendigi, ancak bunun birebir incelemek yerine biitiinciil
yaklagimla ele alinmasinin daha kavramsal bir ¢erceve saglayacagi ifade edilmektedir
(Hilman ve dig., 2009, s.1415-1416).

Finkelstein (1997:808) yazinda yapilan ¢aligmalarin tek bir kaynak bagimlilig
degiskeniyle yine bir tek g¢evreye yoOnelik strateji arasindaki baglantiyr incelemeye
dayandigin1 belirtmektedir. Halbuki hem bagimliliklar ¢ok yonlii olabilmekte, hem de
kaynak bagimlilig1 kuraminda bunlarin yonetilmesiyle ilgili 6ngordiigii baska yollarda
bulunabilmektedir. Dolayisiyla, Finkelstein de belirttigi gibi, degisik yontemleri beraber
ele alan calismalara ihtiya¢ bulunmaktadir (Usdiken, 2010, 5.109).

Pfeffer’in 1978 yilinda yaymladig: kitabinin 25. yil baskisina yazdigi 6nsoziinde
kuramin Finkelstein’in Onerisine uyularak farkli toplumsal baglamlarda zamansal
mekansal va varsayimsal olarak test edilmesi gerektigi belirtmektedir (Pfeffer ve
Salancik, 2003, xxiv) . Usdiken tarafindan da Tiirkiye’deki sirketlerin yaptiklarin
incelenmesi ile de kaynak bagimlilig1 kuramina katkida bulunabilecegi belirtilmektedir
(Usdiken, 2012, 5.132).

Orgiit ve yonetim biliminde pek¢ok kuram oldugu ve alanin bilimlesme ¢abasi
icerisinde oldugu goriilmektedir. Bu bilimlesme cabasinda yapilmasi gereken Weick
(1995:389) tarafindan kuram olusturmak i¢in en 6nemli asamanin soyutlama oldugu,
soyutlamanin ise zaman ve yeri kapsayan bir genelleme bi¢imi olarak yapilabilecegi
ifade edilmistir (Sargut, 2012b, s.2). Sargut tarafindan o6rgiit ve yonetim yazininin bilim
olmasimnin yolunun, mevcut c¢esitliligin getirdigi zenginligin, bilimsel mesruiyet
yitirilmeden korunmasi yoluyla, ontolojik ve epistemolojik agidan bilimsel gercekeilik
cizgisinin edinilmesiyle ancak bu amaca ulasilmasinin miimkiin olabilecegi
belirtilmistir (Sargut, 2012a, s.4). Kaynak bagimliliginin pek¢ok boyutunun yazinda
incelenmis olmasina ragmen biitiinsel bir kavrayis ile incelenmedigi stratejik rekabet
istiinliigii alaninda yapilan kuramsal temelli ¢alismalarin son derece kisitli oldugu
gorlilmektedir. Ayn1 zamanda orgiitsel ekoloji ile kaynak bagimliligi kuramlarinin
Uldrich ve Barney’in 1984 yilinda calistiklar1 gibi (Yeloglu, 2012, s.214) beraber ele
almarak, Tirkiye baglaminda ve kesim genisligi kurami ¢ergevesinde
degerlendirilebilmesi amaglanmaktadir. Ulkemizde yapilmis olan arastirmalarda genelci
ve Ozelci Orglit ayrimi yaparak, kaynak bagimliligi kuraminin belirlemis oldugu strateji
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anlayis1 ¢ergevesinde, siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigiiniin nasil etkilendigini belirleyen
hem su idrlnleri sektoriinde hem de diger sektorlerde benzer bir caligmaya
rastlanmamustir.

Koontz tarafindan  “YOnetim teorisi, balta girmemis vahsi orman” olarak
tanimlanirken (Koontz, 1980, s.175), Usdiken ve Leblebici tarafindan 6rgiit teorisinin
bugiinkii durumu ag¢isindan 6rgiit akademisyenleri arasinda bir uzlasi noktasi varsa o
noktanin da 6rgiit teorisinin su anda pargalanmis bir durumda oldugu gézlemi etrafinda
oldugu belirtilmektedir. (Usdiken ve Leblebici, 2009, 456). Yonetim organizasyon
alanindaki yaklasik 100 yillik siiredir elde edilen bilimsel bilgi birikiminde goriilen bu
kavram karmasasinin azaltilarak bilimlesme siirecine katki yapilabilmesi bu arastirma
ile hedeflenmistir.

Makale ¢alismasinda kaynak bagimliligi kuraminda ifadesini bulan 5 stratejiye ek
olarak stratejik yazinda berlitilen Daft tarafindan ifade edilmis olan Tablo 1. deki (Daft,
2010, s. 59) stratejilerle beraber ele alinarak gelistirilmis bir bakis agis1 kullanilmistir.

Tablo 1. Stratejik Yonetim Ag¢isindan Kaynaklarin Kontrolii

Iliski Kurma Boyutuyla Dis Pazarlar Etkileme Boyutuyla
Miilkiyet hissesi toplama Is yaptigin yeri degistirme

Ortak girisimler ve partnerlik yapma Politik hareketleri kullanma, diizenleme
Anahtar oyunculari kilitleme Ticaret birliklerine katilma

Y onetici toplama Yasadis1 hareketlerden kaginma

Reklam kullanma ve halkla iligkiler

Kaynak: Daft, 2010, s. 59

Biitiinsel bir bakis agisiyla sorgulanacak olan kaynak bagimliligi yonetim
stratejileri sunlardir:
1. Yoneticilerin ve Yonetim Kurullarinin Basarisi
2. Orgiit Yapisini Degistirme
a. Dikey Biiylime
b. Birlesme ve Satin Alma
c. Cesitlendirme
3. Orgiitler Aras1 isbirligi Firsatlari
a. Sebeke Orgiitlenmeler

b. Kooptasyon

c. Dis Kaynak Kullanma
d. Ortak Girisimler

e. Stratejik Ittifaklar:

f. Birlikler ve Dernekler
4. Orgiitiin D1s Aktérlerle Iliskilerini Yenilemesi
a. Politik Hareketler
b. Mesruiyet
c. Diizenleyici Faaliyetler
d. Normlar ve Sozlesmeler
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3. YONTEM

3.1. Arastirma Evren ve Orneklemi

Diinya su {riinleri tretiminin yaklasik % 40’lik kismi yetistiricilikle elde
edilmektedir. Yapilan bilimsel arastirmalara gore, onlimiizdeki yillarda su {irlinlerine
olan yatirrmin daha da genisleyerek artacagi, 2030 yilinda yetistiricilik yoluyla elde
edilen su iirlinlert miktarinin avcilikla elde edilen su iiriinleri miktarina esit olacagi ve
uzun vadede yetistiricilik sektoriiniin avcilik sektoriinii gegecegi tahmin edilmektedir
(ISUB, 2014, s.1).

Tiirkiye’de 1970’11 yillarda sazan ve alabalik yetistiriciligi ile baslayan su iirtinler1
yetistiriciligi, 1980’11 yillarin ortalarindan itibaren Ege ve Akdeniz’de c¢ipura/levrek,
1990’11 yillarda Karadeniz’de kafeslerde alabalik yetistiriciligi ve 2000’li yilarin
basinda Ege ve Akdeniz’de orkinos yetistiriciliginin baslamasi ile biiyliik ivme
kazanmistir (Akbulut, 2004, s.1).

Arastirmada uygulama alani olarak su iirlinleri sektoriinde bulunan Levrek ve
cipura yetistiren firmalar secilmistir. Arastirmanin Ornekleminde Mugla (Milas-
Bodrum) bdlgesinde yer alan on sekiz firma se¢ilmistir. Bu firmalarin dokuzu genelci,
dokuzu 6zelci firmalardir. Milas — Bodrum bdélgesinde yer alan sektoriin 6rneklem
olarak ele alinmasmin nedeni Tiirkiye deki biitlin su iriinleri sektoriiniin %37,4 inii
olusturmasidir. Levrek ve ¢ipura yetistirilmesi konusunda ise Mugla Bolgesinde iilke
iiretiminin %44,09” unu gerceklesmektedir. Arastirmanin su {iriinleri iireticileri tizerinde
yapilmasinin nedeni ayni sektoriin icerisinde genelci ve Ozelci Orgiitlerin beraber
yastyor olmasidir. Arastirma yapilan firmalarmin {iretiminin Mugla il tretiminin
iizerinde olmasinin sebebi arastirma yapilan genelci orgiitlerin sektor lideri olmast ve
Mugla ili disinda da tiretim yapiyor olmasi nedeniyledir.

Aragtirmaya konu olan genelci orgiitler agik denizde levrek ve ¢ipura liretimlerini
gergeklestirmektedirler. Ozelci orgiitlerin kullandigi toprak havuz balik¢ilig1 yapilan bu
araziler Milas ilgesinde yedi kdyili kapsamaktadir. Daha Onceleri tarim arazisi olarak
kullanilan araziler, zaman igerisinde toprakta yasanan tuzlanma ve tarlalarin
verimsizlesmesi neticesinde, liretimin yonii ve tiirii degiserek ve toprak havuz balik¢iligt
icin kullanilmaya baslanmistir (Tezel ve Giilli, 2017, s.129).

3.2.Arastirmanin Modeli

Su triinleri sektoriinde yer alan genelci ve 6zelci orgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet
istlinliigii  saglamak i¢in uygulamakta olduklar1 kaynak bagimliligini azaltma
stratejilerinin arastirilmasi Sekil 1. de sunulmus olan aragtirma modeli ¢ergevesinde
gergeklestirilmistir. Oncelikle &rgiitlerin genelci ve dzelci ayrimi yapilmis, daha sonra
genelci ve o6zelci orgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigli durumlar1 analiz edilmis
kaynak bagimlilig1 azaltma stratejileri belirlenerek genelci ve ozelci orgiitlerde nasil
farklilastig1 arastirilmastir.
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KAYNAK BAGIMLILIGI YONETIM
STRATEJILERI

1.Yonetici-Yonetim Kurulu Basarisi
2. Orgiit yapisini degistirme
2.1 Dikey Buyime
2.2 Birlesme ve Satin almalar
2.3 Cesitlendirme
3. Orgiitler arasi isbirligi firsatlar
3.1 Sebeke Orgiitlenmeler
3.2 Kooptasyon
3.3 Dis Kaynak Kullanma
3.4. Ortak Girisimler
3.5 Stratejik ittifaklar
3.6 Birlikler ve Dernekler
4.Orgiitiin dis aktorlerle iliskilerini
EIEGES
4.1 Politik Hareketler
4.2 Megsruiyet
4.3 Diizenleyici Faaliyetler
4.4 Normlar ve Sozlesmeler
KESIM GENISLIGI -
SURDURULEBILIR REKABET

Genelci Orglitler USTUNLUGU
Ozelci Orgiitlet

Sekil 1. Arastirma Modeli

3.3.Veri Toplama Araci

Bu arastirma betimleyici/agiklayici, bir c¢aligma seklinde gergeklestirilmistir.
Betimleyici aragtirma, belirli bir aragtirma probleminin ¢dziimlenmesi amaciyla, belirli
bir drneklem grubunun ve problemin 6zelliklerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir.
Arastirmada birinci elden veri toplanmasinda su iiriinleri firmasi list kademe yoOnetici ve
sahipleri ile yar1 yapilandirilmis form ile veri toplanmasi yoluyla gergeklestirilmistir.
Arastirmada verilen bilgilerin gizli kalacagi katilimcilara bildirilmistir.

Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmigs formda genel bilgiler, kaynak
bagimliligin1 azaltma stratejilerinin boyutlar1 arastirildigr ikinci boliim,  {giincii
boliimde sektorlin irlinlerini arz ettigi piyasalar arastirilmis, dordiincli boliimde ise
ikame tirlinlerin yarattigi tehdit arastirilmistir. Elde edilen bulgulara, verilen cevaplarin
sikliklarinin belirlenmesi yoluyla ulasilmistir.

Guba ve Lincoln nitel arastirmalarda gecerlik-giivenilirlikten ziyade inandiricilik
(trustworthiness) olmasi gerektigine dikkat ¢ekmistir (Baskale, 2016, s.23). Bu nedenle
miilakat formunun inandiriciliginin saglanmasi i¢in kavramsal ¢erceve dogrudan
yazindan alinmistir. Kuram olusturma amaciyla yapilan ¢aligmalarda Glass ve Strauss
tarafindan (1967) arastirma sorusunun yaniti olabilecek kavramlarin ve siireclerin tekrar
etmeye bagladig1 asamaya (doyum noktasi) kadar veri toplamaya devam edilmesinin
orneklem yeterliligi i¢in gerekli oldugu belirtilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016, s.125).
Calismada benzer sonuglar ortaya ¢ikana kadar yani doyum noktasina ulasilana kadar
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arastirmaya devam edilerek oOrneklem yeterliligi saglanmistir. Arastirma Orneklemi
biitiin arastirma evreninin %49,41’ine karsilik gelmektedir.

4. BULGULAR

4.1. Su Uriinleri Firmalarimin Kaynak ve Pazar Tabanh Goriisler le Rekabet
Ustiinliigii Kavraminin Degerlendirilmesi

~ Su urtnleri sekt6riinde balik tretimi i¢in bulunmasi gereken sartlar sunlardir:
1.iklime Adaptasyon 2.Biiyiime Oran1 3. Ureme Durumu 4. Yem 5. Pazarlama 6.
Popiilasyon Yogunlugu 7. Hastaliklara Kars1 Diren¢ (Ekingen, 1983, 5.86).

Genelci ve oOzelci su Uriinleri orgiitleri ayni iklimi paylastiklart i¢in iklime
adaptasyon degiskeni her iki Orgiit tiirii iginde benzer deger ifade etmektedir. Biiyiime
oranlar1 alinan yavrunun ozelliklerine bagli oldugundan ve her iki Orgiit tiirii de aym
kulugkahanelerden yavrular1 aldiklar1 i¢in biiylime oranlar1 da tehditlerle beraber her iki
orgiit tiirii i¢inde aynidir. Ureme durumu iireme kulugkahanelerde gergeklestigi ve her
iki Orgiit tlrii icinde baliklarin yasadigi alanda iireme sansi olmadigi i¢in degisken
degeri i¢in anlamli bir farklilik yoktur.

Yem degiskeni acisindan genelci ve Ozelci oOrgiitler arasinda farkliliklar
bulunmaktadir. Genelci orgiitler ve 6zelci orgilitler benzer yemleri kullansa da 6zelci
orgiitlerin kullandiklar1 toprak havuzlarda yasayan solucan ve benzeri canlilar baliklarin
yetismesinde farkliliga neden olmaktadir.

Pazarlama agisindan da genelci ve 6zelci orgiitler farkli pazarlar1 hedeflemektedir.
Genelci orgiitler kitle iiretim ile daha genis bir nisi hedeflerken 6zelci Orgiitler satis
fiyatim yukartya c¢ikararak restoran, kafeterya, otel ve aradaki farki 6demeye hazir
miisteri gurubunu hedeflemektedir.

Popiilasyon yogunlugu her iki orgiit tiirli icinde diizenleyici faaliyetler ile Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 tarafindan belirlenmistir. Popiilasyon yogunlugu hem
genelci hemde 6zelci orgiitler i¢in belirlenen kotanin %10°una kadar arttirilabilir sekilde
kullanilmaktadir. Her iki orgiit tiirii i¢inde de§isken farkli anlam tasgimamaktadir.
Hastaliklarla kars1 direncte baliklarin ayni1 cografyada benzer etkilere maruz kalmasi ve
ayni tedavi yontemleri ile tedavi edilmeleri nedeniyle her iki Orgiit tiirlii agisindan da
anlamli farklilik icermemektedir. Sonuglar Tablo 2.’de sunulmustur.

Tablo 2. Su Uriinleri Yetistiricilik Degiskenleri

Genelci Orgiitler - Ozelci Genelci Orgiitler -
; (")rgiitler ; Ozelci (")rgiitler
1.iklime Adaptasyon Ayni 5
2. Bityiime Orani Ayni
3. Ureme Durumu i Ayni ;
4. Yem Farkli
5. Pazarlama i i Farkli
6. Popiilasyon Ayni :
Yogunlugu
7. Hastahklara Karsi ; Ayni
Direnc i

Genelci ve 6zelci orgiitlerin kaynak temelli siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigline
bakildiginda genelci ve 6zelci orgilitlerin iirettikleri Uriinlerin degerli, nadir ve taklidi zor
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oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de kisi basina su {irtinleri tiiketimi diinya ortalamasinin
yarisi, gelismis tilkeler ortalamasinin dortte biri diizeyindedir (Hecer, 2012, s.46).
Tirkiye’de su iirtinleri yetistiriciligi yillik ortalama %8 biiyiimektedir. Son 10 yilda
yetistiricilikteki toplam tiretim miktar1 %9 artis gostererek neredeyse 2 katina ¢ikmistir
(Sari6zkan, 2016, s.16). Su iirlinleri ihracat verileri incelendiginde iilkemizde ihracatin
artmakta oldugu goriilmektedir. (TUIK, 2017, s.5). Bu bilgiler 1s18inda su iiriinleri
iretiminin degerli oldugu ortaya konulmustur. Genelci orgilitlerin yiiksek {iretim
kapasitesine sahip nisin biiylik kismin1 hedefleyen su iiriinleri firmalar1 olmalari
nedeniyle {iretimlerinin nadir olmadig1 gériilmiistiir. Ozelci firmalarin iiretiminin sadece
yedi koyl kapsamasi nedeniyle (Cobanoglu ve digerleri, 2015, s.90) 6zelci firmalarin
iirlinlerinin nadir oldugu tespit edilmistir. Sektore giris engellerinin hem genelci hemde
ozelci firmalar i¢in oldukca kuvvetli olmasi1 nedeniyle iiretimin taklidinin zor oldugu
goriilmiistiir. Ikame iiriinlerin genelci ve oOzelci orgiitler igin tehdit olusturmadig
yapilan pazar rekabet analizinde goriilmiistiir. Genelci ve 6zelci orgiitlerin siirdiiriilebilir
rekabette basart durumu O6zelci orgiitler i¢in siirekli istiinliik, genelci oOrgiitler i¢in
normal {istiinliik seklinde oldugu bulgulanmistir. lgili bulgular Tablo 2. de
sunulmustur.

Tablo 3. Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii

Orgiit Degerli Nadir Taklidi ikame Basan

Tiiru Zor Edilemezlik Durumu
Ozelci Evet Evet Evet Evet Stirekli
Orgiitler Ustiinliik
Genelci Evet Hayir Evet Evet Normal
Orgiitler Ustiinliik

Kaynak tabanli yaklasim ile genelci ve 6zelci orgiitlerin rekabet {istlinliigiine sahip
oldugunun belirlenmesinden sonra, pazar tabanli bakis agis1 ile genelci ve ozelci
orgiitlerin hayatta kalma siireleri stirdiiriilebilir rekabet istiinliigline sahip olup
olmadiginda belirleyici faktor olarak ele alinmistir. Bu nedenle incelenen orgiitler en az
7 yil ve tizeri siiredir faaliyetlerini devam ettiren firmalar arasindan secilmistir.

4.2. Uretime iliskin Bulgular

Levrek ve Cipura iiretiminde iilkemizin yillik {iretim miktarin1 178.119 ton dur
(SUYT, 2017). Bu biiyiikliigii bir kaynak kiimesi olarak degerlendirdigimizde ve kiibik
bir diizleme Nisin biiyiikliiglinli gorebilmemiz i¢in doniistiirdiiglimiizde

d3=178.119 => d=56,26
Grafik 1’de ¢izilmis olan nis dizlemi (1/10) oraninda kiiglltiilerek
modellenmistir. Bu diizlemde yer alan orgiitlerin bu nisin ne kadarmi kapsadigini

kiiresel olarak gosterebilmek i¢in Orgiitlerin tiretim biiyiikliikleri;
“Uretim biiyiikliigii = % XTXT3”
Formiiliinden ¢ekilerek r degeri bulunmustur .
TGenelci érgiit model yarigapt = 27,46
TOzelci orgiit model yarigapr = 0,21

" Grafik Octave programinda hazirlanmistir.
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n

Genelci Orgiitler Ozelci Orgitler

Grafik 1. Genelci ve Ozelci Orgiitlerin Evrende Kapsadigi Nis Biiyiikliiklerinin
Karsilastirilmasi

Arastirma evreninde genelci oOrgiitlerin toplam {iiretimi yillik 172.882 tondur.
Ozelci orgiitlerin yillik iiretimi 5.237 tondur. Arastirma drnekleminde genelci 6rgiitlerin
yillik iiretimi 86.710 ton Ozelci orgiitlerin {iretimi ise 1.003 tondur. Genelci &rgiitlerin
yillik tiretimi 6zelci orgiitlere gore ¢ok daha biiylikken genelci Orgiit sayist 67 6zelci
orgiitlerin sayist ise 158 olarak bulunmustur. Kar oranlar1 incelendiginde genelci
orgiitlerin yilik Kar ortalamalari %9 iken Ozelci orgiitlerin ise %18 olarak
bulunmustur. Genelci orgiitlerin yillik geliri 2.338.000.000 [ iken 6zelci Orgiitlerin
29.700.000 [1 olarak bulgulanmistir. Genelci Orgiitlerin ihracat eksenli ¢alistig
gortiliirken (%76,29), ozelci orgiitlerin ise yurt i¢in pazar odakli (%92,5) calistigi
goriilmiistiir. Genelci ve 6zelci orgiitlerin kurulug yillar ortalamalarina bakilarak yaslari
incelendiginde genelci orgiitlerin 1998, o6zelci oOrgiitlerin 2004 yillarinda kurulmus
olduklar1 goriilmiistiir. Bir baska degisle genelci oOrgiitler ortalama 20 yasinda 6zelci
orgiitler 14 yasindadir.

Tablo 3. Genelci Orgiitler Uretim Kapasitesi

Orgiit | Uretim | Orneklem | Toplam | Kar Toplam Yuk | YUt | . Kurulus
Tiirii (Ton) Uretimi Sirket Ort. Gelir Ici Ihracat | Yil Ort.
(Ton) Sayis1 Oram Pazar

Genelci
- 172.882 86.710 67 %9 2.338.000.000 [1 | 23,71% | 76,29% 2004
Orgiitler
Ozelci
N 5.237 1.003 158 %18 29.700.000 11 | 92,50% | 7,50% 1998
Orgiitler
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4.3. Kaynak Bagimlihg1 Azaltma Stratejilerine Iliskin Bulgular

Yar1 yapilandirilmis form ile toplanan veriler icerik analizine tabi tutulmustur.

Yapilan igerik analizi sonrasinda oOrgiitlerin uyguladigi kaynak bagimliligi azaltma

stratej

1.

ilerinin sikliklar1 belirlenerek bulunan bulgular su sekildedir:

Kaynak bagimhiligim1 yOnetme stratejilerinden yomneticilerin - ydnetim
kurullarimin  basarisimin  stirdiirtilebilir rekabet istiinliigline etkisi genelci
orgiitlerde hitap ettikleri nisin biiyiikliigii 6l¢iisiinde, 6zelci orgiitlere gére daha
fazladir. Bu etki verimlilik ile ilgili olmayip etkililik ile ilgilidir.

Kaynak bagimliligin1 yonetme stratejilerinden dikey biiyiimenin strdiriilebilir
rekabet Ustilinliigiine etkisi incelendiginde genelci oOrgiitlerin 6zelci Orgiitlere
gore c¢ok daha fazla bu yontemi kullandigi gorilmiistir 6zelci Orgiitler
kapasitelerini  arttirma  yoluna  gittiklerinde dikey biiylimeyi tercih
edebilmektedirler.

Genelci ve 0Ozelci orgiitlerde birlesmeler goriinmezken. Satin almalar her iki
orgiit tiirli icinde goriilmektedir. Genelci Orgiitler satin almalar1 genelci orgiitleri
aldiklar1 zaman yatay, ancak 6zelci orgiitleri biinyelerine kattiklar1 zaman dikey
olarak gerceklestirmektedir. Ozelci orgiitlerin gerceklestirdigi satin almalar ise
yatay biiyltimeyi saglamaktadir.

Genelci orgiitlerin yapmis olduklari ¢egsitlendirmeler, bagimli ¢esitlendirme iken
0zelci orgiitleri yapmis oldugu cesitlendirmeler bagimsiz cesitlendirme seklinde
olmaktadir. Ozelci rgiitlerin amacinin riski dagitmak oldugu, genelci orgiitlerin
amacinin ise pazar paylarini arttirmak oldugu goriilmustiir.

Genelci orgiitlerin kaynak bagimliligini1 azaltmak icin kullanmis oldugu sebeke
orgiitlenmeler dahili ve dengeli sebeke oOrglitlenme yapisinda olup, 6zelci
orgiitlerin kullandig1 sebekeler dinamik sebeke orgilit yapisindadir.

Kaynak bagimliligin1 azaltma stratejilerinden kooptasyonun hem genelci hem de
ozelci orgiitlerde kullanilmadigi gorilmiistiir. Bunun yerine genelci Orgiitlerin
danismanliklar vasitasi ile sorunlarint ¢ozmek icin farkli etki guruplarini
biinyelerine kattiklari, onlarin giiciinii kullandiklar1 gériilmiistiir.

Duis kaynak kullanmanin kaynak bagimliligina etkisi genelci orgiitlerde destek
fonksiyonlaria yonelikken (CED, Lojistik) 6zelci orgiitlerde esas isin disindaki
tiim 1§ alanlarinda goriilmektedir.

. Kaynak bagimliligin1 azaltma stratejilerinden ortak girigimler genelci orgiitlerde

az daha olsa goriildiigii saptanmustir. Ozelci orgiitlerde samimiyet ve giiven
sorunu nedeniyle ortak girisimlerin goriilmesinde zorluk yasandigi, bu durumun
kooperatif kurulmasi yoluyla iistesinden gelinmesine ¢alisildigr goriilmiistiir.
Kaynak bagimliligin1 azaltma stratejilerinden stratejik ittifaklarin strdiriilebilir
rekabet Ustlnliiglinde genelci Orgiitlerin ~ 6zellikle fiyatlar1  belirleme
(centilmenlik anlagmalar1 ile), toplumsal mesruiyeti saglama ve yasal mevzuati
yonetebilme agisindan ¢ok kolay bir sekilde bir araya gelebildikleri, 6zelci
orgiitlerde ittifaklar1 ¢ok daha az goriildiigii belirlenmistir.

10. Genelci Orgiitlerin kiigiik iiretim kapasitesine sahip olanlar1 yasamlarin1 devam

11.

Isletme

ettirebilmek i¢in biiyiik genelci oOrgiitlerle ittifak kurmak zorunda olduklari
bulgulanmaistir.

Kaynak bagmhiligini azaltma stratejilerinden birlikler ve dernekler
siirdiiriilebilir rekabet istiinliigiine etkisinin genelci orgiitlerde ¢ok yiiksek
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oldugu, 6zelci orgiitlerin {iretim ve mali gili¢lerinin diisiikliigiinden dolay1 birlik
ve dernekleri daha etkisiz kullandig1 goriilmiistiir.

12. Hem genelci oOrgiitler hemde 06zelci orgiitler kaynak bagimliligim1 azaltma
stratejilerinden politik hareketlerin siirdiiriilebilir rekabet tistiinliigiinii kazanmak
icin etkin sekilde kullanmaktadir. Genelci orgiitler politik hareketleri ¢ok daha
etkin, profesyonelce ve giiclii sekilde kullanirken, o6zelci orgiitler bireysel
iligkileri ile politik hareketleri kullanma egilimindedir.

13. Hem genelci orgiitler hemde 6zelci orglitler mesruiyetlerini sagladiklarini ifade
etmislerdir. Ozelci orgiitler iiriin kalitesi, genelci orgiitler ise marka degeri ile
mesruiyetlerini devam ettirme egilimindedirler. Genelci orgiitler ulusal ve
uluslararas1 piyasada taninirlik, farkli niglerle miicadele edebilmek igin
mesruiyete ihtiyagc duyarken, O&zelci oOrgiitler cografi isaret alma gibi
uygulamalarla iirtin farkliliklarini vurgulama egilimindedirler.

14. Orgiitler biiyiime egiliminde ve arzusunda iseler diizenleyici faaliyetleri
konumunu koruyan orgiitlere gore engel olarak goérmektedirler. Konumunu
koruyan orgiitler i¢in diizenleyici faaliyetler avantaj olarak goriilmektedir.

15. Genelci orgiitler ekonomik ve mesruluk giiclerinden dolayi, s6zlesmeleri kaynak
bagimhiligim1  yénetmek igin kullanmaktadir. Ozelci orgiitler ise giigsiiz
olduklarm1 belirterek sozlesmelerinin  kendilerine avantaj saglamadigini
belirtmiglerdir.

4.4. Orgiit Pazarlarma iliskin bulgular

1. Ozelci orgiitler yurt ici pazarin, iist fiyatina odaklanirken, genelci orgiitler kitle
iretimi ile thracat agirlikli olarak genel halka odaklanmaktadir.

2. Kiigtk genelci orgiitler kaynak akislarmi saglayabilmek icin biiylik genelci
orgiitlerle koordineli olarak ¢alismak durumundadirlar.

3. Genelci oOrgiitlerin %23,71 i¢ piyasaya %76,29 dis piyasaya gore calisirken,
ozelci orgiitler %92,5 i¢ piyasaya, %7,5 ihracata yonelik ¢alismaktadir.

4.5. Diger Bulgular

Genelci ve 6zelci orgiitler iginde ikame triinler tehdit olusturmamaktadir.

. Ogzelci 6rgiitlerin bildirmis olduklar1 kar ortalamas1 %9 iken genelci 6rgiitlerin
bildirdigi kar ortalamasi %18’dir.

3. Genelci orgiitlerde toplam 4999 kisi calisirken o6zelci oOrgiitlerde 90 kisi
calismaktadir.

4. Genelci orgiitlerin toplam cirosu 2.338.000.000 Tiirk Liras1i iken Ozelci

orgiitlerin yillik cirosu 29.700.000 Tiirk Lirasidir.

N —

5. Arastirma kapsaminda incelenen genelci orgiitlerin ortalama yasam siiresi 20 y1l
ozelci orgiitlerin ise 14 yil olarak bulunmustur.

5. Sonuc ve Tartisma

Gergeklestirilen arastirma sonucunda bir organizasyonun veya isletmenin {riin
veya hizmetini diger rakiplerinden ¢esitli boyutlariyla fakli ve miisteriler i¢in daha
degerli yapma siirecinin iirlinlerde farklilasmaya neden oldugu goriilmiistiir. Farkli
deger yaratmay1 basarabilen isletmeler satis fiyatlarin1 yukariya tagimaktadirlar (Black
ve Porter, 2000, s.215). Genelci Orgiitlerin maliyet liderligi eksenli olarak kaynak
bagimhilig1 azaltma stratejilerini sectigi, 6zelci Orgiitlerin farklilasma eksenli olarak
kaynak bagimlilig stratejilerini kullandig: tespit edilmistir.
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Kaynak bagimliligin1 azaltma stratejilerinden siirdiiriilebilir rekabet tstiinliigiini
elde etmek icin genelci oOrgiitlerde Ozelci oOrglitlere gbére uygulanan stratejiler
farklilasmaktadir. Bu farklilasma yoneticilerin basarist ve c¢evresel taleplerden
kacinmas1 genelci orgiitlerden  yoneticilerin  ¢ok daha fazla karsilastiklari
stratejilerdendir. Dikey birlesmeler genelci Orgiitlerde daha sik goriilse de biiyiime
egiliminde bulunan 6zelci orglitlerde de goriilebilmektedir. Birlesme her iki oOrgiit
tirtinde goriilmezken satin almalar genelci Orgiitlerde yine bir genelci Orgiitii aliyorsa
yatay, ozelci orgiitii satin aliyorsa dikey olarak gergeklesmektedir. Ozelci orgiitlerde
satin almalar yatay olarak gerceklesmektedir. Genelci oOrgiitlerde c¢esitlendirmeler
bagimli c¢esitlendirme seklinde goriiliirken o6zelci oOrgiitlerde riski dagitmak igin
bagimsiz ¢esitlendirme yapilmaktadir.

Sebeke organizasyonlar genelci orgiitlerde dahili ve dengeli sebeke organizasyonu
olarak yapilirken, 6zelci oOrgiitlerde ise dinamik sebeke Orgiitlenmesi goriilmektedir.
Kooptasyon uygulamalar1 her iki orgiit tiiriinde de goriilmemektedir. D1s kaynaklardan
yararlanma genelci Orgiitlerde destek ve temel yetenek kazanilmasi zor olan alanlarda
gerceklesirken, 6zelci orgiitlerde esas isin disindaki her alanda goriilmektedir. Stratejik
ittifaklar genelci Orgiitlerde fiyat belirlemek icin yasanirken, Ozelci oOrgiitlerde
karsilasilmamaktadir. Birlik ve dernekler genelci orgiitlerde giiclerinin de etkisiyle etkin
sekilde kaynak akisinin devami i¢in kullanilirken 6zelci orgiitlerde kullanilmamaktadir.
Bunun yerine 6zelci orgiitlerde kooperatiflesme ¢aligmalar1 goriilmektedir.

Politik hareketler genelci orgiitlerde kurumsal olarak siirdiiriiliirken 6zelci
orgiitlerde kisisel iligkiler ile siirdiiriilmektedir. Mesruiyet genelci Orgiitlerde marka
degerlerini arttirmak icin kullanilirken, 6zelci oOrgiitlerde triin kalitesi ile piyasada
tutunmak i¢in kullanilmaktadir. Diizenleyici faaliyetler biiyiime egiliminde olan genelci
ve Ozelci firmalar i¢in engel olarak goriiliirken, konumunu korumak isteyen genelci ve
Ozelci orgiitler i¢in engel olarak goriilmekte ve kullanilmaktadir. Normlar ve
sozlesmeler genelci orgiitlerde etkin olarak kullanilirken, 6zelci orgiitlerde etkin olarak
kullanilamamaktadir.

Ozelci orgiitler yurt igi pazarm, iist fiyatina odaklanirken, genelci orgiitler kitle
iiretimi ile ihracat agirlikli olarak genel halka odaklanmaktadir. Kiigiik genelci orgiitler
kaynak akislarin1 saglayabilmek icin biiylik genelcilere koordineli olarak calismak
durumundadirlar. Ozelci orgiitlerin miisterileri hal toptancilari ve otel-restoran-kafeterya
firmalar1 olmaktadir. Genelci orgiitlerin %23,71 i¢ piyasaya %76,29 dis piyasaya gore
calisirken, ozelci orgiitler %92,5 i¢ piyasaya, %7,5 ihracata yonelik c¢alismaktadir.
Karlilik olarak o6zelci Orgiitler genelci oOrgiitlere gore daha yiiksek kar oranina
sahiptirler.

Ilerideki calismalar igin gazetecilik, restoran ve market sektorleri gibi genelci ve
ozelci orgiitlerin bir arada bulundugu orgiit popiilasyonlarinda da kaynak bagimlilig
azaltma stratejilerinin uygulanma durumunun arastirilmasi, turizm ve su {riinleri
popiilasyonlarinin ayni nisi paylasmalarindan dolay1 ortaya ¢ikan nis ¢atismalar1 ve bu
catigmalarin kaynak bagimlili§i kurami cercevesinde ¢oziim yollarinin arastirilmasi
bilim insanlarina 6nerilmektedir.

Isletme Arastirmalart Dergisi 326 Journal of Business Research-Tiirk



H. izdas 10/2 (2018) 312-334

Kaynakc¢a

Akbulut B. (2004), “Su Uriinleri Yetistiriciligi ve Stratejileri”, Yunus Arastirma Biilteni
Say1:1, http://dergipark.ulakbim.gov.tr/yunusae/article/view/5000036986, Erisim
Tarihi: 28.01.2018

Amburgey Terry L. ve RAO H. (1996), “Organizational Ecology: Past, Present, and
Future Directions”, Academy of Management Journal. Vol:39 No.5

Barney Jay B. ve Hesterly William S. (2015), “Strategic Management and Competetive
Advantage Concept and Cases”, Global Edition, Edinburgh:Pearson Education
Limited

Baskale H. (2016), “Nitel Arastirmalarda Gegerlik, Giivenirlik ve Orneklem
Biiytikliigiiniin Belirlenmesi”, DEUHFED 2016, 9(1), 23-28,
www.deuhyoedergi.org/index.php/DEUHY OED/article/download/207/221 Erisim
Tarihi:19.02.2018

Black Stewart J. ve Porter Lyman W. (2000), “Management Meeting New Challenges”,
First Edition, New Jearsey:Prentice Hall

Chase Jonathan M. ve Leibold Mathew A. (2001), “Echological Niches Linking
Classical and Contemporary Approaches”, First Edition Chicago:The University
of Chicago Press

Cakirer, M. A. (2015), “Nis Pazar Girisimciligi”, 2. Baski. Bursa: Dora Basim-Yayin
Dagitim

Cobanoglu F., Coban D., Yildirim S., Kirim B., Tunalioglu R. ve Cankurt M., (2015),
Milas (Mugla-Tiirkiye) Yoresinde Deniz Baligi Yetistiriciligi Yapan Toprak
Havuz Isletmelerinin Risk Kaynaklar1 Ve Risk Yonetim Stratejileri, Ege
Universitesi Su Uriinleri Dergisi, Say1:32(2), Sayfa 89-97

Daft Richard L. (2010), “Organization Theory and Design”, Tenth Edition, South-
Western Cengage Learning

Donaldson L. (1996), “For Pozitivist Organization Theory”, First Published, London:
Sage Publications

Ekingen G. (1983), “Su Uriinleri ve Balik¢ilik”, Ankara:Firat Universitesi Veteriner
Fakiiltesi Yayinlar:32/14

Giller P. S. (1984), “Community Structure and the Niche”, First
Published.London:Chapman and Hall Ltd

Hannan T. M. ve Freeman J. (1977), “The Population Echology of Organization”,
American  Journal of Sociology, Volume 82, Issue 5:929-964,
http://www2.bc.edu/~jonescq/mb851/Apr9/HannanFreeman AJS 1977.pdf

Hatch, Mary J. (1999), “Organization Theory”, Northants: Oxford University Press

Hecer C. (2012), “Tiirkiye'de Balik¢ilik Sektoriine ve Tiirk Halkmnin Su Uriinleri
Tiiketim Aliskanliklarina Genel Bir Bakis”, Uludag Univ. J. Fac. Vet. Med. 31(2):
45-49, http://dergipark.ulakbim.gov.tr/uluvfd/article/view/5000061533, Erisim
Tarihi:19.02.2018

Hillman Amy J., Withers Micheal C., Collins Brian J. (2009), “Resource Dependence
Theory”, Journel of Management 35(6): 1404-1427,
http://jom.sagepub.com/content/35/6/1404

Isletme Arastirmalart Dergisi 327 Journal of Business Research-Tiirk



H. izdas 10/2 (2018) 312-334

Hitt M. A., Ireland, D. R. ve Hosisson, R. E. (1995), “Strategic Management:
Competiveness and Globalization”, 6. Baski, Stpaul, West Publishing

Hutchinson G.E. (1959), “Homage to santa Rosalia or Why Are There So Many Kinds
of Animals?”, American Natuarilst, Vol.93, No.870 (May — Jun., 1959), 145 —
159, Kaynak:http://links.jstor.org/sici?sici=0003-
0147%28195905%2F06%2993%3A870%3C145%3AHTSROW%3E2.0CO%3B2
-D Ereisim Tarihi:05.02.1918

Koontz H. (1980), “The Management Theory Jungle Revisited”, Academy of
Management Review 1980, Vol. 5, No. 2, 175-187

ISUB — “Izmir Su Uriinleri ve Yetsitiricileri Birligi Su Uriinleri Raporu” (2014),
http://www.isub.org.tr/assets/rapor_suurunlerivekulturbalikciligiileilgilirevize 3e
ylul2014.pdf erisim Tarihi 07.01.2017

Kapoor A. ve Kulshrestha C. (2011), “Branding and Sustainable Competitive
Advantage:Building Virtual Presence”, Hersey:Business Science Reference

Katila R., Rosenberger Jeff D. ve Eisenhardt Kathleen M. (2003), “Swimming with
Sharks: Technology Ventures, Defense Mechanisms and Corporate
Relationships”, Administrative Science Quarterly, 53 (2008): 295-332

Kipping M. ve Usdiken B. (2014), “History in Organization and Management
Theory:More Than Meets the Eye”, The Academy of Management Annals, 8:1,
535-588,  http:  http://dx.doi.org/10.1080/19416520.2014.911579,  Erisim
Tarihi:26.01.2015

Leblebici, D.N. (2005), “Kiiresel Degisim Baskisina Kars1 Tiirk Biirokrasisindeki
Yapisal Uyum Cabalarinin Yapisal Atalet Kavrami A¢isindan Degerlendirilmesi”,
Cumbhuriyet Universitesi ktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt 6, Say1 1, s:1-14.
http://iibfdergi.cumhuriyet.edu.tr/archive

Marsap A. (2017), “Cagdas Stratejik Yonetisim Global Stratesim Sistemi”, 1.Basim,
Ankara:Nobel Yayincilik

Miles, Jefrey A. (2012), “Management and Organization Theory”, San
Francisco:Jossey-Bass

Onder C. ve Usdiken B. (2010), “Orgiitsel Ekoloji: Orgiit Topluluklar1 ve Cevresel
Ayiklama”, Orgiit Kuramlari, Sargut S. A, Ozen S. (Der.), 2. Baski, Istanbul:
Imge Kitabevi

Pfeffer Jeffrey ve Salancik Gerald R. (2003), “The External Control of Organizations”,
California:Stanford University Press

Rothaermel Frank T. (2017), “Strategic Management”, Third Edition,New-
Y ork:McGraw-Hill Education

Robbins S. (1987), “Organization Theory”, Second Edition, New Jearsey:Printece-Hall
Inc.

Sargut S. (2012a), “Sosyal Bilim Olarak Orgiit ve Y&netim Arastirma Alanlar: Bilimsel
Mesruiyet Sorunlar1 Nasil Asilir”, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
Cilt/Vol.: 12 - Say1/No: 2 (1-16)

Sargut S. (2012b), “Kuramim Onceligi: Bilimsel Tavir Aragsallikla Ni¢in Uzlasmaz”,
Orgiit Kuramlar1”, Sézen H. Cenk ve Basim H. Nejat. (Der.). Istanbul: Beta
Basim A.S.

Isletme Arastirmalart Dergisi 328 Journal of Business Research-Tiirk



H. izdas 10/2 (2018) 312-334

Sargut S. ve Ozen S. (2012), “Orgiit Kuramlarina Genel Bir Bakis: Karsilastirmali Bir
Cozimleme”, i¢inde: Orgiit Kuramlar1”, Sézen H. Cenk ve Basim H. Nejat.
(Der.). Istanbul: Beta Basim A.S.

Sariozkan S. (2016), “Tirkiye’de Balik¢ilik Sektorii Ve Ekonomisi”, Turkish Journal of
Aquatic Sciences 31(1): 15-22, Kaynak: http://dergipark.gov.tr/download/article-
file/220379 Erisim Tarihi:19.02.2018

Su Uriinleri Yetistiricilik Tesislert, (2017),
https://www.tarim.eov.tr/BSGM/Belgeler/Icerikler
/Su%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Y eti%C5%9Ftiricili%C4%9F1/Su-
%C3%9Cr%C3%BCnleri-Tesisleri-25072017.pdf Erisim Tarihi:05.10.2017

Tezel R. ve Giillii K., (2017), “Toprak Havuzlarda Deniz Baliklar1 Uretimi Yapan
Isletmelerin Siirdiiriilebilirliklerinin Saglanmasi Uzerine Bir Arastirma”, Journal
Of Aquaculture Engineering And Fisheries Research E-ISSN 2149-0236, Vol:
3(3): 128-140, Kaynak: http://jaefr.scientificwebjournals.com/download/article-
file/315875, Erisim Tarihi: 27.01.2018

TUIK, (2017), “Su Uriinleri Istatistikleri”, Kaynak:
https://www.tarim.gov.tr/sgb/Belgeler/SagMenuVeriler/BSGM.pdf Erisim
Tarihi:19.02.2018

Ulgen H., Mirze K. (2010), “Isletmelerde Stratejik Yonetim” 5. Baski, istanbul: Beta
Yayincilik

Usdiken B. (2010), “Cevresel Bak1 ve Talepler Karsisinda Orgiitler: Kaynak Bagimlilig
Yaklagimi”, Orgiit Kuramlari, Sargut S. A, Ozen S. (Der.), 2. Baski, Istanbul:
Imge Kitabevi

Usdiken B. ve Leblebici H. (2009), “Endiistri, Is ve Orgiit Psikolojisi El Kitab1 Cilt:1,
i¢inde: Orgiit Teorisi” 1. Baski, Anderson N. (Ed.),Ones Deniz S. (Ed.), Sinangil
Handan K. (Ed.), Viswesvaran C. (Ed.), Istanbul:Literatiir Yaymncilik

Wheellen T.L. ve Hunger J.D. (2010), “Strategic Management and Business Policy”,
Twelfth Edition, New Jearsey:Pearson Prentice Hall

Yeloglu H. O. (2012), “Orgiitsel Ekoloji”, iginde: Orgiit Kuramlar1”, Sézen H. Cenk ve
Basim H. Nejat. (Der.). Istanbul: Beta Basim A.S.

Isletme Arastirmalart Dergisi 329 Journal of Business Research-Tiirk



H. izdas 10/2 (2018) 312-334

A Research on The Effect of Resource Dependence Decreasing
Strategies to Competitive Superiority

Hamit iZDAS
Marmara University
Institute of Social Sciences,
Istanbul, Turkey
orcid.org/0000-0001-7847-3383
hamitizdas@gmail.com

Extensive Summary
1-Introduction

The theory of resource dependence assumes that organisations are controlled by
their environment within the framework of an open system approach, but managers can
learn to manage these external pressures. (Hatch, 1999, s.78).

Resources must carry the following features in order to create a dependency;

1. Are resources important to the organization?

2. What is the share of resource purchases in the organization's inputs or outputs?
3. Are the options limited to supplying the source?

The concept of niche is defined as the place where organizations or species have
all the necessary resources to exist in the field of management and organization. (Chase
ve Leibold, 2001, s.5). The environmental width that hosts the resources that
organizations have acquired in order to sustain their lives is defined as "niche width".

In a population, organizations can reproduce themselves in different situations, the
general organization is called. As a population width, organizations are called private
organisations if they have limited tolerance. Generalist organisations are more oriented
towards heterogeneous sources; Special organizations are more oriented towards
homogenous resources. (Yeloglu, 2010, s.204).

The concept of competitive superiority used in strategy approach is not an
absolute concept, but a relative concept. It can be mentioned that a company or
organization has achieved superior performance and competitive superiority if it
exceeds other organisations or industry averages. If the organization's competitive
superiority covers long time, it can be mentioned in the sustainable competitive
superiority (Rothaermel, 2017, s.8).

The 5 Resource Dependence Mitigation strategy (mergers, joint ventures, board of
directors, political movements and executive success), expressed by Hilman and his
colleagues, is examined by Pfeffer, but rather than examining it, Addressing the holistic
approach is expressed to provide a more conceptual framework (Hilman ve dig., 2009,
s.1415-1416).

Finkelstein indicates that there is a need for work that takes different methods
together (Usdiken, 2010, s.109). Pfeffer stated that Finkelstein must be tested as a
hypothetical in the temporal spatial in different social contexts (Pfeffer and Salancik,
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2003, XXIV). It is stated by the Exponis that it can also contribute to the theory of
resource dependence by the examination of the companies in Turkey (Usdiken, 2012, p.
132). Organizational ecology and resource addiction theories are aimed to be evaluated
in the context of Turkey and in the framework of cutting width theory, as Uldrich and
Barney work in 1984 (Yeloglu, 2012, p. 214) together.

In addition to the 5 strategies that have expressed in the theory of resource
addiction in the article study, the resource dependency management, which will be
questioned in terms of the strategic article expressed by the daft (Daft, 2010, p. 59)
Strategy with regard to perspectives Strategies are as follows:

1. Success of managers and board directors
2. Changing organizational structure
a. Vertical integration
b. Merger and acquisition
c. Diversification
3. Inter-Organization cooperation opportunities
a. Network organizations
b. Coopitation
c. Outsourcing
d. Joint ventures
e. Strategic alliances
f. Unions and associations
4. Renew the organization's relations with external actors
a. Political movements
b. Legitimacy
c. Regulatory activities
d. Norms and contracts
2. Method
Research Universe and sampling

As a field of application in the research, the companies that grow sea bass and
bream are selected in the aquaculture sector. In the sample of the study, eighteen
companies in Mugla (Milas-Bodrum) region were selected. Nine of these firms are
general, and nine are special firms. The research sample corresponds to 49,41% of the
entire universe.

3. Findings

The success situation of the general and the private organizations in the
sustainable competition has been proven to be a regular superiority for the private
organizations, in the form of normal dominance for the global organizations. Related
findings table 1. Also presented.
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Table 1. Sustainable competitive superiority

Organization Precious Rare Hard  to Inability to Success
Type imitate substitute Status
Special Yes Yes Yes Yes Continuous
organizations superiority
General Yes No Yes Yes Normal
organizations superiority

After determining that the resource-based approach and the general and private
organizations have the competitive superiority, the survival times of general and private
organisations with a market-based perspective and whether they have a sustainable
competitive superiority It is considered a decisive factor. Therefore, the surveyed
organisations have been selected among the firms that have continued their activities for
at least 7 years and more.

Findings on resource dependence mitigation strategies

1. The impact of managers-management boards on the success of the strategy of
managing resource dependence is greater than the size of the work they address in
general organizations, according to the special organizations. This effect is not related to
efficiency and is related to effectiveness.

2. The impact of the strategy of managing resource dependence on the sustainable
competitiveness of vertical growth has been observed that general organisations use this
method much more than the special organizations, and the capacity of the private
organizations to increase their capacities They can choose vertical growth when they're
on their way.

3. In general and private organizations, the mergers are invisible. Purchases are
observed in both types of organizations.

4. Diversification of the general organizations, the diversification of the dependent
diversification, the variations made by the special organizations in the form of
independent diversification.

5. The network organizations used to reduce resource dependence of circular
organisations are in the internal and balanced network organization structure and the
networks used by the special organizations are in the structure of dynamic network
organization.

6. The strategies for reducing resource dependence have been observed not to be
used in both general and private organizations.

7. The effect of outsourcing to resource dependence is observed in all business
areas except for the main work in special organizations when it is aimed at supporting
functions in general organizations.

8. Joint ventures from the strategies for reducing resource dependence have been
determined to be seen in general organizations. Private organizations have difficulty in
seeing joint ventures due to the problem of intimacy and trust, and this situation has
been seen to overcome through the establishment of cooperative.
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9. Determining the prices of general organisations in the sustainable competitive
superiority of strategic alliances from strategies for reducing resource dependence (with
gentleman agreements), providing social legitimacy and managing legal legislation In a
very easy way, it is determined that the alliances in the special organizations are much
less apparent.

10. The small production capacity of the general organizations has been found to
establish an alliance with the major global organisations in order to sustain their lives.

11. Unions and associations from the strategies for reducing resource dependence
are very high in the global organizations of the impact of sustainable competitiveness,
because of the low production and financial power of the private organisations, the
union and its associations are more ineffective Used.

12. Both general organisations and specialised organisations actively utilize the
strategies of reducing resource dependence to gain the superiority of sustainable
competitiveness of political movements.

13. Both the general organizations and the private organizations have expressed
their legitimacy. Special organizations tend to maintain their legitimacy with product
quality, general organizations and brand value. General organizations tend to emphasize
product differences with applications such as geographical marking, while the national
and international market needs legitimacy to be able to compete with different niches.

14. Organisations tend to grow and in desire, they see the regulatory activities as
obstacles according to the organisations that maintain their position.

15. General organisations use contracts to manage resource dependence due to the
economic and legitimacy of their power. The private organizations stated that they were
powerless and that their contracts did not provide an advantage to them.

Findings on organization markets

1. The private organizations focus on the domestic market, the top price, the
general public with mass production and exports mainly to the public.

2. Small general organisations are working in coordination with large general
organisations to provide resource flows.

3. 23.71% of the circular organizations are working on the domestic market
according to the 76.29% foreign market, while the special organizations work for 92.5%
domestic market, 7.5% of exports.

4. Discussion

The cost leadership of circular organizations has chosen the strategies for
reducing resource dependence as a axis, and the differentiation of specialized
organizations has been determined to use resource dependence strategies as axes.

While private organizations focus on the domestic market, the top price, the
general public is focusing mainly on exports with mass production. In order to provide
resource flows, small general organisations are working in coordination with the great
general. Customers of special organizations are HAL wholesalers and hotel-restaurant-
cafeteria firms. 23.71% of the circular organizations are working on the domestic
market according to the 76.29% foreign market, while the special organizations work
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for 92.5% domestic market, 7.5% of exports. As a profitability, special organizations
have higher profit rates than general organizations.

Research on the application of resource dependence mitigation strategies in the
group populations of general and private organisations, such as journalism, restaurant
and market sectors for further studies, tourism and water products are suggested to
investigate the niche conflicts arising out of their populations sharing the same work
and the solution paths within the framework of the theory of resource dependence of
these conflicts.
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