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Ozet

Bu makalenin amaci, Tiirkiye’deki katilim bankalarinin, konvansiyonel bankalar
ile 13 modelindeki deger Onerileri kalemleri agisindan mukayese edilmesidir. S6z
konusu mukayesenin neticesinde, katilim bankalarinin basarili ve basarisiz olduklari
noktalar tespit edilmekte, ardindan bunlarin olas1 sebepleri ortaya konulup bunlara dair
¢Oziim Onerileri sunulmaktadir. Bahsi gecen amaci gercgeklestirirken, literatiirdeki genel
temayiiliin aksine, finansal oran analizi yerine, is modeli kanvasinda yer alan deger
onerileri kismia dahil edilebilecek kalemlerin miktar ve oran analizi yapilmaktadir.
Tiurkiye’deki tiim katilim bankalarin1 ve konvansiyonel bankalari igeren caligsma,
BDDK’dan edinilen Temmuz 2017 verilerine dayanmaktadir. Bu baglamda makalenin
one c¢ikan bulgular1 sunlardir; aktif toplami ve krediler agisindan biiytikligi %5 civari
olan katilim bankalarinin; isletme, nakdi KOBI, konut ve 6zellikle tasit kredilerindeki
pay1 %5’in iizerindedir. Katilim bankalarii bu iki ana kalemde asagiya ¢eken unsur,
ihtiyac  kredileridir.  Kredilerden daha iyi bir durumda olmak iizere
mevduatlarin/fonlarin %5,9’unu toplayan katilim bankalari, mudi sayilarina gore de
yaklasik olarak %35 paya sahiptir. Katilm bankalari, TL ve doviz tevdiat hesabi
acisindan mevduat payima yakin oranlara sahip iken kiymetli maden hesabinda %20
civari bir paya sahiptir. Bu durum da iiriin ¢esitliliginin, katilim bankalarin1 6ne tagimak
hususunda ne derece dnemli oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Katilim bankacilig1, konvansiyonel bankacilik, Tiirkiye, is modeli,
deger onerileri, mukayeseli analiz.
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Abstract

The aim of this work is to compare participation and conventional banks in terms
of value propositions taking place in business model canvas. By this way, we identify
successful and unsuccessful points of participation banks. Then, we present possible
reasons behind these points. Astly, we offer solution proposals. While conducting this
research, in contrast to general tendency in current literature, we make quantity and
ratio analysis of the items taking place under value propositions of business model
canvas instead of running financial ratio analysis by statistical methods. The work
includes all participation and conventional banks as of July 2017. The necessary data is
gathered from Banking Regulation and Supervision Agency of Turkey. In result of our
analysis, the main findings are as follows; the share of participation banks is around %5
in terms of credits and assets whereas the ratio is higher regarding business, cash SME,
housing and especially vehicle credits. The item which brings participation banks down
is consumer credit/loan. In terms of deposits, they are slightly better than their position
for credits with around %6 share. Regarding amount of depositors, the share is again
around %S5. Deposits in TL and foreign exchange, the share is closer to general deposit
share, however, participation banksa re having almost %20 share in precious metal
accounts. The results show that product range is very important for them to have better
position in the market.

Keywords: Participation banking, conventional banking, Turkey, business model, value
propositions, comparative analysis.

GIRIS

Diinyada Islami bankalar, Tiirkiye’de katilim bankalar1 olarak bilinen yapilar,
Oziinde, faiz hassasiyeti olan kisiler i¢in konvansiyonel bankalara' alternatif olarak

gelistirilmis, temelinde konvansiyonel bankalarin sagladigi finansal hizmetleri, Islami
kurallara gore tasarlama iddiasinda olan kurumlardir.

Ulkemizde katilim bankalarinin gegmisi, 1983’te alman kararla dnleri agilan Ozel
Finans Kurumlari’na (OFK) dayanmaktadir. Daha sonralar1 1999 ve 2001 yillarinda
yapilan diizenlemelerle konvansiyonel bankalarin yani sira finansal sistemde kabul
gormiisler ve en son 2005 yilinda 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile de ‘katilim
bankas1’ ismini almiglardir.

Mevcuttaki bes katilim bankasi, gerek varlik (aktif) ve gerekse yiikiimliiliik (pasif)
taraflar1 dikkate alindiginda, pazarin yaklasik olarak %5’ini kapsamaktadir. Bu noktada
sorulmas1 gereken 6nemli soru sudur ki; Tiirkiye’nin niifus yapisi ve potansiyeli ve dahi
devletin son donemlerdeki aktif rol oynama politikas1 da dikkate alinarak, uzun
sayilabilecek bir zamandan beri Tiirkiye finans piyasasinda yer alan katilim bankalari,
neden istenen seviyeye erisememistir? Bu soruya simdiye degin verilen bazi cevaplar
sunlardir:

* Konvansiyonel bankalarla kiyaslandiginda katilim bankalari, heniiz emekleme
asamasindadir. Tarihsel gelisim dikkate alindiginda bu, hakli bir gerekce olarak
kabul edilebilir.

* Konvansiyonel bankalara nazaran katilim bankalariin hukuki alt yapisi ¢cok gec
oturtulmustur. Nitekim 2005 yilina kadar 6zellikle mudiler agisindan (150.000

! Metin boyunca bu ifadeden kasit, mevcuttaki basat, klasik faizli bankacilik tiiriidiir.
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TL’lik devlet garantisi vb.) bir belirsizlik s6z konusu idi. Ihlas Finans’in
iflasindan sonra ciddi anlamda bir giiven erozyonu yasanmistir.

* Faizsiz bankacilik esaslarina gore calisilmasina ragmen bu 6zellik dogru bir
sekilde ifade edilememekte, bu da katilim bankalarina dair giivensizligi devam
ettirmektedir. Gilivensizlige sebep olan ilave sorular sunlardir; katilim bankalar
neden zarar etmemektedir? Bu bankalardan kredi aldiginda neden vadeye gore
degisen bir kar pay1 verilmektedir? Katilim bankalarinda neden konvansiyonel
bankalarin uyguladigi faiz oranlarina yakin faiz oranlar1 uygulanmaktadir?
Ayrica katilim bankalar1 arasinda Ozellikle iirlin bazinda alinan kararlarin
uyumsuz olmasi, daha agik bir ifadeyle, bazi katilim bankalarinin danigma
kurulunun aldig: karar ile bir baska katilim bankasinin aldig1 karar veya icazetin
birbirinden farkli olmasi da giivensizligi arttirmaktadir.

* Konvansiyonel bankacilik, bir¢ok iiniversitenin iktisat, isletme vb. boliimlerinin
miifredatinda yer alirken, katilim bankacilig1 temelli akademik egitim, daha
baslangi¢c asamasindadir. Dolayisiyla bu konuda yetismis insan kaynagi eksikligi
s0z konusudur.

*Kisilerin ve toplumun, genelde Islami finans, 6zeldeyse katilim bankaciligina
dair finansal okuryazarligindaki eksikliginin, talep eksikligine yol agmasi sz
konusudur.

Goriilecegl ilizere, bu listelenen maddelerden higbirisi dogrudan katilim
bankalarinin teamiiliine bagli degildir. Bu ¢alismanin amaci, birinci elden katilim
bankaciliginin teamiillerine ve Ozelliklerine odaklanan bir analiz yapip buna uygun
¢Ozlim Onerileri sunmaktir.

Isletmeler, faaliyet alanlar1 acisindan; iireticilik, hizmet saglayicilik ve saticilik
gibi islerle ugrasanlar olmak iizere ii¢ gruba ayrilacak olursa, bankalar ikinci grup
isletmelere oOrnek olarak piyasada yer almaktadirlar. Her isletmenin oldugu gibi
bankalarin da bir is modeli vardir. Ingilizce literatiirde business model olarak yer alan is
modeli, en temel anlamiyla, isletmenin getiri elde etmek i¢in kendisini nasil
yapilandirdigin1 gostermektedir. Buna gore bankalar, mevduat toplayip bunlar1 gerek
fiziki gerek elektronik ortam yoluyla farkli niteliklere sahip miisterilerine kullandiran,
bu iki islem arasindaki oran farkini da temel getiri unsuru yapan isletmelerdir.

Yukaridaki bilgilerin 1s18inda bu calismanin amaci, Tirkiye’deki katilim
bankalarinin konvansiyonel bankalar ile is modelindeki deger Onerileri kalemleri
acisindan mukayese edilmesidir. Bu mukayesenin neticesinde, katilim bankalarinin
basarili ve basarisiz olduklar1 noktalar belirlenecek, ardindan bunlarin sebepleri
incelenip bunlara dair ¢oziim Onerileri getirilecektir. Zikredilen amaci gergeklestirirken
su gibi sorulara cevap aranacaktir: katilim bankalar1 her alanda konvansiyonel
bankalarin gerisinde midir? Geride olunan alanlar 6zellikle hangileridir ve bunun temel
sebepleri nelerdir? Bu sorulara cevap ararken takip edilecek yontemin detaylar1 asagida
acgiklanacaktir.

Bu makaleyi 6nemli kilan ayiric1 unsur, her ne kadar baslangi¢c sorusu daha 6nce
farkli zeminlerde dile getirilmis olsa dahi bu sorunun cevabini bulmak i¢in takip edilen
yontem ve yaklasimin farkliligidir. Yontemdeki bu farklilik sayesinde su ana degin
zikredilmemis bazi énemli sonuclara ulasilmasi da makaleyi 6zel ve onemli kilan bir
baska unsurdur. Son olarak, o6zellikle Tiirkiye’deki mukayeseli katilim bankaciligi
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literatiirtinii kapsayici nitelikteki literatlir taramas1 boliimii de bu makalenin bir baska
one ¢ikan 6zelligidir.

Makalenin igerigi su sekilde yapilandirilmistir: ikinci boliim, konuya dair literatiir
taramasini, onu takip eden {ligiincii boliim, makalenin iizerine insa edildigi yontemi
paylasmaktadir. Makalenin asil kismi olan dordiincii  boliimde ise analiz
gergeklestirilecek olup makale, sonug kismiyla nihayete erdirilmektedir.

LITERATUR TARAMASI

Katilm bankaciligi, diinyada bilinen ismiyle Islami bankacilik, Islam
iktisadi/ekonomisi ad1 verilen daha genis bir alanin altinda konumlanmaktadir. Modern
zamanlarin {iriinii olan Islam iktisadina dair diinyadaki literatiir, 20. yy baslarma degin
uzanmakta ise de konuya dair literatiiriin Tiirkiye’de canlilik kazanmasi 6zellikle
1960’lardaki ceviri eserlerle gerceklesmistir. Islam iktisadinin Tiirkiye’deki gelisimiyle
ilgili bir literatiir degerlendirmesi, Orhan, Karadogan ve Turan (2017) tarafindan
yapilmistir.

Dogrudan Islami bankacilik ya da katilim bankaciligina dair olan literatiir, diinya
genelinde ozellikle 1970’lerden sonra gelisim gostermistir. Zira diinyadaki ilk ticari
Islami banka (Dubai Islamic Bank) 1975’te hayat bulmustur. O tarihten bu yana ivme
kazanarak genisleyen ve derinlesen soz konusu literatiiriin 30 yillik seriiveninin
incelenmesine dair Igbal ve Molyneux (2005) bir calisma hazirlamislardir.
Tiurkiye’deki katilim bankaciligi literatliriiniin de kapsandigi detayli bibliyometrik
analizler, Ulev ve Yardimcioglu (2017) ile Selcuk ve Yardimcioglu (2017) tarafindan
yapilmistir.

Ilgili anahtar kelimelerin veri tabanlarindan farkli donemler icin arastirilmasiyla
bulunan sonuglara gore (Orhan, Karadogan ve Turan, 2017), Islami finans ve
bankacilikla ilgili ¢aligmalardaki goriiniirliik, Tiirkiye i¢cin 6zellikle 2006-2010 arasi
donemde bas gostermektedir. Bu dénemde yer alan caligmalar daha ¢ok Tiirkiye’deki
katilim bankacilig1 uygulamasina odaklanmaktadir. 2011-2016 aras1 donemde yapilan
ilgili calismalarin miktarinda bir Onceki doneme gore 7-8 kathk bir artig
gozlenmektedir. Bu donem i¢in listelenen 100 kadar ¢alismanin dortte birlik kismi
katilim bankaciligryla ilgilidir. Katilim bankalarina dair calisilan meselelerin neler
oldugu sorusuna gelince, bu alanda, etkinlik ve performans 6l¢iimii, miisteri iliskileri ve
katilim bankacilifi-konvansiyonel bankacilik karsilastirmalar1 gibi konular agirlikta
gorlilmektedir. Adi gecen agirlikli konularla ilgili literatiir 6rnekleri, Erge¢, Kaytanci
ve Toprak (2014) ile Dilek ve Kii¢iik’iin (2017) calismalarinda bulunabilir.

Bu makalenin konusunun katilim bankaciliginin konvansiyonel bankalar ile bazi
acilardan mukayese edilmesi oldugu gbz Oniine alinacak olursa benzeri saiklerle kaleme
alman literatiir taramasi, bu boliimiin temelini olusturmaktadir. Yukarida da deginildigi
gibi mukayeseli bankacilik, Tiirkiye’deki katilim bankaciligi literatiiriiniin siklikla
calisilan konularindan birini teskil etmektedir. S6z konusu mukayese ¢ok ¢esitli konular
icin gerceklestirilmektedir. Ozulucan ve Deran (2009), katilm ve mevduat
bankaciligini, verilen bankacilik hizmetleri ve takip edilen muhasebe uygulamalar
acisindan mukayese etmistir. Bu mukayese calismasi, gorece erken bir donemde
yazildigt i¢in bir ac¢ig1 kapatmaya mebni bir isleve sahip olsa dahi, s6z konusu
makalenin 6zellikle muhasebe karsilastirmasi kismimin detaylandirilmasi gere§i goze
carpmaktadir. Bu noktada muhasebe acisindan mukayeseye dair daha detayli bir
calisma, Ozkan (2012) tarafindan hazirlanmistir.
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Katilim bankaciligiyla ilgili mukayese caligmalarinin 6zellikle yogunlastigi konu,
finansal performans mukayesesidir. Bu konuya dair mukayeseler ise genelde oran
analizi seklinde yiiriitilmektedir. Dogan (2013), karlilik, likidite, risk, bor¢ 6deme ve
sermaye yeterlilik oranlar1 acisindan katilim bankalarini ile geleneksel bankalar1 2005-
2011 aras1 donem i¢in mukayese etmistir. S6z konusu mukayese, t-testleri tizerinden
yapilmaktadir. Donemin kisaligindan miitevellit gozlem sayisimin smirli kaldigi
caligmanin sonucunda, karlilik oran1 disinda, geleneksel bankalarin lehine bir durum
saptanmistir. Benzer calismalari, Yurttadur ve Demirbas (2017); Esmer ve Bagci
(2016); Karapmar ve Dogan (2015); Ayricay, Yardimcioglu ve Demir’in (2014)
makalelerinde bulmak miimkiindiir. Daha fazla sayidaki finansal oranla analiz 6rnegini
ise Parlakkaya ve Ciiriik (2011) ortaya koymaktadir. Konuya dair Karaayhan (2008)
bir yiiksek lisans tezi hazirlamistir. Basell III kriterlerine gore katilim ve mevduat
bankaciligini karsilastiran Calik ve Aygiin (2017) de finansal oran analizine bagvurmus
olup bu iki banka tiirii icin 24 orani 2010-2015 arast donem adina t-testine tabi
tutmuslardir. Calismadaki geleneksel banka (10 adet) ve katilim bankasi (2 adet)
sayisinin mevcuda kiyasla kisith kaldigr goriilmektedir.

Finansal = performans  mukayesesi  daha  kompleks  araglarla  da
gerceklestirilmektedir. Bugan (2015), hazirladigr yiiksek lisans tezinde katilim
bankalar ile konvansiyonel bankalarin etkinliklerini karsilastirirken VZA ve Malmquist
TFV endeksini kullanmaktadir. Yine bu baglamda, mevduat bankalariyla katilim
bankalarinin farklilasma gosterebilecekleri 7 unsur (i3 modeli, likidite, etkinlik, aktif
kalitesi, kredi riski, karlilik) ile 2005-2012 aras1 i¢in lineer regresyon analizi yapan
Sakarya ve Kaya (2013), katilim bankalarinin farklilagti§1 noktalarin, daha yiiksek 6z
kaynakla c¢alismak ve finansal aracilik faaliyetlerine odaklanmak oldugu sonucuna
varmiglardir. Ote yandan, etkinlik ve karliik agisindan herhangi bir farklilik
bulunmamistir. Finansal oranlar {izerinden katilm bankaciligi performansma dair
regresyon analizi yapan bir baska calismayr Din¢ (2017) hazirlamistir. Alternatif
yontem kullanan bir bagka ¢alismada Altan ve Candogan (2014), yukarida da sayilan
belli bash finansal oranlar1 bu defa gri iliski analizine tabi tutmuslardir. Bu c¢alisma,
mevduat ve katilim bankalar1 arasinda bir mukayese degil bilakis katilim bankalarinin
finansal performansinin geleneksel ve gri analiz yontemiyle alinan sonuclarinin
mukayesesi lizerinedir. Dag (2011), etkinlik mukayesesini veri zarflama yontemiyle
yapan bir yiikksek lisans tezi hazirlamistir. Her ne kadar buraya kadarki anilan
calismalarda karlilik agisindan bir farklilik bulunamasa dahi karlilik analizini daha
kompleks bir yontemle yineleyen Bager (2013), Topsis analizi ile karlilik mukayesesi
iizerine yliksek lisans tezi hazirlamistir. Katilim bankalarinda Topsis yOntemiyle
verimlilik analizi yapan bir bagka yiiksek lisans tezini Baykara (2012) hazirlamistir.
Yiiksel (2016) ise karliligt MARS yontemiyle mukayese eden bir calismaya imza
atmagstir.

Finansal oran yerine bilanco kalemi mukayesesi lizerinden yapilan bir ¢aligmada
Oguz (2016), 2005-2013 arast1 donem ig¢in 3 tiir bankayr (katilim bankalari, 6zel
sermayeli mevduat bankalar1 ve kamu bankalar1) 8 unsur agisindan karsilastirmaktadir.
Calismanin bulgular1 arasinda yine karlilik acgisindan katilim bankalarinin dezavantajh
durumuna dikkat ¢ekilmektedir. Fakat bunun olas1 sebeplerinin arastirilmasi bir baska
caligmaya birakilmaktadir. Nitekim bizim bu calismayla hedefledigimiz seylerden bir
tanesi de bu soruya bir cevap sunabilmektir.

Katilim bankacilig1 ile konvansiyonel bankaciligi dogrudan is modeli acisindan
mukayese eden calisma ise ¢ok azdir. Buna dair ender ve sik¢a alintilanan bir calismada
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Beck, Demirgiic-Kunt ve Merrouche (2013), 22 iilkeden 88’i islami banka olmak
iizere 510 bankay1 1995-2009 aras1 donem icin is modeli, etkinlik ve istikrar ac¢isindan
incelemektedirler. Lineer regresyon modeli ve istatistiki testlere dayanan arastirma
sonucunda is modeli acisindan bu iki bankacilik tiirii arasinda belirgin bir farklilik
olmadig1 sonucuna varilmistir. Farkliligin bulundugu nokta ise sudur ki; Islami bankalar
daha az etkin olmalarina ragmen konvansiyonel bankalara gore daha i1yi kapitalize
olmustur.

Buraya kadar zikredilen caligmalardan anlagilacagi iizere katilim bankalarinin,
Tirkiye’deki hakim konvansiyonel bankacilik ortamindaki durumunu o6zellikle
mukayeseli bir sekilde ele alan calismalarin pek cogu, finansal oran analizine
dayanmaktadir. Bu sebeple finansal oran analizinde artik belirli bir doygunluga
erisildigi ve dolayisiyla buna dair yapilan caligmalar1 farklilastirmada zorlanildigi
gorlilmektedir. Bu ¢alismada finansal oran analizi yerine, detaylar1 asagida paylasilacagi
gibi, i modelinin deger Onerisi kalemleri analiz edilecektir. Son olarak belirtmek
gerekir ki; incelenecek kalemler, katilim bankalarin1 piyasa icerisinde one ¢ikaran ya da
geride birakan hususlara odaklanilmasini saglamaktadir.

YONTEM

Bu ¢alismada kullanilan temel yontem, kantitatif veri analizine dayanmaktadir.
Babhsi gecen analiz, Temmuz 2017 itibariyle Tiirkiye’deki 5 adet katilim bankasini ve 46
adet konvansiyonel bankayi igermektedir. Bu her iki tiir banka, asagidaki unsurlar
acisindan incelenmektedir:

1. Aktif biiyiiklikleri,
2. Krediler,
a. Isletme kredileri,
b. KOBI kredileri,
c. Tiketici konut kredileri,
d. Tiiketici tasit kredileri,
e. Tiketici ihtiya¢ kredileri.
3. Toplam mevduat,
a. TL cinsinden mevduat,
b. Doviz tevdiat hesabi,
c. Kiymetli maden cinsinden mevduat.
4. Mudi sayisi.

Bu unsurlar, bankalarin is modelini gorsellestiren, is modeli kanvasindaki deger
onerileri kismini olusturan kalemlerdir.

Ana Paydaslar | Ana Islemler Deger Mliskiler Miisteriler
Onerileri
-Mevduat/fon
irtinleri
Ana Kanallar
Kaynaklar -Krediler
Maliyet Yapisi Gelir Akimlari

Sekil 1: Bankalarin is modeli kanvas1t Kaynak: www.businessmodelgeneration.com
baz alinarak yazarlar tarafindan yeniden diizenlenmistir.
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Sekil 1’den takip edilecegi lizere, genel itibariyle bir bankanin is modelini ortaya
koyan kanvas 9 ana basliktan olusmaktadir. Bu makalede ise iizerinde durulmak istenen
asil unsur, deger oOnerileri kismi oldugu i¢in kanvasta sadece bu bashigin igerigi
doldurulmustur. Buna gore, bankalarin deger iiretme hususunda yararlandig: iki temel
kalem, mevduat/fon toplama {iriinleri gelistirmek ve bunlar1 6zellikle krediler yoluyla
kullandirmaktir.

Yukarida listelenen her bir kaleme dair mukayeseli veriler gerek miktar ve
gerekse oran olarak paylasilacaktir. Analizin, listelenen kalemler {izerinden
gerceklestirilme gerekgeleri soyle siralanabilir. Oncelikle bu unsurlar, mevzubahis
analizin gerek aktif gerekse pasif tarafinda en 6n plandaki kalemlerin alt kalemleriyle
birlikte incelenmesine olanak saglamaktadir. Zira Tiirkiye’deki konvansiyonel
bankalarin ve katilim bankalarmin aktifinde yer alan temel kalem krediler iken pasif
tarafta bu kalem mevduatlardir. Ikinci olarak, mudi sayilar1 daha énceki ¢alismalarda
yer almamakla birlikte katilim bankalarinin mevcut piyasadaki yeri agisindan 6nemli
¢ikarimlarda bulunulmasina yardimeci olacak bir kalemdir. Ucgiincii olarak, krediler
kaleminin alt kalemlerinin ayr1 sekilde incelenmesi de katiim bankalariyla
konvansiyonel bankalarin 6zellikle farklilastiklar1 noktalarin altinin ¢izilmesi hususunda
yol gostericidir. Dordiinciisii ise, mevduatlarin cinslerine gore ayristirilmasi, katilim
bankalarinin yine 6nemli bir 6zelliginin giin yiiziine ¢ikarilmasina 6n ayak olacaktir.

S6z konusu kantitatif analiz gergeklestirilirken kullanilan veriler, BDDK’nin
(Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu) yayimnladigi aylik biiltenden edinilmistir.

ANALIZ

Katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin is modeline dair, yukarida
listelenmis bulunan kalemler agisindan mukayesesine dayanan analiz kisminda,
bankalarin aktif ve pasif taraflar1 ayr1 ayr1 incelenecektir.

Aktif Tarafi

Konvansiyonel bankalarin ve katilm bankalarinin aktif biiyiikliikleri
karsilagtirildiginda, katilim bankalarinin toplam aktif biiyiikliik i¢indeki paymnin % 5.1
oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: Tiirkiye’deki konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalarinin aktif
biiytikliikleri (milyon TL), Temmuz 2017

Temmuz 2017 Toplam (Milyon TL)
Toplam Aktifler (Konvansiyonel) 2.697.286,46
Toplam Aktifler (Katilim) 145.442,14
Katihm Bankalarinin Orani 5,1%

Kaynak: Tiirk Bankacilik  Sektdrii  Interaktif Ayhk  Biilten, BDDK,
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/#

Bankalarin aktif kalemlerinin detaylarina bakilarak en onemli aktif kalem olan
krediler® agisindan degerlendirme yapildiginda, kredi tiirlerine gore asagida yer alan

? Burada su notu diismekte yarar goriiyoruz: “Krediler”, katilim bankalarmin bilangosunda da mevduat
bankalarindaki gibi yer alsa dahi igerik acisindan farkliliklar s6z konusudur. Zira mevduat bankalarindaki
faizli kredilerden farkli olarak katilim bankalari murabaha adi verilen kar payi ilaveli satis yapmaktadir.
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sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore, konvansiyonel bankalar ve katilim
bankalarindaki toplam kredi biiyiikligi 1,8 Trilyon TL iken katilim bankalarinin
buradaki pay1 %4,7 dir.
Tablo 2: Tiirkiye’deki konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalarinin toplam
kredileri (milyon TL), Temmuz 2017

Temmuz 2017 Toplam (milyon TL)
Toplam Krediler (Konvansiyonel) 1.740.577,18
Toplam Krediler (Katilim) 85.896,27
Katihhm Bankalarimin Pay: 4,7%

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Aylik Biilten, BDDK,
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/#

Benzer calismalarda iizerinde durulmayan bir unsur olarak kredilerin bir alt
kismina, yani s6z konusu iki tiir bankanin isletme kredi biiyiikliiklerine bakildiginda,
600 milyar TL’lik pastada, katilim bankalarinin payinin %7,9 oldugu goriilmektedir. Bu
pay, hem aktif biiyiikliikteki payin-hem de toplam kredilerdeki payin iizerindedir.

Tablo 3: Tiirkiye’deki konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalariin isletme
kredileri (milyon TL), Temmuz 2017

Temmuz 2017 Toplam (Milyon TL)
Isletme Kredileri (Konvansiyonel) 554.011,08
Isletme Kredileri (Katilim) 47.518,12
Katihm Bankalarimin Pay: 7,9%

Kaynak: Tiirk Bankacilik  Sektdrii  Interaktif Ayhk  Biilten, BDDK,
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/#

Yine benzer caligmalarda yeterince dikkat edilmeyen fakat asagida goriilecegi
lizere katilim bankalar1 i¢in, dnemli sonuglar doguran bir unsur olarak KOBI kredileri
biiytikliikleri karsilastirildiginda, katilim bankalarinin nakdi kredilerdeki payinin %6,3
ve gayri nakdi kredilerdeki payimin ise %10,1 oldugu goriilmektedir. Katilim bankalari,
ozellikle gayri nakdi kredilerde, aktif biiytlikliigiiniin yaklasik olarak 2 kati kadar bir
paya sahiptir. Ayn1 donemde konvansiyonel bankalarin, gayri nakdi kredi kullanan 1.7
milyon miisterisine karsilik, katilim bankalarmin miisteri sayis1 sadece 46 bindir.
Toplam gayri nakdi miisteri sayisinda katilim bankalarimin payi ise, yalnizca %2.5
seviyesindedir. Nakdi kredilerde ise ¢ok daha diisiik olan bu pay %1.7’dir. Sonucta bu
tablo bize katilim bankalarmmin daha az sayida ama daha fazla miktarlarda kredi
kullandirdigini gdstermektedir ki bu 6nemli bir sonugtur. Ozetle, katilim bankalarinin
risk konsantrasyonu yiiksektir. Bu da finans teorisinde verilen Ornekten hareketle,
yumurtalarin dagitildig1 sepet sayisinin az oldugu anlamina gelmektedir.
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Tablo 4: Tiirkiye’deki konvansiyonel bankalarmn ve katilim bankalarinin KOBI

kredileri (milyon TL), Temmuz 2017
Temmuz 2017 Toplam Nakdi Toplam Gayri
Krediler Nakdi Krediler
(Milyon TL) (Milyon TL)
Toplam KOBI Kredileri 446.107,56 120.973,34
(Konvansiyonel)
Toplam KOBI Kredileri (Katihm) 29.884,04 13.535,30
Katilim Bankalarinin Oram 6,3% 10,1%

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektérii Interaktif Aylik Biilten, BDDK, Bkz.
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/#

Kredilerin bir bagka alt kalemini olusturan, konut kredileri biytkligi

karsilastirildiginda, katilim bankalarinin payinin %7 seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Ilgingtir ki, katilim bankalar1, konut kredilerinde de aktif biiyiikliikteki payindan daha

yliksek bir paya sahiptir.

Tablo 5: Tiirkiye’deki konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalarinin tiiketici konut
kredileri (milyon TL), Temmuz 2017

Temmuz 2017 Milyon TL
Tiiketici Konut Kredileri (Konvansiyonel) 169.836,52
Tiiketici Konut Kredileri (Katilim) 12.693,85
Katihm Bankalarimin Oram 7%

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektérii Interaktif Aylik Biilten, BDDK,
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/#

Tagit kredisi buytikliikleri karsilastirildiginda ise katilim bankalarinin payinin
%10,7 oldugu gortilmektedir. Fark edilecegi iizere, bu alanda da katilim bankalari,
konvansiyonel bankalarin ¢ok gerisinde kalmaktadir.

Tablo 6: Tiirkiye’deki konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalarinin tiiketici konut
kredileri (milyon TL), Temmuz 2017

Temmuz 2017 Miktar (Milyon TL)
Tiiketici Kredileri Tasit (Konvansiyonel) 5.846,77
Tiiketici Kredileri Tasit (Katilim) 701,87
Katihm Bankalarimin Pay: 10,7%

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektérii Interaktif Aylik Biilten, BDDK,
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/#

Kredilerin bir bagka dnemli kalemi olan, tiiketici ihtiya¢ kredileri mukayesesi
yapildiginda, ortaya cikan tablo asagidaki gibidir. Bu noktada karsimiza carpici bir
sonu¢ cikmaktadir. Zira konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalarinin tiiketici
ithtiyag kredileri biiytikliikleri karsilastirildiginda, katilim bankalarinin payinin yalnizca
% 0,6 oldugu goriilmektedir. Iste bu durum, katilim bankalarimi asagiya ¢eken kalemdir.
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Tablo 7: Tiirkiye’deki konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalarinin tiiketici ihtiyag
kredileri (milyon TL), Temmuz 2017

Temmuz 2017 Miktar (Milyon TL)
Tiiketici Kredileri Ihtiya¢ (Konvansiyonel) 181.100,72
Tiiketici Kredileri Ihtiyac (Katihm) 1.066,98
Katihm Bankalarimin Pay: 0,6%

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Aylik Biilten, BDDK,
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/#

Bankalarin aktif tarafini olusturan krediler kalemi icinden, toplam tiiketici
kredilerini degerlendirdigimizde, katilim bankalarinin pay1 %3,9’dur. Ancak, tiiketici
kredileri icinden ihtiya¢c kredilerini ¢ikarip, katilim bankalarinin konut ve tasit
kredilerindeki payia baktigimizda ise, bu oranin %7,1 oldugu gorilmektedir. Katilim
bankalari, kabaca 182 milyar TL’lik ihtiya¢ kredileri pazarinin, yalmizca 1 milyar
TL’sine sahiptir. Thtiyac kredileri, toplam krediler iginde %10 gibi azzmsanmayacak bir
paya sahiptir.

Sonug olarak, bu meselede, katilim bankalarinin {iriin gelistirme birimlerine ¢ok
biiyilkk gorevler diismektedir. Nakit para vermenin caiz olmadigmmi savunma
kolayciligina kagilmadan, mevcut ihtiya¢ kredisi siiregleri iyilestirilerek ve miisterilerin
ihtiyaglar1 analiz edilerek, onlara hem Islami kurallara uygun hem de ihtiyaclara cevap
verebilecek triinler gelistirilebilir. En azindan, miisterilerin mevcut ihtiyag kredisi
iirlinlerine neden talep gostermediklerinin cevabi sorgulanarak, bu iirlindeki sorunlar
gidermeye yonelik ¢oziim Onerileri gelistirilebilir.

Tablo 8: Tiirkiye’deki konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalarinin toplam tiiketici
kredileri (milyon TL), Temmuz 2017

Temmuz 2017 Miktar (Milyon TL)
Tiiketici Kredileri Toplam (Konvansiyonel) 356.784,01
Tiiketici Kredileri Toplam (Katilim) 14.462,70
Katihm Bankalarimin Pay: 3,9%

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektérii Interaktif Aylik Biilten, BDDK,
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/#

Tablo 9: Tiirkiye’deki konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalarinin konut ve tasit
kredileri toplami1 (milyon TL), Temmuz 2017

Temmuz 2017 Miktar (Milyon TL)
Konut ve Tasit Kredileri Toplam (Konvansiyonel) 175.683,29
Konut ve Tasit Kredileri Toplam (Katilim) 13.395,72
Katihm Bankalarimin Pay: 7,1%

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektérii Interaktif Aylik Biilten, BDDK,
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/#
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Buradan ¢ikan sonug¢ sudur; katilim bankalari, genel olarak, krediler ayaginda
basarisiz degildir. Yalnizca tiiketici kredilerinde, miisteri ihtiyaglarina cevap verecek
iirline heniiz sahip degildir.

Pasif Tarafi

Bu asamada, bankalari, pasif kalemlerini g6z Oniinde bulundurarak
karsilagtirmaya, en Onemli mevduat kalemi olan mevduat/toplanan fon
biiyiikliiklerinden baglayabiliriz.

Mevduat ve toplanan fonlarin toplam biiyiikligi yaklasik 1,6 trilyon TL’dir.
Katilim bankalarinin bu pazardaki pay1 ise %5,9’dur. Katilim bankalari, fon sahiplerine
verecekleri kar paylarint onceden belirleyemez, konjonktiire ve ihtiyaclara gore
verecekleri kar paylarint degistirme imkanlar1 da yoktur. Bu dezavantajlarina ragmen
katilim bankalar1, bu alanda, kredi pazarindaki payindan daha fazla paya sahiptir.

Tablo 10: Tirkiye’deki konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalarinin
mevduat/toplanan fonlar1 (milyon TL), Temmuz 2017

Temmuz 2017 Toplam (Milyon TL)
Toplam Mevduat (Konvansiyonel) 1.500.772,31
Toplanan Fon Miktar1 (Katilim) 94.464,42
Katihm Bankalarimin Pay: 5,9%

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Aylik Biilten, BDDK,
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/#

Bu noktada, daha 6nceki ¢alismalarda yeterince deginilmeyen bir baska unsura
odaklanmak gerekmektedir. BDDK mudi sayilarim1 yayimlamaktadir. Ancak, bu
rakamlar, tekil mudi sayilar1 degildir. Buna ‘hesap sayisi’ demek daha dogru olacaktir.
Bu verilere gore toplam 83 milyon hesap vardir, katilim bankalarinin payi ise %35,1 dir.
Bu durum da hesaplardaki ortalama mevduatin, katilim bankalarinda daha fazla oldugu
sonucunu ortaya koymaktadir.

Tablo 11: Tirkiye’deki konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalarinin mudi sayilari
(milyon TL), Temmuz 2017

Temmuz 2017 ToplaM (Milyon TL)
Mudi Sayis1 (Konvansiyonel) 77.715.972
Mudi Sayis1 (Katilim) 4.159.419
Katihm Bankalarimin Pay: 5,1%

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Aylik Biilten, BDDK,
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/#

TL mevduat ve fon biiyiikliikleri a¢isindan baktigimizda ise toplam degerdeki ile hemen
hemen ayni dagilimla karsilasiyoruz. Katilim bankalarinin toplam TL mevduatlarinin,
mevduat ve fon toplama i¢indeki pay1 %35,8 seviyesindedir.
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Tablo 12: Tiirkiye’deki konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalarinin TL
mevduatlart (milyon TL), Temmuz 2017

Temmuz 2017 Toplam (Milyon TL)
TL Mevduat (Konvansiyonel) 851.081,68
TL Mevduat (Katilim) 52.838,69
Katihm Bankalarimin Pay: 5,8%

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Aylik Biilten, BDDK,
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/#

Ayni sekilde doviz tevdiat hesaplarinda da benzer bir tablo s6z konusudur.
Katilim bankalarinin pay1 %5,6’dir ki bu da toplam degerdeki payindan ¢ok da fazla bir
sapma olmadig1 anlamina gelmektedir.

Tablo 13: Tiirkiye’deki konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalarinin déviz tevdiat
hesaplar1 (milyon TL), Temmuz 2017

Temmuz 2017 Toplam (Milyon TL)
Doviz Tevdiat Hesab1 (Konvansiyonel) 630.758,16
Doviz Tevdiat Hesab1 (Katilim) 37.088,49
Katihm Bankalarimin Pay: 5,6%

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Aylik Biilten, BDDK,
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/#

Mevduatlar, bir baska sekilde, kiymetli maden hesaplar1 olarak da
tutulabilmektedir. Kiymetli maden hesaplarindaki mevduat ve fon miktar1 dagilimina
bakildiginda durum cok degismektedir. Zira katilim bankalarinin pazar payr %19,3
seviyesine ¢ikmaktadir.

Tablo 14: Tirkiye’deki konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalariin kiymetli
maden hesab1 (milyon TL), Temmuz 2017

Temmuz 2017 Toplam (Milyon TL)
Kiymetli Maden (Konvansiyonel) 18.932,47
Kiymetli Maden (Katilim) 4.537,24
Katihm Bankalarimin Pay: 19,3%

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Aylik Biilten, BDDK,
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/#

Kiymetli maden hesaplarinin toplam mevduat igindeki pay1 %1,5 seviyelerinde

olup dikkate deger goriilmeyebilir. Ancak, bu sonug, bizlere bir gercegi tekrar
hatirlatmaktadir; nasil ki ihtiya¢ kredilerinde, miisteri taleplerine yonelik iriinlerin
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eksikligini, katilim bankalarinin toplam tiiketici kredilerindeki pazar payinin ¢ok altinda
(%0,6 seviyesinde) kalmasina neden olarak gosterdiysek, kiymetli maden hesaplarinda,
katilim bankalarinin toplam mevduat pazarindaki paym c¢ok iistiinde (%19,3
seviyesinde) bir pazar payina sahip olmasinin sebebini de bu alandaki iiriin cesitliligi
olarak gormek gerekmektedir.

Katilim bankalari, basta Kuveyt Tiirk olmak {izere, 6zellikle, altina dayali iiriin
gamimin genisligi acisindan lider konumdadir. Katilim bankalari; subelerden ve
ATM’lerden fiziki altin satisi, subelerden hurda altin toplama, 1 gr altinda ¢ok kiiciik
tasarruflarla altin alimi1 gibi, bu alanda birgok yenilik¢i {iriine imza atarak, bu iirlinleri
sektore kazandirmistir.

Bu alanda yapilan yenilik¢i iirlinler, miisteri ihtiyaclarmin dogru tespiti ve
siireglerin miisteri memnuniyetine yonelik yiiriitiilmesi meyvelerini vermis ve bir
katilim bankas1 (Kuveyt Tiirk), 2016 faaliyet raporlarinda yer alan verilere gore bu
alanda, sektorde 3. sirada yer almistir.

Tablo 15: Bankalarin altin depo hesaplar1 (Bin TL), 2016

2016 Aralik Banka Siralamasi Bin TL
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 2.832.828
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 2.393.405
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 2.340.021
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 2.026.567
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 1.392.853
Akbank T.A.S. 1.166.647
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 900.389
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1.010.609
Finansbank A.S. 778.428
Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. 582.761
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. 609.887
Denizbank A.S. 534.228
HSBC Bank A.S. 377.213
Sekerbank T.A.S. 202.341
Albaraka Katilim Bankas1 A.S. 599.733
ING Bank A.S. 44951
Ziraat Katilim Bankasi 52.470
TOPLAM 17.845.331

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektérii Interaktif Aylik Biilten, BDDK,
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/#

Katilim bankalarinin pazar paylarinin tartisildigi ve yeteri kadar pazar payina
sahip olmadiginin diisiiniildiigii bu donemde, bu alandaki basarinin nasil yakalanildigi
sorusunun cevabina odaklanmak onemlidir. Goriinen odur ki yenilik¢i olmak, miisteri
taleplerine yonelik {riinler ¢ikarmak, basarinin anahtaridir. Bu noktada, katilim
bankalarinin gelecegi acisindan en onemli gorev, lriin gelistirme departmanlarina
diismektedir.
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SONUC

Diinyada Islami banka olarak anilip ticari anlamda 1975’ten bu yana faaliyet
gosteren, iilkemizde ise katilim bankasi olarak hizmet veren kuruluglar, 1983’ten bu
yana Tiirkiye ekonomisinin finans sektoriinde yer almaktadir- Azimsanmayacak bir
siredir faaliyette bulunsalar da geldikleri nokta agisindan potansiyellerinin gerisinde
kalmakla elestirilen katilim bankalarinin 6zellikle hangi noktalarda basarili, hangi
noktalarda ise gelismeye muhta¢ oldugunun belirlenebilmesi agisindan bu makale,
Tiirkiye’deki katilim bankalar ile konvansiyonel bankalari, is modellerindeki deger
onerileri lizerinden mukayeseye tabi tutmaktadir. Bu baglamda 4 ana, 8§ alt kalem, 2017
Temmuz itibariyle kantitatif veri analizine tabi tutulmustur. Ilgili literatiirdeki
caligmalardan farkli olarak, finansal oran ve/veya regresyon analizine basvurmadan,
yalnizca i3 modelinin deger Onerisi kalemlerini belirleyip, miktar ve oran analizi
yontemi araciligiyla, ¢alismanin temel sorularina bir takim cevaplar bulunmustur. Bu
cevaplarin yani sira 6nceki ¢alismalarda yer almayan bazi 6nemli bulgular edinilmistir.

Aktif ve pasif taraf olmak tizere iki alt baglikta yapilan analizin sonucunda sunlar
elde edilmistir; aktif toplam1 ve krediler agisindan biiyiikliigii yaklasik olarak %5 olan
katilim bankalarinin; isletme, nakdi KOBI, konut ve 6zellikle tasit kredilerindeki pay1,
bahsi gecen %5 seviyesinin iizerindedir. Katilim bankalarini, bu iki ana kalemde
asagiya c¢eken unsur, ihtiyac kredileridir. Katilim bankalarinin kendisini gelistirmek
iizere odaklanmasi gereken kalem de budur. Pasif tarafina bakacak olursak, kredilerden
daha 1iyi bir durumda olan mevduatlarin/fonlarin %35,9’unu toplayan katilim bankalari,
mudi sayilarina gore de yaklasik %5 kadar bir paya sahiptir. Daha detayli olarak
bakildiginda, TL ve doviz tevdiat hesab1 agisindan mevduat payina yakin oranlara sahip
iken, kiymetli maden hesabinda yaklasik %20 paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu
durum da f{irtin ¢esitliliginin, katilim bankalarin1 6ne tasimak hususunda ne derece
onemli oldugunu ortaya koymaktadir.
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Extensive Summary

Despite relatively long history of participation (Islamic) banks in Turkey as well
as population structure and potential of Turkey, participation banks are still far from the
expected position. Different reasons have been suggested as reasons of this fact, such
as; compared to conventional banks they are still new, there is lack of good marketing
in order to explain the idiosyncracies of these institutions, lack of financial literacy, and
SO on.

In this article, we attempt to provide a reason for the aforementioned fact through
a direct analysis of the participation banks in Turkey. In substance, the aim of this
article is to compare the participation and conventional banks of Turkey via analyzing
value proposal items of their business model canvas in order to determine the successful
and unsuccessful aspects of participation banks that enables us to analyze the reasons
and problem solving approaches.

The specificity of this work depends on its method that helps us to reach
unmentioned results. Moreover, a detailed literature survey of comparative banking in
Turkey is another outstanding aspect of this article.

Regarding the method of this work, we especially utilize quantitative data analysis
in which current situation of the participation banks in Turkey is analyzed through
twelve items related to value proposal part of the business model canvas. In this
process, the necessary data is gathered from BDDK (Banking Regulation and
Supervision Agency).

In result of the analyses, we find the followings; despite that participation banks
have around %5 share in total assets and credits, they have more share in some sub-
parts of the credits such as cash SME credit, vehicle credit, however, due to very low
share in terms of consumer loan. This is also the item on which participation banks
should focus. Moreover, despite %5.9 share in deposits and %5 share in amount of
depositors, participation banks have %20 share in precious metal deposits which shows
how and why product differentiation is a very important factor of success for
participation banks.
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