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Ozet

Bu calismada, mobilyacilik sektoriinde el yapimi geleneksel iiretimden cagdas
teknoloji kullanimina dayali iiretime ge¢mekte olan Antakya’da mobilya sektoriinde
faaliyette bulunan isletmelerin liretim maliyetinin hesaplanmasi, kontrolii ve analizine
yonelik yontem ve teknikleri kullanma diizeylerinin tespit edilmesi suretiyle
uygulamada eksik goriilen hususlarin giderilmesine yonelik oneriler gelistirilmesi ve
onerilerin sektordeki isletmelerle paylasilarak Antakya Olgeginde isletmelerin
uygulamalarina katki saglanmasi amaglanmaktadir. Calisma kapsaminda Antakya’da
faaliyet gosteren mobilya isletmelerinden iradi olarak secilen 66 mobilya isletmesinin
yoOnetici veya sahibi ile yiiz ylize goriisme yoluyla anket uygulanarak veri toplanmistir.
Elde edilen veriler arasindaki iligkiler Ki-kare testi ve Capraz Tablolar (Crostabs)
analizi yapilarak analiz edilmistir. Arastirma kapsamindaki sirketlerin yaklasik olarak
yarisinin Uretilen birimlerin maliyetinin hesaplanmasinda Standart Maliyet Y ontemini,
yarisinin da Fiili Maliyet Yontemini kullandigi tespit edilmistir. Ayrica sirketlerin
cogunun karar verme siirecinde basa bas noktasi hesaplamasi yaptiklari, ancak katki
pay1 analizi ile malzeme ve is¢ilik maliyeti analizi yapmadiklar1 ve ¢agdas yonetim
muhasebesi yaklagimlarini kullanmadiklari tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Antakya’da Mobilya Sektorii, Maliyet Hesaplama Y dntemleri
Abstract

This study aims to provide contribution to furniture enterprises with suggestions
generating from the present study by detemining to what extend furniture enterprises in
Antakya, which have experienced transition from handmade traditional furniture
production to using contemporary technology in furniture production, use methods and
techniques for cost calculation and control. Data were gathered by applying
questionnaire through face to face interview to the manager or owner of 66 furniture
enterprises selected volitionally from furniture enterprises operating in the city
Antakya. The data obtained through the questionnaire were processed by means of the
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SPSS program in order to prepare frequency tables and make Ki-Kare test and Cross-
table (Crostabs) analysis to determine if there is a relationship between some elements
herein. We revealed that approximately fifty percent of the surveyed enterprises use
Standard Costing Method and fifty percent of them uses Historical Costing Method in
calculating cost of units produced. We also determined that most of the surveyed
enterprises make break-even point analysis in their decision making process, however
most of them don’t make contribution magrin analysis and material-labour cost
analysis and don’t use contemporary managerial accounting approaches herein.

Keywords: Furniture Sector in Antakya, Cost Calculation Methods

GIRIS

Tarihsel mekanlar, tarimsal {irtinler, mutfak kiltiirii gibi zenginlikleri olan
Antakya’da mobilya imalatinin da ge¢misi yillar dncesine dayanmaktadir. Giliniimiiz
Antakya’sinda gelisme c¢abasi i¢cinde olan mobilya sektoriinde faaliyette bulunan

isletmeler i¢in fiyatlandirma ve maliyet kontrolii gibi rekabet unsurlarinin dikkate
alimmasi sektoriin gelismesinde 6nemli hususlardan biridir.

Bu itibarla bu ¢alismada mobilyacilik sektoriinde el yapimi geleneksel tiretimden
modern teknoloji kullaninmina dayali iiretime ge¢cmekte olan Antakya’da mobilya
sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin iiretim maliyetinin hesaplanmasi, kontrolii ve
analizine yonelik yontem ve teknikleri kullanma diizeylerinin tespit edilmesi suretiyle
uygulamada eksik goriilen hususlarin giderilmesine yonelik oOneriler gelistirilmesi ve
onerilerin sektordeki isletmelerle paylasilarak Antakya Olgeginde isletmelerin
uygulamalarina katki saglanmas1 amaclanmaktadir.

Ug boliimden olusan ¢alismanin birinci bdliimiinde, mobilyanin gelisim siireci ve
Antakya’da mobilyaciligin tarihgesi, Diinya ve Tiirkiye acisindan mobilya sektoriiniin
genel durumu ve Tiirkiye’de mobilyacilik sektoriinde yasanan temel sorunlar hakkinda
bilgi verilmektedir.

Calismanin ikinci bdliimiinde ozellikle iilkemizde faaliyet gdsteren mobilya
isletmeleri {izerine yapilan arastirma caligmalarna yer verilmektedir. Calismanin tiglincii
boliimiinde ise Antakya’da faaliyet gosteren mobilya isletmelerinin maliyet hesaplamasi
ve maliyet kontroliine yonelik yontem ve teknikleri kullanma diizeylerini tespite yonelik
yapilan arastirmada elde edilen bulgulara, bulgulardan c¢ikarilan sonuglara ve bu
sonuglar dogrultusunda sunulan onerilere yer verilmektedir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Mobilya Kavramm

Mobilya kelimesi Latince kdkenli “mobillius” kelimesinden tiiremis ve Tiirkce
’ye kavram ve sdzciik olarak sonradan geg¢mistir. Bu kelime Italyanca’ya “mobilia”,
Fransizca’ya “mobililer”, Almanca’ya “mébel”, Ingilizce’ye “furniture” olarak girmistir
(Toksar1, 2004: 3). Tiirk Dil Kurumu (TDK)’ya gore ise kelime anlami olarak dilimize
Italyanca “mobillia” kelimesinden ge¢mistir. Mobilyanin sdzlilk karsiligr “Oturulan,
yemek yenilen, ¢alisilan, yatilan yerlerin désenmesine yarayan taginabilir esyaya verilen
genel ad, moble” olarak tanimlanmustir (tdk.gov.tr).

TSE (Tiirk Standartlar Enstitiisii) ’nin tanimima gore mobilya; oturma, yemek
yeme, calisma, yatma vb. yasamsal faaliyetlerin devam ettirilmesinde kolaylik ve
rahatlik saglayan; parcalarin biiyiik cogunlugu masif, lifli, yongali ve tabakali aga¢
malzemelerden yapilan sabit ve taginabilir esyadir (Ceylan, 2009: 19).
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Bir bagka tanimda mobilya, islevsel ve estetik degerinden dolay1 sanat ve teknigi
birlestiren bir iirlin, eleman olarak tanimlanmistir. Yasanilan mekanlarin daha kullanish
ve konforlu olmasmi etkilemesi ile islevsel degerini, gboze giizel ya da ¢irkin
goziikmesini etkilemesi ile estetik degerini ortaya ¢ikarmistir (Toksari, 2004: 3).

1.2. Mobilyacihigin Tarihcesi

Mobilya ilk zamanlarda sadece insanlarin ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla
yapilmis olsa da zamanla bir prestij arac1 haline gelmistir. Ornegin eski Misir’da koltuk
ve sandalyeler sadece yiiksek mevkideki insanlarin kullanimima sunulmustur. Bu
anlayisin giiniimiizde belirli yerlerde devam ettigi goriilmektedir (Yayl, 2014: 3).

Mobilyacilik antik ¢agdan giinlimiize kadar de8isim ve gelisim gostermistir.
Insanlarin gereksinimlerinin artmasi, yapim alet ve makinelerin icadiyla da mobilya stil
ve modellerde gelisme hizlanmis, sanatkarlar kendilerine 6zgli bir estetik, beceri ve
diisiincelerini mobilyaya yoneltmislerdir. Yasadiklar1 cagin yasayis tarzi ve sanat
islubunu da mobilyaya yansitmislardir (Andag, 2008: 4).

Mobilyaciligin tarihsel siireci su sekilde siniflandirilabilir (Andag, 2008: 4):
¢ [Ik Cag (Antik Cag) Mobilyas1 (M.O. 4000-M.S. 476)

* Orta Cag Mobilyas1 (M.S. 476-1453)

* Ronesans Mobilyast (M.S. 1453-1550)

* Barok ve Rokoko Mobilyasi (M.S. 1550-1774)

* Yeni Cag Mobilyas1 (M.S. 1774-1789)

* Yakin Cag Mobilyas1 (M.S. 1789-1900)

* Cagimiz Mobilyast (M.S. 1900-....)

Ik ¢ag mobilya yapiminda hiyerarsi yapisi ele alinmis ve Kisilerin statiilerine gore
mobilyalar yapilmistir. Bu ¢ag da insanlarin o6limden sonraki hayata inanmalari,
yasamlarini etkilemis ve bu inanis her tiirlii objelerine yansimistir. Eski Misir, Yunan ve
Roma mobilyasina Antik Mobilya da denilmektedir (Andag, 2008: 4).

Ortacag’da mobilyalarda daha ¢ok Roman ve Gotik sanati kullanilmistir. Ayni
zamanda Bizans ve Arap devletleri ile Tiirk beylikleri bu ¢aga damga vuracak farkl
ornekler sergilemislerdir. Bu donemde mobilya olarak sandiklar kullanilmis, sedirlerde
oturulmus, yer sofralar1 kurularak yemekler yenmis, esyalar duvarlara yapilan raflara,
gomme ahsap dolaplara konmustur (Akytiz, 1998: 5).

Ronesans uzun yillar siiren ortagagin feodal diizenine, ekonomik ve kiiltiirel
yapisina karsi bir tepki olarak dogmustur. Yeniden dogus, canlanis ve dirilis anlamina
gelen Ronesans sosyal, ekonomik, bilim, sanat gibi her alanda kendini gOstermistir.
Ronesans’in kaynagi olan Italya’da mobilyacilik 6nemli gelismeler saglamis, Italyanlar
sanatsalliklarim1 bu alanda da gostermislerdir. Ronesans mobilyacilikta sadeligi esas
almis, oyma ve kabartmalar1 giizel islemistir. Yaglh boya kullanilarak dolap kapaklarina
gercek bir tablo degeri tasiyan resimler yapilmis ve marangozluk yerini el is¢iligine,
mobilya ustaligina birakmistir. Bu donemin en gdzde mobilyalar1 sandik, biife, kabine,
karyola, masa, etajer, sandalye ve koltuklardir. Bu mobilyalarin her biri kendi arasinda
uyumlu ve dekora uygun yapilmistir (Andag, 2008: 5 ; Toksar1, 2004: 11).
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Barok mobilyas1 Ronesans doneminden sonra ortaya ¢ikmis ve Ronesans’a gore
daha serbest bicimde ve gosterisli Ogeler kullamilarak zenginlik ve gii¢ gdsterisi
belirtilmistir. Daha c¢ok saray sanati seklinde kullanilan Barok, kabartmali, oymali
bi¢cimde, ¢ok siislii ve zahmetli liriinler ortaya ¢ikarir (Andag, 2008:5).

Rokoko mobilyasiyla hiyerarsi ortadan kalkmis ve mobilyalar daha hafif
olmustur. Rokoko doga cisimlerinin fazlaca kullanilmasiyla ortaya ¢ikmistir. Bu donem
mobilyalarinda gene oymalar kullanilmig fakat kabarik oymalarin yerini ince islenmis
derin oymalar, canli ve kontrast renklerle fantezi iriinii diizglin bigimde olmayan
sekiller bolca kullanilarak mobilyaya yansitilmistir (Andag, 2008:5).

Yeni¢cag mobilyasi, Rokoko’nun gosterisine tepki olarak dogmustur. Bu dénem
stilleri “neo-klasizm” veya “Yeni klasikcilik” olarak bilinmektedir. Sirasiyla Italya,
Fransa, Almanya ve diger Avrupa lilkelerinde gelisen ve eski Yunan ve Roma
orneklerine dayanan bir sanat iislubu olarak da bilinir (Andag, 2008: 6).

Yakincag’da mobilya ¢alismalar1 modern stile gegis veya yenileme donemi olarak
adlandirilmaktadir. Yenilesme doneminin en Onemli c¢alismalari Almanya’da
gerceklestirilmis ve gilinlimiiz mobilyasinit hem sekil hem de konstriiksiyon yoniinden
etkilemistir. 19.ylizyi1la kadar yalmz saray ve cevresine yonelik olan mobilya
gereksinimi, sosyal degisimler ve ekonomik gelismeler ve 19.ylizyilin ortalarina dogru
aga¢ isleme makinelerinin bulunusu ile genis halk kitlelerine dogru yayilmaya
baglamistir. Makine sanayinin gelismeye baslamasi ile 6zellikle Avusturya, Fransa ve
Italya’da siirekli iiretim mobilyas1 “Hazeren” sandalyelerin yapimi da baslamistir.
Hezaren bir tiir bambu ve Hint kumasinin adi olup, yerliler tarafindan bu kamislardan
biikiilerek ve agac lifleriyle oOriilerek yapildigi i¢in bu adi almis oldugu sdylenebilir.
Ayni yontem glinlimiizde c¢ok kullanilan hasir sandalye veya koltuklara da
uygulanmaktadir (Toksari, 2004: 12).

Cagimiz mobilyasiyla gegmis donemlerdeki akimlar etkilerini yitirmis ve modern
sanata gecilmeye baslanmistir. Kullanim amacimna ve malzemeye uygun mobilya
dretilmis, kullanmighh ve rahatligi esas alan yapim stili her ilkeye gore farklilik
gostermistir. Ronesans ve Fransiz devriminin etkileri, insan1 konu alan sanatin genis
kitlelere ulagsmasiyla mobilyay1 oldukca etkilemistir. Bu donemde buhar makinesinin
bulunusu, makine yapimlari, elektrik motorunun bulusu, mobilya endiistrisinin
olusumunu hizlandirmistir. Modern mobilya donemi ile mobilyada kullaniglilik ve
rahatlik esas alinmistir (Andag, 2008: 6).

1.3. Antakya’da Mobilyaciign Tarihcesi'

Bilindigi iizere Antakya, Iskenderun ve havalisi 1. Diinya savasmin sona erdigi
1918 yili sonlarinda Fransizlarin isgaline ugramig, 20 Ekim 1921 tarihinde Fransa ile
imzalanan Ankara Itilafnamesi ile “Iskenderun Sancagr” adi ile Fransiz ydnetimi
altindaki Suriye siirlari icinde kalmistir.

1920’11 yillara kadar Antakya evlerinde mobilya kullanilmazmis. Sedir (kerevit)
ve livan varmis. Yer sofrasinda yemek yenirmis. Sadece birka¢ zengin kisinin evinde
disaridan getirilmis bazi mobilyalar varmis. Sehirde bir¢ok marangoz, dogramaci ve
isevci (evlerin ince dograma islerini yapanlar) bulunmaktaymis, ama hi¢ mobilya ustasi

! Bu baslik altinda yer alan agiklamalar yazar Mehmet Tekin’in, Antakyali mobilya ustasi Keskin Keser ile
yapmis oldugu miilakat notlarindan alinmistir.
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yokmus. Isgal ile gelen Fransiz memur ve subaylarin talebi iizerine mobilyaya ihtiyag
duyulmus ve ilk mobilya tliretimini 1920’li yillarin ortalarinda, iyi bir marangoz olan
Hammed (Muhammed) Usta ger¢eklestirmistir. Hammed Usta’nin diikkan1 Miiftiizade
sabunhanesinin yanindaki dar sokakta bulunmaktaymas.

Hammed ustanin ilk kalfas1 Naci Bazarbasi meslegi 6grenince ustadan ayrilip
kendi diikkanint agmis. Caliskan bir 6grenci olan, fakat yazdigi bir yazi yliziinden
Fransiz idareciler tarafindan okula devami engellenen kardesi Mazlum 1929 yilinda
okulu birakip agabeyinin yaninda ¢irak olarak ise baslamis ve kalfa, usta ve nihayet
ortak olmus. 1930’lu yillarda Hammed Usta isi birakmis ve onun isini kalfas1 Omer
Seckin siirdiirmiistir.

Nisan 1931 baslarinda marangozlar ve isevciler, Neccar (Marangoz) Esnafi
Cemiyeti adiyla bir cemiyet kurmuslar ve 15 Nisan 1931 giinili cemiyetin beyannamesini
Antakya Kaymakamligi’na vererek yasal statii kazanmiglardir.

Agtiklart igyerinde ¢aligsmalarini siirdiiren Bazarbasi Naci ve Mazlum kardesler
iirettikleri kaliteli ve 0zgiin iirlinlerle kendilerini kabul ettirmis ve Hammed Usta’dan
sonra en 1yl mobilyaci olarak taninmislardir. Yaptiklari mobilyalar Fransa’ya kadar
gonderilmistir. Hammed Usta’nin iki oglu da sehrin ilk dosemecileri olarak bilinir.

Bu donemde Antakya’da ahsap (agac¢) isleriyle ugrasan esnaf yaptiklari isin
niteligine gore birkag¢ gruba ayrilmistir. Bunlarin sayilar1 1935 yilinda soyledir:

Ince tahta isi yapanlar (Mobilyacilar dahil): 21 atdlyede 66 usta-kalfa, Dogramacilar: 40
atolyede 55 usta-kalfa, Insaatta ¢alisan marangozlar: 82 usta-kalfa, Bigkicilar: 20 usta,

Buna gore 1935 yilinda carsida mobilyacilar dahil, agac isleri alaninda 223 eleman
caligmaktaymas.

Sehirde, disaridan gelen ailelere 6zenen varlikli aileler ve Sancak idaresinde
gorevli yonetici ve memurlar mobilya edinmeye baslayinca, piyasada mobilyaya talep
artmistir. Buna paralel olarak mobilya yapanlarin sayisi da artmistir. Ama ustalarin
artmastyla ortaya ¢ikan rekabet, fiyatlarin diismesine yol agmustir. Bu yiizden sehrin
onde gelen mobilya ustalar1 bir birlesmeye karar vererek “Sirket” adi altinda bir ortaklik
girisimi ile bir araya gelmislerdir.

Antakya’da mobilyacilikta ilk ortaklik girisimi ve ilk kolektif esnaf hareketi olan
bu gayri resmi olusum herkes tarafindan sadece “sirket” olarak bilinirmis. Sirket 1935
veya 1936 yillarinda mobilya ve marangoz ustalarindan Naci Keser, Mazlum Keser,
Selahattin Ergiiner (Ahi), Omer Seckin, Semsi Altintas, Abbus (Colak Abbus), Suphi
Genco, Mustafa Kinay (Comlekei) tarafindan kurulmustur. Yeri, Uzungarsi’da,
Kursunlu Han yakininda, Eczaci Dimitri’nin yaninda olan Sirket’te agac satim isi de
yapilirmis. 1936 yilinda iirettikleri mobilyalarla Izmir Fuarina katilmis ve biiyiik ragbet
gormiislerdir. 1937 yilinda baz1 ustalar bu olusumdan ayrilmig, Mazlum Keser, Naci
Keser ve hizar ustasi1 Selahattin Ergiiner (Ahi) ortaklig1 siirdiirmiislerdir.

Hatay Tirkiye’ye katildiginda mobilyacilik sektorii Tiirkiye nin diger sehirlerine
oranla daha gelismis durumdaymis. Ancak hem 2.Diinya Savasi’ndan dolay1 yasanan
sikintilar, hem de yetiskin erkeklerin 9 kur’a birden askere alinmasi diger sektorler gibi
mobilyaciligt da olumsuz etkilemistir. Savas sona erince 1945 yilinda ortaklik
Iskenderun’a agilmis ve Naci Keser’in idaresinde Raif Pasa Caddesinde bir is yeri
acilmistir. Mobilyacilik yaninda hizarcilik isleri ve kereste ticareti de yapmislardir.
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Antakya mobilyacilari ise kisa siirede yeniden toparlanmis ve diger illere mobilya ihrag
etmeye baslamiglardir.

1949 yilinda esnaf ve sanatkéarlarin bagimsiz olarak oOrgilitlenmelerini saglayan
5373 sayili Esnaf Dernekleri ve Esnaf Birlikleri Kanunu’nun yiriirliie girmesiye
Antakya’da marangozlar, mobilyacilar ve hizarcilar tarafindan “Hatay Marangozlari
Yardimlagsma Dernegi” Semerciler Mescidi’nde kurulmustur. Dernegin yodnetim
kadrosunda Selahattin Ergiliner, Cemil Yigit, Mustafa Ersoy, Mehmet Caglar, Mustafa
Emir, Mazlum Keser, Mustata Kinay, M.Okur, Suphi Arag, Bekir Alkanli, Tahir El¢i ve
Nizamettin Kanmaz bulunmustur. Dernek merkezi 1960 yilinda Yeni Cami
medresesinin odalarindan birine tasinmis ve 1974 yilina kadar burada faaliyet
gostermistir.

Antakya’da hizarlarin kurulmasi marangozlarin ve mobilyacilarin isini
kolaylastirmis, ama bu gelisme o giine kadar bu gorevi siirdiiren testerecileri issiz
birakmistir. 1950 yilinda Antakya’da 13 adet hizar makinesi varmis. Ayn yil
Iskenderun’da Naci Usta, kardesi Yahya ile ortaklik kurup Antakya ortakligi ile
baglarmi kesmislerdir. Ahsap oymaciligi ile model ve desenlerin zenginlestigi, ama
ekonomik sikintilarin heniiz atlatilamadigi bu dénemde halkin en biiytlik talebi gelin
sandig1, koltuk, kanepe, ayna cercevesi ve benzeri ev esyalar1 olmustur.

Mobilyacilarin “Sirket”inden en son 1955-56 yillarinda Selahattin Usta ayrilmus,
Mazlum Keser tek basina kalmistir. Mazlum Usta, mesleginin zirvesine ¢ikmis, degerli
ustalar yetistirmis, ¢izdigi 6zgiin modellerle meslege katkida bulunmus, bu nedenle eski
ve yeni biitlin ustalarin takdir ve hayranlikla bahsettigi 6rnek bir usta olmustur. 1970
yilinda Mazlum usta mobilyacilig1 birakmis, diger ustalar ayr1 ayri igyerlerinde liretime
devam etmis ve kalfalar yetistirmislerdir.

Hammed Usta ile Sirket ortaklar1 Naci ve Mazlum ustalarin yetistirip 1950’11 ve
1960’11 yillarda Kursunlu Han ile civarindaki isyerlerinde ¢alismakta olan ve “Hatay
Marangozlar1 Yardimlasma Dernegi” kurucular1 olarak yer alan ustalar listesine
eklenebilecek baslica mobilya ustalari, Rakkas Omer, Miinir Dolapg1, Suphi Dener, Deli
Haci, Abbus Bilen, Deli Muzaffer, Caglar kardesler (Mehmet, Ahmet, Ali), Yusuf Ekin
ve Semsi Altuntag’tir.

1960’11 yillarda Antakya, Tiirkiye’nin 6nemli mobilya tiretim merkezlerinden biri
olmustur. Bu yillarda Antakya, Istanbul ve Ankara’da piyasasi olan, Tiirkiye nin her
tarafinda tercih edilen mobilyalarin tiretildigi bir tiretim merkezi haline gelmistir. Bu
donemde Antakya mobilyalar1 Kuveyt Fuari’nda teshir edilmis, gerek model, gerekse
kalite bakimindan ilgi ve begeni toplamistir. Sehirde hazir mobilya ticareti de bu
yillarda baslamistir.

Antakya’da Mayis 1969 sonlarinda Ulucami arkasinda marangozlar, kunduraci ve
mobilyacilar ¢arsisinda yangin ¢ikmis, 25 diikkan ve 10 ev yanmustir.

1970’11 yillarda mobilyacilik, ceviz ya da gilirgen agacindan imal edilmis klasik
mobilyalar1 ile Antakya’nin adini Tiirkiye’ye duyurmus en 6nemli sanayi kollarindan
biri haline gelmistir. Ceviz agacit bulunmaz olunca mobilya {iretiminde firinlanmis
giirgen kullanilmistir. O donemde kalite ytiksek, fiyat uygun oldugundan, yurdun bir¢ok
illerinden gelen mobilya talepleri karsilanmis, hatta Irak, Arabistan gibi {ilkelere
mobilya ihra¢ edilmistir. Ancak bunu takip eden donemde hazir mobilya ve katalog
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iizerinden siparis yayginlasmaya, bir kisim is yerleri kataloglardaki modelleri iiretmeye,
biiyiik bir kism1 da hazir fabrikasyon mal satmaya baslamistir.

1974 yilinda Dernek merkezi Esnaf Kefalet Kooperatifi’nin bulundugu binaya
tasinmistir.  “Hatay Marangozlart Yardimlagsma Cemiyeti”nin adi, 1983 yilinda
“Antakya Hizarcilar ve Marangozlar Dernegi” olarak degistirilmistir. Dernege, 1949
yilindan Oda’ya doniistiigii 1991 yilina kadar, Selahattin Ergiiner, Mazlum Keser,
Mustafa Liitfi Emir, Cemil Yigit ve Mustafa Bulut baskanlik etmistir.

1991 yilinda 3741 sayilh Kanun geregi esnaf dernekleri “Esnaf Odalarina
dontstiiriilmiistiir. Bunun {izerine, Antakya Marangozlar Dernegi, “Antakya
Marangozlar ve Hizarcilar Esnaf ve Sanatkarlar Odasi” adim almistir. Ik oda
baskanligini Mustafa Bulut 2005 yilina kadar siirdiirmiistiir. 2005 yilinda baskanliga
Mehmet Ali Yapar secilmistir.

2010’lu yillarda Ortadogu’da ¢ikan olaylar Hatay’da is hayatini olumsuz
etkilemistir. Bu olumsuzluklar1 gidermek, Antakya mobilyaciligimmi gelistirmek ve
fabrikasyon mobilya ile rekabet edebilmek amaciyla 2014 yilinda, 100 ortak tarafindan
Narlica civarinda 465 doniim arazi tizerinde 100 isyeri barindiran ‘“Antakya
Mobilyacilar: Ihtisas Sanayi Sitesi”nin insaatina baslanmustir. Yine aym yil baslatilan
ATSO’nun onciiliigiinde, ANMOGEP (Antakya Mobilyaciligin1 Gelistirme Projesi) ile,
Antakya Kiiciik Sanayi Sitesi’nde 2.098 m? alan {izerinde tiim mobilyact esnafinin
yararlanabilecegi ve en modern araglarin bulundugu bir Mobilya Ortak Kullanim
Tesisi’nin yapimi ger¢eklestirilmistir.

Kasim 2016’da Antakya’da “Hatay Mobilya Fuar1” diizenlenmistir. Bu fuarlarin
zenginlestirilerek devam ettirilmesi planlanmaktadir.

1.4. Diinya Mobilyacilik Sektoriine Genel Bir Bakis

Son yillarda artan rekabet karsisinda ekonomik 6lgekte ve diinya standartlarinda
iiretim yapan tesisler ve bayilik teskilatlar1 kurularak mobilyacilik sektorii, biitiin
iilkelerin dis ticaretinde Onemli bir kalem olan biiylik bir sektdr haline gelmistir
(Dogaka, 2014: 1).

Centre for Industrial Studies (CSIL)’in 2015 yilinda yaptig1 arastirmaya gore
diinya mobilya tiretimi 2014 yilinda yaklasik 480 milyar dolardir. Yiksek gelirli
iilkelerin bu mobilya iiretimindeki pay1 da %39 tur. Orta ve diisiik gelire sahip tilkeler
ise %61 1ile ilk kez 2010 yilinda mobilya tiretimindeki payin yaris1 seviyesini agmigtir
(CSIL, 2015: 3).

Yine CSIL’in 2015 yilinda yaptig1 arastirmaya gore, diinyada mobilya lireten
onemli iilkelerin basinda Cin, ABD, Almanya, Italya ve Hindistan gelmektedir. 2014
yilt itibariyle mobilya iiretimi yaklasik 480 milyar dolardir. Bu degerin %30’ u ihrag
edilirken, %70’1 liretim yapilan tilkelerde tiiketilmektedir (CSIL, 2015: 3).

Diinya mobilya ihracati 2009 yilinda 108,2 milyar dolar civarinda iken 2014
yilinda 178,8 milyar dolar seviyesine ¢ikmistir. Diinya mobilya ihracatinda biiytlik
olciide AB iilkeleri sdz sahibidir. Almanya ve Italya énde gelen en biiyiik iiretici ve
ihracatcilaridir. Polonya, Fransa, Danimarka, Belgika, Isveg, Avusturya, Ingiltere ve
Hollanda ise diger 6nemli mobilya ihracat¢ilaridir. Cin mobilya ihracatinda hizla
biiyiiyerek Almanya ve Italya’y1 geride birakmustir (T.C Ekonomi bakanligi, 2016: 13).
Tablo 1’de 2013 ve 2014 yillarinda diinya mobilyacilik sektoriinde en ¢ok mobilya
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thracat yapan 20 {ilkenin ihracat rakamlari gosterilmistir. Buna goére Cin’in 2014
yilindaki toplam ihracat pay1 kendisinden sonra gelen Almanya’nin ihracatinin yaklagik
5 katidir ve 2013 yilina gore bu pay artmistir. Tiirkiye’de mobilya ihracati her gegen yil
daha yukarilara ¢ikmistir. 2013 yilinda 19. sirada iken 2014 yilinda 14. Siraya
yukselmistir.

Tablo 1: Diinya Mobilya ihracatinda ilk 20 Ulke - Milyon ABD $

Sira Ulke 2013 2014 2014 Ulke Paylari (%)
1 Cin 169.599 178.841 33,9
2 Almanya 60.083 60.623 7,5
3 Italya 12.947 13.502 6,7
4 Polonya 11.592 11.964 6,2
5 ABD 9.873 11.117 4,9
6 Meksika 8.188 8.761 4,3
7 Vietnam 6.682 7.719 3.4
8 Kanada 4.060 6.107 2.3
9 Cek Cumhuriyeti 3.948 4.159 2
10 | Fransa 3.137 3.623 1,7
11 | ingiltere 2.971 2.965 1,6
12 | Malezya 2.353 2.801 1,4
13 Romanya 2.416 2.542 1,4
14 | Tiirkiye 2.106 2.431 1,4
15 Danimarka 2.237 2.422 1,4
16 | Isveg 2.194 2417 1,3
17 | Hollanda 2.399 2.323 1,3
18 | ispanya 2.247 2.300 1,3
19 | Portekiz 2.169 2.293 1,0
20 | Endonezya 1.638 1.849 1,0

Kaynak: ITC-International Trade Center (Uluslararas1 Ticaret Merkezi)-Trademap

Tiirkiye diinya mobilya ithalatinda ilk 20 iilke arasinda yer almamistir. Diinya
mobilya ihracatinda ilk 15 iilke arasina giren Tirkiye nin, ithalat rakamlarinda gerilerde
kalmasi mobilyacilikta disa bagimli olmadigint ve dig ticaret acigi vermeden
bliyiidiiglinii géstermektedir.

1.5. Tiirkiye Mobilyacilik Sektoriine Genel Bir Bakis

19.yiizyilda orman d{irlinleri sanayisine yapilan yatirimlarla birlikte iilkemizde
mobilya endiistrisi gelismeye baslamistir. Ulkemizin en koklii sektdrlerinden biri haline
gelen mobilya sektorli, genellikle geleneksel yontemlerle calisan atdlye tipi, kiiclik
Olcekli isletmelerde goriiliirken, son yillarda orta ve bliyiik 6lgekli isletmelerde de
goriilmeye baglamistir. Bunun sebebi, niifus artislari, kentlesmenin hizlanmasi,
insanlarin sosyal ve kiiltiirel durumlarindaki farkliliklarin ortaya ¢ikmasiyla bu sektore
olan talep artmistir ve firmalarin sayilar gittikce artmistir (Demirci, 2004: 21).

Orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerin sektére girmesiyle, kiiclik 6lgekli isletmelerin
faaliyetlerinde bir azalma, diisiis hatta rekabet edemeyerek faaliyetlerine son verecekleri
distinilmiis fakat sonuclar beklendigi gibi olmamistir. Hatta kiigiik dlgekli isletmelerin
siparise gore calisabilme kabiliyeti, liretimde daha esnek oluslari, atdlye tipi iiretime
gore fabrikasyon tretimin maliyetlerinin fazla olmasi gibi sebepler kiigciik 6lgekli
isletmelerin sayisinin artmasina neden olmustur (Demirci, 2004: 21).

Niifus artis1, evlenmelerdeki artis, c¢ocuk sahibi olma veya c¢ocuklarin
bliyiimesiyle degisen ihtiyaglar, konutlasmadaki degisiklikler, okullasma oranindaki

Isletme Arastirmalart Dergisi 519 Journal of Business Research-Tiirk



M. Ozbirecikli — L. M. Tiifek¢i 10/2 (2018) 512-533

artiglar, biiro ve hizmet sektoriinliin gelismesi, sanayilesme sonucu kentlesmenin
hizlanmasi, gelir seviyesindeki yiikselisler, moda ve stil degisikliklerine uyum saglama
veya eski mobilyay1 yenileme, tiyatro, sinema, lokanta gibi dis mekanlarin sayisinin
artmast Tiirk mobilyacilik sektoriinde {iriin talebinin baslica unsurlar1 olarak sayilabilir
(Andag, 2008: 7).

1.6. Tiirkiye Mobilyacilik Sektoriinde Hatay’in Yeri

Tablo 2’de Tirkiye’nin toplam mobilya ihracatinin yaklasik %80’inin bes ilde
gergeklestirildigi goriilmektedir. Hatay Tirkiye genelinde igyeri sayisi agisindan 10.
Sirada, ihracat siralamasinda ise 8. sirada yer almaktadir. Bu durum Hatay’in Tiirk
mobilya sektoriinde 6nemli bir konumda oldugunu gostermektedir.

Tablo 2: Tiirkiye Mobilya Sektoriinde Faaliyet Gosteren Isyeri Sayis1 Ve Istihdam

Diizeyi
. Isyeri Isyeri Calisan | Cabsan | Thracat ($) ihracat
1 Sayis1 | Dagilimi Sayisi Dagilimi Sirasi
(%) (%)

Istanbul 5.334 24,40 30.147 21,08 476.326.554 1
Ankara 2.285 11,70 12.647 9,00 115.960.428 5
[zmir 1.750 9,00 11.874 8,50 120.020.654 4
Bursa 1.739 8,90 19.351 13,80 421.086.957 2
Kayseri 888 4,60 18.407 13,20 322.876.719 3
Antalya 729 3,70 3.623 2,60 6.928.718 18
Adana 413 2,10 2.254 1,60 34.051.054 7
Samsun 384 2,00 1.704 1,20 7.042.897 17
Mersin 355 1,80 1.755 1,30 8.070.430 16
Hatay 353 1,80 1.231 0,90 33.571.035 8
Kahramanmarag 96 0,49 1.704 1,22 765.548 50
Osmaniye 86 0,44 720 0,51 767.074 49
Toplami 19,471 100 | 139.836 100 | 1.819.096.135 -

Kaynak: DOGAKA, 2014: 30.
1.7. Mobilyacilik Sektoriinde Yasanan Temel Sorunlar

Mobilyacilik sektorii en fazla isgiicli yogunlugu olan sektorlerden biridir. Her
sektorde oldugu gibi bu sektorde de rekabet diizeyini, gelisimini ve biiylimesini
etkileyen 6nemli temel sorunlar bulunmaktadir. Bu baglik altinda s6z konusu sorunlara
yer verilmektedir.

1.7.1. Sermaye Yetersizligi

Ulkemizde mobilya sektdriinde daha ¢ok kiiciik ve orta dlgekli isletmeler yer
aldig1 i¢in bu sektdrde yasanan en onemli sorun sermaye yetersizligi ve yiiksek faizli
kredilerdir. Isletmelere daha diisiik faizle krediler saglanmadig1 tesvikler yapilmadig
icin gereken finansman yatirnmi yapamayan isletmeler sermayelerini kullanmakta ve
daha sonra sermayelerinin azalmasi, bitmesi gibi durumlarla faaliyetlerinde istenilen
sonuca gidememektedirler (Ozgiilbas ve Koyuncugil, 2011: 78-79).

1.7.2. Teknoloji Sorunu

Mobilya sektoriinde kiiclik 6lcekli isletmelerin ¢ogunlukta olmasi ve sermaye
yetersizligi nedeniyle yliksek teknolojilere yonelememeleri, diisiik makine kapasitesi ve
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emek yogun calisarak daha diislik standartlarda iiretim yapmalarina sebep olmaktadir.
Bu durum isletmelerin piyasada rekabet kosullarini zorlastirmaktadirlar (Yayli, 2004: 4-
5).

1.7.3. Hammadde Sorunu

Ulkemiz orman kaynaklar1 bakimindan sektdriin ihtiyaci olan hammadde
thtiyacini karsilayamamakta, disardan alinan hammaddeler gerekli standartlarin altinda
olabilmektedir. Bazen kurutulmus yart mamul iirlinler yerine kurutulmamis yart mamul
irlinler piyasaya sunulabilmekte ve standartlara uymayan mamul ve yar1 mamul
kullanimlar1 kalitesiz {irtinlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Akin, 2003: 46).

1.7.4. Tasarim Gelistirmede Yetersizlik

Mobilyacilik sektorii tasarim konusunda diger sektorlere nazaran rekabet diizeyi
oldukca yiiksek olan bir sektordiir. Giinlimiizde insanlarin ihtiyaclari, istekleri
degistikce tasarimda yapilacak degisiklikler isletmeleri diger isletmelerden ayiracak,
farkli iriinler ortaya ¢ikarabilecek firsatlar dogurmaktadir. Ulkemizde, mobilya
sektoriindeki isletmelerin tasarim konusuna yterince Onem vermemeleri, sadece
katalogdan bakip yapma veya biiylik isletmeleri taklit etme uygulamalarina sebep
olmakta ve modern tasarim yapan uluslararasi isletmeler karsisinda rekabet sansimizi
azaltmaktadir (SANGEM, 2011: 21).

1.7.5. Egitimli Eleman Eksikligi

Y onetimdeki kisilerin muhasebe veya finans konularindaki eksikleri, analizlerdeki
yetersizlikleri sadece iiretim asamasi icin degil, isletmenin yonetimi konusunda da
sorunlar dogurmaktadir. Uzman eleman bulma, egitim programlarindaki yetersizlikler
sektorde sorunlar yaratmaktadir (Ozgiilbas ve Koyuncugil, 2011: 80).

1.7.6. Maliyet Sorunu

Mobilya iiriinlerinin biiylik hacimli olmas1 hem yurti¢i ve hem yurtdis1 satislarda
nakliye maliyetinin yiiksek olmasina neden olmaktadir. Ayrica vergi oranlarinin, is¢ilik
primlerinin ve enerji maliyetlerinin yiiksekligi de sektorde karsilagilan 6nemli mali
sorunlardir (Inal ve Toksar1, 2006: 110).

1.7.7. Kayit Disihk

Ulkemizde kayitl olarak faaliyette bulunan mobilya iireticilerinin yaninda, bu isi
denetimlerden uzak ve kayit dis1 olarak yiiriten birgok mobilya isletmesi oldugu
disiiniilmektedir. Bu sebeple mobilya {ireticilerinin ve saticilarinin sayisi tam olarak
bilinmemektedir. Kayit dis1 is yapan Treticiler diger firmalarin ilerlemesini
engellemekte ve haksiz rekabetin dogmasina neden olmaktadir (OAIB, 2014: 22).

1.7.8.Bilgi ve Deneyim Eksikligi

Tiirkiye’de mobilya sektorii, i¢inde bulundugu piyasaya yonelmekte ve bildigi
pazarda rekabet ederek iiretim yapmaktadir. Di1s pazarlar hakkinda bilgi ve tecriibesi
olmadig1 ve geleneksel yontemlerle calistigi icin uluslararasi pazarlara girmekten ve
rekabet etmekten ¢ekinmektedir (OAIB, 2014: 22).
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2. ILGILi ARASTIRMALAR

Calismanin bu boliimiinde mobilyacilik sektorii iizerinde yapilan bazi arastirma
caligmalar1 hakkinda bilgi verilmektedir. Calisma kapsaminda yapilmis olan literatii
taramasi neticesinde Tiirkiye’de mobilya sektdriinde maliyet muhasebesi uygulamalari
konusunda bir arastirma calismasina rastlanmamistir. Asagida, ¢alisma kapsaminda
ulasilan ve mobilyacilik sektorii tizerinde yapilmis olan ¢alismalara yer verilmistir.

Hacihasanoglu (2014) Kayseri’de mobilya sektoriinde Kaizen Maliyetleme
yontemi kullanarak {iiretim maliyetlerinin distriilmesi konusunda bir caligma
gerceklestirmistir. Calismada yiiksek iiretim maliyetlerinin azaltilmasina yonelik
oneriler gelistirilmesi amaclanmistir. Arastirmada isletmeler agisindan Kaizen
Maliyetleme yonteminin olduk¢a 1y1 sonuglar dogurdugu, diger liretim isletmelerinin de
ilgisinin  stratejik maliyetleme yoOntemlerine c¢ekilmesiyle maliyetlerde Onemli
degisiklikler meydana gelecegi sonucuna varilmaistir.

Yurdakul ve dig. (2013) mobilya endiistrisinde hangi hammaddelerin kullanildig:
ve bunlarin temininde karsilagilan sorunlar {izerine bir calisma gerceklestirmistir.
Mobilya isletmelerinin yogun oldugu farkl: illerde bulunan 47 isletmeye anket ¢alismasi
uygulanmistir. Caligma sonucunda mobilya isletmelerinin neden stok yapmadiklari,
isletmelerin maliyetlerini etkileyen sebeplerin neler oldugu tespit edilmistir.

Colak ve Ulucan (2012) mobilya isletmelerinde karlilig1 etkileyen faktorlerin
belirlenmesine yonelik bir ¢calisma gergeklestirmistir. Arastirmay kiiciik, orta ve biiyiik
olcekli 628 mobilya isletmelerine anket uygulayarak yapmislardir.

Ozcan ve Sagh (2009) kiigiik, orta ve biiyiik dlgekli iic mobilya isletmesinde
elbise dolabi iiretmeyi diisiinen yatirimciya en karl alternatifleri segmesine yardimci
olmak icin bir ¢alisma gerceklestirmistir. Arastirma sonucunda isletme biiyiikliiklerinin
hangi metotta daha karli sonuglar dogurdugu gozlenmistir.

Ahmadov (2006) Kayseri ilinde mobilya sektoriinde faaliyet gdsteren isletmeler
iizerinde anket caligsmasi yaparak stratejik maliyetin araclarindan biri olan Hedef
Maliyetlemenin mobilya sektoriinde uygulanabilirligini tespit etmeye calismistir.

Uyar (2008) Denizli ilindeki {iretim isletmelerinin maliyet muhasebesi
uygulamalarinin genel gorliniimiinii arastirmistir. Uyar, c¢alismasinda 86 {iretim
isletmesine anket uygulamasi yapmistir. Arastirma sonucunda genellikle maliyetlerin
aylik olarak hesaplandigi, isletmelerin planlama ve gider kontrolii agisindan fiili
maliyet yontemini tercih ettigi, maliyet saptama amacina gore, satha ve siparis maliyet
sisteminin kullanimin birbirine yakin oldugu, karar verme amacina gore ise tam maliyet
sisteminin kullanildig1 sonuclarina ulagmstir.

Kara (2008) mobilya sektoriinde uygulanan fiyatlandirma ve gelir yonetimi
iizerine bir calisma gerceklestirmistir. Calismada mevsimsel dagilim gosteren miisteri
talepleri 12 aylik donemlere ayrilarak ortalama fiyata gore degerlendirmeye alinmistir.
Arastirmada fiyatlar artarken miisteri taleplerinin azaldigi veya tam tersi durumun
ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir.

Demirci (2004) Tirkiye mobilya sorunlarini arastirmis ve sorunlara ¢oziimler
gelistirmistir. Arastirmasinda kiigiik, orta, biiyiik olmak iizere toplam 608 mobilya
isletmesine anket calismast uygulamistir. En 6nemli sorunun egitimli eleman eksikligi
oldugu sonucuna varmistir.
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Ko¢ ve Aksu (1995) geleneksel yontemlerle calisan kiiclik 6lgekli bir mobilya
isletmesinin {iretim siirecini incelemistir. Arastirmasinda 32 adet mutfak takiminin
iiretimini gézlem ve 6lgme yontemi kullanarak bulgulara ulasmistir ve bu bulgular1 bir
kisisel bilgisayar iizerinde LOTUS destegi ile degerlendirmistir.

Ardi¢ (2003) mobilya sanayinde birim maliyetlerin minimize edilmesi i¢in gerekli
olan wverilerin tespiti, analizi, hesaplanmast ve uygulanmasi1 ile 1ilgili c¢alisma
gergeklestirmistir. Arastirma kendi sektoriinde 6nemli bir pazar payina sahip Kayseri
Merkez Celik A.S ye uygulanmistir. Kanepe ve koltuk takiminin birim maliyetinin nasil
hesaplandigr ve hangi direkt ve endirekt malzemelerden olustugunu gostermeye
calismstir.

Ozgiilbas ve Koyuncugil (2011) Antakya ilcesinin mobilya ve ayakkabicilik
sektor durumu ile ilgili bir proje ortaya koymustur. Proje, Antakya Ticaret ve Sanayi
Odasi1 (ATSO) tarafindan ve Dogu Akdeniz Kalkimma Ajansi (DOGAKA)
finansmaniyla gergeklestirilmistir. Antakya’nin mobilya ve ayakkabicilik sektér durumu
627 isletmeye anket ¢alismasi yapilarak tespit edilmeye calisilmistir.

Demir ve Siit¢ii (2002) calismasinda, Isparta’da Orman Uriinleri Endiistrisinde
faaliyet gosteren KOBI’lerin kriz sonrasi iiretim, teknoloji ve finansman anlaminda
yasadiklar1 sorunlar1 tespit etmeye calismistir. Arastirmada yiiz yiize anket yOntemi
uygulanmistir. 33 isletmeden elde edilen anket verileri degerlendirilmis ve isletmelerin
en fazla sermaye temininde finansman sorunu yasadiklari ve bu sorunu banka
kredileriyle agsmaya calistiklar1 sonucuna varmiglardir.

Stottinger (2001) tarafindan yapilan calismada, sistem, elektrik ve makine
miihendisligi, plastik ve mobilya olmak tizere toplam 5 farkli sektordeki 45 yoneticiyle
milakat yapilmistir. Calismada firmanin ihracattaki deneyimi ve firmanin personel
sayisina gore biiylkligii degisken olarak ele alinmistir. Sonuglara gore, yurtdisi
pazarlarda deneyimsiz firmalar kati maliyet artt yontemini kullanirken, deneyimli
firmalarin ise kar maksimizasyonu gibi finansal amaglari ele aldig1 sonucuna varilmistir.

Bu calismada ise, Tiirkiye genelinde isyeri sayist agisindan 10. sirada, ihracat
siralamasinda ise 8. sirada yer alarak mobilyacilik sektoriinde ekonomik olarak dnemli
bir yere sahip olan Antakya’da faaliyette bulunan firmalarin maliyetlerini nasil
hesapladiklarini, maliyet analiz ¢aligmalar1 yapip yapmadiklari, bu analizlerin yonetsel
kararlarda kullanimi, maliyet muhasebesi uygulamalarinin bilincinde olup olmadiklari
arastirma konusu edilmektedir.

Calismanin bu yoniiyle sirket uygulamalarindaki eksikliklerin saptanmasi ve
sirketlere ¢6zlim Onerileri sunulmasi agisindan énemli oldugu, icerigi agisindan 6zgiin
nitelik tasidigi ve maliyet muhasebesi uygulamalari konusunda yapilan caligmalara
katki saglayacag diistiniilmektedir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi
3.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ihracat agisindan da onemli gelismelerin yasandigi nadir sektdrlerimizden biri
olan mobilya sektorii iilkemiz ekonomisi i¢in oldukca Onemli bir yere sahiptir.
Teknolojik gelismelerin yani sira miisteri zevk ve beklentilerinin de siirekli degismesi
mobilyacilik sektoriindeki rekabetin nedenlerini teskil etmektedir. Ote yandan sektdrde
maliyet kararlarini etkileyen birgok unsur bulunmaktadir. Bu sebeple isletmelerin yeni
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tasarimlar gelistirme ve diisilk maliyetle istenilen kalitede iirlin iliretmenin yani sira
maliyet hesaplamasi ve kontroliine yonelik yontem ve teknikler kullanmasi da rekabet
ortamindaki avantaj saglayabilecek unsurlardan biri olarak kabul edilebilir.

Bu calismada mobilyacilik sektoriinde el yapimi geleneksel liretimden modern
teknoloji kullanimina dayali iiretime ge¢mekte olan Antakya’da mobilya sektoriinde
faaliyette bulunan isletmelerin liretim maliyetinin hesaplanmasi, kontrolii ve analizine
yonelik yontem ve teknikleri kullanma diizeylerinin tespit edilmesi suretiyle
uygulamada eksik goriilen hususlarin giderilmesine yonelik Oneriler gelistirilmesi ve
onerilerin sektordeki isletmelerle paylasilarak Antakya Olceginde isletmelerin
uygulamalarina katki saglanmasi amag¢lanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kapsami

Calismanin ana kitlesini, Antakya Mobilyacilar ve Hizarcilar Odasi’ndan elde
edilen verilere gore, Antakya mobilyacilik sektoriinde faaliyet gosteren 400 isletme
olusturmaktadir. Caligmanin orneklemi tesadiifi olmayan Ornekleme yontemlerinden
“Yargisal Ornekleme” yontemine gore belirlenmistir. Arastirma calismasina katki
saglayacag diisiiniilen 66 mobilya firmasi iradi olarak se¢ilmistir. Orneklemde yer alan
mobilyacilarin cogunlugu Antakya Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gostermektedir.

Calisma kapsamindaki mobilya firmalarmin iiretim maliyet yOntemlerinden
hangisini kullandiklarini, maliyet analiz ¢alismalarinin yonetsel kararlarda kullanimi,
sektoriin maliyet muhasebesi uygulamalarinin bilincinde olup olmadiklarini tespit
etmeye yonelik anket formu hazirlanmistir. Hazirlanan anket formlari iradi olarak
secilen 66 mobilyacilarin yonetici veya sahibi ile yliz ylize goriisiilerek uygulanmistir.

Anket uygulamasinda elde edilen veriler SPSS programinda isleme tabi tutularak
frekans tablolar1 ¢ikarilmis ve ayrica bazi unsurlar arasinda iliski olup olmadiginin
tespiti i¢in Ki-kare testi ve Capraz Tablolar (Crostabs) analizi yapilmistir.

3.3. Anket Formunun Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Anket caligmas1 genel bilgiler boliimii ile birlikte iki boliimden ve 12 sorudan
olusmaktadir. Ilk boliim, anketi cevaplayan mobilya firmasmin unvaninm, faaliyet
siiresinin ve ¢alisan personel sayisinin soruldugu 3 sorudan olusan genel bilgiler
boliimiidiir. Ikinci béliimde, {iretim maliyet hesaplama yontemlerine yonelik sorularin
soruldugu toplam 9 sorudan olusan boliimdiir. Ikinci béliimde firmanin uyguladig
iretim sistemine, maliyetleri nasil siniflandirdiklarina, kullandiklar1 maliyet hesaplama
yontemlerinin neler olduguna, maliyet analiz calismalarinin yapilis sekillerine ve
bunlar1 yonetsel kararlarda kullanip kullanmadiklarina, firmanin performans dl¢iimiine,
mamul maliyetini en fazla etkileyen unsura ve basarisini rakiplere kiyasla en fazla
etkileyen unsura iliskin sorular yer almaktadir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma kapsamindaki sirketlerin yaklasik % 15’1 1-10, % 65’1 11-50 ve
%20’s1 51-100 personele sahiptir. Dolayisiyla s6z konusu isletmelerin yaklasik %85°1
11-100 aras1 personel ¢calistirmaktadir.

Aragtirma kapsamindaki sirketlerin %28,8°1 anonim, %71,2’si limited sirkettir.

Arastirma kapsamindaki sirketlerin % 9,11 1 — 5 y1l, % 31,8’1 6 — 10 y1l, % 28,8’1
11— 15 y1l ve %30,3’1 16 yilin tizerinde bir siiredir faaliyette bulunmaktadir.

Isletme Arastirmalart Dergisi 524 Journal of Business Research-Tiirk



M. Ozbirecikli — L. M. Tiifek¢i 10/2 (2018) 512-533

Arastirma kapsamindaki sirketlere yoneltilen sorularla isletmelerde kullanilan
maliyet hesaplama sistemi, maliyetleri siniflandirma sekli, maliyet hesaplama yontemi,
maliyet analiz c¢aligmalari, maliyet analizinin yonetsel kararlarda kullanilmasi,
performans Olc¢limiiniin degerlendirilmesi gibi maliyet muhasebesi uygulamalari ile
mamul maliyetini etkileyen unsurlar ve isletmelerde basariy1 rakiplere kiyasla en fazla
etkileyen unsurlara yonelik veriler elde edilmistir.

Capraz tablolar analizi:

Sirketlere yoneltilen sorularla elde edilen; isletme basarisini rakiplere kiyasla en
fazla etkileyen unsur, mamul maliyetini en fazla etkileyen unsur, yonetsel acidan
maliyet hesaplama yaklasimi, performans Ol¢liimii, maliyet analizinin ydnetsel
kararlarda kullanimi, isletmelerin maliyet analiz ¢aligsmalari, liretim sistemi, maliyetleri
siniflandirma sekli gibi uygulamalarin sirket unvanina gore, isletmenin faaliyet siiresine
gore ve personel sayisina gore dagilimi arasinda ¢apraz tablolar analizi yapilmastir.

Ki-Kare Analizi

Sirketlere yoneltilen sorularla elde edilen veriler kullanilarak; personel sayisi,
iiretim sistemi, maliyetlerin siniflandirilmasi, maliyetin kapsamini belirleyen yontemler,
maliyetin zamanint belirleyen yontemler (fiili/standart maliyet yontemi kullanimi),
maliyet analizi yapma durumu, maliyet analizinin baz1 yonetsel kararlarda kullanimi,
performans Ol¢iimleri, yonetsel maliyetleme yaklasimlari (Tam Zamaninda Uretim
Yontemi, Hedef Maliyetleme ve Kaizen Maliyetleme gibi maliyet yonetimine yonelik
yaklagimlarin kullanilmas1) gibi uygulamalarin sirketin unvanina (Limited veya anonim
sirket) gore dagilimi Ki-Kare analizi ile incelenmistir. Anonim sirketlerde limited
sirketlere kiyasla daha kurumsal bir yap1 olabilecegi, bu itibarla anonim sirketlerde bu
uygulamalarin daha yaygin olabilecegi beklenebilir.

Ancak sirket tiirli ile yukaridaki degiskenlerin her biri arasindaki iliskiyi gosteren
p degeri (anlamlilik diizey1) 0,05’den biiyiik ¢ikmistir. Bu durum, iki degisken arasinda
anlamli bir iliski olmadigimni gostermektedir. Dolayisiyla, arastirma kapsamindaki
sirketlerin anonim veya limited sirket olmasinin, yukarida sayilan maliyet muhasebesi
ve maliyet yonetimi uygulamalari ile ¢alisan personel sayisi iizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmadig1 goriilmiistiir.

Ayni sekilde maliyet hesaplama yontemi, maliyetlerin siniflandirmasi, maliyetin
kapsamini belirleyen yontemler, maliyetin zamanini belirleyen yontemler (Fiili/standart
maliyet yontemi kullanimi), maliyet analizi yapma durumu, maliyet analizinin bazi
yonetsel kararlarda kullanimi, performans dlgiimleri, yonetsel maliyetleme yaklagimlar
(Tam Zamaninda Uretim Yoéntemi, Hedef Maliyetleme ve Kaizen Maliyetleme gibi
maliyet yonetimine yoOnelik yaklasimlarin kullanilmasi) gibi uygulamalarin sirketin
personel sayisina gore dagilimi Ki-Kare analizi ile incelenmistir. Calisan sayisinin fazla
oldugu isletmelerde, calisan sayisinin az oldugu isletmelere kiyasla daha kurumsal bir
yap1 olabilecegi, bu itibarla ¢alisan sayisinin fazla oldugu isletmelerde bu uygulamalarin
daha yaygin olabilecegi beklenebilir.
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Ancak calisan sayist ile yukaridaki degiskenlerin her biri arasindaki iliskiyi
gosteren p degeri (anlamlilik diizeyi) burada da 0,05’den biiyiik ¢ikmistir. Bu durum, iki
degisken arasinda anlamli bir iliski olmadigin1 géstermektedir. Dolayisiyla, arastirma
kapsamindaki sirketlerin ¢alisan sayilarinin, yukarida sayilan maliyet muhasebesi ve
maliyet yonetimi uygulamalar1 lizerinde 6nemli bir etkisi bulunmadigi goriilmiistiir.

SONUC

Calismada elde edilen bulgularin degerlendirilmesi neticesinde Tiirkiye genelinde
mobilya sektoriinde ihracat siralamasinda sekizinci, isletme sayisinda onuncu sirada
bulunan Antakya’da mobilya sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin maliyet
muhasebesi ve maliyet yonetimi uygulamalarina yonelik olarak asagidaki sonuglar elde
edilmistir:

1. Elde edilen bulgular genel olarak sirketlerdeki maliyet muhasebesi ve maliyet
yonetimi uygulamalart ile sirketlerin tiirii arasinda bir iligki olmadigin1 gostermektedir.

2. Elde edilen bulgular genel olarak sirketlerin maliyet muhasebesi ve maliyet
yonetimi uygulamalar1 ile sirketlerin faaliyet siiresi arasinda bir iliski olmadigim
gostermektedir.

3. Elde edilen bulgular genel olarak sirketlerin maliyet muhasebesi ve maliyet
yonetimi uygulamalar1 ile sirketlerin ¢alisan sayisi arasinda bir iliski olmadigim
gostermektedir.

4. Sirket tiirtine bagli olmaksizin arastirma kapsamindaki sirketlerin %75,8’sinin
siparis maliyet sistemini, %59,1’inin ise safha maliyet sistemini kullandigini tespit
edilmistir. Baz1 sirketlerin liretim kosullar1 geregi her iki yontemden de yararlandig:
anlasilmaktadir. Bu tespit, arastirma kapsamindaki sirketlerin ¢ogunda iiretim
kosullariin gerektirdigi maliyet hesaplama yonetiminin kullanildigini géstermektedir.

5. Arastirma kapsamindaki sirketlerin %83,3°li fiyatlandirma karar1 ile ilgili
caligma yapmaktadir.

6. Arastirma kapsamindaki sirketlerin yaklasik %78,8’inin maliyetleri sabit ve
degisken olarak siniflandirdig1 tespit edilmistir. Bu siniflandirma basa bas analizi,
fiyatlandirma kararlari, makine ve donanim yenileme kararlar1 gibi maliyet analizi
gerektiren hususlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesi acgisindan biiyilk 6nem
tasimaktadir.

7. Arastirma kapsamindaki sirketlerin yaklasik %70’inin maliyetleri yar1 sabit ve
yar1 degisken olarak siiflandirmadigi tespit edilmistir. Oysa bu siniflandirma toplam
maliyet fonksiyonunun olusturulmasi ve maliyetlerin iiretim miktari ile olan iligkisinin
tespiti acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

8. Aragtirma kapsamindaki sirketlerin %351,5’inin Tam Maliyet, %30,3 iiniin
Degisken Maliyet ve %18,2’sinin Normal Maliyet Yontemini kullandigr tespit
edilmistir. S6z konusu sirketlerde en fazla kullanilan yontemin Tam Maliyet Yontemi
oldugu anlasilmaktadir. Vergi uygulamalar1 agisindan Tam Maliyet YOnteminin
uygulanmasi yasal bir gereklilik olmakla birlikte, maliyet yonetimi ve katki pay1 analizi
uygulamalart agisindan Degisken Maliyet Yonteminin, talep dalgalanmalarindan
kaynaklanabilecek birim sabit maliyet farkliliklarinin 6nlenmesi agisindan da Normal
Maliyet YOnteminin uygulanmasi 6nem tagimaktadir.
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9. Arastirma kapsamindaki sirketlerin %45,5’inin iiretilen birimlerin maliyetinin
hesaplanmasinda Standart Maliyet Yontemini, %54,5’inin ise Fiili Maliyet Yontemini
kullandig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla arastirma kapsamindaki sirketlerde, maliyet
yliklemelerinde fiili degerleri kullanan firma sayisi, standart degerleri kullanan firma
sayisina gore %10 daha fazladir. Standart maliyetlerin saptanmasi ve biit¢elerin bu
degerlere gore yapilmasi, maliyet kontrolii agisindan 6nem tagimaktadir.

10. Arastirma kapsamindaki sirketlerin %69,7’sinin basa bas analizi, %27,3 {linlin
katki pay1 analizi, %39,4’ilinlin malzeme maliyeti analizi ve %33,3 {iniin i1s¢ilik maliyet
analizi yaptig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla sirketlerin ¢ogu katki payi analizi ile
malzeme ve is¢ilik maliyeti analizi yapmamaktadir. Degisken maliyet ydntemini
uygulayan sirketlerin oranina bakildiginda (%30,3) bu sonug sasirtic1 degildir.

11. Arastirma kapsamindaki sirketlerin %37,9’unun kapasite artirma kararlarinda,
%57,6’s1n1n ise yenileme kararlarinda maliyet analizinden yararlandig: tespit edilmistir.

12. Arastirma kapsamindaki sirketlerin %51,5’inde {ist yonetimin, isletmenin cari
yil performansini biitce, tahminler ve dnceki donem biit¢e sonuclar1 1s18inda diizenli
olarak izledigi tespit edilmistir. Bu oran standart maliyet degerlerini kullanan sirketlerin
oranma yakindir. Bu baglamda arastirma kapsamindaki sirketlerin yariya yakininda
standart maliyetlerin kullanildig1 ve cari donem sonuclarinin standart degerler ve
biitceler ¢ergevesinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.

13. Arastirma kapsamindaki sirketlerin %28,8’inde Tam Zamaninda Uretim
yonteminin, %63,6’sinda hedef maliyetlemenin ve %27,3’iinde Kaizen maliyetlemenin
uygulandigi tespit edilmistir. Arastirma kapsamindaki sirketlerin ¢cogunda, 6zellikle son
yillarda agir rekabet ortaminda ayakta kalma miicadelesi veren sirketler i¢in Onemli
coziimlerden biri haline gelen hedef maliyetleme yaklasiminin kullanildig:
anlasilmaktadir. Hedef maliyetleme yaklagimimin kullanilmasi sektérde yenilik¢i bir
anlayisin gelismesi agisindan 6nem tagimaktadir.

14. Arastirma  kapsamindaki sirketlerin = %74,2’sinin  firsat  maliyeti
hesaplamasinda, %62,1’inin kapasite artirma kararlarinda, %42,4’linlin ise yenileme
kararlarinda maliyet analizinden yararlanmadigi tespit edilmistir. Oysa maliyet
analizleri isletmelerin maliyet yonetimi performanslari acisindan biiyiikk O6nem
tasimaktadir.

15. Arastirma kapsamindaki sirketlerin %62,1’inde isletmedeki tiim kilit
faaliyetlerin, yetkilendirilen kisiler tarafindan izlendigi tespit edilmistir. Bu sonug
isletmelerin ¢ogunda 6nemli faaliyetler i¢in personel yetkilendirmesi yapildigini ve
faaliyetlerin kontrol edildigini gostermektedir.

16. Arastirma kapsamindaki sirketlerde karlilig1 en fazla etkileyen unsurlarin %47
oranla is¢ilik maliyetleri, %42 oranla hammadde girdi maliyetleri oldugu tespit
edilmistir.

17. Arastirma kapsamindaki sirketlerin ¢ogu, sirketin basarisini rakiplere kiyasla
en fazla etkileyen unsurun “mamul kalitesi” oldugunu diistinmektedir.
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ONERILER
Aragtirmada ulasilan sonuglar dikkate alinarak asagidaki 6neriler sunulmustur:

1. Arastirma kapsamindaki sirketlerin ¢ogunun maliyetlerini analiz ederek yari
sabit ve yar1 degisken siniflandirmasini yapmasi gerekmektedir. Zira bu husus maliyet
fonksiyununun belirlenmesi, maliyet davranisi ile iiretim miktar1 arasindaki iliskinin
Olclilmesi, basa bas analizi, fiyatlandirma kararlari, makine ve donanim yenileme
kararlar1 gibi maliyet analizi gerektiren hususlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

2. Aragtirma kapsamindaki sirketlerin genelde Tam Maliyet Yontemini kullandig:
anlasilmaktadir. Oysa etkin bir maliyet yonetimi, katki pay1 analizi uygulamalari, dogru
ve rekabetei fiyatlandirma kararlar1 alinmasi agisindan Degisken Maliyet Ydntemine
onem verilmesi gerekmektedir.

3. Sabit maliyetlerin aylar veya mevsimler itibariyle dalgalanma gdsterme
ihtimaline karsin sirketlerde Normal Maliyet YoOnteminin uygulanmasi da Onem
tagimaktadir. Bu baglamda satiglar1 donemsel olarak dalgalanma gosteren isletmelerin
sabit genel iiretim maliyetlerini normal maliyet yontemine gore dagitmalari uygun
olacaktir.

4. Arastirma kapsamindaki sirketlerin yarisindan azi1 Standart Maliyet Y ontemini
kullanmaktadir. Oysa gerek rekabet kosullarinin yogun oldugu pazar kosullarinda
ayakta kalmak, gerek isletmenin hammadde ve malzeme stoklarinin etkin kontrolii i¢in,
gerekse de is¢ilik zamanlarinda verimliligi saglamak acisindan mamul maliyetlerinin
standart degerlerle belirlenmesi hayati 6nem tasimaktadir.

5. Arastirma kapsamindaki sirketlerin cogunda firsat maliyeti hesaplamasi,
kapasite artirma kararlari, makine ve techizat yenileme kararlari i¢in maliyet
analizinden yararlanilmas1 gerektigi goriilmektedir.

6. Sirketlerde stok maliyetlerinin azaltilmasi amactyla Tam Zamaninda Uretim
yonteminin, mamul ve {iiretim siirecinde siirekli iyilestirme yapilarak hem mamuliin
kalitesinde ve fonksiyonlarinda iyilestirme, hem de iiretim maliyetinde azalis saglamaya
yonelik Kaizen maliyetleme anlayisinin benimsenmesi gerekmektedir.

7. Isletmelerin satis olanaklarini artirmasi ve Tiirkiye siralamasindaki yerini
yukseltmesi i¢in dis pazarlar hakkinda daha fazla bilgi edinmeleri, uluslararasi fuar ve
sergilere katilmak suretiyle deneyim kazanmalar1 ve yeni pazarlart kesfetmeleri
gerekmektedir.

8. Ulkemiz mobilya sektdriiniin en 6nemli sorunlarindan biri olan tasarim gelistirme
eksikliginin rekabet etme ve itibar agisindan ne denli hayati bir degeri oldugu dikkate
alimmalidir.
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Extensive Summary

This study aims to provide contribution to furniture enterprises with suggestions
generating from the present study by detemining to what extend furniture enterprises in
Antakya, which have experienced transition from handmade traditional furniture
production to using modern technology in furniture production, use contemporary
methods and techniques for cost calculation and control.

Data were gathered by applying questionnaire through face to face interview to
the manager or owner of 66 furniture enterprises selected volitionally from furniture
enterprises operating in the city Antakya. The data obtained through the questionnaire
were processed by means of the SPSS program in order to prepare frequency tables and
make Ki-Kare test and Cross-table (Crostabs) analysis to determine if there is a
relationship between some elements herein.

We revealed followings by analysing data obtained from the surveyed enterprises
which operates in Antakya furniture sector:

1- Findings show that no relationship exist between type of companies and cost
accounting/cost management practices used in the said companies.

2- Findings show that no relationship exist between age of companies and cost
accounting/cost management practices used in the said companies.

3- Findings show that no relationship exist between number of employees of
companies and cost accounting/cost management practices used in the said
companies.

4- Findings show that no relationship exist between age of companies and cost
accounting/cost management practices used in the said companies.

5- Regardless of type of companies, 75.8% of the surveyed enterprises use Job
Order Costing Method and 59.1% of the surveyed enterprises use Process
Costing Method. It is understood that some companies use both methods due to
their production process requirements.

6- Approximately fifty percent of the surveyed enterprises use Standard Costing
Method and fifty percent of them uses Historical Costing Method in calculating
cost of units produced.

7- Most of the surveyed enterprises make break-even point analysis in their
decision making process.
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8- Most don’t make contribution margin analysis and material-labour cost
analysis.

9- Most don’t use modern managerial accounting approaches herein.

10- 83.8% of the surveyed enterprises make analysis for decision making for
pricing.

11- We revealed that 78.8% of the surveyed enterprises classify costs as fixed and
variable.

12- More than fifty percent of the surveyed enterprises use Full Costing Method
and %30 uses Variable Costing Method. As known, enterprises must apply
Full Costing Method due to the Tax Law. From cost management point of
view, Variable Costing Method should be used for the purpose of cost control
and break-even point analysis.

13- We revealed that 69.7% of the surveyed enterprises make break-even point
analysis, 27.37% make contribution margin analysis, 39.4% make raw
material analysis and 33.3% make labour cost analysis. As a result, most
don’t make contribution margin, raw material and labour cost analysis. These
findings comply with the findings about use of Variable Costing Method.

14- We revealed that the surveyed enterprises benefit from cost analysis in their
capacity planning (37.9%) and in their renovation decision making process
(57.6%).

15- We revealed that 28.8% of the surveyed enterprises apply Just in Time
approach, 63.6% apply Target Costing and 27.3% apply Kazien approach.

16- We revealed that the surveyed enterprises do not benefit from cost analysis in
calculating opportunity cost (74.2%), in decision making for capacity change
(62.4%), and in decision making for renovation of fixed assets (42.4%).

17- We revealed that the surveyed enterprises see portion of raw material cost
42% and portion of labour cost 47% in total cost of product.

Suggestions

1- Most of the surveyed enterprises should classify and define their production-
related fixed and variable costs. Indeed it is quite crucial to set mix cost
function in order to analyse cost behaviours and break-even point, and for
decision making for pricing and renovation of tangible assets,

2- Most of the surveyed enterprises use Full Costing Method. Whereas Variable
Costing Methos should be used in order for an effective cost management and
decision making for pricing in competitive business environment.

3- Approximately fifty percent of the surveyed enterprises use Standard Costing Method
in calculating cost of units produced. Whereas enterprises which want to survive in
competitive business environment should use standard metrics such as labour
cost, labour time, raw material amount in order to use labour and raw material
sources effectively.
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4- Most of the surveyed enterprises should benefit from cost analysis in
calculating opportunity cost, in making decision for capacity change and for
renovation of tangible assets.

5- Most of the surveyed enterprises should benefit from Kazien approach and Just
in Time, if appropriate for their business environment and conditions.

6- Most of the surveyed enterprises should obtain information about national and
international markets and customer needs in order to extend their market share.

7- The surveyed enterprises should pay attention to design of their products in
order to take competition advantage and build a reputation.
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