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Amag - Bu arastirma vakif {iniversitelerinin misyon ve vizyon bildirilerini analiz ederek, etik vurgularn
genel olarak hangi baghklar altinda toplandigini saptamay1, hangi etik vurgularin benimsendigini ve hangi
vurgulara ne siklikta yer verildigini belirlemeyi amaglamaktadir.

Yontem — Arastirmanin Orneklemi nitel arastirma yontemlerinde siklikla kullanilan amagsal (lgiit
ornekleme) teknigine gore belirlenmistir. Bunlardan lisans diizeyinde egitim vermeyenler (5), misyon-
vizyon ifadelerini ayr1 ayr1 beyan etmeyenler (1), heniiz egitim dgretim faaliyetinde bulunmayanlar (1) ve
web sayfasi hazir olmayanlar (1) dlgiitlere uygun olmadigindan toplam 69 vakif iiniversitesi arastirmaya
dahil edilmistir. Arastirmanin birincil verileri 23-27 Eyliil 2019 tarihleri arasinda vakif {iniversitelerinin
resmi web sitelerindeki dokiimanlardan elde edilmistir. Dokiimanlar analiz edilerek, tema ve kategoriler
altinda degerlendirilmis ve etik vurgular analiz edilmistir.

Bulgular - Arastirma sonucuna gore siklikla kullanilan etik vurgu ifadeleri; akademik ozgiirliik ve ozerklik,
akademik diiriistliik, sayg, tarafsizlik ve liyakati esas alma, kamu yararimm ve kurumun ¢ikarlarimin onceligi, takim
odaklilik, kural, kanun ve mevzuata uyum, sorumluluk ve hesap verebilirlik, yenilige agiklik topluma karst sorumluluk
ve Ogrenci odakhiliktir. 11 tema kapsaminda misyonda toplam 280, vizyonda toplam 130 etik vurgu
bulunmustur.

Tartisma — Elde edilen bulgulara gére {iniversitelerin misyon bildirilerinde en ¢ok yer alan etik vurgular
sirastyla; ogrenci odaklilik (94), topluma karst sorumluluk (77) ve yenilige acikliktir (43). Vizyon
ifadelerinde en ¢ok yer alan etik vurgu yenilige acikliktir (40). Bunu; topluma kars1 sorumluluk (36), 6grenci
odaklilik (34) izlemektedir. Etik kodlar yerlestigi ve isledigi Ol¢iide etik ilkelere uygun davramsglar ve
uygulamalar ortaya ¢iktigindan, {iniversitelerin misyon ve vizyon bildirilerinde YOK Etik Davranis
[lkelerinde belirlenen etik vurgulara yer vermeleri, yer verenlerin ise vurgu sayilarim arttirmalar1 gerekir.
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Purpose — The aim of this research is to analyze the mission and vision statements of the foundation
universities and to determine which headings of ethics are collected in general, to determine which ethical
emphasis they adopt and how often.

Design/methodology/approach — The sample of the study was determined according to the purposeful
(criterion sampling) technique used in qualitative research methods. A total of 69 foundation universities,
which provide undergraduate education, declare their mission-vision statements separately, are currently
in education and training activities and have a web page included in the study. The primary data of the
research was obtained from the documents on the official websites of foundation universities between 23-
27 September 2019. The documents were analyzed, evaluated under the themes and categories, and ethical
highlights were analyzed.

Findings - Ethical emphasis expressions frequently used according to the research result; academic freedom
and autonomy, academic honesty, respect, impartiality and merit, the priority of public interest and the
interests of the institution, team orientation, compliance with rules, laws and regulations, responsibility and
accountability, openness to innovation, responsibility to society and student focus. Within the scope of 11
themes; 280 ethical emphasis was found in the mission, and 130 ethical emphasis in vision.

Discussion — According to the findings obtained, the most ethical emphasis in the mission statements of the
universities are as follows; student orientation (94), responsibility towards society (77) and openness to
innovation (43). The most important ethical emphasis in vision statements is openness to innovation (40).
Responsibility towards the society (36), student orientation (34) follows. To the extent ethical codes are
established and processed, behaviors and practices that comply with ethical principles occur. For this
reason, universities should include ethical emphasis determined in YOK Ethical Behavior Principles in their
mission and vision statements, while those who take part should increase their emphasis.
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GIRiS

Universite kavrami Latince universitas sozciigiinden tiiretilerek bagimsiz ve ortak cikarlar1 olan kisiler
toplulugu, lonca anlaminda kullanilmistir. Bugtinkii anlamu ile {iniversiteler son dénem 11. ve 12.yiizyil Orta
Cag Avrupa’sinda giindeme gelmistir (Rukanci ve Anamerig, 2004). Yaygin goriise gore kurulus tarihinin 1088
oldugu kabul edilen Italya Bologna Universitesi Orta Cag’da Avrupa’da kurulan ilk {iniversitedir. Ogrenci
loncas: tarafindan kurulan bu tiniversitede 6gretmenlerin maaslarin1 6grenciler karsilamistir. Ikinci olarak
1150’de Fransa’da maaslarin kilise tarafindan karsilandig1, gretmen loncas niteligindeki Paris Universitesi
kurulmustur. Ugiincii olarak 1167’ de ingiltere’de Ogretmen maaslarinin devlet tarafindan karsilandigi, devlet
destegi ile kurulan Oxford Universitesi kurulmustur (Antalyali, 2007: 27). Giiniimiiz {iniversitelerinin
temellerini atan bu Orta Cag {iniversitelerinin temel misyonlar1 egitim iken Ronesans doneminde ise
{iniversitelerin misyonuna ulusallasma eklenmistir (Antalyali, 2007: 28). Fransa, Ingiltere, Ispanya ve Latin
Amerika’da tiniversiteler devlete daha verimli hizmet etmeleri i¢in ulusallastirmistir (Scott, 2006). Modern
tiniversite anlayisinin olgunlasmaya basladigr 19. yy.’da Amerikan {iniversitelerinde ulus devletin bireyine
hizmet, Alman {iniversitelerinde arastirma misyonunun iiniversitelerin temel faaliyetleri arasma girmesi bu
tarihe denk gelmektedir (Oosterlinck ve Lueven, 2006). Bu donemde arastirmalar sonucu {iretilen bilgiler
Ogrencilere aktarilmaya, yayilmaya, topluma sunulmaya baglamistir. Brubacher ve Rudy’e gore (1976: 305) II.
Diinya Savagindan sonra ise {iniversiteler dogrudan devlete ve endiistriye hizmet etmeye baglamustir.

Universiteler “Toplumun entelektiiel kiiltiiriinii ziimleyen, gelistiren ve yayan bir kurum" (Bolay, 2011: 106)
olarak tanimlandig1 gibi; "kamu yarari i¢in bilgi iireten, bilgiyi ileten ve yayan 6zerk bir 6gretim ve arastirma
kurumu" (Ortasg, 2004: 7) olarak da tanimlanmaktadir ve Erdem (2005)’e gore 1982 Anayasasinun 130. ve 2547
sayili yasanin 4. Maddesinde, diinyadaki diger iiniversitelerde oldugu gibi Tiirk tiniversitelerinin “egitim-
ogretim”, “bilimsel arastirma” ve “topluma hizmet”i temel amag olarak almalar1 gerektigi vurgulanmaktadar.

UNESCO tarafindan Paris’te 5-9 Kasim 1998'de Yiiksek Ogretim Diinya Konferansi gergeklestirilmis ve 21. yy
‘da Yiiksek Ogretim Diinya Beyannamesi yaymlanmistir. Beyannamede sosyal sorumlulugun
yiiksekogretimin  temel unsuru oldugu belirtilmistir. Uluslararast Universite Birligi Politikalart
Beyannamesi'nde {iniversitenin sosyal sorumlulugu, akademik ozgiirlitk ve {tiniversite Ozerkligi gibi
yiiksekdgrenimin hassas oldugu konular arasina alinmustir. 2008 yilinda San Francisco'da Universite Sosyal
Sorumluluk Ittifaki gibi uluslararasi érgiitlerin kurulmasi bu kavramin tagidigi nemi gostermektedir.
UNESCO Beyannamesine (1998) gore; toplumdaki degismelere kosut olarak iiniversite; kiiresel, bolgesel ve
yerel sorunlarin ¢oziimiinde aktif olarak yer almak; insani gelisim, insan haklarina evrensel boyutta saygi,
kadinlar ve erkekler igin esit haklar, {iniversitede ve toplumda adalet ve demokratik prensiplerin
uygulanmasy; uluslar, etnik, dini, kiiltiirel ve diger gruplar arasinda anlayis, siddet icermeyen ve baris yanlisi
bir kiiltiirle entelektiiel ve ahlaksal dayanismayi ilerletmek icin bikip usanmadan ¢alismak; kiiltiirel cesitliligi
koruyup desteklemek ve Kkiiltiirler aras1 anlayis ve uyumun gelistirilmesi ve kiiltiirlerin karsilikli olarak
zenginlesmesi konularinda calismak; 6grencilerin sorumluluk sahibi ve kendini adamis vatandaslar olarak
yonlendirilmelerini saglayacak bilgileri, becerileri, tutumlari, degerleri ve yetenekleri kavramalarina yardimct
olmak, kendisini degistirip doniistiirmek, egitimin farkli seviyeleri ve bicimleriyle baglarim giiclendirerek
herkes icin egitim ve cesitli acgilardan egitsel siirecin kalitesini yiikseltmek ve etkinligini artirmak gibi yeni
misyonlar tistlenmistir.

Goziikara'nin (2015: 466) aktarimina gore OECD (2007)’ye gore ise yerel ve bolgesel kalkinmaya 6ncii olan
uiniversitelerin rolleri ileri teknoloji ve aragtirmalar yoluyla bilgi iiretme, egitim ve nitelikli insan yetistirme
yoluyla topluma bilgi aktarma ve yenilikci kogullar1 optimize etme potansiyeli olan kiiltiirel ve sosyal
kalkinmadir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 4. Maddesi incelendiginde ise yiiksekdgretimin amaglarimin;
Ogrencilerini toplum yararini kisisel ¢ikarmin iistiinde tutan, aile, {ilke ve millet sevgisi ile dolu, ilgi ve
yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni zamanda kendi gegim ve
mutlugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel kiiltiiriine sahip, vatandaslar olarak
yetistirmek, yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt dist kurumlarla isbirligi yapmak
suretiyle bilim diinyasimin seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢cagdas gelismeye katkida bulunmak
seklinde gruplandig goriilmektedir.
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Anayasanin 130. Maddesi “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin
ihtiyaglaria uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-igretim,
bilimsel arastirma, yaymn ve damsmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere gesitli birimlerden olusan
kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur. Kanunda
gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan, Devletin
gozetim ve denetimine tabi yiiksekogretim kurumlari kurulabilir” demektedir. Tiirkiye’'de ilk vakif
tiniversitesi 1984 yilinda kurulmustur. Bu arastirma vakif {iniversitelerinin misyon ve vizyon bildirilerini
analiz ederek, etik vurgularin genel olarak hangi bagliklar altinda toplandigini saptamayi, hangi etik
vurgularin benimsendigini ve hangi vurgularin ne siklikta yer aldigini belirlemeyi amaclamaktadir.

LITERATUR iNCELEMESI

Bilgi toplumunda doniistiiriilmeye calisilan iiniversite modeli, ABD iiniversitelerinin bir kisminda da
uygulanan sirket tipi girisimci iiniversite modelidir (Ozdem, 2011: 1869). Bu model; 6grenci-miisteri-sirket
ticlemesi icinde {iniversitelerin, is ¢evreleri ile olan iliskilerini artirarak gelistirmelerini ve kendi finansman
kaynaklarin1 yaratmalarin1i hedefler. Bu nedenle; iiniversiteler egitim Ogretimin yamni sira, uygulamali
arastirma, danismanlik ve yetiskinlerin egitimi gibi gesitli toplumsal islevleri de {istlenmislerdir (Kavak, 1990).
YOK'iin Tiirkiye'nin Yiiksekogretim Stratejisi raporunda (2007) da pek ¢ok iilkenin girisimci iiniversite modeli
olarak adlandirilan bir modele yoneldigi sdylenmektedir. Eger girisimci ruhu benimsemek istiyorlarsa
tiniversiteler uzun vadeli planlarin belirlemek zorundadir.

Strateji -bir orgiitiin hedef ve amacina erisebilmek icin takip ettigi yollar- olusturma siirecinde misyon bildirisi
Oonemli bir baslangi¢ noktasidir, stratejik plan ise bir 6rgiitiin oyun planidir (Tas, Cigek ve Yastioglu, 2019: 547)
Her orgiit gibi {iniversitelerinde stratejik planlama tekniklerini kullanarak bir plan hazirlamas: gerekir. 2547
sayill Yiiksekogretim Kanununa gore hazirlanmis Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme YoOnetmeligi cercevesinde de tiim yiiksekogretim kurumlar: stratejik planlarimi
gelistirmek zorundadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da biitiin {iniversitelerde misyon,
vizyon ve stratejik amaglarin belirlenmesini zorunlu hale getirmistir. Stratejik planlama; yoneticilerin uzun
vadeli hedeflerini ve 6rgiit politikalarini belirlemede tistlendikleri rol ve eylemlere yon verecek segimleri de
iceren bir aragtir. Stratejik planlama siirecinde en Onemli asamalardan biri misyon ve vizyonun
belirlenmesidir. Ciinkii, vizyon ve misyon bildirileri tiim faaliyetlere rehberlik etmektedir.

Misyon bildirimi bir organizasyonun yegane ve daimi amacini tanimlayan bicimlendirilmis bir dokiimandir.
Misyon onu bildiren orgiitiin is felsefesini, sahip olacag1 degerleri, diger orgiitlerden ne gibi farkliliklar:
olacagimi tanimlamaktadir. Misyon bildirimi bir organizasyonun asil ruhunu anlatmakta ve orgiitii aym
tiirdeki diger orgiitlerden farklilastirmaya ¢alismaktadir. Misyon nicelikle degil, nitelikle ilgili bir degerdir.
Misyon her zaman daha iyiye ve daha {istiin basarilara yoneliktir ve orgiit calisanlarinn tiimiiyle ilgilidir.
Misyonun orgiitlere sagladig1 ve arastirma kapsamu ile ilgili yararlari; giinliik kararlar alinirken kilavuzluk
etmek, davranis kaliplar1 olusturmak, drgiit icinde paylasilan ortak bir kiiltiir veya degerler dizisi olusturmak
seklinde siralanabilir. Kunt'a (2012) gore bu baglamda tiniversitelerin stratejik planlarinda bulunan misyon
bildirilerinin nasil egitim 6gretim hizmeti verdikleri yoniinde ipuglar: verdigi sdylenebilir.

Stratejik planlardaki temel eylemlerden biri de vizyon bildirimidir. Vizyon hazirlanirken gelecege yonelik
olarak Orgiitiin i¢ ve dis gevresinde gerceklestirilecek etkinliklerin tiimii goz oniinde bulundurulmalidir.
Vizyon, tam olarak bir orgiitiin secilmis ya da ideal gelecegidir ve Orgiitlerin faaliyetlerini sekillendirir,
yonlendirir. Vizyon bildirileri kamuoyunda oOrgiitiin kiiltiirii hakkinda bir fikir olusturmaktadir. Bir
tiniversitenin vizyonu ise ideal gelecekte olacak ve olmasi gereken egitimin yansisidir. Misyon ve vizyon
bildirileri 6rgiit icin neyin 6nemli oldugunu ve neye deger verildigini gosterdiginden; kamu ya da 6zel sektor,
kiiciik ya da biiyiik kar amaci giiden ya da giitmeyen, ulusal ya da uluslararas: tiim orgiitler i¢in onemlidir.
Lashway (1997) bu anlamda tiniversite vizyonun; 6grenme modeli olusturma, firsat esitligi saglama, 6gretim
teknolojisi kullanma ve paydaslara yonelik mesajlar icermesi gerektigini soylemektedir.

Ahlaki konu edinen felsefe dali olarak tanimlanan etik, insan davranis ve eylemlerini yoneten ilkeler setidir.
Etik, bireyin davranislarina temel olusturan ahlak ilkelerinin tiimiinti kapsar. Diger bir anlatimla etik,
insanlara ““islerin nasil yapilmasi gerektigini”’ belirlemede rehberlik eden degerler, ilkeler ve standartlardir.
Etik, ayn1 zamanda bir siirectir. Bu siirecte karar alirken ve uygulamay1 yaparken, belirli degerlere bagl
kalinarak hareket edilir (http://etik.gov.tr/etik rehberi.pdf).  Etik, temel ilkeleri belirleyerek ruhsal
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egilimlerimizin ve davranislarimizin kaynaklarini ve bunlar: yonlendirip idare etme sekillerini 6gretmektedir
(Usta, 2011: 41). Insanlarda etik ve ahlaki degerlerin olusmasinda, iginde yasadig1 toplumun sosyo kiiltiirel
ozellikleri ve yetistigi cevre, egitim siireci ve buna benzer etkilesimler belirleyici olmaktadir. Literatiirde etik
genellikle ii¢c boyutlu olarak sinuflandirilir: Bireysel etik, toplumsal etik ve is etigi. Is etigi ise calisma etigi,
meslek etigi, orgiit etigi, yonetim etigi gibi alt boyutlar1 kapsamaktadir. Etik, hayatin her alaninda uygulama
alan1 bulmakta ve toplumun bu konuda daha fazla bilinglenmesini saglarken, orgiitlerden de daha fazla etik
davranis talep edilmesine yol agmaktadir.

Etik genel olarak birey veya toplum tarafindan kabul edilen ya da reddedilen degerler iizerinde dururken is
etigi ilkeleri ahlaki boyut ¢ercevesinde, i¢sel ve digsal 6rgiitsel sorunlarin ¢oziimiinde, orgiitiin ve ¢alisanlarin
ihtiya¢ duyduklan bir yol ¢izmekte, is yerinde dogru ve yanlisin ne oldugunu bilmek ve dogru olani yapma
cabasi olarak tamimlanmaktadir. Egitim alanindaki iglevleriyle {iniversitelerde birer orgiit olarak
degerlendirilmelidir. Cagimizda {iniversitelerin; egitim ile bilim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda,
ogrencileri siirdiiriilebilir gelisim i¢in sorumluluk sahibi bireyler olarak yetistiren, tilkenin siirdiiriilebilir
kalkinmasina katkida bulunan ve yasam boyu egitim siireclerini hayata gegiren, sahip oldugu bilgi birikimini
bilimsel ve teknik etkinliklerle toplumla paylasan ve etik bir drnek olarak topluma ve gevreye duyarh
davraniglar sergileyen, toplumu sekillendiren ve toplumun gelismesine katki saglamak igin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, teknolojik ve saglik gibi alanlarda da hizmet veren birer 6rgiit olduklar: sdylenebilir (Gergek, 2015:
40). 13.04.2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazete’de Yaymlanan Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile
Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin “Etik Davrars Ilkeleri” boliimii Tiirkiye’deki devlet ve
vakif {iniversiteleri aym mevzuata tabi oldugundan-YOK tarafindan tiim {iniversitelere “Yiiksek Ogretim
Kurumlar: Etik Davrans Ilkeleri” baglikli bir yaz1 ile génderilmistir.

Etik kodlar ise orgiitsel etige endeksli 6rgiit i¢i rol ve beklentileri agiklayan ve ¢alisanlara nasil davranmalari
gerektigini gosteren araglardir. Diger bir tanuma gore; belli bir grup veya {ilke icindeki insanlarin nasil
davranmalar1 gerektigini gosteren yazili kurallara etik kod denilmektedir (Aydin, 2012: 18). Etik kodlar,
belirlenen standartlara uygun ve kabul edilebilir davranislarin 6zelliklerini ortaya koymaktadir. Bir ise iliskin
standartlar ve kodlar, kabul edilebilir davranislar: sistemli olarak agiklama cabasi olarak da tanimlanabilir
(Bektas, 2008: 5). Etik kodlar bireye dissal, iistten verilen ilkeler biitiinii niteligindedirler, bireylere 6devler
yiiklerler. Etik kodlar bireylerin davranisini igsel olarak yonetir ve denetlerler. Ancak karmasik ve degisken
durumlarda, gesitli ahlaki ikilemlerle karsilasildiginda, nerede-nasil davranabilecegine iliskin belirgin bir
recete de sunamazlar (Yiiksel, 2015: 25 ). Ote yandan; etik kodlarin belirlenmesi is yasamindaki belirsizlikleri
en aza indirgeyeceginden orgiitler 6zellikle etik bir durus kazanabilmek adina etik kodlara basvururlar.

Literatiir incelendiginde stratejik planlama ile ilgili ¢ok sayida arastirma yapildig, egitim alaninda da bu
konuda caligildig1 goriilmektedir. Ornegin; Calik (2003) egitimde stratejik planlama ve okullarin stratejik
planlama agisindan nitel degerlendirmesi konusunda ¢alismus, Isik ve Aypay (2004) egitimde stratejik plan
gelistirme siirecinde karsilasilan sorunlar1 incelemistir. Tiirk, Yalgin ve Unsal (2006) Milli Egitim Bakanlig:
yoneticilerinin goriislerine dayal: stratejik planlama arastirmasi yapmustir. Yiiksekogretim alaninda yapilan
baslica stratejik planlama arastirmalar1 ise sdyle Ozetlenebilir: Acar, Gengtiirk, Kegeci vd. (2005)
tiniversitelerde stratejik planlama siirecinde egitime yonelik siirdiiriilebilir kalite uygulamalarini incelemis;
Eren, Orhan ve Donmez (2014) iiniversitelerde stratejik planlama siirecini devlet ve vakif iiniversitelerinde
karsilastirmali olarak arastirmis; Toprakgi, iggi, Tokat ve Yiicel (2007) Tiirkiye'nin yiiksekogretim stratejik
plam (YOK) ile iiniversitelerin stratejik planlariin uyumlulugunu aragtirmig; Ozmen, Ozmen ve Sakarya
(2013) tiniversitelerde stratejik planlama ¢alismalari ile 5 yilda neyin degistigini arastirmistir.

Orgiitlerin misyon ve vizyonlari ile ilgili de gok sayida arastirma yapildig1 goriilmektedir. Ornegin; Karabulut
(2007) biiytiik isletmelerin misyon ve vizyon ifadelerini igerikleri bakimindan incelemis; Koseoglu ve Temel
(2008) sektorlere gore misyon ifadelerinde kullanilan 6gelerdeki farklilagsmalar: IMKB sirketleri tizerinde
arastirmis; Koseoglu ve Ocak (2010) misyon ifadelerinde kullanilan 6gelerin isletmelerin miilkiyet yapisina
gore degisip degismedigini 6zel ve kamu hastaneleri iizerinde arastirmis; Kili¢ (2010) stratejik yonetim
siirecinde degerler, vizyon ve misyon kavramlar: arasindaki iligkiyi arastirmis; Akbulut ve Bayram (2011)
sirketlerin misyon bildirilerini web tabanli olarak karsilastirmis; Cuhadar ve Ozmen (2008) aile sirketlerinin
misyon bildirilerine icerik analizi yapmus; Dogan ve Hatipoglu (2009) kiiciik ve orta boy isletmelerde vizyon
acgiklamasinin isletmenin performansina etkisini arastirmis; Dogan (2002) isletmelerde vizyon ve misyon
bildirisi gelistirme ve onemi {izerine bir arastirma yapmis; Dogan (2007) stratejik yonetim alaninda vizyon
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kavraminin igerigi {izerine bir calisma yapmus; Ugurluoglu (2011) kamu ve 6zel hastane misyon ifadelerini
igerikleri bakimindan karsilastirmis; Coskun ve Geyik (2004) kiiresel firmalarin misyon ifadelerinin yerellige
ne kadar vurgu yaptigini arastirmis; Yurtseven (2003) isletmelerde misyon ifadesinin stratejik yoniinii
Tiirkiye” deki bes y1ldizli konaklama isletmeleri aragtirmistir.

Misyon ve vizyon ile ilgili egitim alaninda yapilmis cesitli arastirmalarda bulunmaktadir. Ornegin; Arabaci
(2007) Malatya’daki ilk ve ortadgretim kurumlar1 miifredat gelistirme laboratuvar okulunda stratejik
planlamada amag, misyon, vizyon ve Orgiitsel slogan gergeklestirme diizeyini belirlemeye yonelik bir
arastirma yapmus; Altinkurt ve Yilmaz (2011) ilkdgretim ve ortadgretim okullarinin vizyon, misyon ve
degerleri ile ilgili bir ¢6ziimleme yapmistir. Universite kapsaminda misyon ve vizyon ile ilgili olarak yapilan
baslica calismalar ise soyledir: Erdem ve Tanriogen (2002) tiniversitenin basarisinda 6nemli bir anahtar olarak
tiniversite vizyonunu incelemis; Erdem (2005) iiniversitenin var olus nedenini (misyon) arastirmis; Goziikara
(2015) {iniversite rolleri baglaminda vakif iiniversitelerinin misyon ve vizyon ifadelerinin igerigini analiz
etmis; Tas ve digerleri (2019) iiniversitelerde stratejik plan ¢alismalari ¢ercevesinde misyon, vizyon ve amaglar
baglaminda gelecege bakis1 arastirmis; Kunt (2012) Tiirkiye’de tiniversitelerin stratejik planlarindaki misyon,
vizyon ve stratejik amaglarm igerigini; Ozdem (2011) yiiksekdgretim kurumlarmnin stratejik planlarinda yer
alan vizyon ve misyon ifadelerini analiz etmis; Simsek ve Balc1 (2000) Tiirkiye’de bir tiniversitenin mevcut ve
gelecekteki misyonlarini incelemis; Arabaci ve Sener (2014) {iniversitelerin misyon ifadelerini tematik olarak
incelemistir.

Literatiirde etik konusunda calisanlarin ise orgiitsel davranis disiplini kapsaminda karar alma, yonetim,
performans, motivasyon, ¢alisan memnuniyeti, orgiitsel baglilik, 6rgiit iklimi gibi konular ile ig etigi arasinda
anlamh iliski olup olmadigii arastirdiklari goriilmektedir. Omegin; Bayraktaroglu ve Yilmaz (2012)
Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sirketi 6rneginde insan kaynaklar1 yonetiminde is etigi uygulamalar ile orgiitsel
performans arasindaki iligkiyi incelemis; Bektas (2008) etik kodlarin otel endiistrisine katkilari ile ilgili bir alan
arastirmasit yapmis; Sayli, Agca, Kizildag ve Yasar Ugurlu (2009) etik, kurumsal itibar ve kurumsal
performans iligkisini ilk 500’e giren isletme i¢inde bir arastirmistir.

Egitim alaninda Boydak Ozan, Polat, Giindiizalp ve Yaras (2017) okul yoneticilerinin etik kodlarin
gerekliligine iliskin goriislerini ve etik kod Onerilerini belirlemeye calismis; Altinkurt ve Yilmaz ( 2011)
Ogretmen adaylarinin 6gretmenlerin mesleki etik disi davraruslar ile ilgili goriislerini; Erdogan (2012)
ilkogretim okul miidiirlerinin davramsglarinin etik ilkelere uygunlugunu aragtirmstir.

Universiteler ve etik ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde ise {iniversitelerin akademik yapilarinin dogast
geregi, egitim, akademik ve bilimsel faaliyetler alanlarinda yogunlasildig: goriilmiistiir: Alev ve Geng (2015)
Tiirkiye’de tiniversite etik kurullar: {izerine bir inceleme yapmis, Aydin, Alkin Sahin ve Demirkasimoglu
(2014) tiniversitelerde karsilasilan etik dis1 davranislara iliskin akademisyen goriislerini betimsel olarak analiz
etmis; Yaman (2008) Ogretim elemanlarmin maruz kaldigr etik dist davranislar1 ve bu baglamda
baski/psikolojik siddeti incelemis; Giindogdu, Unal ve Kiling (2018) iiniversitelerin is etigi algilari ve
uygulamalarini Bati Karadeniz Universiteler Birligi {izerinde arastirmis, Arabaci ve Giindiizalp (2014)
Tiirkiye'deki devlet ve vakif {iniversitelerinin web sayfalarinda yer alan deger ifadelerini analiz ederek
tiniversitelerin degerlere yonelik algisini ve hangi deger ifadelerinin 6n plana giktigin saptamisgtir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmada; iiniversitelerin stratejik planlarinda yer alan misyon ve vizyon bildirilerindeki ifadelerin -
paydaslara yonelik mesaj niteliginde- icerdigi etik kodlarin saptanmasi amaglanmistir. Verilerin analizinden
elde edilen bulgularla; {iniversitelerin web sayfalarinda yer alan misyon ve vizyon bildirilerindeki etik
vurgularin ortaya citkarilmasi ve séz konusu vurgularin hangi temalar altinda toplandigi belirlenmeye
calisilmigtir. Bu amagla aragtirmanin temel sorusu: vakif tiniversitelerinin web sayfalarinda misyon ve vizyon
ifadelerinde etik kodlara ne 6l¢iide vurgu yapilmistir seklinde belirlenmistir. Ayrica arastirmanin alt sorular:
cevaplandirilmaya ¢alisilmistir.

1. Vakif iiniversitelerinin etik vurgular: hangi basliklar altinda toplanmaktadir?
2. Ana temalar altinda toplanan etik vurgular nelerdir?
3. Universiteler, etik vurgulari ne siklikta kullanmaktadirlar?
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YONTEM
Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Universitelerin misyon ve vizyonlarindaki etik vurgular ile ilgili derinlemesine bilgi elde etmek amaciyla nitel
arastirma yontemlerinden dokiiman analizi tekniginden yararlanilmistir. Arastirmanin ¢alisma evreni YOK
Valkaf Yiiksekogretim Kurumlar: 2019 kitapgiginda yayinlanan vakif tiniversiteleridir. Arastirmanin 6rneklemi
ise lisans diizeyinde egitim veren, vizyon ve misyon bildirileri kriterlere uygun olan ve web sayfalarinda
paylasan ve 2019 yilinda faaliyette bulunan vakif {iniversitelerinden olusmaktadir. Arastirmada,
tiniversitelerin kurumsal internet siteleri incelenirken fakiilte, yiiksekokul, enstitii ve diger birim sayfalar
incelemeye almmamis, sadece iiniversite web sitesi ana sayfasindan ulagilabilen bilgiler calismaya dahil
edilmigtir. Bu baglamda; Istanbul’da (3), Izmir'de (1), Bursa’da (1) olmak {izere toplam 5 iiniversite lisans
egitimi vermedikleri igin kapsam digi birakilmistir. Ayrica Istanbul’da faaliyet gosteren vakif
tiniversitelerinden biri de vizyon, misyon ve ilkelerini kriterlere uygun olarak ayr1 ayri vermedigi, Istanbul’da
faaliyet gosteren bir bagka vakif {iniversitesi ise heniiz egitim-0gretim faaliyetinde bulunmadigi ve Ankara’da
faaliyet gosteren bir bagka vakif {iniversitesi ise web sayfas: hazirlanma asamasinda oldugu icin ¢alisma
kapsamina dahil edilmemistir. Buna gore toplam 77 vakif {iniversitesinden 69 vakif iiniversitesi arastirma
kapsamina alinmistir.

Veri Toplama Araci

Calismada; arastirmaya dahil edilen vakif tiniversitelerinin internet itizerinden erisilen web sayfalarindaki
misyon ve vizyonlari nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman analizi teknigiyle incelenmigtir. Dokiiman
analizi, aragtirilmas: hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsar.
Bu tiir arastirmalarda arastirmaci ihtiyaci olan veriyi gozlem veya goriisme yapmaya gerek kalmadan elde
etmektedir. Dokiiman analizi yapilirken dokiimanlara ulasma, orijinalligini kontrol etme, dokiimanlar
anlama, veriyi analiz etme ve veriyi kullanma gibi agsamalar takip edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013: 217-
231). Belirtilen nedenle o6ncelikle iiniversitelerin vizyon ve misyon ifadeleri tablo halinde word dosyasi
olusturularak toplanmagtir. 13.04.2005 tarih ve 25785 say1l1 Resmi Gazete’de Yayinlanan Kamu Gérevlileri Etik
Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve yonetmeligin YOK tarafindan
tiniversitelere gonderilen “Yiiksek Ogretim Kurumlari Etik Davrams Ilkeleri” temel alinarak etik vurgular
arastirilmistir. Bunlar; (1) akademik 6zgiirliik ve 6zerklik, (2) akademik diiriistliik, (3) saygs, (4) tarafsizlik ve
liyakati esas alma, (5) kamu yararinin ve kurumun ¢ikarlarinin 6nceligi, (6) takim odaklilik, (7) kural, kanun
ve mevzuata uyum, (8) sorumluluk ve hesap verebilirlik, (9) yenilige aciklik, (10) topluma kars1 sorumluluk
ve (11) dgrenci odakliliktir. Inceleme kapsamina alinan vizyon ve misyon ifadeleri, olusturulan etik kodlar
formuna gore Maxqda nitel analiz programu ile analiz edilmis hangi kodlara vurgu yapildig: tespit edilmeye
calisilmistir. Arastirmada {iniversitelerin gergek isimleri kullanilmamugtir. Universiteler U1, U2, ... , U44
seklinde kodlanmistir.

Giivenilirlik ve Gegerlik

Nitel aragtirmanin gecerliligini, gilivenirligini ve genellenebilirli§ini saglamak amaciyla (Kumar, 2011;
(McMillan ve Schumacher, 2006, Merriam, 2013: 199) Miles ve Huberman (1994) tarafindan gelistirilen;
Glivenirlik= (Goriis birligi/Gortis birligi+ Goriis ayriligr) x 100 formiiliinden yararlamilmistir. Elde edilen
kodlar hem arastirmaci hem de arastirmaci disinda bir 6gretim elemani tarafindan incelenmistir. Elde edilen
veriler 1s5181nda olusturulan tema ve alt temalar kapsaminda goriis birligi ve goriis ayrilig1 olan konular
tartisilmis uzlasma diizeyi belirlenmeye ¢alisilmistir. Elde edilen sonuglara gore kazanimlarin belirlenmesi ve
yargiya varma siirecinde giivenirlik katsayis1 .84 ¢ikmistir. Glivenirlik katsayis1 .70 den biiyiik oldugundan
yapilan analizlerin giivenilir oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica arastirmanin giivenilirligi artirmak igin
objektiflik ve onaylanabilirligin yaninda, teyit incelemesi yapilmistir (Kumar, 2011; Merriam, 2013: 200).
Aragstirmanin i¢-gegerliligini saglamak igin ¢ikarsamalara ve sonuglara nasil ulasildiginin agik bigimde
sunulmasina calisilmis, dig-gegerliligi saglamak igin arastirma sonuglarinin analitik olarak genellenebilir
olmasina 6zen gosterilmistir.
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BULGULAR

Vakif {iniversitelerinin web sayfalarinda paylagilan misyon ve vizyon ifadelerinde yer alan etik vurgular;
ozgiirliik ve ozerklik, akademik diiriistliik, sayqi, tarafsizlik ve liyakati esas alma, kamu yararimn ve kurumun
cikarlarimin 6nceligi, takim odaklilik, kural, kanun ve mevzuata uyum, sorumluluk ve hesap verebilirlik, yenilige aciklik,
topluma karsi sorumluluk ve 63renci odaklilik olmak {izere 11 ana tema altinda analiz edilmistir (Sekil 1).

Kamu
yararinin ve
kurum
¢ikarlarinin
onceligi

Kural, kanun
ve mevzuata
uyum

Akademik
dirastlik

Sorumluluk
ve hesap
verebilirlir

Takim
odaklilik

Etik
vurgular

Akademik
ozgurlik ve
ozerklik

Topluma
karsi
sorumluluk

Saygih
davranma

Yenilige
aciklik

Tarafsizlik ve
liyakati esas
alma

Ogrenci
odakhlik

Sekil 1. Universitelerin Misyon ve Vizyon Ifadelerinde Yer Alan Ana Temalar

Universitelerin misyon ifadelerinde yer alan etik vurgu sayisi toplam 280'dir. Vizyon ifadelerinde yer alan
etik vurgu sayisi ise toplam 130’dur. “Akademik 6zgiirliik ve 6zerklik” ana temasina iliskin etik vurgu alt
temalar1 Sekil 2’de verilmistir.

Akademik
Ozgurlik hakki
(5)

Akademik

Gzerklik Ozgiir tercih

Akademik
ozgurluk
ve ozerklik

Farkh diistince Yasal haklarin
ve goruslere korunmasini
saygl gozetme

Sekil 2. Akademik Ozgiirliik ve Ozerklik Temasinin Alt Temalari

Bu temaya ait olarak misyonda toplam 3 etik vurgu yapilmistir ve {icii de bu temaya ait 5 alt temadan yalnizca
akademik 6zgiirliik hakkma yapilmistir. Vizyonda da benzer sekilde yalnizca akademik 0zgiirliik hakkina vurgu
yapilmistir ve vurgu sayist 2'dir. Boylelikle akademik ozgiirliik ve Ozerklik temasimn alt temalarindan olan
akademik 6zgiirliik hakk: temasma misyonda 3, vizyonda 2 olmak tizere toplam 5 vurgu yapildigi, 6zgiir tercih,
yasal haklarin korunmasini gozetme, akademik 6zerklik ve farkli diisiince ve goriislere saygi alt temalarina
vurgu yapilmadig belirlenmistir. “Akademik diiriistlitk” ana temasina ait alt temalar Sekil 3."de verilmistir.
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Akademik
etik (3)

Akademik
standartlara
uygunluk

Glven
saglama

Akademik
dariistlik

Sorumlu
davranis (2)

Arastirma
etigi (2)

Sekil 3. Akademik Diiriistliik Ana Temasinin Alt Temalar1

Misyonda; akademik diiriistliik temasina ait 5 alt temadan yalnizca arastirma etigi alt temasina ait olmak tizere 2
vurgu yapilmistir. Vizyonda ise sorumlu davranis alt temasina 2, akademik etik alt temasina 3 olmak tizere
toplam 5 etik vurgu yapildig1 tespit edilmistir. Akademik diiriistliitk temasina misyonda 2 ve vizyonda 5
olmak {izere yapilan toplam vurgu sayisi 7’dir. Giiven saglama ve akademik standartlara uygunluk alt
temalarina hi¢ vurgu yapilmamistir. “Saygi” ana temasina ait alt temalar Sekil 4’de verilmistir.

Ahlak
kurallarini
gbzetme (3)
Temel insan
haklari (4)
Deger
verme (12)

Gizlive

kisisel Nezaket
bilgilerin gosterme
korunmasi

Sekil 4. Saygi Ana Temasinin Alt Temalar:

Misyonda sayg: temasinda yer alan 8 alt temaya toplam 19 kez vurgu yapildigi bu vurgularin 12'sinin deger
verme alt temasina oldugu, bunu 3’er vurgu ile ahlak kurallarini gozetme ve temel insan haklarinin izledigi,
uyumluluk alt temasina da 1 vurgu yapildig: tespit edilmistir. Vizyonda ise paylasima 2 ve temel insan
haklarina 1 vurgu bulunmaktadir. Sayg: temasina misyonda 19, vizyonda 3 olmak {izere toplam 22 vurgu
yapilmugtir. Hakkaniyet, gizli ve kisisel bilgilerin korunmasi, nezaket gosterme alt temalarina yapilan vurguya
rastlanmamustir. “Tarafsizlik ve Liyakati Esas Alma” ana temasina ait alt temalar Sekil 5."de verilmistir.
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Politik,

cinsiyet

vb.ayrim
yapmama (3)

Profesyonel
standartlari
esas alma

Tarafsizlik
ve liyakati
esas alma

Adil yaklagim
3)

Liyakat
kuralina
uyma (1)

Sekil 5. Tarafsizlik ve Liyakati Esas Alma Ana Temasinin Alt Temalar:

Tarafsizlik ve liyakati esas alma ana temasina ait 6 alt temaya misyonda toplam 6 kez vurgu yapildigs;, bu
vurgularin 3'tniin politik, cinsiyet vb. ayrim yapmama alt temasina ait oldugu, adil yaklasima yapilan vurgunun
2, liyakat kuralima uyma alt temasina yapilan vurgunun ise 1 oldugu belirlenmistir. Vizyonda toplam 1 vurgu
oldugu ve bununda adil yaklasim alt temasina oldugu tespit edilmistir. Tarafsizlik ve liyakati esas alma ana
temasina misyonda 6, vizyonda 1 olmak {izere toplam 7 vurgu yapilmistir. Profesyonel standartlari esas alma,
esitlik ve nesnellik alt temalarma vurgu yapilmamistir. “Kamu Yararinin ve Kurumun Cikarlarmin Onceligi”
ana temasina ait alt temalar Sekil 6’da verilmistir.

Ulke
menfaatlerine
uygun
davranma (25)

Gorev ve
sorumluluklara
uygun
davranma

Reklam araci
olmama

Yasal
dizenlemelere
uyma

Kurumun
sayginligini
koruma

Yénetime
katilma
sorumluluguna
uyma

Yikamlalikleri
aksatmama Kamu
yararinin ve
kurum
cikarinin
onceligi

Resmi/gizli
belgeleri
agiklamama

Usulstizlikten
kaginma

Mal ve
kaynaklari israf
etmeme (3)

Yolsuzluk
yapmama

Menfaat
beklememe

Hediye kabul
etmeme

Sekil 6. Kamu Yararimimn ve Kurumun Cikarlarimin Onceligi Ana Temasinin Alt Temalar1

Universitelerin; kamu yarartn ve kurumun gikarlarinin onceligi ana temasina ait 13 alt temadan ikisine toplam
23 vurgu yaptig, bunun 20’sinin iilke menfaatlerine uygun davranma alt temasina yapilmig oldugu, bunu 3 vurgu
ile mal ve kaynaklari israf etmeme alt temasinin izledigi saptanmistir. Vizyonda toplam 5 vurgu oldugu ve
bunlarin iilke menfaatlerine uygun davranma alt temasina yapildig tespit edilmistir. Kamu yararinin ve kurumun
ctkarlarimin 6nceli¢ine misyonda 23, vizyonda 5 olmak {izere toplam 28 vurgu yapilmistir. Misyon ve vizyonda;
gorev ve sorumluluklara uygun davranma, yasal diizenlemelere uyma, yonetime katilma sorumluluguna
uyma, resmi/gizli bilgileri agiklamama, menfaat beklememe, hediye kabul etmeme, yolsuzluk yapmama,
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usulsiizliikten kaginma, yiikiimliiliikleri aksatmama, kurumun saygmligini koruma, reklam araci olmama alt
temalarina yapilmus etik vurguya rastlanilmamaistir. “Takim Odaklilik” ana temasina ait alt temalar Sekil 7.de
verilmigtir.

Profesyonel
gelisimi
destekleme

Takim
odakhhk

Biz odakli
distinme
(4)

Sekil 7. Takim Odaklilik Ana Temasinin Alt Temalari

Universitelerin; takim odaklilik ana temasina misyonda toplam 4 vurgu yaptigi, bu vurgularin misyonda
yalnizca biz odakli diisiinme alt temasma yapildigl, vizyonda ise takim odaklilik ana temasina hi¢ vurgu
bulunmadigr tespit edilmistir. Profesyonel gelisimi destekleme alt temasmna yapilan etik vurguya
rastlanilmamuistir. “Kural Kanun ve Mevzuata Uyum” ana temasina ait alt temalar Sekil 8."de verilmistir.

Standart ve
sureglere
uygunluk (1)

Etik kurul

kararlarina
uygunluk (1)

Kural,
Kanun ve
Mevzuata
uyum

Mahkeme Etik ihlali

kararlarina
uyma

onleme

Sekil 8. Kural, Kanun ve Mevzuata Uyum Ana Temasinin Alt Temalar:

Misyonda kural kanun ve mevzuata uyum ana temasma ait 5 alt temadan yalnizca ikisine birer etik vurgu
yapildigi, bunlarin standart ve siireclere uygunluk ve etik kurul kararlarmma uygunluk alt temalar1 oldugu
belirlenmistir. Vizyon ifadelerinde bu ana temaya yapilmis vurgu bulunmamaktadir. Kural kanun ve mevzuata
uyum ana temasma misyonda 2 vurgu yapilirken, vizyonda hi¢ vurgu yapilmamistir. Etik ihlali 6nleme,
mahkeme kararlarina uyma, tutarlilik alt temalarina yapilan etik vurguya rastlanilmamistir. “Sorumluluk ve
Hesap Verebilirlik” ana temasina ait alt temalar Sekil 9'da verilmistir.
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Gorevleri gereken
nitelik ve
nicelikte yapma

Kurum kimligini
zarara
ugratmama

Sorumluluk
stlenme (7)

Sorumluluk
ve hesap
verebilirlik

Kurumun itibarin
zedelememe

Hesap verebilirlik Guven olusturma

(1) (2)

Performans
degerlendirmede
objektiflik

Sekil 9. Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik Ana Temasinin Alt Temalar:

Misyonda sorumluluk ve hesap verebilirlik ana temasina ait 8 alt temaya toplam 7 vurgu yapildigi, bu vurgularin
4'tntin sorumluluk iistlenme alt temasina ait oldugu, bunu 1’er vurguyla saydamlik, hesap verebilirlik ve giiven
olusturma alt temalarinin izledigi belirlenmistir. Vizyonda ise toplam 4 vurgu yapildigi bunun 3'iiniin
sorumluluk tistlenme alt temasina ait oldugu 1’inin giiven olusturma alt temasina ait oldugu tespit edilmistir.
Sorumluluk ve hesap verebilirlik ana temasina misyonda 7, vizyonda 4 olmak iizere toplam 11 vurgu yapilmuistir.
Misyon ve vizyonda; gorevleri gereken nitelik ve nicelikte yapma, kurum kimligini zarara ugratmama,
kurumun itibarin1 zedelememe ve performans degerlendirmede objektiflik alt temalarina ise ne misyon ne de
vizyonda vurgu yapilmamuistir. “Yenilige Aciklik” ana temasina ait alt temalar Sekil 10’da verilmistir.

Akademik
guncellik
(35)

Yenilige
acikhik

Degisime
acikhk (48)

Sekil 10. Yenilige Aciklik Ana Temasinin Alt Temalar:

Universitelerin; yenilige aciklik ana temasma misyonda toplam 43 vurgu yaptig1 bunun 24'{iniin akademik
giincellik, 19'unun degisime acgiklik alt temasina ait oldugu tespit edilmistir. Vizyonda ise 29'u degisime aciklik,
11’i akademik giincellik alt temasina olmak tizere toplam 40 vurgu yapildig: belirlenmistir. Yenilige A¢iklik ana
temasina misyonda 43 vizyonda 40 olmak tizere toplam 83 vurgu yapilmistir. “Topluma Karst Sorumluluk”
ana temasina ait alt temalar Sekil 11’de verilmistir.
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Ekonomik,
kaltarel,
entellektiel
kapasitenin
gelistirilmesi (24)

Topluma
karsi
sorumluluk

Gonulla
bilinglendirme

Topluma hizmet
bilinci (89)

Bilimsel
bulgularda
nesnellik

Sekil 11. Topluma Kars1 Sorumluluk Ana Temasinin Alt Temalari

Universitelerin; topluma kars: sorumluluk ana temasina misyonda toplam 77 vurgu yaptigi bunun 57’sinin
topluma hizmet bilinci alt temasma oldugu, 20’sinin ekonomik, kiiltiirel, entelektiiel kapasitenin gelistirilmesi
alt temasma ait oldugu goriilmiistiir. Vizyonda ise topluma hizmet bilincine 32 ve ekonomik, kiiltiirel,
entelektiiel kapasitenin gelistirilmesine 4 olmak tiizere toplam 36 vurgu yapildig: tespit edilmistir. Topluma

karst sorumluluk ana temasina misyonda 77, vizyonda 36 olmak iizere toplam 113 vurgu yapilmistir. Ne
misyonda ne de vizyonda bilimsel bulgularda nesnellik ve goniillii bilinglendirme alt temalarina dair etik
vurguya rastlanilmamistir. “Ogrenci Odaklihik” ana temasina ait alt temalar Sekil 12’de verilmistir.

istismar
etmeme

Basari
oOlgttlerini
belirleme (3)

Aragtirmayi
tesvik etme
(29)

Mesleki etik
degerlere
ornek olma

(13)

Ogrenci
odaklilik

Ogrenme
ciktilarini
agiklama

Referans

olmada adillik

distinme yetisi
kazandirma (6)

Geribildirimleri
degerlendirme

Ogrenmeye
katki saglama
(77)

Yapici geri
bildirim verme

Sekil 12. Ogrenci Odaklilik Ana Temasimin Alt Temalar

Siralanan 11 tema etrafinda analiz edilen misyon ifadelerinde toplam 280, vizyon ifadelerinde toplam 130

olmak tizere toplam 410 etik vurguya rastlanmistir. Vakif {iniversitelerinin misyon ve vizyon ifadelerinde yer
alan etik vurgu sayilari bir biitiin olarak Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Vakif Universitelerinin Misyon ve Vizyon Ifadelerinde Yer Alan Etik Vurgu Sayilari

Akademik o6zgiirliik ve 6zerklik Misyon Vizyon Toplam
Akademik ozgiirlitk hakk: 3 2 5
Farkli diisiince ve goriiglere saygi - - -
Ozgiir tercih - - -
Akademik 6zerklik - - -
Yasal haklarin korunmasini gozetme - - -
Akademik Ozgiirliik ve Ozerklik Genel Toplam 3 2 5
Akademik diiriistliik Misyon Vizyon Toplam
Akademik etik - 3 -
Aragtirma etigi 2 -
Sorumlu davranig - 2 -
Gliven saglama - - -
Akademik standartlara uygunluk - - -
Akademik Diiriistliik Genel Toplam 2 5 7
Saygi Misyon Vizyon Toplam
Deger verme 12 - 12
Ahlak kurallarin gézetme 3 - 3
Temel insan haklar 3 1 4
Uyumluluk 1 - 1
Paylagim - 2 2
Hakkaniyet - - -
Gizli ve kigisel bilgilerin korunmasi - - -
Nezaket gosterme - - -
Sayg1 Genel Toplam 19 3 22
Tarafsizlik ve liyakat1 esas alma Misyon Vizyon Toplam
Politik, cinsiyet vb.ayrim yapmama 3 - 3
Adil yaklagim 2 1 3
Liyakat kuralina uyma 1 - 1
Profesyonel standartlar1 esas alma - - -
Esitlik - - -
Nesnellik - - -
Tarafsizlik ve Liyakat1 Esas Alma Genel Toplam 6 1 7
Kamu yararinin ve kurumun ¢ikarlarinin énceligi Misyon Vizyon Toplam
Ulke menfaatlerine uygun davranma 20 5 25
Mal ve kaynaklar1 israf etmeme 3 - 3
Gorev ve sorumluluklara uygun davranma - - -
Yasal diizenlemelere uyma - - -
Yonetime katilma sorumluluguna uyma - - -
Resmi/gizli bilgileri aciklamama - - -
Menfaat beklememe - - -
Hediye kabul etmeme - - -
Yolsuzluk yapmama - - -
Usulstizliikten kaginma - - -
Yiikiimliiliikleri aksatmama - - -
Kurumun saygimligini koruma - - -
Reklam araci olmama - - -
Kamu Yararimin ve Kurumun Cikarlarinin Onceligi Genel 23 5 28
Toplam

Takim odaklilik Misyon Vizyon Toplam
Biz odakl diigsiinme 4 - 4
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Profesyonel gelisimi destekleme - - -
Takim Odaklilik Genel Toplam 4 0 4
Kural, Kanun ve Mevzuata uyum Misyon Vizyon Toplam
Standart ve siireglere uygunluk 1 - 1
Etik kurul kararlarina uygunluk 1 - 1
Kural, Kanun ve Mevzuata Uyum Genel Toplam 2 0 2
Sorumluluk ve hesap verebilirlik Misyon Vizyon Toplam
Sorumluluk iistlenme 4 3 7
Saydamlik 1 - 1
Hesap verebilirlik 1 - 1
Giiven olusturma 1 1 2
Gorevleri gereken nitelik ve nicelikte yapma - - -
Kurum kimligini zarara ugratmama - - -
Kurumun itibarmi zedelememe - - -
Performans degerlendirmede objektiflik - - -
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik Genel Toplam 7 4 11
Yenilige aqiklik Misyon Vizyon Toplam
Akademik giincellik 24 11 35
Degisime acgiklik 19 29 48
Yenilige Aciklik Genel Toplam 43 40 83
Topluma kars1 sorumluluk Misyon Vizyon Toplam
Topluma hizmet bilinci 57 32 89
Ekonomik, kiiltiirel, entelektiiel kapasitenin 20 4 24
gelistirilmesi

Bilimsel bulgularda nesnellik - - -
GOntilli bilinglendirme - - -
Topluma Kargt Sorumluluk Genel Toplam 77 36 113
Ogrenci odaklilik Misyon Vizyon Toplam
Ogrenmeye katki saglama 52 25 77
Arastirmay! tegvik etme 23 6 29
Mesleki etik degerlere 6rnek olma 13 - 13
Bagimsiz diisiinme yetisi kazandirma 6 - 6
Basarn ol¢titleri belirleme - 3 3
Yapiai geri bildirim verme - - -
Geribildirimleri degerlendirme - - -
Referans olmada adillik - - -
Ogrenme ¢iktilarini agiklama - - -
Istismar etmeme - - -
Ogrenci Odaklilik Genel Toplam 94 34 128
GENEL TOPLAM 280 130 410

Universitelerin; 6grenci odaklilik ana temasina misyonda toplam 94 vurgu yaptig1, bunun 52’ sinin §grenmeye
katkr saglama alt temasma oldugu, onu 23 vurguyla arastirmay: tesvik etme, 13 vurguyla, mesleki etik
degerlere 6rnek olma, 6 vurguyla bagimsiz diisiinme yetisi kazandirmanin izledigi belirlenmistir. Vizyonda
ise toplam 34 vurgu yapildig1 bunun 25’inin 6grenmeye katki saglama alt temasina ait oldugu, bunu 6 vurgu
ile aragtirmay1 tesvik etme ve 3 vurgu ile basar1 lgiitleri belirlemenin izledigi tespit edilmistir. Ogrenci
odaklilik ana temasina misyonda 94, vizyonda 34 olmak {iizere toplam 128 vurgu yapilmistir. Misyon ve
vizyonda yapic1 geri bildirim verme, geribildirimleri degerlendirme, referans olmada adillik, 6grenme
¢iktilarini agiklama, istismar etmeme alt boyutlarina yapilan etik vurguya rastlanmamaistir.

Calismada, 13.04.2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazete’de Yayinlanan Kamu Gorevlileri Etik Davranig
Tlkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve yonetmeligin YOK tarafindan iiniversitelere
gonderilen “Yiiksek Ogretim Kurumlar: Etik Davrams Ilkeleri” temel alinarak arastirilan etik vurgular; (1)
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akademik ozgiirliik ve 6zerklik, (2) akademik diiriistliik, (3) saygi, (4) tarafsizlik ve liyakati esas alma, (5)
kamu yararinin ve kurumun ¢ikarlarimin onceligi, (6) takim odaklilik, (7) kural, kanun ve mevzuata uyum, (8)
sorumluluk ve hesap verebilirlik, (9) yenilige agiklik, (10) topluma karsi sorumluluk ve (11) 6grenci
odakliliktir. Tabloya gore; {iniversitelerin misyon ifadelerinde en ¢ok yapilan etik vurgu d¢renci odaklilik (94),
bunu sirasiyla topluma karst sorumluluk (77), yenilige agiklik (43), kamu yararmin ve kurumun ¢ikarlarimin énceligi
(23), sayg1 (19), sorumluluk ve hesap verebilirlik (7), tarafsizlik ve liyakat: esas alma (6), takim odaklilik (4), akademik
ozgiirliik ve dzerklik (3), Kural, Kanun ve Mevzuata uyum (2) ve akademik diiriistliik (2) tiir. Vizyon ifadelerinde en
¢ok yapilan etik vurgu yenilige aciklik (40), bunu sirasiyla topluma kars: sorumluluk (36), 6grenci odakhilik (34),
kamu yararimin ve kurumun gikarlarmin énceligi (5), akademik diiriistliik (5), sorumluluk ve hesap verebilirlik (4), saygt
(3), akademik ozgiirliik ve ozerklik (2) ve tarafsizlik ve liyakat1 esas alma (1) izlemektedir. Vizyon ifadelerinde Kural,
Kanun ve Mevzuata uyuma ve takim odaklilia dair etik vurgu bulunmamaktadir.

Elde edilen bulgulara gore iiniversitelerin misyon bildirilerinde en ¢ok yer alan etik vurgu dgrenci odaklilik (94)
ikincisi topluma karsi sorumluluk (77), igtinciisii yenilige acikliktir. Vizyon ifadelerinde en ¢ok yapilan etik vurgu
yenilige agikliktir (40). Bunu sirasiyla topluma kars: sorumluluk (36), 6§renci odaklilik (34) izlemektedir. Arastirma
bulgularindan biri de kapsamda yer alan {iniversitelerin misyon ve vizyonlarin da kag farkli temaya etik vurgu
yaptiklaridir. Buna gore; U.38 olarak kodlanan iiniversite misyon ifadesinde on, U. 13 kodlu iiniversite dokuz,
U.56 kodlu tiniversite sekiz, U.29, U.32, U.46, U.48, U.52 ve U.54 -toplam 6 tiniversite- yedi, U.16, U.22, U.28,
U.31, U.45, U.55 ve U.62 -toplam 7 iiniversite- alt;, U.14, U.17, U.18, U.20, U.24, U.26, U.30 ve U.44 -toplam 8
tiniversite- bes, U.5, U.27, U.33, U.40, U.41, U.43, U.51, U.53, U.60, U.61 ve U.65 -toplam 11 iiniversite-dirt, U.3,
U.4,U.6,0.7,10.23,0.25 U.34, U.35, U.36, U.50, U.58, U.63, U.66, U.68 ve U.69 -toplam 15 {iniversite- ii¢, U.1,
U.2, 08,09, U.10, U.11, U.19, U.21, U.37, U.42, U.47, U.57, U.64 ve U.67 -toplam 14 iiniversite- iki farkli etik
temaya vurgu yapmustir. Digerleri —toplam 5 {iniversite- tek bir etik temaya vurgu yapmustir.

U.8 ve U.39 olarak kodlanan iiniversiteler vizyon ifadelerinde yedi, U.33, U.49, U.65 ve U.66 —toplam 4
tiniversite- bes, U.9, U.34, U.43, U.56 ve U.64-toplam 5 iiniversite- dort, U.3, U.5, U.17, U.26, U.40, U.50, U.52 ve
U.61-toplam 8 iiniversite- ii¢, U4, U.7, U.8, U.12, U.18, U.23, U.24, U.25, U.27, U.28, U.31, U.38, U.41, U.44,
U.47, U.58, U.60,ve U.62 —toplam 18 {iniversite- iki farkli etik temaya vurgu yapmistir. U.2, U.13, U.14, U.16,
U.19, U.20, U.30, U.32, U.35, U.36, U.37, U.42, U.46, U.55, U.59 ve U.63 ~toplam 15 {iniversite- tek bir etik
temaya vurgu yapmustir. Diger {iniversitelerin vizyonlarinda —toplam 17 {iniversite- herhangi bir etik vurgu
bulunmamaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Egitim alamindaki islevleriyle birer o6rgiit olarak degerlendirilen iiniversitelerin misyon ve vizyonlarindaki
etik vurgular ile ilgili derinlemesine bilgi elde etmek amaciyla nitel arastirma yaklasimindan yararlanilarak
yiiriitiilen aragtirmanmin evreni YOK Vakif Yiiksekogretim Kurumlari 2019 kitapgiginda yayinlanan vakif
tiniversiteleridir. Arastirmanin 6rneklemi ise lisans diizeyinde egitim veren, vizyon ve misyon bildirileri
kriterlere uygun olan ve web sayfalarinda paylagsan ve 2019 yilinda faaliyette bulunan vakif tiniversiteleridir.
Toplam 77 vakif {iniversitesinden 69 vakif {iniversitesi belirlenen kriterleri sagladigi i¢in arastirma kapsamina
alinmigtir. Vakif tiniversitelerinin misyon ve vizyon bildirileri analiz edilerek, etik vurgularin genel olarak
hangi basliklar altinda toplandig1 saptanmuis, boylelikle {iniversitelerin hangi etik vurgular: benimsedikleri ve
hangi vurgulara ne siklikta yer verdikleri belirlenmistir. Internet ortaminda ve vakif {iniversitelerinin resmi
web sitelerinden elde edilen dokiimanlar nitel analiz yontemlerinden dokiiman analizine tabi tutularak
siklikla kullanulan etik vurgu ifadeleri ortaya konulmustur.

Her orgiit gibi tiniversitelerin de stratejik planlama tekniklerini kullanarak bir plan hazirlamasi gerekir. 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanununa gore hazirlanmis Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi gercevesinde tiim yliksekdgretim kurumlar: stratejik planlarini gelistirmek
zorundadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da biitiin {iniversitelerde misyon, vizyon ve
stratejik amaglarin belirlenmesini zorunlu hale getirmistir. Stratejik planlama; yoOneticilerin uzun vadeli
hedeflerini ve 6rgiit politikalarini belirlemede iistlendikleri rol ve eylemlere yon verecek segimleri de igeren
bir aragtir. Stratejik planlama siirecinde en 6nemli agsamalardan biri misyon ve vizyonun belirlenmesidir.
Clinkii, vizyon ve misyon bildirileri tiim faaliyetlere rehberlik etmektedir. Kilig’a (2015) gore vakaf
tiniversitelerinin stratejik planlarinda yer alan stratejik yonelim ifadeleri 3 alt temada toplanmistir. Bunlar
nitelikli insan giicii yetistirme, egitim ve 6gretim hizmetleri ve toplumsal fayda saglamadir.
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Literatiirde orgiitlerin misyon ve vizyonlar ile ilgili ¢ok sayida arastirma yapildigi goriilmesine ragmen
{iniversite kapsaminda misyon ve vizyon ile ilgili olarak yapilan ¢alisma sayisi kisitlidir. Ornegin; Simsek ve
Balar (2000), Erdem ve Tanridgen (2002), Erdem (2005), Karabulut (2009), Ozdem (2011), Kunt (2012), Eren,
Orhan ve Donmez (2014), Arabaci ve Sener (2014), Goziikara (2015), Tas ve digerleri (2019). Dogrudan
universitelerin vizyon ve misyonlarindaki etik vurgular ile ilgili olarak yapilmis bir arastirma ise
bulunmamaktadir. Bu aciklamalar 1s1§inda, arastirma konusunun daha once herhangi bir calismada ele
alinmamasi yoniiyle 6zgiin oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirma sonucunda tiiniversitelerin; 6grenci odaklilik ana temasina misyonda toplam 94 vurgu yaptigi,
bunun 52" sinin 6grenmeye katki saglama alt temasina oldugu, onu 23 vurguyla arastirmayi tesvik etme, 13
vurguyla, mesleki etik degerlere 6rnek olma, 6 vurguyla bagimsiz diisiinme yetisi kazandirmanin izledigi
belirlenmistir. Vizyonda ise toplam 34 vurgu yapildig1 bunun 25’inin §grenmeye katki saglama alt temasina
ait oldugu, bunu 6 vurgu ile arastirmayi tesvik etme ve 3 vurgu ile basari dlgiitleri belirlemenin izledigi tespit
edilmigtir. Ogrenci odaklilik ana temasina misyonda 94, vizyonda 34 olmak {izere toplam 128 vurgu
yapilmugtir. Misyon ve vizyonda yapic geri bildirim verme, geribildirimleri degerlendirme, referans olmada
adillik, 6grenme ¢iktilarini agiklama, istismar etmeme alt boyutlarina yapilan etik vurguya rastlanmamagtir.

Yukaridaki bulgulara gore tiniversitelerin hem vizyonlarinda hem misyonlarinda en ¢ok vurgu yaptiklar
tema (128) “6grenci odaklilik”tir. Ogrenciler, {iniversitenin en 6nemli paydaslar1 oldugu icin (Sopon, Ilies ve
Petean: 2013) ve Misanew ve Tadesse’e (2014) gore iiniversitenin birincil miisterileri olarak ele alinabilecekleri
i¢in bu sonucun ortaya ¢ikmasi dogaldur.

Aragtirma sonucuna gore; liniversitelerin vizyon ve misyonlarinda en ¢ok vurgu yapilan ikinci tema (113)
“topluma karsi sorumluluk” tur. UNESCO Beyannamesine (1998) gore de tiiniversiteler; toplumdaki
degismelere kosut olarak kiiresel, bolgesel ve yerel sorunlarin ¢dziimiinde aktif olarak yer almalidir. 1982
Anayasas1 ve 2547 sayil1 yasada tanimlanan tiniversitelerin gorevlerinden biri de “Topluma Hizmet” olarak
belirlenmistir (Erdem, 2005).

Universitelerin vizyon ve misyonlarinda en ¢ok vurgu yapilan iigiincii tema (83) “yenilige agiklik”, dérdiincii
tema (28) “kamu yararmin ve kurumun ¢ikarlariin onceligi” dir. Universitelerin vizyon ve misyonlarinda
vurgu yapilan diger temalar —sikliktan azliga- sOyle siralanmaktadir: Saygi (22), sorumluluk ve hesap
verebilirlik (11), akademik diiriistliik (7) ve tarafsizlik ve liyakati esas alma (7), akademik ozgirliik ve
ozerklik (5), takim odaklilik (4)ve kural, Kanun ve mevzuata uyum (2) dir.

Universiteler bu &rgiitlerde egitim alacak ve almakta olan genglere, genglerin egitilmesinde gorevli §gretim
tiyeleri/gorevlileri, uzmanlara, {iniversite personeline ve universite disinda yer alan tiim kurum ve
kuruluslara seslenmektedir (Basok Yurdakul ve Coskun, 2009: 1953). Universiteler ayn1 zamanda kamuya,
devlete, piyasaya ve hatta tiim insanliga kars1 sorumluluk tagimaktadir. Universite yasami; 6grenci, 6gretim
liyesi, 0gretim elemani, idari personel gibi etkilesim halindeki paydaslariyla ve {iniversitenin iligkide
bulundugu birimlerdeki ¢alisanlar ve medyay1 da kapsayan diger paydaslarla birlikte bir bilim yuvasidir. Bu
paydaslarm her birinin akademik ve idari anlamda yetki ve sorumluluklari vardir. Ornegin akademisyenler
hem egitmen, hem arastirmaci, hem de idari yonetici rollerini iistlenmektedir ve tiim aktorler ve roller igin
etik son derece dnemlidir (Alev ve Geng, 2015: 154).

Her ne kadar Ozgiiven (2011) yaptig1 aragtirmada vakif iiniversitelerinin tercih edilmesinde belirleyici
faktorlerin ticret ve kontenjan sayis1 oldugunu saptamus olsa da tiniversitelerin stratejik planlarinda bulunan
misyon bildirilerinin; verdikleri egitim 6gretim hizmeti, yaptiklar: bilimsel arastirma ve topluma hizmet
yoniinde ipuglar verdigi, kurumsal imaj1 yiikseltme ve tercih edilmelerinde de etkili olabilecegi sdylenebilir.

Misyon; orgiitlere giinliik karar alirken rehberlik ettiginden, davrams kaliplar1 ve orgiit icinde paylasilan
ortak bir kiiltiir veya degerler dizisi olusturdugundan misyonlarda yer alan etik vurgular biiyiik 6nem
tasimaktadir. Universitelerin vizyon bildirilerinin paydaslara yonelik mesajlar igerdigi gz oniine alinirsa
vizyon bildirilerinde yer alan etik vurgularda ayni onemi tagirlar. Bu nedenle arastirma sonuglarma gore
asagidaki oneriler siralanabilir:

o Etik kodlar yerlestigi ve isledigi Olciide etik ilkelere uygun davranislarin ve uygulamalarin ortaya ¢ikmasi
miimkiin olacagindan {iniversitelerin misyon ve vizyon bildirilerinde Yiiksek Ogretim Kurumlar: Etik
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Davrans Ilkelerinde belirlenen etik vurgulara yer vermeleri, yer verenlerin ise bu vurgu sayilarini arttirmalari
oOnerilir.

e Incelenen iiniversitelerin stratejik yonetim siireci kapsaminda hazirladiklar1 misyon ve vizyonlarinda yer
alan ve stratejik yonelimlerini ifade eden etik vurgularmin séylemden teye gegmesi igin gerekli alt yapiy:
olusturmalari ve fiilen gerceklestirmeleri 6nerilir.

e Universiteler “kamu yarari igin bilgi {ireten, bilgiyi ileten ve yayan 6zerk bir 6gretim ve aragtirma kurumu”
olarak tanimlandigindan (Ortas, 2004: 7) ve Uluslararas1 Universite Birligi Politikalar1 Beyannamesi'nde
uiniversitelerin akademik 6zgiirliigii ve tiniversite 6zerkligi gibi konular yiiksek 6grenimin hassas oldugu
konular: arasina alindigindan; iiniversitelerin “akademik ozgiirlitk ve 6zerklik” temasina daha ¢ok yer
vermeleri Onerilir.

e Akademik diiriistliik temas:t ve alt temalary; bilim etiginin ahlaki taleplerini yansittigindan “akademik
diiriistliik” temasina da daha ¢ok yer vermeleri Onerilir.

¢ Yine UNESCO Beyannamesine (1998) gore iiniversiteler yeni misyonlar {istlendiginden; insan haklarma
evrensel boyutta saygi, kadinlar ve erkekler icin esit haklar prensiplerini uygulamalar1 gerektiginden
“saygl” temasina; {niversitede ve toplumda adalet ve demokratik prensiplerini uygulamalar
gerektiginden “tarafsizlik ve liyakati esas alma” temasina daha ¢ok yer vermeleri Onerilir.

e Son olarak; arastirma vakif {iniversiteleri ile smirli oldugundan bundan sonra gerceklestirilecek
arastirmalarin vakif iiniversiteleri ile birlikte devlet tiniversitelerini de kapsamasi da arastirmacilara
onerilir.
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