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Amag — Calismanin temel amaci, geleneksel maliyet sistemine gore maliyet hesaplamasi
yapmakta olan beton ve betonarme mamul {ireten bir isletmenin faaliyet tabanli maliyet
sistemine gore maliyetlerinin daha gergekgci bir sekilde tespitini yapmaktir.

Yontem — Calismada izlenecek ydntem, insanlarin siibjektif perspektiflerini géz éniinde
bulundurarak, arastirmacimin goriislerini de dikkate aldig: icin ve genellikle istatiksel
veriler kullandig1 i¢in sosyal bilimler arastirma yontemlerinden olan nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden ise olay (vaka) ¢alismasi yontemi
tercih edilmistir. Olay calismasi yontemi; yapilan kisisel gézlemler ve miilakatlar, diger
yontemlerle elde edilen nitel ve nicel veriler analiz edilerek isletme hakkinda derinlemesine
arastirma olanag1 sunmaktadir.

Bulgular — Geleneksel maliyet sistemine gore hesaplanan elektrik ve kataner direklere
iliskin birim maliyetler elektrik diregi i¢in 738,74 TL, kataner direk i¢gin ise 790,97 TL olarak
hesaplanmistir. Faaliyet tabanli maliyet sistemine gore yapilan hesaplamada ise elektrik ve
kataner direklere iliskin birim maliyetler elektrik diregi i¢in 754,60 TL, kataner direk igin
ise 770,88 TL olarak hesaplanmuistir.

Tartisma— Faaliyet tabanli maliyet sistemi, iiretim isletmelerinde giinden giine artan
teknolojik yatirimlar ile endirekt giderlerdeki artisin yonetilebilmesi ve daha gercekei
maliyet hesaplamasinin yapilabilmesi agisindan yoneticilerin gilindemlerine almasi
gereken 6nemli bir bilgi sistemidir.
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Purpose — The main aim of the study is to determine the costs more realistic than the
activity based cost system of an enterprise producing concrete and reinforced concrete
products which conducts cost calculations according to the traditional cost system.

Design/methodology/approach — Qualitative research method, one of the social sciences
research methods, is used since the method to be followed in the study takes the subjective
perspectives of the people into account by considering the opinions of the researcher and
generally using statistical data. The case study method is selected among the qualitative
research methods. Case study method provides an in-depth research on the business by
analyzing the personal observations and interviews, qualitative and quantitative data
obtained by other methods.

Findings — Unit costs related to electricity and catenary poles calculated according to
traditional cost system; 738,74 TL for the electricity pole and 790,97 TL for the catheter pole.
In the calculations made according to the activity-based cost system, unit costs related to
electricity and catenary poles; 754,60 TL for electricity pole and 770,88 TL for catheter pole.

Discussion — The activity-based cost system is a crucial information system that should be
put on the managers’ agenda in order to manage the increase in indirect expenses and daily
increase in technological investments on production enterprises and to make more realistic
cost calculations.
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1. GIRiS

Isletmeler son yillarda yasanan olumsuz ekonomik kosullardan etkilenmemek icin girdi fiyatlarin diistirmek,
israfi onlemek, iiretim hatlarinda teknolojik yenilenmeler yapmak gibi cesitli 6nlemler almaktadirlar. Bunun
yani sira iirettikleri mamullerin ya da hizmetlerin de kalitelerini bozmayarak en ucuza iiretmenin yollarini
aramaktadirlar. Dolayisi ile iiretim planlamasi gibi onemli noktalarda alinacak kararlar ve mamul
maliyetlerinin tespiti, her zamankinden daha fazla 6nem kazanmis durumdadir. Teknolojik gelismeler
neticesinde artan mamul gesitliligi, beraberinde katlanilan maliyet kalemlerinde de gesitliligi arttirmistir.
Uretilen mamul ya da hizmetlerin olusmasinda kullanilan hammaddenin diginda, mamul ya da hizmetin
fikren dogmasi ya da iiretiminin tamamlanmasi evresinde arastirma gelistirme, patent, amortisman, elektrik,
danismanlik gibi direkt olarak mamulle iliskisi kurulmasi miimkiin olamayan maliyetlerin agirlig1 da giderek
artmaktadir. Bu tip maliyetlerin artmasi geleneksel sisteme gore hesaplanan maliyetlerin mamul ya da
hizmetle ilgili almman fiyat kararlarinda hatalara sebebiyet verebilmektedir. Dolayis: ile daha saglkli ve
gercekci maliyet hesaplama sistemlerine olan ihtiya¢ beraberinde modern maliyet sistemlerinim ortaya
¢itkmasina neden olmustur. S6z konusu sistemlerden olan ve c¢alismada konu edilen bir sistem ise faaliyet
tabanli maliyet hesaplama sistemidir.

Modern sistemlerden arasinda yer alan faaliyet tabanli maliyet sistemi, farkli dagitim yontemi ve esas
yaklagimu itibariyle, faaliyet eksenine gore belirledigi dagitim anahtarlari ile daha saglikli ve gercek¢i maliyet
verilerini ortaya koymaktadir.

Calismanin temel amaci, geleneksel maliyet sistemine gore maliyet hesaplamasi yapmakta olan beton ve
betonarme mamul {ireten bir isletmenin faaliyet tabanli maliyet sistemine gore maliyetlerinin daha gergekgi
bir sekilde tespitini yapmaktir.

2. LITERATUR TARAMASI

Faaliyet tabanli maliyet sistemine ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde genellikle geleneksel maliyet
sistemi ve faaliyet tabanli maliyet sistemine gore ayri ayr1 hesaplamalar yapilarak mamul maliyetleri
karsilastirilmistir. Yapilan karsilastirmalarda mamul maliyetlerine iliskin ortaya ¢ikan farklar ve bu farklarin
nedenleri ortaya konmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda tiretim isletmelerinde faaliyet tabanli maliyet sistemi ile ilgili bir¢ok ¢alisma bulunmakla birlikte
literatiirde yer alan bazi calismalar: asagidaki gibi incelemek miimkiindiir.

Bengii tarafindan 2005 yilinda yapilan ¢alismada faaliyet tabanli maliyet sisteminin maliyetlerin belirlenmesi
ile ilgili sorunlarin giderilmesinde yeni bir bakis acilar1 ortaya koydugu, dogru mamul maliyetlerinin
saptanmasina olanak sagladig1 ve daha detayl maliyet bilgilerine ulasilabildigi ifade edilmistir.

Bengii ve Arslan tarafindan 2009 yilinda yapilan ¢alismada hastane isletmesinde endirekt maliyetlerin faaliyet
tabanli maliyet sistemi sayesinde iiriinlere daha dogru yiiklendigi ve daha gercekci birim maliyet
hesaplamalari yapilabildigi ifade edilmistir.

Cil Kogyigit tarafindan 2006 yilinda yapilan calismada Ankara'da bulunan bir 6zel hastanenin rontgen
servisinde cekilen grafi tiirlerine iliskin maliyetler hem geleneksel yontem hem de faaliyet tabanli maliyet
sistemi kullanilarak hesaplanmis ve sonuglar karsilastirilmistir. Arastirma sonucunda, uygulamanin amacina
ulagilmis ve beklenildigi gibi faaliyet tabanli maliyet sisteminin daha ayrmtili ve gercege daha yakin maliyet
bilgileri verdigi goriilmiistiir.

Unutkan ise 2010 yilinda bir deri konfeksiyon iiretim isletmesinde faaliyet tabanli maliyet sistemine iligkin bir
uygulama gerceklestirmis ve calismasinda mamullerin faaliyetleri farkli oranlarda tiiketmeleri nedeniyle
mamul maliyetlerinin geleneksel maliyet sistemine gore daha dogru ve gercekgi olarak hesaplanabildigini
agiklamigtir.

Altiparmak tarafindan 2011 yilinda yapilan ¢alismada, bir celtik isletmesinde faaliyet tabanli maliyet
sisteminin uygulanabilirligini 6l¢gmek ve iiretilen mamuller hakkinda daha dogru kararlar alinabilmesi
amaclanmistir. Calismada farkl kalitedeki mamullerin hem faaliyet tabanli maliyet sistemi hem de geleneksel
maliyet sistemi kullanilarak hesaplanmis ve sonuglar karsilastirilmistir. Calismanin sonucunda uygulamanin
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gerceklestirildigi celtik isletmesi i¢in faaliyet tabanli maliyet sisteminin geleneksel maliyet sistemine gore daha
dogru maliyet bilgileri sundugu tespit edilmistir.

Oztiirk ve Alsamarrai tarafindan 2019 yilinda yapilan calismada zamana dayali faaliyet tabanli maliyet
sisteminin uygulanmasi konusunda fabrika igerisinde gozlemlemeler yapilarak ve fabrikadaki yoneticiler ile
goriismeler gergeklestirilerek, gerekli verilere ulasilmistir. Elde edilen veriler ile sistemin uygulanmasi
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda, zamana dayali faaliyet tabanh maliyet sisteminin uygulanmasi
sayesinde genel iiretim maliyetlerinin mamullere daha dogru bir sekilde dagitildig1 ve maliyetlerin daha
dogru hesaplandigi goriilmiistiir.

Kavrar ve Yilmaz tarafindan 2019 yilinda yapilan ¢alisma sonucunda; iiretim siireglerine ait enerji ile ilgili
tiiketim ve kayiplarin belirlenmesi ve analizinde, faaliyet tabanli maliyet sisteminin, anormalliklerin hizl1 bir
sekilde tespit edilebilmesine yardimar olarak, enerji israflarimi azalttifi ve boylece maliyetleri diisiirerek
karliligr arttirdigr ve tiiketilen enerji miktarmi da diisiirerek, cevresel sorunlarin azaltilmasmna da katk:
sagladigi ifade edilmistir.

Bununla birlikte literatiir taramasinda prefabrik beton ve betonarme yap1 ve elemanlar: {iretimi sektoriine
iliskin bir calismaya rastlanmamis olmasi nedeniyle, calismanin literatiire de katki saglayabilecegi
distintilmektedir.

3. YONTEM

Calismada izlenecek yontem, insanlarin subjektif perspektiflerini géz 6niinde bulundurarak, arastirmacinin
goriislerini de dikkate aldig1 icin ve genellikle istatiksel veriler kullandig: icin sosyal bilimler arastirma
yontemlerinden olan nitel arastirma yontemi kullanilacaktir. Nitel arastirma yontemlerinden ise olay (vaka)
calismas1 yontemi tercih edilmistir. Olay ¢alismas1 yontemi; yapilan kisisel gozlemler ve miilakatlar, diger
yontemlerle elde edilen nitel ve nicel veriler analiz edilerek isletme hakkinda derinlemesine arastirma olanag:
sunmaktadir. Ik olarak tanimlayici olay galismasi ile isletmenin mevcut iiretim ve maliyet sistemleri
anlatilacak, daha sonra isletmenin faaliyet tabanli maliyet sistemini kullandiginda maliyetlerinin ve
karliliginin nasil degisecegi kesifsel olay calismasi ile agiklanacaktir (Kosan, 2008: 285).

Bu cergevede s6z konusu isletmeye iliskin oncelikle geleneksel maliyetleme sistemi g¢evresinde sonrasinda ise
faaliyet tabanli maliyet sistemi ¢ercevesinde hesaplamalar yapilarak elde edilen sonuglar karsilastirilacaktir.

3.1. Faaliyet Tabanli Maliyet Hesaplama Sistemi

Faaliyet tabanli maliyet sistemini ilk olarak tanitan ve popiilerligine en biiyiik katkiyr sunan Cooper ve
Kaplan; faaliyet tabanli maliyet sistemini, standart maliyet sisteminden farkls, stratejik amach bir arag olarak
ortaya koymustur. Bu sistemin gerekgesini ise saglikli ve gercek¢i maliyet sonuglarina, geleneksel maliyet
sistemlerinde kullanilmakta olan hacme dayali dagitim anahtarlariyla ulasilamadigi yargist olarak
agiklamislardir (Cooper ve Kaplan: 1988: 97).

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, “herhangi bir mamul ya da hizmetin maliyetinin hesaplanmasimda faaliyetlerin temel
maliyet nesnesi olarak dikkate alindig1 bir maliyet hesaplama yontemidir” seklinde ifade edilmektedir (Horngren vd.,
2006: 115).

Peter, faaliyet tabanh maliyet sistemini, “bir isletmeye ait faaliyetler ve mamuller (ciktilar) ile ilgili bilgileri toplayan
ve toplanan bu bilgileri isleyen bir maliyet teknigidir. Faaliyet tabanli maliyet, mamul ya da hizmetin iiretim siirecindeki
faaliyetleri belirler, bu faaliyetlere iliskin maliyetleri izler ve gerceklesen tiim faaliyetler sonucunda faaliyetlere ait
maliyetleri mamul ya da hizmete cesitli maliyet etkenleri araciligi ile yiikleyen bir maliyet sistemidir” seklinde
tanimlamistir (Turney, 1990: 40).

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin temelinde, mamullerin isletme kaynaklarmi faaliyetler cercevesinde
tiikettigi, bu nedenle endirekt maliyetlerin faaliyetler bazinda siuflandirilmasi gerektigi yaklasimi
bulunmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin temel varsayimi, isletmede faaliyetlerinin isletme
kaynaklarin: tiikettigi ve bu nedenle de bir mamul maliyetinin, o mamuliin viicuda getirilmesi i¢in yapilan
faaliyetlerin maliyetleri toplamina esit olmasidir. Bir faaliyete iliskin maliyet, o faaliyeti gerceklestirebilmesi
igin ayrilan tiim islenebilir tiretim etkenlerinin ve faktorlerinin toplam maliyetidir. Faaliyetler, maliyetlerin
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esdeger bir sekilde siniflandirilmasidir. Dogal olarak, kaynaklar belirli bir ¢iktiy1 olusturmak icin faaliyetlere
yoneltilmektedir (Kose, 2004: 79 ve Karaman, 2010: 14-15).

Faaliyet tabanli maliyet; mamul ile endirekt giderleri ile arasinda hacim tabanli bir bagdan ziyade farkl
diizeyde dogrusal iliskiler kurulabilen dagitim anahtarlarini kullanan teknik uygulama yoniiyle isletmeler
bilinyesinde olusan mamul maliyeti hesabina yonelik bir yontemdir (Sakrak, 1997: 176).

Faaliyet tabanli maliyet yonetimi, faaliyet esasina dayanan maliyet sistemi ile elde edilen verilerin kullanimima
doniiktiir. Bu anlamda sadece hangi mamullerin veya hizmetlerin satilacag: hakkinda alinacak kararlarda
etkin olduguna iliskin bir degerlendirme yapilmamalidir. Bu yontem, daha kapsamli ve 6nemli olarak;
verimliligi arttirmak amaciyla, tiretime iligkin faaliyet ve siireglerin yenilenmesi ya da gelistirilmesiyle ilgili
firsatlarin tanimlanmasinda da yol gostericidir. Faaliyet tabanli maliyet sistemiyle ulasilmak istenen baglica
hedefleri ise asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (Karacan, 2000: 50):

i. Uretilen mamul ya da hizmetlerin iiretimi asamasinda deger yaratmayan maliyetlerin en asgari diizeye
¢ekilmesini saglamak ya da ortadan kaldirmak,

ii. Karlilig: arttiricr {iretim gesitlerinin verimli ve etkin bir bilgi alt yapisinda kolayca iiretimini saglamak,
iii. Problemlerin temelde dayandiklar: sorunlu noktalarin ya da alanlar: belirleyerek bunlar: diizeltmek,

iv. Gegerliligi konusunda kabul edilebilirligi tartismali olan maliyet dagiimindan kaynaklanan hatalar:
ortadan kaldirmak ve

v. Yoneticilerin etkin ve dogru kararlar verebilmeleri igin gereken dogru maliyet ¢iktilarini saglamaktir.
4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde, elde edilen veriler oncelikle geleneksel maliyet muhasebesi esas alinarak
hesaplanmuistir. Daha sonra ise yapilan ¢alismalar ve gozlemler sonucunda daha detayli verilere ulasilarak s6z
konusu veriler kullanilarak, modern maliyet sistemleri arasinda yer alan faaliyet tabanli maliyet sistemine
gore yeniden bir maliyet hesaplamasi yapilmistir. Arastirmaya konu olan isletmenin mamul ¢esitliligin fazla
olmas ve isletme yapisinin karisik olmasi nedeniyle ¢alisma, zaman ve imkanlar goz 6niinde bulundurularak
isletme igerisinde en yogun faaliyet gosterilen elektrik ve kataner boliimii ile kisith tutulmustur.

4.1. Geleneksel Maliyet Sistemine Gore Maliyet Hesaplamalari

Geleneksel maliyet sistemine gore betonarme elektrik ve kataner direklere iligkin birim maliyetler asagidaki
sekilde smiflandirilmis ve hesaplanmustir.

a. Direkt [lk Madde ve Malzeme Maliyetleri

Elektrik ve kataner direklerine iliskin direkt ilk madde ve malzeme miktarlari, standart mamul recetelerine
gore, tutarlar1 ise agirlikli ortalama maliyet yontemine gore hesaplanmustir.

Uretimde kullanilan direkt ilk madde ve malzemeler; dokme ¢imento, beton katki maddeleri, su, kum, demir
ve celik tellerden olusmaktadir. Uretimde kullanilan dokme ¢imento, beton katki maddesi, su ve kum beton
santralinde standart iiretim regetesine gore beton haline doniistiiriilmektedir. Her iki direk ¢esidi i¢in ayni
nitelikte beton kullanilmakta olup, direkt ilk madde ve malzemelere ait maliyet hesaplamasinda oncelikle
beton maliyeti (m3) hesaplanmistir. Beton m?® maliyeti sonrasi kullanulan diger ilk madde malzemelere (demir
ve gelik tel) iliskin maliyet hesaplamasi yapilmistir.

1 Elektrik Diregi Icin Katlanulan DIMM Maliyeti;
= 83,55 TL (Beton) + 391,53 TL (Demir) + 12,69 TL (Celik Tel)= 487,78 TL'dir

1 Kataner Direk I¢in Katlamlan DIMM Maliyeti;
=77,82 TL (Beton)+ 448,66 TL (Demir) + 13,54 TL (Celik Tel)= 540,01 TLdir.

b. Direkt Iscilik Maliyetleri

Elektrik ve kataner direk iiretiminde ¢alisan personellerin takibi departman giriglerinde yer alan kart sistemi
ile yapilmaktadir. Zaman zaman bazi personellerin giin igerisinde farkli departmanlara kaydirilmas: s6z
konusu olabilmektedir. Bu gegislerin takibi kart sistemi ile tespit edilebilmekte ve isletme yevmiye sistemini
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kullanmaktadir. Yapilan goriismeler sonucunda bir iscinin ay igerisinde birgok yerde ¢alismasi sonucunda
isletmenin uyguladigl yevmiye sisteminin faaliyet tabanli maliyet hesabina uygun oldugu ve daha dogru
maliyet hesaplamasinin yapilabilmesi igin yevmiye sistemi kullanilmistir. Bu hesaplamalar sonucunda dénem
igerisinde 2.333 adet elektrik ve kataner diregine iligkin direkt is¢ilik maliyetlerinin briit tutarinin 195.706,42
TL oldugu tespit edilmistir.

Her Bir Direk Basina Ortalama Direkt Iscilik Maliyeti;
=195.706,42 TL / 2.333 Ad. = 83,89 TL'dir.

c. Genel Uretim Maliyetleri

Yapilan hesaplamalar sonucunda elektrik ve kataner direk {iretim boliimiine iliskin toplam endirekt {iretim
maliyetleri Tablo 1’deki gibi hesaplanmigtir. Yapilan bu hesaplamalara gére Birim Endirekt Uretim Maliyeti;
=389.785,34 TL / 2.333 Ad. = 167,07 TL'dir.

Tablo 1. Kataner ve Elektrik Direklerine iliskin Endirekt Uretim Maliyetleri (TL)

Kataner ve Elektrik Direklerine iliskin Endirekt Uretim Maliyetleri Detay Tutar
Endirekt Iscilik Maliyeti (Uretimden Sorumlu Personel) 15.569,74
Elektrik Maliyeti 25.889,01
Dogalgaz Maliyeti 68.106,98
Su Maliyeti 4.101,00
Sarf Malzeme Maliyeti 103.877,87
Kirtasiye Maliyeti 1.499,64
Yemek Maliyeti 16.945,44
Servis Tagima Maliyeti 5.378,37
Isci Kiyafet Maliyeti 1.837,00
fletisim ve Internet Maliyeti 540,68
Isletme Fabrika Sahasi Ortak Maliyeti 31.510,72
Tamir Bakim lscilik ve Malzeme Maliyeti 82.817,35
Tamir Bakim Iscilik Maliyeti 26.521,94

Tamir Bakim Maliyeti 56.295,41

Amortisman Maliyeti 31.711,54
Tesis, Makine ve Cihaz Amortismani 29.940,96

Demirbas Amortismani 626,54

Bina Amortismani 1.144,04

Endirekt Maliyetler Toplami 389.785,34

Uretilen mamullerin direkt ve endirekt birim iiretim maliyetleri ise Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Kataner ve Elektrik Direklerine iliskin Geleneksel Sistem Birim Maliyeti (TL)

Elektrik Diregi Kataner Diregi
Direkt Uretim Maliyetleri 571,67 623,90
Direkt ilk Madde ve Malzeme 487,78 540,01
Direkt Iscilik 83,89 83,89
Endirekt Uretim Maliyetleri 167,07 167,07
Birim Uretim Maliyeti 738,74 790,97

4.2. Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemine Gore Maliyet Hesaplamalari

Faaliyet tabanli maliyet sistemine gore yapilan hesaplamalar icin ilk olarak isletmenin faaliyet merkezleri ve
bu faaliyet merkezleri icin dagitim anahtarlar1 belirlenmistir. Faaliyet merkezleri, ayni ya da benzer
faaliyetlerin bir arada sinuflandirilmasi ile olusturulmustur. Maliyet hesaplamasi, 6ncelikle maliyetlerin
faaliyet merkezlerinde toplanmasi, sonrasinda ise faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin her faaliyet
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merkezine gore degisiklik gosteren dagitim anahtarlar1 araciligiyla mamullere yiiklenmesi olarak iki asamada
gerceklestirilmistir.

Elektrik ve kataner direklerinin {iretiminde katlanilan faaliyetler fonksiyonel olarak benzer faaliyetlere gore
siniflandirilmistir. Bu faaliyetler 7 ana faaliyet merkezinde gergeklestirilmek olup, sdz konusu faaliyet
merkezleri Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Merkezleri ve Faaliyet Detay Tablosu

Faaliyet Merkezleri . Elektrik | Kataner
Faaliyetler ... .
Diregi Direk
Demir Baglama Direkler i¢in demir baglanmasi 4 v

Baglanan demirler igin kalip hazirlanmasi, demirlerin
SBA Imalat kaliba yerlestirilmesi, Beton dokiimiiniin ardindan v v
kaliplarin kapatilmasi

Beton santralinin hazirlanmasi, hazirlanan kaliplara beton

i v v
Beton Santrali dokiilmesi
Santrifiij(Vibre) Santrifiij mr.alkine devir .h.IZH"lll’l. ayarmlr.l “y.a.pllmésL dolu v v
kalibin makineye yerlestirilmesi ve santrifiij islemi
o Direklerin Santrifiij makinesinden alinarak buhar islemine
Buhar Kiirit )
tabi tutulmasi
Tamir Sablon Buhar iglemi sonrasi sorunlu direklerin tamir iglemi
Sékiim ve Yiikleme Direklerin kaliplardan c¢ikarilmasi, yiikleme alanina v v

¢ekilmesi ve yiiklenmesi

Elektrik ve kataner Direk {iretim boliimiinde olusan endirekt {iretim maliyetlerinin faaliyet merkezlerine
dagitilmasinda kullanilabilecek maliyet dagitim anahtarlar: ise Tablo 4’teki gibidir.

Tablo 4. Kataner ve Elektrik Direkleri Endirekt Maliyet Birinci Dagitim Anahtarlar:

Kataner ve Elektrik Direk Uretim Béliimii Endirekt .
I. Dagitim Anahtarlar1

Uretim Maliyetleri
Endirekt Iscilik Maliyeti
(Uretimden Sorumlu Personel) Yevmiye Dagilim1*
Elektrik Maliyeti Kilovat
Dogalgaz Maliyeti Kullanim Yeri
Su Maliyeti Musluk Sayisi
Sarf Malzeme Maliyeti Malzeme Talep Foyii / Dagilimi**
Yemek Maliyeti
Servis Tagima Maliyeti Yevmiye Sayisi
Is¢i Kiyafet Maliyeti
Tamir Bakim Iscilik ve Malzeme Maliyeti
Tamir Bakim Iscilik Maliyeti Bakim Onarim Saati
Tamir Bakim Maliyeti Malzeme Talep Foyii / Dagilim
Amortisman Maliyeti
Tesis Makine Cihaz Amortismani Faydali Omiir
Demirbas Amortisman Faydali Omiir
Bina Amortismani m?

(*) Endirekt iscilik dagitim anahtar1 idari personel ile yapilan birebir goriismeler neticesinde, faaliyet merkezlerinde gecirdikleri yaklagik
yevmiye dagilimina goére olusturulmustur.

(**) Malzeme {6y dagitim anahtari, bakim ya da sarf malzemelerinin talep edildikleri malzeme féylerindeki malzeme toplami dikkate
alinarak olusturulmustur.

Yukarida belirlenen dagitim anahtarlariin faaliyet merkezlerine etkileri Tablo 5’te gosterilmisgtir.
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Tablo 5. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine I. Dagitiminda Kullanilacak Dagitim Anahtarlari

Endirekt Sarf YSeTe,t' Bakim g ak:m Tesis,

. iscilik Elektrik | Dogalgaz | Musluk | Malzeme vt Onarim MAM | allanim Demirbasin Makine
Faaliyet . 1 e . Tasima, . Malzeme R
Merkezleri Yevmiye | Tiiketimi | Kullanim | Sayis1 Foy isci Yevmiye o Alam Kayitl Cihazin

Dagilim (Kw) Yeri (%) | (Adet) | Dagilimi Dagilimi S0y (m?) Degeri (TL) Kayitl
%) (TL) Kiyafet | v o vmiye) | D2BHM! Degeri (TL)
(Yevmiye) Y (TL)
Demir Baglama 20 2.620 1 29.275,95 526,73 3,00 | 3.550,20 395 2.410 92.389
SBA imalat 45 55.185 3 53.840,23 632,28 29,50 | 25.444,41 550 21.970 2.245.013
Beton Santrali 5 15.460 0 570,15 110,33 35,00 | 7.429,15 137.891
Santrifiij(Vibre) 15 34.052 1 7.980,40 294,03 15,45 | 12.301,32 385 1.008.443
Buhar Kiirii 5 1.350 100 1 8.597,13 31,00 7,50 | 7.060,33 280 21.180
Tamir ve 5 440 2 2.674,00 112,43 1,00 | 140,00 1.650
Sablon
S6kiim ve 5 2.966 1 94001 | 218,20 200| 370,00 11562 88.000
Yiikleme
Toglam 100 112.073 100 9 103.878 1.925 93,45 | 56.295,41 1.610 37.592 3.592.915
e e —

Faaliyet merkezlerine I. Dagitim icin kullanilan anahtarlar ile faaliyet merkezi bazinda yapilan hesaplamalara
iliskin detaylar asagida belirtilmistir;

I. Demir Baglama Faaliyet Merkezi;

- Endirekt iscilik maliyetlerinin dagitiminda tiretimden sorumlu idari personelin toplam zamaninin % 20'lik
kismimin demir baglamada gegtigi kabul edilmistir.

15.569,74 TL x % 20 = 3.113,95 TL'dir.

- Elektrik maliyetleri kW’ya gore dagitilmis olup, demir baglamada 2.620 kW elektrik tiiketilmistir.

(25.889,01 TL / 112.073 kW) x 2.620 kW= 605,22 TL'dir.

- Su tiiketimleri musluk sayisina gore dagitilmis olup, demir baglamada bulunan musluk adedi 1’dir.

(4.101,00 TL / 9 Musluk) x 1 Musluk = 455,67 TL dir.

- Sarf malzeme maliyetleri boliimlerin talep fdylerine gore belirlenmis olup, kullanilan sarf malzemenin
maliyeti 29.275,95 TL'dir.

- Kirtasiye maliyetleri ile iletisim ve internet maliyetleri tiretimden sorumlu idari personelin burada gecirdigi
zaman dikkate alinarak hesaplanmustir.

Demir Baglama Kirtasiye Maliyetleri; 1.499,64 TL x % 20 =299,93 TL,
fletisim ve Internet Maliyetleri; 540,68 TL x % 20 =108,14 TL'dir.

- Yemek, servis tasima, kiyafet maliyetleri personellerin faaliyet merkezlerinde gegirdikleri zamana
(yevmiyeye) gore dagitilmistir.

Yemek Maliyeti :16.945,44 TL / 1.925 Yev. x 526,73 Yev. =4.636,71 TL,
Servis Tasima Maliyeti :5.378,37 TL / 1.925 Yev. x 526,73 Yev. =1.471,66 TL,
i§gi Kiyafet Maliyeti :1.837,00 TL / 1.925 Yev. x 526,73 Yev. =502,65 TL dir.

- Tamir bakim hizmeti, tamir bakim ekibi tarafindan yerine getirilmekte olup, ekibin iscilik maliyetleri
yevmiye dagilimina gore yapilmaktadir. S6z konusu donemde tamir bakim ekibi toplam 93 yevmiye
gerceklestirmis olup, bunun 3'ti demir baglamada gerceklesmistir. Tamir bakim malzeme maliyetleri ise
kullanim yerine gore talep foy tutarlarindan belirlenmistir.

Tamir Bakim iggilik Maliyeti  :(26.521,94 TL /93 Yev.) x 3 Yev. =851,43 TL,
Tamir Bakim Malzeme Maliyeti =3.550,20 TL dir.

- Amortisman maliyetleri; tesis, makine ve cihazlar ile demirbaglarin kullanim yerlerine ve kayith tutarlarina
gore, bina amortismani ise bina igerisinde yer alan faaliyet merkezlerinin kullanim alanlarma gore
dagitilmistir. Demirbaslar icin faydali omiir 5 y1l (60 ay), tesis, makine ve cihazlar icin 10 y1l (120 ay) , bina icin
ise 40 y1l (480 ay) olarak dikkate alinmistir. Demir baglama bina kullanim alan1: 395 m? dir.
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Amortisman Maliyetleri;

Demirbasg :2.410,00 TL / 60 Ay =40,17 TL,
Tesis Makine Cihaz :92.389,00 TL /120 Ay =769,91 TL,
Bina (1.610 m?) :549.139,20 TL / 480 Ay x 395 m? = 280,68 TL'dir.

II. SBA Imalat: Faaliyet Merkezi;

- Endirekt iscilik maliyetlerinin dagitiminda tiretimden sorumlu idari personelin toplam zamaninin % 45'lik
kisminin SBA imalatinda gectigi kabul edilmistir.

15.569,74 TL x % 45=7.006,38 TL

- Elektrik maliyetleri kW’ya gore dagitilmus olup, SBA imalatinda 55.185 kW, elektrik tiiketilmisgtir.

(25.889,01 TL / 112.073 kW) x 55.185 kW=12.747,78 TL'dir.

- Su tiiketimleri musluk miktarina gore dagitilmis olup, SBA imalatinda bulunan musluk adedi 3'tiir.

(4.101,00 TL / 9 Musluk) x 3 Musluk = 1.367,00 TL'dir.

- Sarf malzeme maliyetleri boliimlerin talep fdylerine gore belirlenmis olup, kullanilan sarf malzemenin
maliyeti 53.840,23 TL dir.

- Kirtasiye maliyetleri ile iletisim ve internet maliyetleri iiretimden sorumlu idari personelin burada geg¢irdigi
zaman dikkate alinarak hesaplanmigtir.

SBA Imalat1 Kirtasiye Maliyeti :1.499,64 TL x % 45 =674,84 TL,
fletisim ve Internet Maliyeti : 540,68 TL x % 45 =243,31 TL'dir.

- Yemek, servis tagima, kiyafet maliyetleri personellerin faaliyet merkezlerinde gegcirdikleri zamana
(yevmiyeye) gore dagitilmistir.

Yemek Maliyeti :16.945,44 TL / 1.925 Yev. x 632,28 Yev. =5.565,85 TL
Servis Tagima Maliyeti :5.378,37 TL / 1.925 Yev. x 632,28 Yev. =1.766,56 TL
i§gi Kiyafet Maliyeti :1.837,00 TL / 1.925 Yev. x 632,28 Yev. =603,38 TL

- Tamir bakim hizmeti tamir bakim ekibi tarafindan yerine getirilmekte olup, ekibin is¢ilik maliyeti yevmiye
dagilimina gore yapilmaktadir. S6z konusu donemde tamir bakim ekibi toplam 93 yevmiye gergeklestirmis
olup, bunun 29,50’si SBA imalatinda gerceklesmistir. Tamir bakim malzeme maliyetleri ise kullanim yerine
gore talep foy tutarlarindan belirlenmistir.

Tamir Bakim Iscilik Maliyeti  :(26.521,94 TL /93 Yev.) x 29,50 Yev.  =8.372,36 TL,
Tamir Bakim Malzeme Maliyeti: =25.444,41 TL dir.

- Amortisman maliyetleri; tesis, makine ve cihazlar ile demirbaslarin kullanim yerlerine ve kayith bedellerine
gore, bina amortismani ise bina igerisinde yer alan faaliyet merkezlerinin kullanim alanlarina gore
dagitilmigtir. Demirbaslar icin faydali 6miir 5 y1l (60 ay), tesis makine cihazlar i¢in 10 y1l (120 ay), bina igin ise
40 y1l (480 ay) olarak dikkate alinmistir. SBA imalat bina kullanim alani: 550 m? dir.

Amortisman Maliyeti;

Demirbasg :21.970,00 TL / 60 Ay =366,17 TL,
Tesis, Makine ve Cihazlar :2.245.013,00 TL / 120 Ay =18.708,44 TL,
Bina (1.610 m?) : 549.139,20 TL / 480 Ay x 550 m? =390,82 TL'dir.

III. Beton Santrali Faaliyet Merkezi;

- Endirekt iscilik maliyetlerinin dagitiminda iiretimden sorumlu idari personelin toplam zamaninin % 5’lik
kisminin beton santralinde gectigi kabul edilmistir.

15.569,74 TL x % 5=778,49 TL

- Elektrik maliyetleri kW’ya gore dagitilmis olup, beton santralinde 15.460 kW elektrik tiiketilmistir.

(25.889,01 TL / 112.073 kW) x 15.460 kW= 3.571,27 TL'dir.

- Sarf malzeme maliyeti boliimlerin talep foylerine gore belirlenmis olup, kullanilan sarf malzemenin maliyeti
570,15 TL dir.

- Kirtasiye maliyetleri ile iletisim ve internet maliyetleri idari personelin burada gegirdigi zaman dikkate
almarak hesaplanmaistir.
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Beton Santrali Kirtasiye Maliyeti :1.499,64 TLx % 5 =74,98 TL,

lletigim ve Internet Maliyeti : 540,68 TL x % 5 = 27,03 TL'dir.
- Yemek, servis tasima, kiyafet maliyeti personellerin faaliyet merkezlerinde gecirdikleri zamana (yevmiyeye)
gore dagitilmistir.

Yemek Maliyeti :16.945,44 TL / 1.925 Yev.x 110,33 Yev.= 971,22 TL,

Servis Tasima Maliyeti :5.378,37 TL / 1.925 Yev. x 110,33 Yev. = 308,26 TL,

Is¢i Kiyafet Maliyeti  :1.837,00 TL / 1.925 Yev. x 110,33 Yev. = 105,29 TL'dir.
- Tamir hizmeti, tamir bakim ekibi tarafindan yerine getirilmekte olup, ekibin is¢ilik maliyeti yevmiye
dagilimima gore yapilmaktadir. S6z konusu donemde tamir bakim ekibi toplam 93 yevmiye gerceklestirmis
olup, bunu 35i beton santralinde gerceklesmistir. Tamir bakim malzeme maliyetleri ise kullanim yerine gore
talep foy tutarlarindan belirlenmistir.

Tamir Bakim Iscilik Maliyeti  :(26.521,94 TL /93 Yev.) x 35 Yev. =9.933,31 TL,

Tamir Bakim Malzeme Maliyeti =7.429,15 TL dir.
- Beton santrali tesisi amortisman maliyeti, faydali 6mrii 10 Y1l (120 ay) olarak dikkate alinarak hesaplanmig
olup, tesisin kayitl degeri 137.891,00 TL'dir.

Beton Santrali Amortisman Maliyeti: 137.891,00 TL / 120 ay = 1.149,10 TL"dir.

IV. Santrifiij (Vibre) Faaliyet Merkezi;

- Endirekt is¢ilik maliyetlerinin dagitiminda idari personelin toplam zamaninin % 15’lik kisminin santrifiijde
gectigi kabul edilmistir.
(15.569,74 TL x % 15=2.335,46 TL) ‘
- Elektrik maliyetleri kW'ya gore dagitilmus olup, santrifiijde 34.052 kW elektrik tiiketilmistir.
| (25.889,01 TL / 112.073 kW) x 34.052 kW= 7.866,04 TL'dir. ‘
- Su tiiketimleri musluk miktarina gore dagitilmis olup, Santrifiijde bulunan musluk adedi 3tiir.
| (4.101,00 TL / 9 Musluk) x 1 Musluk = 455,67 TL'dir. |
- Sarf malzeme maliyetleri boliimlerin talep foylerine gore belirlenmis olup, kullanilan sarf malzemenin
maliyeti 7.980,40 TL dir.
- Kirtasiye maliyetleri ile iletisim ve internet maliyetleri idari personelin burada gegirdigi zaman dikkate
almarak hesaplanmistir.
Santrifiij Kirtasiye Maliyeti :1.499,64 TL x % 15 =224,95TL,
Iletisim ve Internet Maliyeti : 540,68 TL x % 15 =81,10 TL'dir.
- Yemek, servis tagima, kiyafet maliyetleri personellerin faaliyet merkezlerinde gegcirdikleri zamana

(yevmiyeye) gore dagitilmistir.

Yemek Maliyeti :16.945,44 TL / 1.925 Yev. x 294,03 Yev. =2.588,29 TL,

Servis Tasima Maliyeti :5.378,37 TL / 1.925 Yev. x 294,03 Yev. =821,51TL,

Is¢i Kiyafet Maliyeti  :1.837,00 TL / 1.925 Yev. x 294,03 Yev. =280,59 TL'dir.
- Tamir hizmeti, tamir bakim ekibi tarafindan yerine getirilmekte olup, ekibin is¢ilik maliyeti yevmiye
dagilimma gore yapilmaktadir. S6z konusu donemde tamir bakim ekibi toplam 93 yevmiye gerceklestirmis
olup, bunun 15,45’i santrifiij’de gergeklesmistir. Tamir bakim malzeme maliyetleri ise kullanim yerine gore

talep foy tutarlarindan belirlenmistir.
Tamir Bakim Iscilik Maliyeti ~ : (26.521,94 TL /93 Yev.) x 15,45 Yev.  =4.384,85 TL,
Tamir Bakim Malzeme Maliyeti =12.301,32 TL dir.
- Santrifiij faaliyet merkezinde tesis, makine ve cihazlar ile bina amortisman maliyeti mevcuttur. Tesis makine
cihaz bedeli 1.008.443 TL faydali 6mrii 10 y1l (120 ay), bina kullanim alani ise 385 m? dir. Amortisman maliyeti;
Tesis, Makine ve Cihazlar :1.008,443 TL / 120 ay = 8.403,69 TL,
Bina (1.610 m?) : 549.139,20 TL / 480 Ay x 385 m? = 273,57 TL'dir.

V. Buhar Kiirii Faaliyet Merkezi;

- Endirekt iscilik maliyetlerinin dagitiminda idari personelin toplam zamaninin % 5lik kisminin buhar
kiirtinde gectigi kabul edilmistir.
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| (15.569,74 TL x % 5=778,49 TL) |
- Elektrik maliyetleri kW’ya gore dagitilmis olup, buhar kiiriinde 1.350 kW elektrik tiiketilmigtir.
| (25.889,01 TL / 112.073 kW) x 1.350 kW= 311,85 TL"dir. ‘
- Dogalgaz tiiketiminin tamami buhar kiiriinde gergeklestirilmis olup, buhar kiirii dogalgaz maliyeti 68.106,98
TL"dir.
- Su tiiketimleri musluk miktarma gore dagitilmis olup, buhar kiirtinde bulunan musluk adedi 1'dir.
| (4.101,00 TL / 9 Musluk) x 1 Musluk = 455,67 TL'dir. |
- Sarf malzeme maliyetleri boliimlerin talep fOylerine gore belirlenmis olup, kullanilan sarf malzemenin
maliyeti 8.597,13 TL'dir.
- Kirtasiye maliyetleri ile iletisim ve internet maliyetleri idari personelin burada gegirdigi zaman dikkate
alinarak hesaplanmuistir.
Buhar Kiirii Kirtasiye Maliyeti :1.499,64 TL x % 5 =7498 TL,
Iletisim ve Internet Maliyetleri : 540,68 TL x % 5 =27,03 TL dir.
- Yemek, servis tagima, kiyafet maliyetleri personellerin faaliyet merkezlerinde gecirdikleri zamana
(yevmiyeye) gore dagitilmustir.

Yemek Maliyeti :16.945,44 TL / 1.925 Yev. x 31 Yev. =272,89 TL,
Servis Tasima Maliyeti : 5.378,37 TL / 1.925 Yev. x 31 Yev. =86,61 TL,
Isci Kiyafet Maliyeti :1.837,00 TL / 1.925 Yev. x 31 Yev. =29,58 TL dir.

- Tamir hizmeti, tamir bakim ekibi tarafindan yerine getirilmekte olup, ekibin is¢ilik maliyeti yevmiye
dagilimina gore yapilmaktadir. S6z konusu doénemde tamir bakim ekibi toplam 93 yevmiye gergeklestirmis
olup, bunun 7,50’si yevmiye buhar kiiriinde gerceklesmistir. Tamir bakim malzeme maliyetleri ise kullanim
yerine gore talep foy tutarlarindan belirlenmistir.

Tamir Bakim Iscilik Maliyeti  :(26.521,94 TL /93 Yev.) x 7,50 Yev. =2.128,57 TL,

Tamir Bakim Malzeme Maliyeti =7.060,33 TL'dir.
— Buhar kiirii faaliyet merkezinde tesis, makine ve cihazlar ile bina amortisman maliyeti mevcuttur. Tesis,
makine ve cihaz bedeli 21.180 TL olup faydali mrii 10 y1l (120 ay), bina kullanim alan ise 280 m? dir.

Amortisman Maliyetleri;
Tesis, Makine ve Cihazlar :21.180 TL/ 120 Ay =176,50 TL,
Bina (1.610 m?) : 549.139,20 TL / 480 Ay x 280 m?2 =198,96 TL'dir.

VI. Tamir Sablon Faaliyet Merkezi;

- Endirekt iscilik maliyetlerinin dagitiminda idari personelin toplam zamanmun % 571ik kisminin tamir
sablonda gectigi kabul edilmistir.

| (15.569,74 TL x % 5)=778,49 TL |
- Elektrik maliyetleri kW’ya gore dagitilmis olup, tamir sablonda 440 kW elektrik tiiketilmigtir.

| (25.889,01 TL / 112.073 kW) x 440 kW= 101,64 TL’dir. ‘

- Su tiiketimleri musluk miktarina gore dagitilmis olup, Tamir sablonda bulunan musluk adedi 2’dir.

| (4.101,00 TL / 9 Musluk) x 2 Musluk = 911,33 TL'dir. |
- Sarf malzeme maliyetleri boliimlerin talep fdylerine gore belirlenmis olup, kullanilan sarf malzemenin
maliyeti 2.674,00 TL'dir.
- Kirtasiye maliyetleri ile iletisim ve internet maliyetleri tiretimden sorumlu idari personelin gecirdigi zaman
dikkate alinarak dagitilmigtir.

Tamir Sablon Kirtasiye Maliyeti :1.499,64 TLx % 5 =7498 TL,

Iletisim ve Internet Maliyetleri : 540,68 TL x % 5 = 27,03 TL'dir.
- Yemek, servis tasima ve kiyafet maliyetleri personellerin faaliyet merkezlerinde gecirdikleri zamana
(yevmiyeye) gore dagitilmistir.

Yemek Maliyeti :16.945,44 TL / 1.925 Yev. x 112,43 Yev. =989,70 TL,

Servis Tagima Maliyeti :5.378,37 TL / 1.925 Yev. x 112,43 Yev. =314,12 TL,

ig.gi Kiyafet Maliyeti :1.837,00 TL /1.925 Yev. x 112,43 Yev. =107,29 TL dir.
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- Isletme sahasinda olusan maliyetler saha kulanim alanlari dikkate alinarak dagitilmaktadir. Isletme
sahasimin her boliim tarafindan esit kullanildig1 varsayilmistir. Saha kullanimindan kaynaklanan toplam
maliyet tutar1 31.510,72 TL’dir. S6z konusu maliyet tamir sablon ile sokiim ve yiikleme faaliyet merkezlerine
esit dagitilmigtir. Buna gore tamir sablon ortak saha kullanim gider tutary;

31.510,72 TL x % 50 = 15.755,36 TL dir.

- Tamir bakim hizmeti, tamir bakim ekibi tarafindan yerine getirilmekte olup, ekibin iscilik maliyeti yevmiye
dagilimma gore yapilmaktadir. S6z konusu donemde tamir bakim ekibi toplam 93 yevmiye gerceklestirmis
olup, bunun 1’i tamir sablonda gerceklesmistir. Tamir bakim malzeme maliyetleri ise kullanim yerine gore
talep foy tutarlarindan belirlenmistir.

Tamir Bakim Iscilik Maliyetleri : (26.521,94 TL /93 Yev.) x 1 Yev. =283,81 TL,
Tamir Bakim Malzeme Maliyeti = 140,00 TL"dir.

- Tamir sablon faaliyet merkezinde sadece demirbas amortisman maliyeti mevcuttur. Demirbaslarin kayitl
bedeli 1.650 TL, faydali dmrii ise 5 y1l (60 ay) dir.

Amortisman Maliyeti;
Demirbaglar  :1.650 TL / 60 ay = 27,50 TL"dir.

VII. Sokiim ve Yiikleme Faaliyet Merkezi;

- Endirekt iscilik maliyetlerinin dagitiminda idari personelin toplam zamaninin % 5lik kisminin sokiim ve
yiiklemede gectigi kabul edilmistir.

(15.569,74 TL x % 5=778,49 TL)

- Elektrik maliyetleri kW’ya gore dagitilmis olup, sokiim ve yiiklemede 2.966 kW elektrik tiiketilmisgtir.

(25.889,01 TL / 112.073 kW) x 2.966 kW= 685,21 TL'dir.

- Su tiiketimleri musluk miktarina gore dagitilmis olup, sokiim ve yiiklemede bulunan musluk adedi 1’dir.

(4.101,00 TL / 9 Musluk) x 1 Musluk = 455,67 TL dir.

- Sarf malzeme maliyetleri boliimlerin talep fdylerine gore belirlenmis olup, kullanilan sarf malzemenin
maliyeti 940,01 TL"dir.
- Kirtasiye maliyetleri ile iletisim ve internet maliyetleri idari personelin zaman: dikkate alinarak dagitilmustir.

Sokiim Yiikleme Kirtasiye Maliyeti :1.499,64 TLx % 5 =7498 TL,
fletisim ve Internet Maliyetleri 540,68 TLx % 5 =27,03 TL'dir.

- Yemek, servis tagima, kiyafet maliyetleri personellerin faaliyet merkezlerinde gegcirdikleri zamana
(yevmiyeye) gore dagitilmistir.

Yemek Maliyeti :16.945,44 TL / 1.925 Yev. x 218,20 Yev. =1.920,78 TL,
Servis Tagima Maliyeti :5.378,37 TL / 1.925 Yev. x 218,20 Yev. =609,64 TL,
Is¢i Kiyafet Maliyeti ~ :1.837,00 TL /1.925 Yev. x 218,20 Yev. =208,23 TL'dir.

— Isletme sahasinda olusan maliyetler saha kulanim alan1 dikkate alinarak dagitilmaktadir. Isletme sahasinin
her boliim tarafindan esit olarak kullanildig1 varsayilmistir. Saha kullanimindan kaynaklanan maliyet tutar
31.510,72 TL’dir. S6z konusu maliyet tamir gablon ile sokiim ve yiikleme faaliyet merkezlerine esit
dagitilmistir. Buna gore sokiim ve yiikleme ortak saha kullanim maliyet tutari; 31.510,72 TL x % 50 = 15.755,36
TL'dir.

- Tamir bakim hizmeti tamir bakim ekibi tarafindan yerine getirilmekte olup, ekibin iscilik maliyeti yevmiye
dagilimina gore yapilmaktadir. S6z konusu donemde tamir bakim ekibi toplam 93 yevmiye gerceklestirmis
olup, bunun 2’si yevmiye sokiim ve yiiklemede gerceklesmistir. Tamir bakim malzeme maliyetleri ise
kullanim yerine gore talep foy tutarlarindan belirlenmistir.

Tamir Bakim Iscilik Maliyetleri : (26.521,94 TL /93 Yev.) x 2 Yev. =567,62 TL,
Tamir Bakim Malzeme Maliyeti = 370,00 TL"dir.

- Sokiim ve yiikleme faaliyet merkezinde tesis, makine ve cihazlar ile demirbaslara iliskin amortisman
maliyetleri mevcuttur. Tesis, makine ve cihazlarin bedeli 88.000,00 TL olup, faydali émrii 10 yil (120 ay),
demirbaglarm kayith bedeli ise 11.562,00 TL olup, faydal émiirleri 5 y1l (60 ay) dur.
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Amortisman Maliyeti;
Demirbaglar :11.562,00 TL /60 ay =192,70 TL,
Tesis, Makine ve Cihazlar :88.000,00 TL /120 ay =733,33 TL'dir.

Yukarida yapilan hesaplamalar sonucunda elektrik ve kataner direk {iretim boliimii faaliyet merkezlerine I.
Dagitim sonucu dagitilan endirekt maliyetler Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine 1. Dagitimi Tablosu (TL)

Dvemlr SBA imalat Beton ) San.trlfu] Buhar Kiirii Tamir ve So}(um ve Toplam
. R Baglama . Santrali (Vibre) . Sablon Yiikleme .
Endirekt Maliyetler . Faaliyet . . Faaliyet . . Faaliyet
Faaliyet Merkezi Faaliyet Faaliyet Merkezi Faaliyet Faaliyet Merkezi
Merkezi erike Merkezi Merkezi erke Merkezi Merkezi erie
Endirekt Iscilik 3.113,95 7.006,38 778,49 2.335,46 778,49 77849 778,49 15.569,74
Maliyetleri
Elektrik Maliyetleri 605,22 12.747,78 3.571,27 7.866,04 311,85 101,64 685,21 25.889,01
Dogalgaz Maliyetleri 0,00 0,00 0,00 0,00 68.106,98 0,00 0,00 68.106,98
Su Maliyetleri 455,67 1.367,00 0,00 455,67 455,67 911,33 455,67 401,00
Sarf Malzeme 29.275,95 53.840,23 570,15 7.980,40 8.597,13 2.674,00 940,01 103.877,87
Maliyeti
Kirtasiye Maliyeti 299,93 674,84 74,98 224,95 74,98 74,98 74,98 1.499,64
Yemek Maliyeti 4.636,71 5.565,85 971,22 2.588,29 272,89 989,70 1.920,78 16.945,44
Servis Tagima 1.471,66 1.766,56 308,26 821,51 86,61 314,12 609,64 5.378,37
Maliyeti
Isci Kiyafet 502,65 603,38 105,29 280,59 29,58 107,29 208,23 1.837,00
Maliyetleri
lletisim ve Internet 108,14 243,31 27,03 81,10 27,03 27,03 27,03 540,68
Maliyetleri
Isletme Sahas: Ortak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.755,36 15.755,36 31.510,72
Maliyetleri
Tamir Balam Iscilik 851,43 8.372,36 9.933,31 4.384,85 2.128,57 283,81 567,62 26.521,94
Maliyetleri
Tamir Balim 3.550,20 25.444,41 7.429,15 12.301,32 7.060,33 140,00 370,00 56.295,41
Maliyetleri
Tesis Makine Cihaz 769,91 18.708,44 1.149,10 8.403,69 176,50 0,00 733,33 29.940,96
Amortisman
Demirbas 40,17 366,17 0,00 0,00 0,00 27,50 192,70 626,54
Amortisman
Bina Amortisman 280,68 390,82 0,00 273,57 198,96 0,00 0,00 1.144,04
Toplam 145.962,26  137.097,53 24.918,24 47.997,44 88.305,57 22.185,26 23.319,04 389.785,34

Elektrik ve kataner Direk iiretim boliimii faaliyet merkezlerine I. dagitim sonucu ortaya ¢ikan maliyetlerin II.
dagitimi yapilarak elektrik ve kataner direklerine yiiklenmesi gerekmektedir. Faaliyet merkezlerinin faaliyet
cesitlerine gore maliyetlerin uygun dagitim anahtarlar1 (etkenleri) ile dagitimi yapilmis olup, dagitimda
kullanilan anahtarlar Tablo 7’de belirtilmistir.

Tablo 7. Elektrik ve Kataner Direk Uretimi Faaliyet Merkezleri II. Dagitim Anahtarlari

Elektrik Kataner
Faaliyet Merkezleri Dagltlm,_APahtan Birim Divregi Divregi
Tiirii Dagitim Dagitim
Anahtarlan Anahtarlan
Demir Baglama malat Siiresi Dakika 12 Dakika 10 Dakika
SBA Imalat Imalat Stiresi Dakika 10 Dakika 7 Dakika
Beton Santrali m3 m3 780,59 m? 573,70 m3
Santrifiij Imalat Imalat Siresi Dakika 12 Dakika 10,5 Dakika
Buhar Kiri Buhar Saati Saat 3 Saat 2,5 Saat
Tamir ve Sablon Agirhik Miktar1 % % % 55 % 45
Sokiim ve Yiikleme Vida Sokiim Stiresi Dakika 6 Dakika 5 Dakika

I. dagitim sonucu faaliyet merkezlerinde biriken maliyetler faaliyet merkezlerine iliskin bagliklar altinda
elektrik ve kataner direklerine asagidaki sekilde dagitilmistir.
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I. Demir Baglama Faaliyet Merkezi;

Betonarme direk {iretiminin bir agamasi olan ve faaliyet merkezi olarak tanimlanan demir baglama faaliyeti,
tiretimi yapilan direk ¢esidine gore siire olarak farklilik gostermektedir. Emek yogun bir boliim olmasi ve
tiretilen {irtinler bakimindan en dogru anahtarin iscilik saat olacag: diistiniilmiis ve dagitim iscilik saatine gore
yapilmustir. 1 elektrik direginde demir baglama is¢ilik siiresi 12 dakika iken, kataner direkte ise demir baglama
iscilik stiresi ise 10 dakikadir. Endirekt maliyetler mamullere iiretim siirelerine gore dagilmistir.

Demir baglama boliimiinde biriken endirekt maliyetler 45.962,26 TL, tiretilen elektrik diregi 1.304 adet ve
tiretilen kataner direk 1.029 ise adettir. Demir baglama boliimiinde biriken maliyetler elektrik ve kataner
direklere asagidaki sekilde dagitilmistir.

Elektrik ve Kataner Direkleri Igin Demir Baglama Toplam Uretim Siireleri;
Elektrik Diregi: 1.304 Ad. x 12 dak. = 15.648 dak.
Kataner Diregi: 1.029 Ad. x 10 dak. = 10.298 dak.

Toplam demir baglama tiretim siiresi 25.938 dakikadir. Demir baglama faaliyet merkezinde biriken maliyetler
toplam dakikaya boliinmiis ve 1 dakika i¢in katlanilan endirekt maliyet tutar1 asagidaki gibi hesaplanmugtir;

1 Dakika Igin Demir Baglama Endirekt Maliyeti:
45.962,26 TL / 25.938 dak. =1,77 TL'dir.

Tablo 8. Elektrik ve Kataner Diregi Demir Baglama Toplam Endirekt Maliyet Dagitimi

1 Dakika i¢in Endirek Demir Baglama Toplam

Toplam Siire (Dakika) Maliyet (TL) Maliyeti (TL)
Elektrik Diregi 15.648 1,77 27.728,33
Kataner Diregi 10.290 1,77 18.233,93
Toplam 25.938 15.962,26

Elektrik ve Kataner Direkleri Demir Baglama Birim Maliyetleri;
Elektrik Diregi Endirekt Birim Maliyet :27.728,33 TL /1.304 Ad.=21,26 TL/Br.
Kataner Diregi Endirekt Birim Maliyet :18.233,93 TL /1.029 Ad.=17,72 TL/Br.

I1. SBA Imalat Faaliyet Merkezi;

Demir baglama faaliyeti sonrast SBA imalati baghh demirlerin kaliba konmasi, beton dokiilmesi ve kalibin
kapatilarak santrifiije gonderilmesi islemlerini icermektedir. SBA imalat1 elektrik ve kataner direklere gore
siire bakimindan farklilik gostermekte olup, elektrik diregi {iretim siiresi 10 dakika iken, kataner diregi {iretim
siiresi 7 dakikadir. Dolayisi ile SBA Imalat faaliyet merkezinde biriken maliyetlerin dagitiminda iiretim
siireleri dikkate alinmigtir. SBA Imalat boliimiinde biriken endirekt maliyetler 137.097,53 TL'dir. Elektrik ve
kataner direklere maliyet dagitimi asagidaki gibi yapilmigtir.

Elektrik ve Kataner Direkleri Icin SBA Imalat Toplam Uretim Siireleri;
Elektrik Diregi :1.304 Ad. x 10 dak.  =13.040 dak.
Kataner Diregi :1.029 Ad. x 7 dak. =7.203 dak.

SBA Imalat faaliyet merkezinde gegen toplam iiretim siiresi 20.243 dakikadir. SBA imalat: faaliyet merkezinde
biriken maliyetler toplam dakikaya boliinmiis ve 1 dakika i¢in katlanilan endirekt SBA imalat maliyet tutar:
hesaplanmuistir. Bu gercevede, 1 Dakika SBA imalat endirekt maliyeti: 137.097,53 TL / 20.243 dak. = 6,77 TL'dir.
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Tablo 9. Elektrik ve Kataner Diregi SBA Imalati Toplam Endirekt Maliyet Dagitim1

. . 1 Dakika icin Endirek SBA Imalati Toplam
Toplam Sitre (Dakika) Maliyget (TL) Maliyeti an
Elektrik Diregi 13.040 6,77 88.314,57
Kataner Diregi 7.203 6,77 48.782,96
Toplam 20.243 137.097,53

Elektrik ve Kataner Direkleri SBA Imalat Birim Maliyetleri;
Elektrik Diregi Endirekt Birim Maliyeti : 88.314,57 TL/1.304 Ad.= 67,73 TL/Br.
Kataner Diregi Endirekt Birim Maliyeti : 48.782,96 TL/1.029 Ad.= 47,41 TL/Br.

II1. Beton Santrali Faaliyet Merkezi;

Elektrik ve kataner direk iiretimi igin yas beton {iretiminin yapildig1 faaliyet merkezlerinden beton santrali
maliyetlerinin dagitiminda beton m?3 anahtar1 kullanilmistir. Beton santrali toplam maliyeti 24.918,24 TL olarak
gerceklesmis olup, S6z konusu donem igerisinde elektrik direkleri i¢in 780,59 m3, kataner direkleri i¢cin 573,70
m? olmak tizere toplam 1.354,30 m® beton iiretimi gergeklestirilmistir. Faaliyet merkezi maliyeti toplam
tiretilen m® miktarma gore asagidaki gibi dagitilmistir;

1 m? Betona [ligkin Endirekt Uretim Maliyeti = 24.918,24 TL / 1.354,30 m? = 18,40 TL/ m?

Uretilen 1 m? beton ortalama endirekt maliyeti 18,40 TL olarak hesaplanmigtir. Beton santrali faaliyet merkezi
toplam endirekt maliyeti elektrik ve kataner direklerin beton kullanimlarina gore asagidaki gibi dagitilmustir.

Tablo 10. Elektrik ve Kataner Diregi Beton Santrali Toplam Endirekt Maliyet Dagitim

1 m? Beton Endirekt Toplam Endirekt Maliyet

Direk Adedi Maliyeti (TL) (TL)
Elektrik Diregi 780,59 18,40 14.362,61
Kataner Diregi 573,70 18,40 10.555,63
Toplam 24.918,24

Elektrik ve Kataner Direkleri SBA Imalat Birim Maliyetleri;
Elektrik Diregi Endirekt Birim Maliyet =14.362,61 TL/1.304 Ad.=1,01 TL/Br.
Kataner Diregi Endirekt Birim Maliyet =10.555,63 TL/1.029 Ad. =10,26 TL/Br.

IV. Santrifiij (Vibre) Imalat Faaliyet Merkezi:

Santrifiij imalat1 agirlikhi olarak makineli bir {iretim faaliyet merkezi olup, elektrik ve kataner direklerin bu
faaliyet merkezinde gegirdikleri siireler birbirinden farklilik gostermektedir. Elektrik direklerine iliskin birim
tretim siiresi 12 dakika iken, kataner direklerde birim tiiretim siiresi 10,5 dakikadir. Dolayisi ile Santrifiij
faaliyet merkezinde biriken maliyetlerin dagitiminda iiretim siireleri dikkate alinmistir. Santrifiij faaliyet
merkezinde olusan toplam endirekt maliyet 47.997,44 TLdir. Elektrik ve kataner direklere maliyet dagitimi
asagidaki gibi yapilmistir;

Elektrik Diregi :1.304 Ad. x 12 dak.  =15.648 dak.
Kataner Diregi :1.029 Ad. x10,5 dak. =10.805 dak.

Santrifiij imalat1 faaliyet merkezinde her iki direk ¢esidi i¢in gecen toplam {iretim siiresi 26.453 dakikadir.
Santrifiij imalat:1 faaliyet merkezinde biriken maliyetler toplam dakikaya boliinmiis ve 1 Dakika Santrifiij
Imalat Endirek Maliyeti: 47.997,44 TL / 26.453 dak. = 1,81 TL olarak hesaplanmustir.
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Tablo 11. Elektrik ve Kataner Diregi Santrifiij (Vibre) Toplam Endirekt Maliyet Dagitimu

Toplam Siire (Dakika) 1 Dakika i¢in Endirek  Santrifiij Imalat1 Toplam

Maliyet (TL) Maliyeti (TL)
Elektrik Diregi 15.648 1,81 28.392,93
Kataner Diregi 10.805 1,81 19.604,51
Toplam 26.453 47.997,44

Elektrik ve Kataner Direkleri Santrifiij (Vibre) Imalat Birim Maliyetleri;
Elektrik Diregi Endirekt Birim Maliyeti : 28.392,93 TL / 1.304 Ad. = 21,77 TL/Br.
Kataner Diregi Endirekt Birim Maliyeti : 19.604,51 TL / 1.029 Ad. =19,05 TL/Br.

V. Buhar Kiirii Faaliyet Merkezi;

Santrifiij uygulanmis direklere buhar kiirii uygulanarak, mamullerin hizli kurumasi saglanmaktadir. Elektrik
ve kataner direklerin bu faaliyet merkezinde gegirdikleri kuruma siireleri birbirinden farklilik gostermektedir.
Her bir elektrik direginin kuruma siiresi ortalama 3 saat iken, kataner direklerde bu siire ortalama 2,5 saattir.
Dolayis: ile buhar kiirii faaliyet merkezinde biriken maliyetlerin dagitiminda kuruma siireleri dikkate
alinmistir. Buhar Kiirii faaliyet merkezinde biriken toplam endirekt maliyetler 88.305,57 TL’dir. Elektrik ve
kataner direklere maliyet dagitimi asagidaki gibi yapilmigtir;

Elektrik Diregi :1.304 Ad. x 3 Saat =3.912 Saat
Kataner Diregi :1.029 Ad. x2,5 Saat  =2.573 Saat

Buhar Kiirii faaliyet merkezinde her iki direk ¢esidi i¢in gegen toplam {iiretim siiresi 6.485 saattir. Buhar Kiirii
faaliyet merkezinde biriken maliyetler toplam saate boliinmiis ve 1 Saat Buhar Kiirii Imalat Endirekt Maliyeti:
88.305,57 TL / 6.485 Saat. = 13,62 TL olarak hesaplanmustir.

Tablo 12. Elektrik ve Kataner Diregi Buhar Kiirii Toplam Endirekt Maliyet Dagitim1

Toplam Siire (Saat) 1 Saat i¢in Endirek Buhar Kiirii imalat
Maliyet (TL) Toplam Maliyeti (TL)
Elektrik Diregi 3.912 13,62 53.273,41
Kataner Diregi 2.573 13,62 35.032,17
Toplam 6.485 88.305,57

Elektrik ve Kataner Direkleri Buhar Kiiriti imalat Birim Maliyetleri;
Elektrik Diregi Endirekt Birim Maliyeti : 53.273,41 TL/1.304 Ad.=40,85 TL/Br.
Kataner Diregi Endirekt Birim Maliyeti : 35.032,17 TL/1.029 Ad. =34,04 TL/Br.

VI. Tamir Sablon Faaliyet Merkezi;

Tamir sablon, iiretimi tamamlanan sorunlu direklerin igin {iretim sonrasi tamir islemlerinin ve sablon
ayarlamalariin yapildig1 faaliyet merkezidir. Idari ve teknik personelle yapilan goriismelerde, tamir ya da
sablon ayarlamalarinda her iki direk ¢esidi igin esit zaman harcandig1 bilgisi edinilmistir. Tamir sablon faaliyet
merkezinde biriken endirekt maliyetlerin toplam tutar1 22.185,26 TL olduguna gore elektrik ve kataner
direklere maliyet dagitimi asagidaki gibi yapilmistir;

=22.185,26 TL / 2.333 Ad. =9,51 TL/Br.

VII. Sékiim ve Yiikleme Faaliyet Merkezi;

Uretim siirecinin son asamas1 sokiim ve yiikleme faaliyet merkezinde gerceklesir. Sokiim ve yiikleme, {iretimi
tamamlanan mamullerin stok sahasinda istiflendigi ya da miisteriye teslim edildigi faaliyet merkezidir. Ekip
calisanlar ile yapilan goriismede elektrik ve kataner direklerin buhar kisminda kalis siirelerinden kaynakl
olarak sokiim siirelerinde fark oldugu anlasilmis ve maliyet dagitim igin her bir diregin toplam sokiim
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ylikleme stireleri ayr1 ayr1 Ol¢limlenmistir. Her bir elektrik direginde bu stire yaklasik 6 dakika iken, kataner
direklerde bu siire yaklasik 5 dakikadir. Sokiim ve yiikleme faaliyet merkezinde biriken endirekt maliyet tutar1
23.319,04 TL'dir. Sokiim ve yiikleme endirekt maliyetin elektrik ve kataner direklere dagitimi asagidaki
sekilde yapilmstir;

Elektrik Diregi: 1.304 Ad. x 6 Dak. =7.824 Dak.
Kataner Diregi: 1.029 Ad. x 5 Dak. = 5.145 Dak.

Sokiim ve yiikleme faaliyet merkezinde her iki direk ¢esidi i¢in gegen toplam tiretim siiresi 12.969 Dakikadur.
Sokiim ve yiikleme faaliyet merkezinde biriken maliyetler toplam dakikaya boliinmiis ve 1 Dakika Sokiim ve
Yiikleme Maliyeti: 23.319,04 TL/12.969 dak.=1,80 TL olarak hesaplanmuistir.

Tablo 13. Elektrik ve Kataner Diregi Sokiim ve Yiikleme Toplam Endirekt Maliyet Dagitimi

Toplam Siire 1 Dakika i¢in Endirek = Sokiim ve Yiikelem Toplam
(Dakika) Maliyet (TL) Maliyeti (TL)
Elektrik Diregi 7.824 1,80 14.068,02
Kataner Diregi 5.145 1,80 9.251,02
Toplam 12.969 23.319,04

Elektrik ve Kataner Direkleri Sokiim ve Yiikleme Birim Maliyetleri;
Elektrik Diregi Endirekt Birim Maliyeti: 14.068,02 TL/1.304 Ad. =10,79 TL/Br.
Kataner Diregi Endirekt Birim Maliyeti: 9.251,02 TL /1.029 Ad. =8,99 TL/Br.

Direklerin I. ve II. dagitim sonucu endirekt maliyetlerden almis olduklar1 birim pay tutarlar1 Tablo 14'te
gosterilmistir.

Tablo 14. Faaliyet Merkezleri Elektrik ve Kataner Direk Birim Endirekt Uretim Maliyeti

Faaliyet Merkezleri Elektrik Diregi (TL) Kataner Direk (TL)
Demir Baglama 21,26 17,72
SBA Imalat 67,73 47,41
Beton Santrali 11,01 10,26
Santrifiij Imalat 21,77 19,05
Buhar Kiri 40,85 34,04
Tamir ve Sablon 9,51 9,51
Sokium ve Yiikleme 10,79 8,99
Toplam Endirekt Uretim Maliyeti 182,93 146,98

Tablo 14’'te de goriildiigii gibi elektrik direklerinin faaliyet merkezlerinden aldig1 endirekt tiretim birim
maliyeti 182,93 TL, kataner direklerinin aldig1 pay ise 146,98 TL’dir. Her iki diregin iiretim stirelerindeki
farklilik nedeniyle endirekt iiretim maliyetlerinden aldiklar1 paylarin degisiklik gosterdigi ortaya ¢ikmustir.

Gerek geleneksel maliyet sisteminde gerekse faaliyet tabanli maliyet sisteminde katlanilan direkt ilk madde
ve malzeme ile direkt iscilik maliyetleri ag¢sisindan bir degisiklik s6z konusu olmamuistir. Dolayis ile
geleneksel maliyet hesaplamasinda ulagilan direkt gider tutarlar: faaliyet tabanl birim maliyet hesabinda da
kullanilmistir.

Elektrik ve kataner direklerinin faaliyet tabanli maliyet sistemine gore hesaplanan birim maliyetleri Tablo
15’te gortildiigi gibidir.
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Tablo 15. Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemine Gore Birim Maliyetler

Elektrik Diregi (TL) Kataner Diregi (TL)
Direkt Maliyetler 571,67 623,9
Direkt Ik Madde ve Malzeme Maliyeti 487,78 540,01
Direkt Iscilik Maliyeti 83,89 83,89
Endirekt Maliyetler 182,93 146,98
Toplam Uretim Maliyeti 754,60 770,88

Elektrik ve kataner direkleri i¢in geleneksel maliyet ve faaliyet tabanli maliyet sistemlerine gore yapilan
maliyet hesaplamalar1 sonucunda olusan birim maliyetler Tablo 15 ve Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16. Elektrik Diregine Mliskin Karsilastirmali Birim Maliyet Tutarlar1

Geleneksel Maliyet Faaliyet Tabanl1 Fark Fark

Sistemi Maliyet Sistemi Tutar1  Yiizdesi
(TL) (TL) (TL) (%)
Direkt Maliyetler 571,67 571,67
Direkt ilk Madde ve Malzeme 487,78 487,78 - -
Direkt Iscilik 83,89 83,89
Endirekt Maliyetler 167,07 182,93 -15,86 -9,49
Toplam Uretim Maliyeti 738,74 754,60 -15,86 -2,15

Geleneksel maliyet sistemine gore hesaplanan elektrik diregi birim maliyet tutarinin 738,74 TL, faaliyet tabanl
maliyet sistemine gore yapilan hesaplamada ise birim maliyet tutarinin 754,60 TL oldugu goriilmektedir.
Elektrik direginin endirekt maliyetlerden aldig1 payin geleneksel sisteme gore faaliyet tabanli maliyet
sisteminde arttig1 tespit edilmistir. Uretim siirecindeki farkli iiretim siire ve yontemleri her bir elektrik
direginde 15,86 TL farka neden olmustur.

Tablo 17. Kataner Diregine Iiskin Karsilastirmali Birim Maliyet Tutarlar1

Faaliyet Tabanli Maliyet  Fark Fark

Gele;r;:;l::i ?}I:iwet Sistemi Tutar1  Yiizdesi
(TL) (TL) (%)
Direkt Maliyetler 623,90 623,90
Direkt Ik Madde ve Malzeme 540,01 540,01 - -
Direkt Iscilik 83,89 83,89
Endirekt Maliyetler 167,07 146,98 20,09 12,02
Toplam Uretim Maliyeti 790,97 770,88 20,09 2,54

Geleneksel maliyet sistemine gore hesaplanan kataner direk birim maliyet tutarinin 790,97 TL, faaliyet tabanl
maliyet sistemine gore yapilan hesaplamada ise birim maliyet tutarinin 770,88 TL oldugu tespit edilmistir.
Kataner direginin endirekt maliyetlerden aldig1 payin geleneksel sisteme gore faaliyet tabanli maliyet
sisteminde azaldig1 goriilmektedir. Uretim siirecindeki farkli {iretim siire ve yontemleri her bir elektrik
direginde Tablo 17’de de goriildiigii gibi 20,09 TL farka neden olmustur.

5. SONUC VE TARTISMA

Giiniimiizde geleneksel maliyet sistemlerinin, mamul ya da hizmetlerin birim maliyetlerinin belirlenmesinde
yetersiz kaldig1 ve yeni iiretim sistemlerine uyum saglayamadigini gostermektedir. Bu durum yapilan bir¢ok
bilimsel ¢alismanin da sonuglari arasinda yer almistir. Bu ¢alisma ise hem geleneksel hem de modern maliyet
sistemleri arasin da yer alan faaliyet tabanli maliyet sistemi esas alinarak gerceklestirilmistir. Bu ¢ergevede
beton ve betonarme mamul {ireten bir igletmenin fiili verileri kullanilarak, elde edilen veriler 6ncelikle
geleneksel maliyet sistemi cercevesinde, sonrasinda ise ayni iiretim siireci faaliyet tabanli maliyet sistemine
gore yeniden tasarlanarak yine ayni mamullere iliskin birim maliyet hesaplamalar1 yapilmusgtir.
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Faaliyet tabanli maliyet sisteminin tasarlanmasi asamalarinda igletmenin iiretim siireci yeniden gozden
gecirilmis, fonksiyonel olarak benzer faaliyetler birlestirilerek yedi ana faaliyet merkezi olusturulmustur.
Oncelikle faaliyet boliimlemeleri sonrasi, mamullerin faaliyet merkezlerinde gordiikleri islemler ve siiregler,
dagitim sekline en uygun dagitim anahtarlar ile eslestirilerek endirekt tiretim maliyetlerinin 1. Dagitimi
yapilmis ve elde edilen sonuglar faaliyet merkezlerinde toplanmistir. Daha sonra ise faaliyet merkezlerinin
mamul ¢iktisia katkisi ve tiretim sekilleri de dikkate almarak en uygun dagitim anahtarlar ile II. Dagitim
yapilmis ve birim mamul maliyetleri hesaplanmistir.

Geleneksel maliyet sistemine gore hesaplanan elektrik ve kataner direklere iliskin birim maliyetler Tablo 2’de
de goriildiigii gibi elektrik diregi icin 738,74 TL, kataner direk icin ise 790,97 TL olarak hesaplanmuistir. Faaliyet
tabanl maliyet sistemine gore yapilan hesaplamada ise Tablo 15’te de goriildiigii gibi elektrik ve kataner
direklere iliskin birim maliyetler elektrik diregi i¢in 754,60 TL, kataner direk icin ise 770,88 TL olarak
hesaplanmistir. Vaka calismasiin sonuglari, her iki maliyet sistemine gore analiz edildiginde; geleneksel
maliyet sisteminde faaliyet tabanl maliyet sistemine gore elektrik direklerinin birim maliyetleri daha dfisiik,
kataner direklerinin birim maliyetleri ise daha yiiksek hesaplandig1 goriilmiistiir.

Her iki yonteme gore yapilan hesaplamalarda ortaya ¢ikan fark tutarlarinin en 6nemli nedeni faaliyet tabanh
maliyet sisteminin, elektrik ve kataner direklerinin {iretim faaliyet merkezlerinde olusan endirekt
maliyetlerden farkl dl¢iilerde yararlanmis olmasidir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemine gore yapilan hesaplamada elektrik direklerinin endirekt iiretim
maliyetlerinden daha fazla pay almasi gerektigi, kataner direklerin ise daha az pay almasi gerektigi
goriilmiistiir. Rekabetin yogun yasandig1 betonarme direk piyasasinda endirekt maliyetlerde % 9-% 12'lik
fark, kar maksimizasyonu hedefine ve rekabet edebilme giiciine 6nemli katkilar saglayabilir.

Bu cercevede elektrik direklerinin birim maliyetleri 15,86 TL eksik, kataner direklerin ise birim maliyetleri
oldugundan 20,09 TL fazla hesaplanmugtir. Rekabetin kaginilmaz oldugu mevcut piyasa sartlarinda
isletmelerin dogru fiyatlama kararlari alabilmeleri ve kendi isletme politikalarini yiiriitebilmeleri icin gercege
en yakin maliyet hesaplarini yapmalar1 gerekmektedir. S6z konusu isletmede geleneksel maliyet sistemi, bir
bilgisayar programi aracilig ile kurulmus ve birim maliyetler bu program yardimi ile hesaplanmaktadir.
Kullanilan program igerisinde faaliyet merkezi alt yapist mevcut ancak, faaliyet tabanli maliyet sisteminin
geleneksel sisteme gore daha detayli ve zaman alici ve ek is yiikii getirecegi diisiincesiyle program detayli
olarak kullanilmamaktadir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, iiretim isletmelerinde giinden giine artan teknolojik yatirimlar ile endirekt
giderlerdeki artisgin yonetilebilmesi ve daha gercek¢i maliyet hesaplamasinin yapilabilmesi agisindan
yoneticilerin giindemlerine almasi gereken 6nemli bir bilgi sistemidir.
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