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Amag - Bu ¢alismanin amaci, kiralama islemlerinin muhasebesinde ve raporlanmasinda UMS 17
yerine uygulanmaya baslayan UFRS 16'nin kiracinin finansal tablolari, oranlar1 ve gostergeleri
iizerindeki etkisini incelemektir. Calismada, yiiksek hacimde faaliyet kiralamasi gerceklestiren hava
yolu isletmelerinin kamuya agik finansal raporlar1 kullanilmustir.

Yontem — Calismada analitik karsilastirma ve oran analizi yontemleri benimsenmistir. Oncelikle
UFRS 16'nin kiracinin finansal tablolari, oranlar1 ve gostergeleri {izerinde yaratmasi beklenen 17
farkli etki tanimlanmustir. Sonrasinda Tiirk Hava Yollari'nin, Pegasus Hava Yollari'min, Lutfhansa
Hava Yollar''min ve Iskandinav Hava Yollar'nin ilk kez UFRS 16’ya uygun olarak yayinlanan
finansal raporlari vasitasiyla beklentilerin ne 6l¢iide gerceklestigi degerlendirilmistir.

Bulgular — Sonuglar, beklenen etkilerin neredeyse tamaminin gergeklestigini ortaya koymaktadir.
Beklentilerle ters yondeki gerceklesmeler, esas itibariyle UFRS 16 kaynakli degildir.

Tartisma - Elde edilen bulgular UFRS 16'nin isletmelerin sermaye ve kar yapilarinda degisiklikler
yarattigini gostermektedir. Diger unsurlar sabit kalmak sartiyla UFRS 16, yiiksek hacimde faaliyet
kiralamasi yapilan sektorlerdeki isletmelerin piyasa degeri/defter degeri oranlarinin yiikselmesine

Makale Kategorisi:
Arz ;rjnaal\/fagkalle;i neden olacaktir. Ayrica, kiraci isletmelerin hem kisa hem de uzun vadeli finansal risklilikleri
# artirmakta, varlik etkinliginin ise diisiik goriinmesine yol agmaktadir.
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Findings — The results reveal that almost all of the expected effects occur. Findings which are
contrary to expectations are not mainly due to IFRS 16.

Discussion — The findings show that IFRS 16 creates changes in the capital and profit structures of
enterprises. When other factors remain constant IFRS 16 will cause higher market value/book value
ratios for businesses in high volume operating leases. In addition, IFRS 16 increases both short and
long term financial risks of lessee enterprises and cause asset efficiency to appear low.
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1. GIRiS

13 Ocak 2016 tarihinde yayimlanan 16 numaral ‘Kiralamalar’ isimli Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standardi (UFRS 16) 1 Ocak 2019 tarihinden baslayan hesap dénemlerinde zorunlu olarak uygulanmak tizere
yliriirliige girmistir. Bu tarihten onceki hesap donemlerinde uygulamak istege bagh olup dipnotlarda
belirtilmek suretiyle, s6z konusu standart uygulanabilmistir. UFRS 16'nin yiiriirliige girmesinden once
uygulanan 17 numaral ‘Kiralama Islemleri’ isimli Uluslararast Muhasebe Standardi (UMS 17) faaliyet
kiralamalarini finansal tablo disinda birakmistir. Bu durum, finansal durum tablolarinda isletmelerin faaliyet
kiralamalarindan kaynaklanan hak ve yiikiimliiliiklerinin gosterilmemesi nedeniyle gercege uygun sunum
ilkesine uyumda simiktilar meydana getirmistir. Bu sikintilarin ¢éziimlenmesi amaciyla UFRS 16 UMS 17
yerine uygulanmak iizere yiiriirliige girmistir. Ozellikle kiralayanlar agisindan faaliyet kiralamalarinin hak ve
ylikiimliiliik olarak finansal tablolarda raporlanmasi, finansal tablolarin daha seffaf, agik ve giivenilir olmasini
saglayacaktir.

UMS 17 cergevesince finansal tablo disinda kalan faaliyet kiralamalarmnin UFRS 16 ile finansal tablolara
alinmas, isletmelerin finansal tablolarinda yapisal degisimler meydana getirecektir (Aktas ve digerleri, 2017).
Kiralama iglemlerinin konusunu olusturan varliklarin finansal durum tablosunda kullanim hakk: olarak
duran varliklar igerisinde, buna karsin kiralama siiresi boyunca katlanilacak olan kira giderlerinin
yiikiimliiliik icerisinde raporlanacak olmasi Ozellikle faaliyet kiralamasmin yogun oldugu isletmelerde
finansal durum tablolarn {izerinde ciddi etkiler yaratacaktir. Faaliyet kiralamalarma iliskin kira giderlerinin
dogrudan gider yazilmayarak, amortisman yolu ile itfa edilmesi nedeniyle amortisman giderlerinde ve kira
ylikiimliiliikleri nedeniyle faiz giderlerinde artislar olmas: muhtemeldir.

Hava yolu isletmelerinin ugak filolarinin énemli bir kismini faaliyet kiralamasi ¢ergevesinde temin ettikleri
bilinmektedir. Dolayisiyla, UFRS 16 uygulamasiyla beraber oOzellikle hava yolu isletmelerinin finansal
tablolarinin etkilenecegi beklenmektedir. Bu nedenle ¢calismamizda Tiirk Hava Yollar1 (THY), Pegasus Hava
Yollar1 (PHY), Lutfhansa Hava Yollar1 (LHY) ve Iskandinav Hava Yollar1 (IHY) olmak iizere dort hava yolu
isletmesinin UFRS 16’ya gore hazirlanan finansal tablolar1 incelenmistir. UFRS 16'nin kiracinin finansal
tablolar: tizerindeki Onciil etkileri oncelikle beklenti olarak ortaya konulmus, sonrasinda ise gerceklesen
etkiler degerlendirilmistir. Calismada analitik karsilastirma ve oran analizi yontemleri benimsenmistir.

Calisma su sekilde kurgulanmustir: Ikinci boliimde standartlar kapsaminda kiralama islemi agiklanmis ve
kiralama igleminin UFRS 16'ya gore ne sekilde muhasebelestirilmesi gerektigi gosterilmistir. Ugiincii
boliimde, UFRS 16 uygulamasina gegisin kiracinin finansal tablolar ile finansal oranlari ve gostergeleri
tizerindeki onciil beklenen etkileri ortaya konulmustur. Bu béliimde sunulan 6nciil beklentilerin her biri
calismada sunulan birer hipotezdir. Dordiincii béliimde, secilmis havayolu isletmelerinin bagimsiz denetim
raporlari incelenerek her bir havayolu i¢in belirtilen 6nciil beklentilerin gerceklesip gerceklesmedigi, diger bir
ifadeyle ¢alismanin bulgular1 sunulmustur. Takip eden boliimde ¢alisma sonlandirilmistir.

2. KIRALAMA iSLEMI VE UFRS 16'YA GORE MUHASEBELESTIRILMES]

Kiralama isleminin s6z konusu olabilmesi i¢in kiralama konusu bir varligin mevcut olmasi ve belirli bir siire
icin bir bedel kargihigi kullanimimin kiralayana birakilmas: gerekmektedir. Kiralama iglemleri faaliyet
kiralamas1 ve finansal kiralama olmak tiizere iki baglik altinda siniflandirilmigtir. Bunlara ek olarak, bir
finansman yontemi olan sat ve geri kirala islemleri de hibrit bir kiralama sekli olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

UFRS 16’da ‘Kiralamalarin Siniflandirilmast’ Boliimii 62. paragrafta ‘dayanak varli§in miilkiyetinden kaynaklanan
tiim risk ve getirilerin onemli Olgiide devredilmedigi’ kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak tanimlanmistir
(TERS16, 2018, 5.9). Tamimun 6zii degerlendirildiginde, varligin hukuki miilkiyetinin kiraya verende kaldigy,
kullanim hakkinin devredildigi, kiralama siiresinin varligin ekonomik émriinii doldurmayacak bir zaman
dilimi icin belirlendigi ve kira siiresinin sonunda varligin diisiik bedelle devredilmesinin 6ngoriilmedigi
kiralamalarin faaliyet kiralamasi olarak ifade edildigi anlasilmaktadir.

6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’'nun 3. Madde ¢ bendinde finansal
kiralama, ‘Bir finansal kiralama sozlesmesine dayali olmak kosuluyla, bu Kanun veya ilgili mevzuati uyarimca
yetkilendirilen kiralayan tarafindan finansman saglamaya yonelik olarak bir malin miilkiyetinin kira siiresi sonunda
kiraciya devredilmesi; kiraciya kira siiresi sonunda malin rayic bedelinden diisiik bir bedelle satin alma hakk: taninmas;
kiralama siiresinin malin ekonomik dmriiniin yiizde sekseninden daha biiyiik bir boliimiinii kapsamas: veya finansal
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kiralama sozlesmesine gore yapilacak kira ddemelerinin bugiinkii degerlerinin toplamumn maln rayi¢ bedelinin yiizde
doksammdan daha biiyiik bir degeri olusturmasi hdllerinden herhangi birini saglayan kiralama islemi’ olarak
tanimlanmistir.

UERS 16 ise sekilden ziyade 6ze agirlik vermis ve ‘Kiralamalarin Siniflandirilmas: Bolimii® 63. ve 64.
paragraflarda bir kiralamanin finansal kiralama olarak simiflandirilabilmesi i¢in asagida yer alan hususlardan
birinin dahi olmasi yeterli goriilmiistiir (TFRS16, 2018, s.9).

* Varligin miilkiyeti nedeniyle olusacak tiim risk ve getirilerin 6nemli 6l¢iide kiraciya devredilmesi,

*  Varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda kiraciya devredilmesinin dngoriilmesi,

» Kiracya varligin gercege uygun degerinden diisiik bir bedelle devredilmesi konusunda segenek
sunulmas: ve kira baslangig tarihinde kiracinin bu segenegi kullanacag1 konusunda makul derecede
emin olunmasi,

» Kira siiresi sonunda varligin miilkiyeti devredilmese dahi, kiralama siiresinin varligin ekonomik
omriiniin biiyiik bir boliimiinii icermesi,

*  Kiranin bugiinkii degerinin varligin gercege uygun degerinin tamamina yakin olmasi,

*  Varhigm sadece kiracinin kullanabilecegi 6zel bir yapida olmasi,

* Kiraa tarafindan kira sozlesmesinin feshedilmesi durumunda, fesih sonucu ortaya ¢ikan zarari
kiracinin karsilamasi,

*  Varligin yararli 6mriiniin sonunda elden ¢ikarma maliyeti diisiilmiis satis fiyatinin, gercege uygun
degerinde olusabilecek kar veya zararin kiracinin olmasi,

* Kiracmin kira siiresinin sonunda ikinci bir dénem igin piyasa fiyatinin énemli diizeyde altinda
kiralamay1 devam ettirme hakkinin bulunmasi.

Bu bakimdan UFRS 16 ile 6361 sayili Kanunda yer alan finansal kiralama tanimlar1 birbirinden farkhiliklar
gostermektedir. UFRS 16’da, kiraya verenin finansal kiralama sirketi olmasi sart: mevcut degildir. Ote yandan,
6361 sayil1 Kanunda yer alan kira siiresinin varligin ekonomik émriiniin %80'inden fazla olmasi sartt UFRS
16’da bulunmamaktadir. UFRS 16’da kiralama siiresinin kiralama islemine konu olan varligin ekonomik
Omriiniin biiylik bir kismmi kapsamas: yeterli goriilmiistiir. Ayrica, 6361 sayii Kanunda yer alan kira
6demelerinin bugiinkii degerinin kiralama konusu varligin rayi¢ bedelinin % 90'indan biiyiik olmasi sarti,
UERS 16 da yer almamaktadir.

Kiralama islemlerinin finansal tablolara alinmasinda oOncelikli olarak kiralama isleminin tanimlanmasi
gerekmektedir. UFRS 16'nin ‘Kiralamanin Tanimlanmas1 Boliimii 9. paragrafta ‘kiralamanin tamimlanmasinda
oncelikle bir sozlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigr veya kiralama islemi icerip icermediginin degerlendirilir.
Sozlesmenin, bir bedel karsili§inda tamumlanan varhigin kullanimini kontrol etme hakkin belirli bir siire icin devretmesi
durumunda bu sézlesme, bir kiralama sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi igerir’ denilmektedir (TFRS 16, 2018,
s.3). Ayrica bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin
devredip devretmedigini degerlendirmek i¢in, kiracinin kullanim siiresi boyunca su iki hakka da sahip olmasi
gerekmektedir: Tanimlanan varhigin kullanimundan saglanacak ekonomik yararlarm tamamina yakinini elde etme hakk:
ve tammlanan varli§m kullanimini yonetme hakki (TERS 16, 2018, 5.19). Bu baglamda, UFRS 16’ya gore kiracinin
varligr kullandig siirede varligin kullanimindan saglanan ekonomik faydalarmin tamamina yakimin elde
etme hakki var ancak yonetme hakki yoksa bu islem kiralama icgermemektedir. Ote yandan, kiraci kiralama
sliresi boyunca kiralama konusu varlig1 nasil ve hangi amagla kullanacagin belirlememisse yine herhangi bir
kira isleminden bahsedilmez.

Ornegin, fiber kablo altyapisina sahip A igletmesi ile B servis saglayicisi belirli bir bélgedeki fiber baglantinin
belirli bir kapasitesinden B isletmesinin faydalandirilmasi amaciyla s6zlesme yapiyor olsunlar. S6zlesme
geregi iki y1l boyunca B isletmesi, fiber veri akisinin tiim yonleriyle ne sekilde yapilacagina A isletmesinin
karar vermesi sartiyla fiber altyapidan faydalanacaktir. Bu s6zlesme kapsaminda B isletmesi sdzlesme siiresi
boyunca fayda elde etse de; fiber altyapis: iizerindeki kullanimi yonetme hakki bulunmadiginda s6zlesme
kiralama islemi icermemektedir. Diger taraftan, 6rnegin bir hava taksi isletmesiyle X gercek kisisi arasinda
miilkiyeti X sahsinda bulunan bir is jetinin iki y1l siiresince hava taksi isletmesi tarafindan isletilmesine yonelik
olarak bir sozlesme diizenleniyor. Bu s6zlesmede ucagin 6zellikleri detayli sekilde tanimlanmakta ve ucagin
isletilmesine iliskin yasal smirliliklar belirtilmektedir. S6z konusu sinirliliklar haricinde hava taksi isletmesi
ucagin ne zaman ve nereye ugacagl hususunda yetkilidir. Bu sozlesme degerlendirildiginde hava taksi
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isletmesi elde edecegi ekonomik faydanin yani sira ugagin kullanimini yonetme hakkina sahiptir. Bu nedenle
bu sozlesme biinyesinde kiralama islemi barindirmaktadir.

UMS 17 ile karsilastirildiginda UFRS 16 esasen kiralama islemlerinin faaliyet mi yoksa finansal kiralama m1
olduguna degil, kiralama islemenin var olup olmadigina odaklanmstir. Ciinkii UFRS 16 gercevesinde faaliyet
kiralamalar1 da finansal kiralamalarla benzer sekilde raporlamaya tabi tutulmustur. Diger bir ifadeyle UFRS
16 gercevesince Oncelikle kiralama isleminin mevcudiyeti tespit edilmelidir ve kiralamanin mevcudiyeti igin
kiracinin detaylar1 tanimlanmis varligin kullanim hakkindan fayda elde ediyor ve kullanim hakkina iliskin
yonetme hakkini elinde bulunduruyor olmasi gerekmektedir.

Kiralama islemlerinin kayitlara alinmasinda kiracinin elde ettigi kullanim hakkinin degeri kira tutarlarinin
bugiinkii degerine esittir. Belirlenebiliyorsa zzmmi faiz oramni, aksi takdirde kiracinin alternatif bor¢lanma faiz
orani esas almarak kira bedelleri iskonto edilir. Varliklar igerisinde haklarda raporlanan bu degerin karsilig:
ylikiimliiliiklerde yer alacaktir. UFRS 16 ‘Kullanim Hakk: Varhigimin Olgiimii Boliimii’ 27. Paragrafta ifade
edildigi sekliyle, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte Odenmemis ve kiracinin finansal tablolarinda
ylikiimliilitk olarak yer alacak kira bedellerinin hangi ddemelerden olustugunu asagida belirtilmistir (TFRS
16, 2018, s.5).
= Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarimin diisiilmesiyle bulunan tutar,
= [k 6lgiimii kiralamann fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagli degisken kira ddemeleri,
»  Kalinti deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar,
*  Kiracimin satin alma opsiyonunu kullanacagidan makul olgiide emin olmast durumunda, bu opsiyonun
kullanim fiyat:
»  Kiralama siiresinin kiracimin kiralamay: sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacaginmi gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Ayrica, UFRS 16 24. paragrafta, kiracinin kiralama islemi sonucu kullanim hakkinin finansal tablolara
alinmasinda yiikiimliiliigiin ilk 6l¢im tutarmmin, kiralamanin fiilen basladig tarih veya bu tarihten 6nce
O0denen kira bedellerinden alinan tiim tegviklerin diisiilmesi sonucu kalan tutarin, kiralama stzlesmesinin
yapilmasi nedeniyle katlanilan ek maliyetlerin ve kiralama konusu varligin tasinmasi, sokiilmesi, yeniden
kurulmasi, onarimi vb. yapilan tahmini maliyetlerin finansal tablolar1 yansitilmas: gerektigi belirtmektedir
(TFRS 16, 2018, s4). UFRS 16 uhdesinde yer alan ilk muhasebelestirmeye iligkin ilkeler ¢ercevesinde muhasebe
kayitlar1 asagidaki 6rnekte sunuldugu gibi yapilabilecektir.

ilk Muhasebelestirme Ornegi: ABC isletmesi, idari merkez olarak kullanmak amaciyla 1.1.2020 tarihinden
baglamak tizere 10 yil siireyle ve yillik 100.000 TL (enflasyona dayal1 artiglar goz ardi edilmistir) kira bedeliyle
bir ofis kiralamistir. Kullanim hakkini elde etmek i¢in 17.500 TL eski kiraciya ve 12.500 TL emlak danismanina
olmak tizere toplam 30.000 TL komisyon harcamasina katlanmistir. S6zlesme geregi, ilk kira 6demesi pesin
yapilmis olup, gelecek kira taksitlerinin 6demesi her yilin ilk is gliniinde yapilacaktir. Alternatif bor¢lanma
maliyeti (piyasa faiz orani) %10 olarak tespit edilmistir. Kiralanan varlik sézlesme sonunda kiraciya
devredilmeyecek olup, varligin ekonomik 6mrii 50 yildir.

Oncelikle kira 6demelerinin bugiinkii degeri tespit edilmelidir. BD: bugiinkii deger, C: kira 6demeleri
(taktiler), r: Alternatif bor¢lanma (piyasa faiz) orani ve i: vade olmak iizere bugiinkii deger asagidaki sekilde
hesaplanmaktadir.

BD:CF— L

r o r(+r)t

1 1
0,10 0,1(1,1)°

]—FIOQOOO::10&OOO[ ]-+100000==67390138TL

[k 8demenin pesin yapildig1 ve taksit ddemeleri her yilin baginda yapilacag: igin vade 9 yil olarak dikkate
alinmistir ve kira 6demelerinin (taksitlerin) bugiinkii degeri 675.902,38 TL olarak bulunmustur. Kullanim
hakki hesabinin, yiikiimliiliiklerin ve finansman giderlerinin yillara yaygin tutarlar: Tablo 1’de sunulmustur.

isletme Arastirmalari Dergisi 1851 Journal of Business Research-Turk



S. Gokten — G. Arslan Kurnaz 12/2 (2020) 1848-1860
Tablo 1. Kira Odemlerine Ait itfa Tablosu

Toplam  Kira Odemesi Kalan Yiikiimliiliik

Yil Yiikiimliilitk (Taksit) Faiz Anapara
0 675.902,38 100.000 575.902,38
1 575.902,38 100.000 57.590,24 42.409,76 533.492,62
2 533.492,62 100.000 53.349,26 46.650,74 486.841,88
3 486.841,88 100.000 48.684,19 51.315,81 435.526,07
4 435.526,07 100.000 43.552,61 56.447,39 379.078,68
5 379.078,68 100.000 37.907,87 62.092,13 316.986,54
6 316.986,54 100.000 31.698,65 68.301,35 248.685,20
7 248.685,20 100.000 24.868,52 75.131,48 173.553,72
8 173.553,72 100.000 17.355,37 82.644,63 90.909,09
9 90.909,09 100.000 9.090,91 90.909,09 0,00

TOPLAM 900.000  224.097,62 675.902,38

Kiralama isleminin ilk muhasebelestirilmesi K1 ve K2 numaralar1 kayitlarda gosterilmektedir. Kiralama
isleminden elde edilen kullanim hakkinin parasal degeri 675.902,38 TL 6l¢iilmiis olup, bu bedelin 100.000 TL’si
pesin O0denmis, kalan 575.902,38 TL kiralama yiikiimliiliigii hesabina alacak kaydedilmistir. Kiralama
isleminin temini i¢in katlanilan harcamalar maliyet bedelleri {izerinden kaydedilmektedir. K2'de yapilan
komisyon harcamalar1 kullanim hakkina borg kaydedilerek, kullanim hakkinin amortismana tabi degeri ilk
muhasebelestirme iglemleri neticesinde (675.902,38 TL + 30.000,00 TL) 705.902.38 TL bulunmaktadir.

K1 | Kullanum Hakki 675.902,38 TL
Kiralama Ytikiimlilagi 575.902,38 TL
Bankalar 100.000 TL
K2 | Kullamim Hakki 30.000,00 TL
Bankalar 30.000,00 TL

Kiralanan varlik sozlesmeye gore kiraciya devredilecek ise kira siiresine gore, devredilmeyecekse kiralanan
varligin ekonomik Omrii veya kira siliresinden kisa olan siireye gore amortismana tabi tutulacaktir.
Ornegimizde, kiralanan varhik kira siiresi sonunda kiraciya devredilmeyeceginden, kira siiresi varhgm
ekonomik 6mriinden kisa oldugundan 10 yil i¢in amortismana tabi tutulacaktir. Bu bahisle yillik amortisman
gideri 70.590,24 TL olacaktir. K3 ve K4 numarali kayitlarda sirasiyla amortisman giderinin
muhasebelestirilmesi ve ikinci kira 6demesinin yapilmasi yer almaktadir.

K3 | Genel Yonetim Giderleri 70.590,24 TL
Birikmis Amortismanlar 70.590,24 TL

K4 | Kiralama Yiikimltlagi 42.409,76 TL

Finansman Gideri 57.590,24 TL
Bankalar 100.000,00 TL

Odemeler her yilin basinda yapildig: icin, ikinci kira 6demesine iligskin olarak kiralama yiikiimliiliigiine iliskin
bir dl¢iim degisikligi olmadig1 varsayimiyla K4 numaralar: kayit sunulmaktadir. Ancak, unutulmamalidir ki
kiralama islemlerinin ilk muhasebelestirilmesi takiben sonraki raporlama donemlerinde haklar ile
ylikiimliiliikler ayr1 ayri 6l¢lime tabi tutulmalidir. Kullanim hakk: ve birikmis amortismanlar, sayet deger
diisiikliigiine ugramissa deger diisiikliigii karsihigr diisiilmiis haliyle finansal tablolarda raporlanacaktir.
Diger standartlarda yeniden degerleme yapilmasina izin veriliyorsa yeniden degerleme de yapilabilecektir.
Kira ytiikiimliiliigiinde ise, emsal kira bedelindeki degisime gore kira bedelleri igerisindeki faiz pay1 artabilir
veya azalabilir.

3. UFRS 16’NIN KiRACININ FINANSAL TABLOLARI UZERINDEKI BEKLENEN ETKILERI

UMS 17’de faaliyet kiralamalar finansal durum tablosu diginda birakilmakta ve kira 6demeleri ilgili donemde
dogrudan kaz veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda raporlanmaktaydi. UFRS 16’ya gegisle birlikte
faaliyet kiralamalarmin da finansal kiralamalarda oldugu gibi hak ve yiikiimliiliikler olarak finansal durum
tablosunda raporlanmasi ve donemsel olarak amortismanlar ile faiz 6demelerinin sirasiyla faaliyet giderleri
ve finansman giderleri uhdesinde kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu igerisinden raporlanmaya
baglamasi hig stiphesiz ki 6zellikle yiiksek hacimde faaliyet kiralamas1 gerceklestiren isletmelerin finansal
tablolarinda degisiklige yol acabilecektir. Bu degisikliklerin hangi yonde gerceklesecegine iliskin bir
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beklentiler sepeti ortaya koyabilmek dogrultusunda ikinci boliimde verilen ilk muhasebelestirme 6rneginden
hareketle Sekil 1 ve Sekil 2'de sirasiyla kirac1 agisindan kiralama isleminin UMS 17’ye ve UERS 16’ya gore
muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi gorsel olarak sunulmustur.

UFRS 16'nin uygulanmastyla birlikte kiracinin finansal tablolarinda ortaya ¢ikmasi beklenen onciil etkiler,
Sekil 1 ve 2’den faydalanilarak Tablo 2’de belirtildigi sekilde siralanabilir. Unutulmamalidir ki, ifade edilen
bu etkiler, finansal tablolarda diger tiim unsurlarin sabit kaldig1 varsayimina dayanmaktadir ve beklentilerin
onciil olarak ifade edilmesinin temel sebebi; beklenen etkilerin UFRS 16 uygulamasinn yiiriirliige gectigi ilk
yillarda fark yaratir sekilde kiracinin finansal tablolarina yansiyacaginin diisiiniilmesidir. Ayrica, sunulan
beklentilere iliskin olarak diger 6nemli bir varsayim ise sifirdan biiyiik piyasa faiz oranmin mevcudiyetidir.
Clinkii, r: faiz orani, BD: kullanim hakkinin bugiinkii degeri ve ND: kira 6demelerinin nominal degerleri
toplami1 olmak {izere ‘r >0 - BD <ND’ ve ‘r <0 - BD > ND’dir. Diger bir ifadeyle negatif faiz, paranin zaman
degeri esash bugiinkii deger hesaplamalari itibariyle kullanim hakkinin bugiinii degerini, kira 6demelerinin
nominal tutarlari toplamindan biiyiik hale getirecektir ve bu durum beklentilerin tam tersi etkinin olusmasini
saglayacaktir.

Finansal Durum Tablosu

K/Z Tablosu
Nakit ve Nakit Benzerleri Hasilat
100.000 TL (Satiglarin Maliyeti)
Satis K/Z
(Faaliyet Giderleri)
—» 100.000 TL
Vergi Kmlhg‘l — Esas Faaliyet K/Z = X — 100.000 TL
22.000 TL (Finansman Giderleri)
Dénem K/Z Dénem K/Z = X — 100.000 TL
78.000 TL

Aktif Biyiikliigii

Sekil 1. Kiract Agisindan UMS 17’ye Gore Kiralamanin Muhasebelestirilmesi ve Raporlanmast

Finansal Durum Tablosu

K/Z Tablosu
Nakit ve Nakit Benzerleri Hasulat
100.000 TL (Satislarin Maliyeti)
Satis K/Z
(Faaliyet Giderleri)
»  70.590,24 TL
Kullamm Hakk1 Kiralama Yiikiimliligti
70.590,24 TL L » 42.409.76TL Esas Faaliyet K/Z =X —70.590,76 TL
Vergi K. ' 13 (Finansman Giderleri)
ergi Kars1 gll 57 5
28.199,71 TL ——> 73902411
Doénem K/Z Dénem K/Z =X — 128.180,48 TL
99.980,77 TL

?

Aktif Biiyiikliigii

Sekil 2. Kirac1 Agsindan UFRS 16’ya Gore Kiralamanin Muhasebelestirilmesi ve Raporlanmas:
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Tablo 2. UFRS 16’nin Kiracinin Finansal Tablolar1 Uzerindeki Beklenen Onciil Etkileri

Beklenen Onciil Etki Karsilagtirma*

Finansal durum tablosu biiyiikliigiinde artis Aktif biiytikliigiinde artig

Faaliyet giderlerinde azalig 70.590,24 TL < 100.000 TL

Esas faaliyet karliliginda artig ! X -70.590,24 TL > X —100.000 TL

Finansman giderlerinde artis 57.590,24 TL finansman gideri

Dénem karliliginda azalig X —128.180,48 TL < X — 100.000 TL

Vergi yiikiinde azalis (X-128.180,48 TL) x %22 < (X — 100.000 TL) x %22
Oz kaynaklarda azalis -99.980,77 TL < -78.000,00 TL

* Karsilagtirma igin $ekil 1 ve 2’de sunulan bilgiler esas alinmusgtir.
Beklentilere iliskin varsayimlar;
1) Beklenen o6nciil etki unsurlar: disindaki finansal tablo kalemleri sabittir.
2) Faiz sifirdan biiytiktiir.

UFRS 16'nin finansal tablolar iizerindeki etkilerini finansal tablo kalemlerinin yan sira finansal oranlar ve
gostergeler tizerinden de degerlendirmek miimkiin olacaktir. Kiracinin finansal tablolar: {izerinde beklenen
onctil etkilere iliskin varsayimlar gecerli olmak {izere verilmis drnek iizerinden hareket edildiginde asagida
belirtilen finansal oranlar ve gostergeler {izerinde yaratmasi beklenen muhtemel etkiler degerlendirilmistir.

* Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar (FVAOK): UMS 17’de dénemin kira 6demesi donemin faaliyet
gideri olarak kayit altina almirken, UFRS 16 cercevesinde kullanim hakkimin bugiinkii degeri
tizerinden ayrilan dénemin amortisman tutar1 donemsel faaliyet gideri olarak kayit edilmektedir. Bu
nedenle, UMS 17 uygulamasinda donemsel kira 6demesi FVAOK hesaplamasina dahil olurken, UFRS
16 gergevesinde dahil olmamaktadir. Bu nedenle UFRS 16 uygulamasinda FVAQOK tutarinda artis
beklenmektedir (Wong ve Joshi, 2015; Sacarin, 2017; Morales-Diaz, ve Zamora-Ramirez, 2018; Magli
ve digerleri, 2018).

* Varlik devir hizi orani (H asilat/, oplam Akti f): Finansal durum tablosu biiyiikligiindeki (aktifteki)

beklenen artis nedeniyle, varlik devir hizinda azalis beklenmektedir.

Toplam Yuktmlilikler

* Finansal kaldirag oram: ( : Yiikiimliiliiklerde ve 6z kaynaklarda sirasiyla

0z K aynak)
beklenen artis ve azalis nedeniyle, finansal kaldirag oraninda artis beklenmektedir (Morales-Diaz, ve

Zamora-Ramirez, 2018).

<ilgili oranin payi?

* Likidite oranlar1 : Kiralama yiikiimliiliigiiniin kisa vadeli

Kisa Vadeli Yabanct Karbaklar)
kismi cari borglar: artiracag igin, likidite oranlarinin tiimiinde azalis beklenmektedir.
UFRS 16'nin kiracinin finansal oranlar1 ve gostergeleri tizerinde yaratmasi beklenen 6nciil etkiler ve bunlarin

degerlendirilmesi Tablo 3’de sunulmaktadir.

Tablo 3. UFRS 16'nin Kiracinin Finansal Oranlar1 ve Gostergeleri Uzerindeki Beklenen Onciil Etkileri

Oran, gosterge Beklenti | Degerlendirme

FVAOK Artis Firmaya serbest nakit akis1 hesaplamalarinda artis yaratacaktir.
Varlik devir hizi orani Azalig Varlik etkinliginin diisiik goriinmesine (atil kapasite) yol agacaktir.
Finansal kaldirag orani Artis Uzun vadeli finansal riskliligi artiracaktir.

Likidite oranlar: Azalig Kisa vadeli finansal riski artiracaktir.

4. BEKLENEN ETKILERIN GECERLILIGININ INCELENMESi: BULGULAR

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan 2016 Ocak itibariyle yaymlanan UFRS 16 etki analizi
raporunda; finansal raporlama sonuglar itibariyle hava yolu sektoriiniin degisiklikten en fazla etkilenecek
sektor olacag belirtilmistir (UFRSEA, 2016, s.16-17). S6z konusu etki analizinde, farkli sektorlerden 1022 adet
isletmenin finansal tablolar1 incelenmistir. Incelenen islemelerin 482’si Kuzey Amerika, 348'i Avrupa, 1401
Asya/Pasifik, 29'u Latin Amerika, 23'ii ise Afrika/Orta Dogu bolgelerinde faaliyet gostermektedir. Hava
yolunu takiben etki siralamasi perakende, seyahat ve eglence, tasimacilik, telekomiinikasyon, enetji ve medya

! Sacarin (2017) de ¢alismasinda, UFRS 16 uygulamasiyla faaliyet karinda artis beklentisini ortaya koymustur.
2 Cari oran i¢in ‘donen varliklar’, likidite (asit test) orani i¢in ‘ddnen varliklar — stoklar’ ve nakit oran1 i¢in ‘nakit ve
nakit benzerleri’ kullanilmaktadir.
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olarak belirtilmektedir. Hig siiphesiz ki, sz konusu etki siralamasi ayni1 zamanda ilgili sektorlerin faaliyet
kiralamasi1 hacimlerinin de biiytiikliik siralamasin ortaya koymaktadir.

Bu ¢alismada Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yayimnlanan UFRS 16 etki analizi raporu
dikkate alinarak, UFRS 16'nin kiracinin finansal tablolar1 iizerinde yaratacag: etkiler secilmis hava yolu
isletmeleri tizerinden analiz edilmistir. Bu nedenle ¢alismamizda Tiirk Hava Yollar1 (THY), Pegasus Hava
Yollar1 (PHY), Lutfhansa Hava Yollar1 (LHY) ve Iskandinav Hava Yollar1 (IHY) olmak {izere dort hava yolu
isletmesinin UFRS 16’ya gore hazirlanan finansal tablolar1 incelenmistir. Calismada sunulan beklenen 6nctil
etkilerin gegerliligi THY'nin, PHY'nin, LHY'nin 31.12.2019 tarihli finansal raporlari, IHY'nin ise 31.01.2020
tarihli finansal raporu incelenerek degerlendirilmistir. THY 6zel hesap dénemi (01.11.2018-31.10.2019)
uygulamaktadir ve UFRS 16"ya ilk kez 1.11.2019 tarihinde ge¢mistir.

UERS 16 C5 paragrafinda kiracilara yeni uygulamaya gecis igin iki segenek sunulmaktadir. Birinci segenek
cercevesinde kiracilarin 8§ numarali ‘Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar’
isimli Uluslararas1 Muhasebe Standardi uyarinca dnceki donemler i¢in karsilastirmali olarak geriye doniik
uygulama yapabilecekleri belirtilmektedir. Tkinci secenege goreyse, UFRS 16'min ilk kez uygulandig finansal
tablolarda kiimiilatif etki dikkate alinarak geriye déniik olarak uygulanabilecektir. Ikinci seenegin tercih
edilmesi durumunda karsilastirmali bilgiler tekrar diizenlenmeyecek, kiimiilatif etki dagitilmamis karlarin
acilis bakiyesinde veya tercih edilecek 6z kaynak hesaplarinda diizeltme islemi olarak finansal tablolara
yansitilacaktir. Ayrica UFRS 16'nin C8 paragrafinda belirtildigi sekliyle, kiracilar daha dnce faaliyet kiralamas1
olarak smiflandirdiklar1 kiralama islemleri ile ilgili olarak, asagida yer alan kolaylastirici islemleri
uygulayabileceklerdir (TFRS 16, 2018, s.29).

= Ogzellikleri benzeyen kiralamalarin tamamina ayni iskonto oram uygulanabilir.

*» Kiraca deger diistikliigiinti dikkate almadan, 27 numarali ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar’ isimli Uluslararast Muhasebe Standardini uygulayarak, kiralamanin ekonomik olarak
dezavantajli olup olmadigini ilk uygulama tarihinden 6nce degerlendirebilir.

= {lk uygulama tarihinden itibaren 12 ay icerisinde siiresi bitecek olan kiralamalara UFRS 16'y1
uygulamayabilir. Boyle bir durumda bu kiralamalari kisa vadeli kiralama olarak muhasebelestirebilir
veya agiklamalarda bu kiralamalara iligkin maliyeti kisa vadeli kiralama giderlerine ekleyebilir.

*  Kullanim hakkinin l¢iimiinde, baslangicta katlanilan dogrudan maliyetleri eklemeyebilir.

» Kira siiresini belirlerken sozlesmede kira siiresinin uzatilmasi veya sonlandirilmasi opsiyonlar: varsa
gecmis donemden sonra 6grenilmis bilgileri kullanabilir.

Secilen havayolu isletmelerinin tamami UFRS 16’ya geciste kolaylastirilmis gegis hiikiimlerinden
faydalanmagtr.

4.1.Tiirk Hava Yollari'na Ait Bulgular

THY'nin 31.12.2019 tarihli finansal durum tablosunda bir 6nceki yila gore duran varliklar toplami 33.162
milyon TL artmustir. Isletme kolaylastirilmis yaklasimi tercih ettiginden 1.1.2019 tarihli agilis bakiyelerini
diizeltmistir. 1.1.2019 tarihli finansal durum tablosunda UFRS 16’ya ilk geg¢is nedeniyle kullanim hakki 8.582
milyon TL artirmustir. Bu baglamda UFRS 16 nedeniyle duran varliklarda ve aktif toplaminda sirasiyla %10
ve %8 diizeyinde artis yasanmustir. Bu etki yiikiimliiliiklerin ise %11 diizeyinde artisina sebebiyet vermistir.
UFRS 16 nedeniyle 6z kaynaklarda 40 milyon TL diizeyinde azalma meydana gelmistir.

THY 1.1.2019-31.12.2019 déneminde 1.241 milyon TL hacminde yeni faaliyet kiralamas1 yapmustir. 31.12.2019
tarihli finansal durum tablosunda, bir 6nceki yila gére duran varliklarda meydana gelen artisin %9u, finansal
durum tablosu biiyiikliigiinde meydana gelen artisin ise %7’si UFRS 16 kaynaklidir. 31.12.2019 tarihli finansal
durum tablosunda, bir 6nceki yila gore UFRS 16 kaynakh yiikiimliiliiklerde % 12 artis, 6z kaynaklarda %3
azalis meydana gelmistir.

THY'nin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu incelendiginde, THY'nin FVAOK tutarmin 11.446
milyon TL’den 13.666 milyon TL'ye yiikseldigi goriilmiistiir. Isletmenin 2018 yili denetim raporundan 12
aydan kisa stireli faaliyet tipi ugak kiralamalarinin 1.773 milyon TL, faaliyet tipi diger kiralamalarmin ise 22
milyon TL oldugu anlagilmaktadir. Isletme 2019 hesap déneminde kiralama islemleri ile ilgili olarak 1.788
milyon TL amortisman ve 323 milyon TL faiz giderini finansal tablolara almistir. Niteliklerine gore gider

isletme Arastirmalari Dergisi 1855 Journal of Business Research-Turk



S. Gokten — G. Arslan Kurnaz 12/2 (2020) 1848-1860

smiflandirmasinda amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 1.1.2018-31.12.2018 doneminde 5.254 milyon TL,
1.1.2019-31.12.2019 doneminde ise 8.624 milyon TL oldugu denetim raporunda yer almaktadir.

THY'nin 31.12.2019 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporu iizerinden yapilan inceleme
neticesinde, UFRS 16’ya gecisin gerceklesen etkileri ve bunlarin beklentilerle ne dlgiide tutarli oldugu Tablo
4’'de sunulmaktadir. Kiracinin finansal tablolarindaki etkiye iliskin olarak ortaya konulan nciil beklentilerin
tamami THY agisindan gerceklesmistir.

Tablo 4. UFRS 16'ya Gegisin THY nin Finansal Tablolar1 Uzerindeki Etkileri

Beklenen Onciil Etki Bulgu* Karsilastirma

Finansal durum tablosu biiyiikliigiinde artig* V 8.035 milyon TL artis

Faaliyet giderlerinde azalig ** v 1.788 milyon TL < 1.795 milyon TL

Esas faaliyet karliliginda artig \ X —1.788 milyon TL > X — 1.795 milyon TL

Finansman giderlerinde artis V 323 milyon TL finansman gideri

Dénem karliliginda azalig v X —2.111 milyon TL <X - 1.795 milyon TL

Vergi yiikiinde azalig™* \/ (X-2.111 milyon TL) x 22% < (X — 1.795 milyon TL) x 22%
Oz kaynaklarda azalis V -1.646,58 milyon TL < -1.400,10 milyon TL

* Kullanim hakki varliklarinin net defter degerleri esas alinmustir.

**Faaliyet kiralamalarina iligkin giderler 31.12.2018 tarihli Kar/Zarar Tablosundan alinmis olup, enflasyon etkisi ihmal edilmis olup,
tamaminin UFRS 16 kapsaminda kullanim hakki olarak finansal durum tablosuna aktarildig: varsayilmistir.

** Vergi yiikiiniin % 22 oldugu varsayilmistir.

# isareti beklenen etkinin gercgeklestigini, x isareti gerceklesmedigini ifade etmektedir.

UEFRS 16’ya gegisin kiracinin finansal oranlar1 ve gostergeleri {izerinde yaratmasi beklenen onciil etkiler ile
gerceklesen etkilerin karsilastirilmasi Tablo 5'te sunulmaktadir. Kiracinin finansal oranlar1 ve gostergeleri
tizerindeki etkiye iliskin olarak ortaya konulan onciil beklentilerin tamaminin karsilandig: ifade edebilir.
Sadece beklenen azalisa karsin nakit oranda artis oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni, THY nin banka
mevduatlarinda yasanan %43 diizeyindeki artistir.

Tablo 5. UFRS 16’ya Gegisin THY nin Finansal Oranlar1 ve Gostergeleri Uzerindeki Etkileri

Oran, gosterge Beklenti| 2019 Hesap Donemi| 2018 Hesap Dénemi Degisim Bulgu?
FVAOK (milyon TL) Artig 13.666 11.446 2.220 N
Varlik devir hizi oranm Azalis 0,51 0,58 (0,07) N
Finansal kaldira¢ orani Artis 2,60 2,49 0,11 v
Likidite oranlari
Cari oran Azalis 0,80 0,87 (0,07) N
Asit test oran Azalig 0,75 0,83 (0,08) v
Nakit oran Azalig 0,35 0,32 0,03 x

#+ isareti beklenen etkinin gerceklestigini, x isareti ger¢ceklesmedigini ifade etmektedir.

4.2.Pegasus Hava Yollari’'na Ait Bulgular

PHY'nin 31.12.2019 tarihli finansal durum tablosunda bir dnceki yila gore duran varliklar toplami 5.617
milyon TL artmistir. Isletme kolaylastirilmis yaklagimi tercih ettiginden 1.1.2019 tarihli agilis bakiyelerini
diizeltmistir. 1.1.2019 da finansal durum tablosunda UFRS 16’ya ilk ge¢is nedeniyle kullanim hakki 2.469
milyon TL artirmustir. Bu baglamda UFRS 16 duran varliklarda %27, aktif biiyiikliigiinde ise %18 oraninda
artisa neden olmustur. Bu etki yiikiimliliiklerin ise %26 diizeyinde artisina sebebiyet vermistir. UFRS 16
nedeniyle 6z kaynaklarda 330 milyon TL diizeyinde azalma meydana gelmistir.

1.1.2019 itibariyle UFRS 16 uyarinca muhasebelestirilen kullanim haklarinin net defter degeri 9.307 milyon TL
iken 31.12.2019 tarihinde kullanim haklarinin net defter degeri 11.906 milyon TL’dir. Isletmenin 31.12.2019
tarihli finansal durum tablosunda, bir énceki yila gére duran varliklarda meydana gelen artisin %28'i, finansal
durum tablosu biiyiikliigiinde meydana gelen artisin ise %19u UFRS 16 kaynaklidir. Ayrica, 31.12.2019 tarihli
finansal durum tablosunda bir 6nceki yila gore kiralama yiikiimliiliiklerinde %29 artis, 6z kaynaklarda ise
%16 azalis meydana gelmistir. Isletmenin 31.12.2019 tarihli finansal durum tablosunda uzun vadeli faaliyet
kiralama borglarinin kisa vadeli kistmlar1 635 milyon TL, uzun vadeli faaliyet kiralama borglar1 1.614 milyon
TL olarak raporlanmustir.
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1.2019-31.12.2019 donemi kar/zarar tablosunda, UFRS 16'nin satislarin maliyetine etkisinin 295 milyon TL,
finansman giderlerine etkisinin ise 247 milyon TL oldugu bagimsiz denetim raporunda belirtilmektedir.
Ayrica amortisman giderleri 2018 yilinda 538 milyon TL iken 2019 yilinda 1.547 milyon olarak
raporlanmaktadir. 8.270 milyon TL'nin UFRS 16 kapsaminda kullanim hakk: varliklarina transfer edildigi
bilgisi yer almaktadir. 2019 yili sonu itibariyle faaliyet kiralamalarina iliskin yiikiimliiliiklerin 2.249 milyon
TL oldugu anlagilmakta ancak faaliyet kiralamalar digindaki amortisman giderlerindeki artisin kaynag:
anlasilamamaktadar.

PHY'nin 31.12.2019 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporu iizerinden yapilan inceleme
neticesinde, UFRS 16ya gecisin gerceklesen etkileri ve bunlarin beklentilerle ne 6l¢iide tutarh oldugu Tablo
6’da sunulmaktadir. Kiracinin finansal tablolarindaki etkiye iligkin olarak ortaya konulan 6nciil beklentiler
donem karliligi, vergi yiikii ve 6z kaynak degisimi haricinde gerceklesmistir. Beklentilerin tersi yoniindeki
gerceklesmelerin nedeni faaliyet kiralamalarindan amortisman giderinin diisiik raporlanmis olmasidir.
Toplam amortisman gider artis1 igerisinde faaliyet kiralamalarindan amortisman tutarinin neden kiigiik bir
paya sahip olduguna iligskin bir agiklamaya ise bagimsiz denetim raporundan ulasilamamaistir.

Tablo 6. UFRS 16’ya Gegisin PHY nin Finansal Tablolar1 Uzerindeki Etkileri

Beklenen Onciil Etki Bulgu* Karsilastirma

Finansal durum tablosu biiyiikliigiinde artig* V 2.599 milyon TL artis

Faaliyet giderlerinde azalig ** v 295 milyon TL < 694 milyon TL

Esas faaliyet karliliginda artig v X =295 milyon TL > X — 694 milyon TL

Finansman giderlerinde artis V 247 milyon TL finansman gideri

Dénem karliliginda azalig x X — 542 milyon TL > X — 694 milyon TL

Vergi yiikiinde azalig™* x (X542 milyon TL) x %22 > (X — 694 milyon TL) x %22
Oz kaynaklarda azalis x -422,76 milyon TL >-541,32 milyon TL

* Kullanim hakki varliklarinin net defter degerleri esas alinmustir.

**Faaliyet kiralamalarina iligkin giderler 31.12.2018 tarihli Kar/Zarar Tablosundan alinmis olup, enflasyon etkisi ihmal edilmis olup,
tamaminin UFRS 16 kapsaminda kullanim hakki olarak finansal durum tablosuna aktarildig: varsayilmistir.

** Vergi yiikiiniin % 22 oldugu varsayilmistir.

# isareti beklenen etkinin gergeklestigini, x isareti gerceklesmedigini ifade etmektedir.

UFRS 16'ya gegisin kiracinin finansal oranlar1 ve gostergeleri {izerinde yaratmasi beklenen onciil etkiler ile
gerceklesen etkilerin karsilastirilmasi Tablo 7’de sunulmaktadir. Kiracinin finansal oranlar1 ve gostergeleri
tizerindeki etkiye iliskin olarak ortaya konulan onciil beklentilerin likidite oranlar1 haricinde karsilandigi
goriilmektedir. Isletmenin nakit ve nakit benzerleri 31.12.2018 finansal durum tablosunda 2.741 milyon TL
iken 31.12.2019 finansal durum tablosunda 4.187 milyon TL diizeyinde raporlanmistir. Nakit ve nakit
benzerlerinin bir 6nceki yila gore % 53 oraninda artis gostermesi, likidite oranlariin artmasinda temel rol
oynamistir. Duran varliklar1 doénen varliklara doniistiiren amortisman tutarindaki artis, nakit ve nakit
benzerlerindeki artista rol oynamustir.

Tablo 7. UFRS 16'ya Gegisin PHY'nin Finansal Oranlari ve Gostergeleri Uzerindeki Etkileri

Oran, gosterge Beklenti| 2019 Hesap Doénemi | 2018 Hesap Dénemi Degisim Bulgu?
FVAOK (milyon TL) Artis 3.609 1.330 2.279 \/
Varlik devir hiz1 oran1 Azalig 0,52 0,61 (0,08) v
Finansal kaldirag Artis 2,94 2,68 0,26 Y
orani
Likidite oranlar1
Cari oran Azalig 1,28 1,24 0,04 x
Asit test oram Azalig 1,26 1,23 0,04 x
Nakit oran Azalig 0,88 0,77 0,11 x

* Kullanim hakki varliklarinin net defter degerleri esas alinmustir.

**Faaliyet kiralamalarina iligkin giderler 31.12.2018 tarihli Kar/Zarar Tablosundan alinmis olup, enflasyon etkisi ihmal edilmis olup,

tamaminin UFRS 16 kapsaminda kullanim hakki olarak finansal durum tablosuna aktarildig: varsayilmistir.
** Vergi yiikiiniin % 22 oldugu varsayilmistir.
# isareti beklenen etkinin gerceklestigini, x isareti gerceklesmedigini ifade etmektedir.
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4.3.Lufthansa Hava Yollari’'na Ait Bulgular

LHY’nin 1.1.2019 tarihli finansal durum tablosunda UFRS 16 ilk uygulama nedeniyle kullanim haklar1 1.951
milyon Euro artarak duran varliklarda %7, aktif biiyiikligiinde ise %5 artisa neden olmustur. Faaliyet
kiralamalarma iliskin yiikimliiliikler toplami ise 1.958 milyon Euro olmak iizere % 6 oraninda artis
gostermistir. Oz kaynaklarda 7 milyon Euro azalma meydana gelmistir. 31.12.2019 tarihli finansal durum
tablosunda, bir 6nceki yila gore duran varliklarda meydana gelen artismn %9u, finansal durum tablosu
biiytikliigiinde meydana gelen artisin ise %6’st UFRS 16 kaynaklidir. Bir onceki yila gore kiralama
yiikiimliiliiklerinde % 8 artis, 6z kaynaklarda ise %0,24 azalis meydana gelmistir.

LHY'nin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu incelendiginde, UFRS 16 uyarinca 2019 hesap
doneminde kiralama islemleri ile ilgili olarak 401 milyon Euro amortisman ve 53 milyon Euro faiz giderinin
finansal tablolara yansitildig1 goriilmektedir. Niteliklerine gore gider simiflandirmasinda amortisman ve itfa
pay1 giderleri 1.1.2018-31.12.2018 doéneminde 2.205 milyon Euro, 1.1.2019-31.12.2019 doneminde ise 2.776
milyon Euro raporlanmistir. Isletmenin 31.12.2018 hesap déneminde faaliyet kiralamalarina iliskin kira
O0demelerinin 528 milyon Euro’dur.

LHY'nin 31.12.2019 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporu iizerinden yapilan inceleme
neticesinde, UFRS 16ya gecisin gerceklesen etkileri ve bunlarin beklentilerle ne dlgiide tutarli oldugu Tablo
8’de sunulmaktadir. Kiracinin finansal tablolarindaki etkiye iliskin olarak ortaya konulan onciil beklentiler
donem karlilig1, vergi yiikii ve 6z kaynak degisimi haricinde karsilanmistir. Beklentilerin tersi yoniindeki
gerceklesmelerin nedeninin diisiik bor¢lanma maliyetleri oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 8. UFRS 16’ya Gegisin LHYnin Finansal Tablolar1 Uzerindeki Etkileri

Beklenen Onciil Etki Bulgu’ Karsilagtirma

Finansal durum tablosu biiyiikliigiinde artig* V 2.363 milyon Euro artis

Faaliyet giderlerinde azalig ** v 401 milyon Euro < 528 milyon Euro

Esas faaliyet karliliginda artis \ X — 401 milyon Euro > X — 528 milyon Euro

Finansman giderlerinde artis V 53 milyon Euro finansman gideri

Doénem karliliginda azalig x X — 454 milyon Euro > X — 528 milyon TL

Vergi yiikiinde azalig™* x (X —454 milyon Euro) x %22 > (X — 528 milyon Euro) x %22
Oz kaynaklarda azalis x -354,12 milyon Euro > -411,84 milyon Euro

* Kullanim hakki varliklarinin net defter degerleri esas alinmustir.

**Faaliyet kiralamalarina iligkin giderler 31.12.2018 tarihli Kar/Zarar Tablosundan alinmis olup, enflasyon etkisi ihmal edilmis olup,
tamaminin UFRS 16 kapsaminda kullanim hakki olarak finansal durum tablosuna aktarildig: varsayilmistir.

** Vergi yiikiiniin % 22 oldugu varsayilmistir.

#4 isareti beklenen etkinin gergeklestigini, x isareti gerceklesmedigini ifade etmektedir.

UFRS 16’ya gegisin kiracinin finansal oranlari ve gostergeleri iizerinde yaratmas: beklenen onciil etkiler ile
gerceklesen etkilerin karsilagtirilmasi Tablo 9'da sunulmaktadir. Kiracinin finansal oranlar1 ve gostergeleri
tizerindeki etkiye iliskin olarak ortaya konulan 6nciil beklentilerin kismen karsilandigr goriilmektedir. Faiz,
vergi ve amortisman oOncesi karin beklenenin aksine azalmasimin nedeni bir 6nceki yila gore satislarin
maliyetinde % 8, personel giderlerinde %3,5 oraninda artis olmasidir. Cari oran ve asit test oraninin bir 6nceki
yila gore artmasinin nedeni ise borglarin yapilandirilmasi ve gelir vergisi yiikiimliiliigiiniin diismesi gibi
nedenlerle kisa vadeli yiikiimliiliiklerin azalmasidir.

Tablo 9. UFRS 16’ya Gegisin LHYnin Finansal Oranlar1 ve Gostergeleri Uzerindeki Etkileri

Oran, gosterge Beklenti| 2019 Hesap Donemi| 2018 Hesap Dénemi Degisim Bulgu?
FVAOK (milyon Euro) Artig 4.465 5.005 (540) x
Varlik devir hizi oran Azalis 0,85 0,93 (0,08) N
Finansal kaldirag orani Artig 3,16 2,99 0,17 \
Likidite oranlar1
Cari oran Azalig 0,71 0,66 0,05 x
Asit test orani Azalig 0,64 0,60 0,05 x
Nakit oran Azalis 0,09 0,09 (0,004) v

#+ isareti beklenen etkinin gerceklestigini, x isareti ger¢ceklesmedigini ifade etmektedir.
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4.4.fskandinav Hava Yollar'na Ait Bulgular

IHY 1.11.2018-31.10.2019 6zel hesap donemi i¢in finansal tablolarini agiklamis ve isletmenin yillik raporu
1.11.2018-31.10.2019 donemini kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Kolaylastirilmis yaklasim tercih
edildiginden 1.11.2019 tarihli agilis bakiyelerini diizeltmistir. THY’de 31.1.2020 tarihli finansal durum tablosu
ile 1.11.2019-31.1.2020 tarihli kar/zarar tablosu esas alinmak suretiyle analiz yapilmistir. UFRS 16 ilk
uygulamast ile birlikte 1.11.2019 tarihli finansal durum tablosunda kullanim haklar1 16.680 milyon SEK artmus,
bu durum duran varliklarda %75, aktif biiyiikliigiinde ise %49 artis yasanmistir. 1.11.2019 tarihli finansal
durum tablosunda faaliyet kiralamalarina iligskin yiikiimliiliikler toplami da ayni tutarda artmistir. Artis orani
%58’dir. 31.1.2020 tarihli finansal durum tablosunda, bir 6nceki yila gore duran varliklarda meydana gelen
artisi %77’si, finansal durum tablosu biiyiikliigiinde meydana gelen artisin ise %53’ti UFRS 16 kaynaklidur.
31.1.2020 tarihli finansal durum tablosunda, bir 6nceki yila gore kiralama yiikiimliiliiklerinde % 61 arti, 6z
kaynaklarda %3 azalis meydana gelmistir.

[HY'nin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu incelendiginde, 1.11.2019-31.1.2020 hesap déneminde
kiralama islemleri ile ilgili olarak 869 milyon SEK amortisman ve 199 milyon SEK faiz giderinin raporlandigs,
diger giderlerin 938 milyon SEK azaldig1 goriilmektedir.

[HY'nin 31.01.2020 tarihli finansal tablolari ve bagimsiz denetim raporu iizerinden yapilan inceleme
neticesinde, UFRS 16’ya gecisin gerceklesen etkileri ve bunlarin beklentilerle ne dlgiide tutarli oldugu Tablo
10’da sunulmaktadir. Kiracinin finansal tablolarindaki etkiye iliskin olarak ortaya konulan 6nciil beklentilerin
tamami THY agisindan gerceklesmistir.

Tablo 10. UFRS 16'ya Gegisin [HY'nin Finansal Tablolar: Uzerindeki Etkileri
Beklenen Onciil Etki Bulgu’ Karsilastirma
17.382 milyon SEK artig
869 milyon SEK < 938 milyon SEK
X — 869 milyon SEK > X — 528 milyon SEK
199 milyon SEK finansman gideri
X —1,068 milyon SEK < X — 938 milyon SEK
(X -1.068 milyon SEK) x %22 < (X — 938 milyon SEK) x %22
-833,04 milyon SEK <-731,64 milyon SEK

Finansal durum tablosu biiytiikliigiinde artis*

Faaliyet giderlerinde azalis **

Esas faaliyet karliliginda artis

Finansman giderlerinde artis

Dénem karliliginda azalig

Vergi yiikiinde azalig™*

2|2 |2 |2 |2 |2 <2

Oz kaynaklarda azalis
* Kullanim hakki varliklarinin net defter degerleri esas alinmistir.

**Faaliyet kiralamalarina iligkin giderler 31.12.2018 tarihli Kar/Zarar Tablosundan alinmis olup, enflasyon etkisi ihmal edilmis olup,
tamaminin UFRS 16 kapsaminda kullanim hakki olarak finansal durum tablosuna aktarildig: varsayilmistir.

** Vergi yiikiiniin % 22 oldugu varsayilmistir.

# isareti beklenen etkinin gergeklestigini, x isareti gerceklesmedigini ifade etmektedir.

UERS 16’ya gegisin kiracinin finansal oranlar1 ve gostergeleri {izerinde yaratmasi beklenen onctil etkiler ile
gerceklesen etkilerin karsilastirilmasi Tablo 11’de sunulmaktadir. Kiracinin finansal oranlari ve gostergeleri
tizerindeki etkiye iliskin olarak ortaya konulan 6nciil beklentilerin tamami karsilanmaistir.

Tablo 11. UFRS 16’ya Gegisin IHY’nin Finansal Oranlar1 ve Gostergeleri Uzerindeki Etkileri

Oran, gosterge Beklenti| 2019 Hesap Donemi| 2018 Hesap Dénemi Degisim Bulgu?
FVAOK (milyon SEK) Artis 602 (42) 644 \
Varlik devir hiz1 oram Azalig 0,19 0,29 (0,10) v
Finansal kaldirag orani Artig 10,79 5,95 4,84 v
Likidite oranlar1
Cari oran Azalig 0,52 0,68 (0,16) \
Asit test oran Azalig 0,50 0,74 (0,16) v
Nakit oran Azalig 0,35 0,47 (0,12) \

#+ isareti beklenen etkinin gerceklestigini, x isareti gerceklesmedigini ifade etmektedir.

5. SONUC VE TARTISMA

Calismada, UFRS 16'ya gegisin kiracinin finansal tablolari, oranlari ve gostergeleri iizerinde yaratacag:
etkilerin degerlendirilmesi amaciyla 17 adet beklenen onciil etki tanimlanmustir. Tiirk Hava Yollarinin,
Pegasus Hava Yollar'min, Lutfhansa Hava Yollari'nin ve Iskandinav Hava Yollar’'nin ilk kez UFRS 16'ya
uygun olarak yaymlanan finansal raporlar vasitasiyla elde edilen bulgular, beklenen etkilerin neredeyse
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tamaminin gergeklestigini ortaya koymaktadir. Beklentilerle ters yondeki gerceklesmeler, esas itibariyle UFRS
16 kaynakli degildir.

Elde edilen bulgular UFRS 16'nin isletmelerin sermaye ve kar yapilarinda degisiklikler yarattigini
gostermektedir. Oz kaynak azalis1 nedeniyle kiraci igletmenin defter degerinde diisme ortaya cikmaktadir.
Buna karsin esas faaliyet karliliginda ve faiz, vergi ve amortisman 6ncesi karda artis yaratarak firmaya serbest
nakit akiglarini artirmaktadir. Diger unsurlar sabit kalmak iizere bu durum, yiiksek hacimde faaliyet
kiralamas1 yapilan sektorlerdeki isletmelerin piyasa degeri/defter degeri oranlarinin yiikselmesine neden
olacaktir. Ayrica, diger dnemli bir etki isletmelerin riskliligi tizerinde ortaya ¢ikmaktadir. Finansal kaldirag
oranlar1 ve likidite oranlarindaki artis nedeniyle kiraci isletmelerin hem kisa hem de uzun vadeli finansal
risklilikleri artmaktadir. Varlik devir hizi oranindaki azalis ise, UFRS 16’gére diizenlenen finansal tablolar
itibariyle isletmelerin varlik etkinliginin diisiik goriinmesine yol agmaktadur.
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