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Amag - Yapilan ¢alismanin amaci; Cole, Bruch ve Vogel (2012) tarafindan gelistirilen ve halen
giiniimiizde de kullanilabilecegi diistiniilen Uretken Enerji Olgegi'ni (Productive Energy Scale)
Tiirkce’ye uyarlamak ve ulusal yazina kazandirmaktr.

Yontem — Caligma dort asamadan olusan bir siireg icerisinde gerceklestirilmistir. Ik agsamada,
Uretken Enerji Olgegi'nin kavramsal ve kuramsal arka plam tartisilmistir. Ikinci agamada, dlgegin
Tiirkge'ye gevirisi yapilmistir. Bu asamada Brislin (1970) tarafindan 6nerilen ceviri ve geri geviri
yontemi kullanilmustir. Ugiincii ve dérdiincii asamalarda ise Slgegin gecerlik ve giivenirlik
analizleri yapilmigtir. Olgegin kapsam ve mantik gegerligi icin uzman goriisiine bagvurulmus, yap
gecerligi ve giivenirlik analizlerinde ise Olgegin Ankara ilinde yerlesik olan ve dokiim
endiistrisinde faaliyet gosteren ticari bir isletmede gorevli 176 yonetici ve calisana uygulanmasi
sonucunda elde edilen veriler kullamilmistir. Analizler SmartPLS paket programi ve R
programlama dili kullanilarak gerceklestirilmistir.

Bulgular — Calismanin neticesinde; 6lgegin orijinalinde oldugu gibi ti¢ boyutlu yapisint korudugu
ve giivenirliginin oldukga yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda Uretken Enerji Olgegi'nin
Tiirkiye’de sosyal bilimlerde yapilacak arastirmalarda kullanilabilecegi degerlendirilmistir.

Makale Kategorisi: Tartisma — Yapilan calismanin Orgiitsel davranis yazinina, arastirmacilara ve yoneticilere katk:
Aragtirma Makalesi saglayacag ongoriilmektedir.
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Bruch and Vogel (2012) to Turkish and to bring the scale into Turkish literature.

Design/methodology/approach — The study was carried out in four stages. In the first stage of the
study, theoretical information about Productive Energy Scale was given. In the second stage of the
study, the Turkish translation of the scale was made. At this stage, the translation and back
translation method proposed by Brislin (1970) was used. In the third and fourth stages, the validity
and reliability study of the scale was performed. For the content and logic validity of the scale,
expert opinion was consulted, and the data obtained as a result of the application of the scale to
176 managers and employees working in a private enterprise in the foundry industry in Ankara
were used in the analysis of structure validity and reliability. Analyzes were performed using
SmartPLS software and R programming language.

Findings — As a result of the study; it was determined that the scale has a three-dimensional
structure as in the original and its reliability is quite high. In this context, Productive Energy Scale
can be used in research to be done before each work in the social sciences in Turkey.

Discussion — It is evaluated that the study will contribute to the organizational behavior literature,
researchers and managers.
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1. GIRiS

Orgiitler gerek i¢ dinamiklerinden gerekse cevresel etmenlerden kaynaklanan degisimlere ayak
uydurabilmek icin organik orgiit yapist olusturmali (Burns ve Stalker, 2011) ve dinamik orgiitsel yetenekler
gelistirmelidir. Bu yetenekler, yoneticilere yeni stratejiler gelistirmek icin kaynak tabanimi degistirme
konusunda orgiitsel ve stratejik hareket kazandirmaktadir (Eisenhardt ve Martin, 2000: 1107). Dinamik
yeteneklerin gelistirilmesi ve kullanilmasi noktasinda insan kaynagimin (Singh ve Rao, 2016) ve esnekligin
(Eisenhardt, Furr ve Bingham, 2010) 6nemi yazinda dillendirilmektedir. Nitekim orgiitiin basarisi, orgiit
catis1 altindaki kisilerin, bireysel beklenti ve hedeflerinin 6tesinde biitiinciil bir anlayisla ortak bir ¢aba sarf
etmelerine ve paylasilan bir uzgorii etrafinda ortak amaglar1 6ziimsemelerine baghdir. Kisilerin uzgoriiyii
benimsemeleri ise uzgoriiniin ¢alisanlar: ne dl¢iide heyecanlandirdigi, dinamiklestirdigi ve esinlendirdigi ile
ilgili bir husustur. Bu noktada orgiitlerin sadece bir orgiitsel yap1 insa etmeleri, 6zgorev ve uzgorii ifadeleri
tanumlamalar1 ya da gesitli hedefler ortaya koymalar: orgiitsel basari i¢in basl basina yeterli olmamakta, bu
uygulama ve siirecleri tamamlayacak orgiitsel enerji olusturmalari da 6nem arz etmektedir. Nitekim orgtitsel
yapilar temelde duragan olup bu yapilar1 6rgiitsel hedefler cercevesinde dinamik hale getirmek igin enerji
kaynag1 gerekmektedir (Miner, 1980: 273).

Yiiksek enerjiye sahip isletmeler, daha iiretken olmalarini1 saglayan bir yapiya sahip olup, siirekli tetikte
olmalar1 dolayisiyla daha iyi ve hizli bilgi isleme ve kaynak tahsisi yapabilmektedir. Diisiik enerjiye sahip
isletmeler ise yiiksek enerjiye sahip isletmelerin gogiis gerdigi stirpriz ve risklerden kaginma egilimindedir
(Bruch ve Ghoshal, 2003: 47). Orgﬁtsel enerji miktari, isletmelerin Oncelikli hedeflerine ulasmak igin
duygusal, bilissel ve davrarussal potansiyellerinden ne 6lgiide faydalandiklarini belirlemektedir (Bruch ve
Kunz, 2013: 330). Dogrudan gozlemlemek ya da 6l¢mek zor olsa da orgiitsel enerji kavrami kullanildiginda
bir parca somutlasmaktadir. Bu cercevede Orgiitsel enerji; pozitif enerji (6rnegin, cosku, seving ve
memnuniyet) ya da negatif enerji (korku, hayal kiriklig1 ve {izlintii) olarak nitelenebilmektedir (Bruch ve
Ghoshal, 2003: 45-46). Bruch ve Kunz (2013), orgiitsel enerjinin 6l¢timii ile ilgili asagidaki yorumu yapmuastir:

“...Orgiitsel enerji kolektif bir giictiir. Orgiitsel enerji, hem en iist (kurumsal) seviyede hem de boliim
ya da takim seviyesinde olciilebilmektedir. Bununla birlikte, orgiitsel enerjinin sadece bir orgiit ya da
boliimdeki bireylerinin harcadigi enerjinin bir toplami olmadig1 aksine bu bireylerin potansiyelleri
arasimdaki sinerjiye dayali iliskiden ortaya ¢ikti§1 unutulmamalidir...” (Brunch ve Kunz, 2013: 331).

Yazindaki bu goriisler, orgiitsel enerjinin dl¢timiine ve akademik alandaki kuramsal ve kavramsal gelisimine
katki sunmaktadir. Nitekim bu gelisimi destekleyici olarak yazinda orgiitsel enerjinin operasyonel hale
getirilmesine iligkin gesitli araglar gelistirilmistir (Cole, Bruch ve Vogel, 2012; Bruch ve Vogel, 2011; Kunze ve
Bruch, 2010; Atwater ve Carmeli, 2009; Bruch, Walter ve Voelpel, 2006; Cole, Bruch ve Vogel, 2005; Shirom,
2003; Dhawan, Roy ve Kumar, 2002; Tosey ve Smith, 1999). Ancak yazinda Onerilen bu dlgekler orgiitsel
enerji kavraminin farkli boyutlarina ve seviyelerine hitap etmektedir. Yazinda gelistirilen bu o6lgeklerden
glincel ve ulasilabilir olmasi, orgiitlerin biitiiniine ya da alt birimlerine uygulanabilmesi dolayisiyla Cole,
Bruch ve Vogel (2012) tarafindan gelistirilmis Olgegin 6nemli oldugu ve Tiirkge yazina kazandirilmasi
gerektigi diisiiniilmektedir. Cole, Bruch ve Vogel (2012) 6lcegi, bes iilkeden (Fransa, Ingiltere, Isveg, Isvicre
ve ABD) elde ettikleri veriler ile test etmislerdir. Orgiitsel enerji olgusu iizerine kavramsal bir tartisma
ylriiten Baker (2019), orgiit diizeyindeki enerji 6l¢timii konusunda Cole, Bruch ve Vogel (2012) tarafindan
gelistirilmis bu Olgegi isaret etmektedir. Bu baglamda ¢alismanin temel amaci 6rgiitsel enerji konusunda bir
yazin taramasi sunmak ve sdz konusu Olgegin Tiirkge uyarlamasmi gergeklestirmektir. Bu yoniiyle
calismanin, olgu ve dl¢lim aracinin ulusal yazinda yer bulmasina katki yapmas: beklenmektedir.

2. ORGUTSEL ENERJi

Enerji olgusu, orgiitsel yasamin biiyiik boliimiinde yaygindir (Cross vd., 2003: 51). Orgiit baglaminda ortaya
cikan oOrglitsel enerji kavramu ise bir orgiit ya da isbilimi biinyesindeki yonetici ve ¢alisanlarin ortak olarak
sahip olduklar1 begeri giicii ifade etmekte ve bireylerin sahip olduklari nitelikleri Orgiitsel boyuta
tasimaktadir (Bruch ve Vogel, 2011: 6). Bruch ve Kunz (2013: 330)'a gore oOrgiitsel enerji, isletmelerin
faaliyetlerini ytiriittiikleri ve islerini harekete gecirdikleri bir gii¢ olarak isletmenin duygusal, bilissel ve
fiziksel unsurlar1 arasindaki etkilesim olarak degerlendirilmektedir (Bruch ve Ghoshal, 2003: 45). Orgiitsel
enerji, salt bir fiziksel ya da zihinsel gii¢ olmayip calisanlarin motivasyonunu, takim calismasi potansiyelini
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ve yenilik¢i yoniinii artiran ve isletmelere rekabet avantaji saglayan anlasilmasi oldukga zor olan bir
ozelliktir (Schiuma, Mason ve Kennerly, 2007: 69).

C”)rgiitsel enerji kavramu ile iliskili olarak yazinda 6ne ¢ikan bir kavram ise iiretken enerjidir. Kavram, Bruch
ve Vogel (2011: 10) tarafindan yiiksek derecede pozitif enerji olarak ifade edilmekte ve yiiksek etkinlik
diizeyi, hiz, canlilik ve tiretkenlikle birlikte yiiksek diizeyde duygusal katihim ve zihinsel uyaniklik olarak
aciklanmaktadir. Daha kapsamli bir tanim sunan Cole, Bruch ve Vogel (2012) ise “birlik igerisinde orgiit
hedefleri ic¢in ¢abalayan bireyler arasindaki olumlu etki, bilissel uyarilma ve etkin davramslarin ortak
deneyim ve ifadesi” olarak tanumlamis ve bireylerin duygusal, bilissel ve davramissal potansiyeli harekete
gecirildiginde ortaya ¢iktigim ifade etmislerdir. Uretken enerji; bilgi iiretimi ve degisimi ile ilgili olup
Ozerklik derecesi ve karar alma siirecine katilim gibi orgiitsel faktorlerden etkilenebileceginden, drgiitler igin
6nemli sonuglar iiretebilmektedir (Alexiou, Khanagha ve Schippers, 2019).

Sekil 1. Dértlii Orgiitsel Enerji Matrisi
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ORGUTSEL ENERJI NiTELiGi

Kaynak: H. Bruch ve B. Vogel, (2011). Fully charged: How great leaders boost their organization’s energy
and ignite high performance. Cambridge, MA: Harvard Business School Press, 9.

Schudy ve Bruch (2010), duygusal, bilissel ve davranissal enerji olmak iizere orgiitsel enerjiye dair {i¢ boyut
tanimlamustir. Duygqusal enerji; orgiitsel hedef ve gorevlere iliskin kolektif nitelikteki olumlu duygu, cosku ve
ilham1 tanimlamaktadir. Bilissel enerji; is ile ilgili faaliyet ve ¢oziimler konusunda {iiretken ve proaktif
diisiinebilme becerisi anlamina gelmektedir. Davranissal enerji ise drgiitiin ortak hedeflerine yonelik kolektif
nitelikteki etkin davraniglari ifade etmektedir.

Uretken enerji, yazinda yer alan kolektif motivasyon, kolektif etkinlik, grup uyumu, duygusal iklim ve
kolektif tiikenme gibi kavramlarla benzerlik tasimasma (Alexiou, Khanagha ve Schippers, 2019) karsin
kendine 0zgii baz1 6zelliklere sahiptir. Birincisi, {iretken enerji ortak bir olgu olup bireysel diizeyde ortaya
cikan fakat daha ytiiksek bir analiz seviyesinde, 6rnegin orgiitsel diizeyde gerceklesen paylasilan bir 6zellige
sahiptir. Ikincisi iiretken enerjinin; duygusal, bilissel ve davrarussal enerjiden olusan {i¢ boyutlu bir yapiya
sahip olmasidir. Son &zelligi ise kolektif olarak ortaya ¢ikan bir durum olmasidir (Schudy ve Bruch, 2010).
Orgiitlerin siireklilik, rekabetcilik ve gelisimi igin orgiitlerdeki bireylerin sahip oldugu iiretken enerjinin
ortaya cikarilmasi ve Olgiilmesi énemli bir meseledir. Dolayisiyla bu amag¢ kapsaminda iiretken enerjinin
oOlctilebilmesi icin bir 6l¢lim aracina ihtiya¢ duyulmustur. S6z konusu amaci gerceklestirmek icin yazinda
cesitli Olgekler gelistirilmistir. Bu 6lceklerden Cole, Bruch ve Vogel (2012) tarafindan gelistirilen Uretken
Enerji Olgegi'nin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Onerilen 6lcek ile uluslararasi yazinda gesitli galismalarmn
yapildig1 ancak ulusal yazinda iiretken enerji kavrami ve Ol¢iim arac ile ilgili herhangi bir calismanin
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yapilmadig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla tiretken enerji kavramai ile bu kavrami 6lgen 6l¢iim aracinin Tiirkge
yazina kazandirmak amaciyla bu ¢alisma yapilmstir.

3. YONTEM

Bu boliimde; calismanin amaci, 6lgek ve calisma grubu ile ilgili bilgi, analiz i¢in kullanilan programlar,
calismanin sinurliliklary, calismanin asamalar: ve 6lgegin Tiirkce’ye uyarlama calismasi, calismada kullanilan
analiz yontemlerinin varsayimlari, Olgegin gecerligi ve giivenirligi kapsaminda yapilan analizler yer
almaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin amaci; Cole, Bruch ve Vogel (2012) tarafindan gelistirilmis Uretken Enerji Olgegini
(Productive Energy Scale) Tiirk¢e'ye uyarlamak, olgegin gecerlik ve giivenirlik ¢alismasini yapmak ve dlgegi
ulusal yazina kazandirmaktir.

3.2. Uretken Enerji Olgegi

Uretken Enerji Olgegi, {i¢ boyutlu (duygusal, bilissel ve davranugsal) bir yapiya sahiptir. Duygusal ve biligsel
alt boyutlarinda beser, davrarussal alt boyutunda ise dért madde olmak {izere toplam on dort maddeden
olusmaktadir. Duygusal alt boyutu, 1=Cok az, 2=Az, 3=Ne Az Ne Fazla, 4=Fazla,5=Cok Fazla cevaplarindan
olusan 5li Likert, bilissel ve davramgsal alt boyutlar1 ise I1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,
3=Kararsizim, 4=Katilhyorum, 5=Kesinlikle katilijorum cevaplarindan olusan 51i Likert formdadir. Olgegin
orijinal Ingilizce versiyonu ve Tiirkge’ye uyarlanmis sekli calismanin sonunda ek olarak sunulmustur.
Olgege iliskin elde edilen gecerlik ve giivenirlik sonuglari tatmin edicidir. Cole, Bruch ve Vogel (2012)
tarafindan uygulanan giivenirlik testi neticesinde Cronbach alfa degerleri; olgegin biitiinii igin 0.88,
duygusal boyut igin 0.90, bilissel boyut icin 0.77 ve davranigsal boyut icin 0.61 olarak elde edilmistir.
Yazarlarin yaptiklar1 dogrulayici faktor analizi neticesinde elde ettigi uyum iyiligi degerleri ise CFA=0.99,
TLI=0.99, RMSEA=0.051 seklindedir. Olgegi Giiney Afrika’da test eden Grobler ve Grobler (2019), yaptiklar
dogrulayici faktor analizi neticesinde GFI=0.99, TLI=0.99, CFI=0.99, RMSEA=0.026 uyum iyiligi degerleri elde
etmistir. Alexiou, Khanagha ve Schippers (2019) da yaptiklar1 dogrulayic faktor analizi neticesinde uyum
iyiligi indekslerini GFI=0.91, TLI=0.95, RMSEA=0.08 ve CFI=0.96 seklinde elde etmistir.

3. Calismanin Arastirma Yontemi, Anakiitlesi ve Orneklemi

Calismada kullanilan veriler, Temmuz-Agustos 2019 tarihleri arasinda Ankara ilinde yerlesik dokiim
endiistrisinde faaliyet gosteren 0zel bir isletmede gorevli yoneticilerden ve calisanlardan elde edilmistir.
Anket formu Google Formlarda hazirlanmis ve form linki ana kiitledeki yonetici ve ¢alisanlara online olarak
gonderilmistir. Verilerin tek bir isletmeden toplanmasinin amaci ¢alismanin yazin incelemesi kisminda da
aciklandigy {izere Tiirkce'ye uyarlanmasi ile gegerlik ve giivenirlik ¢alismas: yapilan olgegin herhangi bir
orglitiin tamami ya da sadece bir alt boliimiine ait iiretken enerjinin Olgiilebilmesi icin olusturulmasindan
kaynaklanmaktadir. Anket uygulamasi sirasinda isletmede 18 yonetici ve 181 ¢alisan olmak iizere toplam
199 kisinin ¢alistig1 tespit edilmistir. Anket linki biitiin yOnetici ve ¢alisanlara iletilmis ve 180 kisiden doniis
almmastir. Calismada verilerin toplanmasi i¢in Ankara’da secilen bu isletme, yapilacak ¢alisma igin yeterli
gbzlem sayisina ulasabilmek icin mevcut isletmeler arasinda en uygunu oldugu igin segilmistir.

Online anket formu, iki boliimden olusmaktadir. Anketin birinci boliimiinde katiimcilarin demografik
bilgileri ile ilgili sorular yer alirken, ikinci boliimiinde Uretken Enerji Olgegi'nin maddeleri yer almaktadur.

Anket uygulamasina verilen cevaplar incelendiginde dort adet anket elenmis ve analiz i¢in elde 176 anket
kalmigtir. Ankete katilan kisilerin demografik bilgileri Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Arastirma Grubu Demografik Bilgileri (n=176 kisi)

Degisken f % Degisken f %
5 ve alt1 50 28
Kadim 4 17 Kurumda 6-15 61 35
Cinsiyet | Erkek 152 83 calisma | 16-25 43 24
stiresi 26-35 17 10
(Yil) 35 ve lizeri 5 3
Toplam 176 100 Toplam 176 100
21-30 25 14
3140 78 4 Yonetici 18 10
Yas 41-50 64 36 Statii Calisan 158 90
51-60 8 5
61 ve tlizeri 1 1
Toplam 176 100 Toplam 176 100

3.4. Calismada Kullanilan Programlar

Bu ¢alismada, SmartPLS paket programi ile R programlama dili kullanilmigtir. SmartPLS paket programi ile
Olgeklerin aciklayici ve dogrulayic faktor analizleri ile glivenirlik analizleri, R programlama dili ile
calismada kullanilan verilerin ¢ok degiskenli normal dagilim gosterip gostermedigi kontrol edilmistir.

3.5. Calismanin Sinirliliklar

Yapilan ¢alisma; Ankara ili, dokiim endiistrisi, 6zel isletmelerde gorevli ¢alisanlarin olusturdugu arastirma
grubu ve olgegin dogasi cevaplarin tek bir isletmeden alinmasini gerektirdiginden, 6rnegin alindig: isletme
ile smirhdir.

4. BULGULAR
4.1. Arastirmanin Asamalari

Yapilan arastirmada islemler ve analizler iic asamada gerceklestirilmistir. Ilk asamada &lgek Tiirkce'ye
cevrilmis, ikinci asamada 6lcegin uzmanlarin goriisiine dayanan kapsam ve mantiksal gegerligi (Olgegin
Kapsam Gegerlik Orani (KGO) ve Kapsam Gegerlik Indeksi (KGI) degerlerinin hesaplanmast) kontrol edilmis, son
asamada da Olgegin yap1 gecerligi (faktor analizinin yapilmasi) ve diger gecgerlik analizleri (Yakinsama gegerligi,
ayrisma gecerligi, uyum iyiligi degerlerinin hesaplanmasi) ile giivenirlik analizi (Cronbach alfa katsayisi)
yapilmaistir.

4.2. Olgegin Tiirkge’ye Uyarlanmasi

Uretken Enerji Olgegi'nin Tiirkge’ye uyarlanmasinda dlgegin orijinal dili olan Ingilizce’den Tiirkge'ye
cevrilmesinde Brislin (1970) tarafindan Onerilen yontem kullanilmistir. Bu kapsamda ilk olarak olgegin,
konusunda uzman dort akademisyen tarafindan Tiirkge terciimesi yapilmis, Tiirkge'ye cevrilen olgek
maddeleri Tiirkge dersi veren iki akademisyene gosterilmis, bu akademisyenlerin tavsiyesi dogrultusunda
en uygun ifadeler secilmis ve 6l¢cek maddeleri bir biitiin olarak birlestirilmistir. Miiteakiben, Tiirkce olarak
olusturulan 6lgek, dort doktora 6grencisine verilerek anlasilmasi gii¢ ifadelerin tespit edilmesi istenmis ve
alinan geri bildirim ile gerekli diizeltmeler yapilmistir. Nihayet Olgegin Tiirkce ve 1ngilizce versiyonlari,
meslegi Ingilizce 6gretmeni olan kisilerden olusan on bir 6rnekleme ayr1 zamanlarda uygulanmus ve dilsel es
degerlik calismas1 yapilmistir. Son olarak olgegin giivenirligini tespit etmek icin, dlgegin Tiirkce versiyonu,
akademisyenlerden olusan yirmi bes kisilik bir gruba uygulanmistir.

4.3. Uretken Enerji Ol¢egi'nin Gecerligi ve Giivenirligi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Gegerlik, bir 6lgegin 6lgmek istedigi ozelligi Slgmesi ile ilgili bir kavramdir. Eger bir dlgek istenen zelligi
dogru ve diger ozellikler ile karistirmadan olgiiyorsa Olgegin gecerli oldugu soylenir. Dort tip gegerlik tiirii
bulunmaktadir. Bunlar; kapsam gegerligi, mantiksal gegerlik, ol¢iit bagintili gecerlik ve yapi gegerligidir. Bir
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test veya Olgek, Olctiigii seyi tutarh ve istikrarh bir sekilde Olgiiyorsa, yani bir test veya 6lgek benzer sartlarda
tekrar uygulandiginda benzer sonuglar veriyorsa bu test veya 6lcek giivenilirdir seklinde yorumlanmaktadir
(Alpar, 2012). Bu calismada Uretken Enerji C)lgegi’nin kapsam ve mantiksal gecerligi 20 kisilik uzman
goriisiine gore, yap1 gegerligi ile giivenirlik ¢alismas: ise 176 kisilik 6rneklem grubundan alinan cevaplara
gore SmartPLS paket programinda kismi en kiiciik kareler regresyonuna dayali1 faktor analizi ile yapilmistir.

4.3.1. Ol¢egin Kapsam ve Mantiksal Gegerligi

Uretken Enerji Olgegi'nin kapsam ve mantiksal gecerligi ile ilgili olarak dlgek maddeleri 20 kisiden olusan
bir uzman gruba gosterilmis ve bu uzmanlardan 6lgek maddelerinin Tiirkiye’de sosyal bilimler alaninda
yapilacak akademik calismalar i¢in uygun olup olmadigimni degerlendirmesi istenmistir. Bu kapsamda
Uretken Enerji Olgegi'nin kapsam ve mantiksal gecerligi ile ilgili olarak uzmanlarin goriisii Tablo 2'de
verilmistir.

Tablo 2. Uretken Enerji Olgegi'nin Maddeleri Hakkinda Uzman Gériisleri

Maddeler Gerekli Gerekli, ancak yetersiz Gerekli degil
DUY1 20 - -
DUY2 16 4 -
DUY3 16 4 -
DUY4 18 2 -
DUY5 18 2 -

BiL1 18 2 -
BiL2 20 - -
BiL3 18 2 -
BiL4 18 2 -
BiL5 16 4 -
DAV1 18 2 -
DAV2 18 2 -
DAV3 18 2 -
DAV4 20 - -

Uretken Enerji Olgegi'nin maddelerine ait uzman goriiglerine bagh olarak elde edilen ve Tablo 2'de
gosterilen sonuglar, dlgegin Kapsam Gegerlik Orani (KGO) ve Kapsam Gegerlik Indeksi (KGI) degerlerinin
hesaplanmasinda kullanilmistir. KGO degerlerinin hesaplanmasinda ((gerekli sayi-gerekli ancak yetersiz
say1)/uzman sayisi), degerlerin sifir veya negatif deger almas: durumunda 6lgek maddesi 6lgekten ¢ikarilir.
Ayrica bir 6lgekte olmasi tavsiye edilen en diisiik KGO degeri Tablo 3’te gosterilmistir. Hesaplanan herhangi
bir maddenin KGO degeri Tablo 3'te yer alan teorik degerden biiyiikse madde 6lcekte kalmakta, kiigiikse
madde 0lgekten c¢ikarilmaktadir.

Tablo 3. En Diisiik Kapsam Gegerlik Oranlari

Uzman Sayisi 5 10 15 20 25 30 35 40

En Kiiciik KGO 0.99 0.62 0.49 0.42 0.37 0.33 0.31 0.29
Kaynak: Alpar, 2012: 415.

Olgege iliskin KGI degerleri ise istatistiksel degerlendirme sonucunda havuzda kalan maddelerin KGO
degerlerinin ortalamasi hesaplanarak elde edilmektedir. Yapilan hesaplama neticesinde bulunan degerin
0.67'den biiyiik olmasi istenir. Eger 6lgek iki ve daha fazla boyutlu ise KGI'nin her boyut icin ayri ayr1 da
hesaplanmasi gerekmektedir (Alpar, 2012: 415). Bu kapsamda Uretken Enerji Olgegi’nin maddelerinin
hesaplanan KGO ve KGI degerleri Tablo 4te verilmistir.
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Tablo 4. Uretken Enerji Olgegi'nin Biitiinii ile Alt Boyutlarinin KGO ve KGI Degerleri

Maddeler KGO KGI
DUY1 1.00
DUY2 0.60
DUY3 0.60 0.76
DUY4 0.80
DUY5 0.80
BIL1 0.80
BIL2 1.00
BIL3 0.80 0.80
BiL4 0.80
BIL5 0.60
DAV1 0.80
DAV2 0.80
DAV3 0.80 085
DAV4 1.00

Uretken Enerji Olgegi'nin maddeleri ile ilgili uzmanlarin goriisiine gore hesaplanan ve Tablo 4'te gdsterilen
KGO ile KGI degerleri 0.05 anlamlilik diizeyinde yazinda yer alan referans degerleri ile karsilagtirildiginda;
tim maddelerin uygun degerlere sahip oldugu goriilmiis, Uretken Enerji Olgegi'nin maddelerinden
herhangi bir madde ¢ikartilmadan aynen kullanilabilecegine karar verilmistir.

4.3.2. Olgegin Yapi, Yakinsama, Ayrisma Gegerligi ile Uyum lyiligi Degerleri
4.3.2.1.Aragtirma Yontemi

Bu calismada SmartPLS paket programinda kismi en kiigiik kareler regresyona dayali faktor analizi ve bu
analize bagl olarak elde edilen yakinsama ve ayrisma gegerligi ve uyum iyiligi degerleri elde edilmis ve
gerekli yorumlar yapilmistir.

Yazinda genellikle olgeklerin gegerlik ve giivenirlik analizlerinde SPSS ve AMOS paket programlarinin
kullanildig1 goriilmektedir, bu ¢alismada SmartPLS paket programu tercih edilmistir. Ciinkii SPSS ve AMOS
paket programlarinda yapilan parametrik analizlerde cgesitli varsayimlarin (Verilerin normal dagilmas,
rneklem sayisinin 300’ den fazla olmast ve degiskenlerin dogrusal olmast) saglanmasi gerekir. Orneklem hacmi igin
her bir olgiilen degisken veya gosterge degiskenin en az 15 birime sahip olmas1 gerekir (Bayram, 2016: 51).
Dolayisiyla bu ¢alisma i¢in en az 210 adet 6rneklem hacmine ihtiyag bulunmaktadir. Ancak 176 kisiden veri
toplanabilmistir. Ayrica eldeki verilerin ¢ok degiskenli normal dagilim saglamasi gerekirken R programlama
dilinde yapilan ¢ok degiskenli normal dagilim testi (Henze-Zirkler Testi) sonucunda calismadaki verilerin,
cesitli doniistiirme metotlar1 (Verilerin karesinin, kare kikiiniin, logaritmasimin alimmast gibi) uygulanmasina
ragmen ¢ok degiskenli normal dagilmadigi (p(0.002)<0.05 ve MVN:NO) tespit edilmistir. R programlama
dilinde yapilan Henze-Zirkler Testi sonuglart Tablo 5'te gosterilmistir. S6z konusu test ile ilgili olarak R
programlama dilinde readx! ve MVN paketleri ve readx] ve MVN kiitiiphaneleri kullanilmistir.
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Tablo 5. Uretken Enerji Olgegi Verilerinin Cok Degiskenli Normal Dagiliminin Kontrolii

R paketi ve kiitiiphanenin yiiklenmesi

install.packages("readxl")

library(readxl)

install.packages("MVN")

library(MVN)

data <- read_excel("C:/Users/KENAN/Desktop/UE.xIsx")
result <- mvn(data, mvnTest = "hz")
resultdmultivariateNormality

Henze-Zirkler Test HZ p MVN

Testi Sonugclari Henze-Zirkler 1.0045  0.002* NO*
* p<0.05 ve MVN (multivariate normality):“"NO”

4.3.2.2. Uretken Enerji Olgegi'nin Yap1 Gegerligi, Giivenirlik Analizi ve Uyum lyiligi Indeksleri
Herhangi bir 6lgegin yap1 gecerliginin kontrol edilmesi kapsaminda yazinda genellikle aciklayic1 faktor
analizi sonucunda elde edilen degerlere; giivenirliginin kontrol edilmesi kapsaminda ise Cronbach alfa ve
uyum 1iyiligi degerlerine bakilmaktadir. Bu calismada ise Olgegin yapr gecerliginin ve giivenirliginin
kontrolii icin SmartPLS paket programinda faktér analizi ve buna bagl olarak elde edilen yakinsama
gecerlik degerlerine (I¢ Tutarlilik Katsayis: (Cronbach alfa katsayist), Veri Tutarlilik Katsayisi, Birlesik Giivenirlik
Katsayist (CR) ve Cikarilan Ortak Varyans (AVE)), ayrisma gegerlik degerlerine (Fornell-Larcker Kriterleri ve
Heterotrait-Monotrait Orani) ve uyum iyiligi degerlerine bakilarak kontrol edilmistir. SmartPLS paket
programinda bu degerler kismi en kiiciik kareler regresyonu iizerine kurulan model {izerinden hepsi ayni
anda elde edilebilmektedir (Compeau ve Higgins, 1995: 128). SmartPLS paket programinda sonuglariin
analiz edilmesi ve yorumlanmasinda Wong (2013) un 6nermis oldugu iki asamali yol dikkate almnirsa, ilk
asamada, olgiim modeli (Dis model olarak da isimlendirilir) ile islemler yapilabilir. Olgiim modeli, gizil
degiskenler ve bunlarin gozlenen gostergeleri arasindaki iligkileri belirlemektedir. Tkinci asamada, yapisal
model (I¢ model olarak da isimlendirilir) ile ilgili islemler yapilir. Yapisal model, bagimsiz ve bagimli gizil
degiskenler arasindaki iligkileri belirlemektedir. Uretken Enerji Olgegi'nin gegerligi ve giivenirligi ile ilgili
islemler yapilirken, SmartPLS paket programinin birinci asamasinin 6lgiim modelinden elde edilen degerler
ile ikinci asamasinin yeniden drnekleme yontemi sonucunda 6l¢iim modelinin anlamliliklar1 stnanmustir.
SmartPLS paket programinda Uretken Enerji Olgegi ile ilgili olusturulan arastirma modelinin (Slgiim
modeli), diger bir anlatimla, iki seviyeli dogrulayici faktor analizi modeli Sekil 2’de verilmistir.

(L |
DUy 2
DUy 3

DuUY4

DUy S5

0381
BWL1

BYL2
BYL3
BYLA

OOE BYLS

(B P
Doz

DA

DrA0a

Sekil 2. SmartPLS Paket Programinda Arastirma Modeli
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Sekil 2'deki modelde bir gizil degisken ve bu gizil degiskene bagh {ii¢ adet Olciilebilir degisken
bulunmaktadir ve 1’inci alt boyutunda bes adet, 2'nci alt boyutunda bes adet, 3’lincii alt boyutunda dort
adet olmak iizere toplam on dort adet soru (6l¢iilebilen degisken) yer almaktadir.

Uretken Enerji Olgegi ile ilgili olarak yapilmasi gereken ilk sey, faktdr analizi sonuglarina bakmaktir.
SmartPLS paket programinda faktor analizi ile ilgili modiil c¢alistirilirken parametre degerleri olarak
maksimum iterasyon olarak “500” ve durdurma kriteri olarak “3” girildikten sonra modiil ¢alistirilmistir. Bu
degerler, SmartPLS paket programi igin dnerilen degerlerdir. Bu kapsamda, Uretken Enerji Olgegi'ne ait elde
edilen faktor yiikleri (Outer loadings) Tablo 6’da verilmistir. PLS-SEM yo6nteminde faktor yiikleri olgekteki
ifadelerin faktor ile ne derece ilgili oldugunu gosterir ve SmartPLS paket programinda elde edilen bu
degerlerin %70’in {izerinde olmasi tercih edilir (Hair vd., 2017).

Tablo 6. Uretken Enerji Olgegi Aciklayici Faktor Analizi

Olgegin Alt
Bf);%xlgarl Duygusal Alt Boyutu Bilissel Alt Boyutu Davranigsal Alt Boyutu
Ol Maddeler Faktor Yiikii Maddeler Faktor Yiikii Maddeler Faktor Yiikii
cegin -
Maddfleri DUY1 0.741 BIL1 0.881 DAV1 0.877
ve DUY2 0.892 BIL2 0.888 DAV2 0.905
Faktor DUY3 0.797 BIL3 0.858 DAV3 0.634
Yiikleri DUY4 0.811 BiL4 0.876 DAV4 0.874
DUY5 0.835 BIL5 0.865

Tablo 6'da yer alan Uretken Enerji Olgegi'nin alt boyutlarma ait faktor yiikleri incelendiginde; biitiin faktor
yliklerinin yazinda yer alan referans degerinin (%70) tizerinde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Slgegin
yapisinda ve madde sayisinda herhangi bir degisiklik yapilmadan kullanilmasinin uygun olduguna karar
verilmistir.

SmartPLS paket programinda kurulan modelin gecerligi ve giivenirligi ile ilgili olarak; faktor yiiklerine
bakilmasmin disinda i¢ tutarhilik katsayisi (Cronbach Alfa Katsayist) ve yakinsama gegerligi (Veri Tutarlilik
(Rho_A) Katsayisi, Birlesik Giivenirlik (Composite Reliability) Katsayist ve Cikarilan Ortak Varyans (AVE (Average
Variance Extracted)) degerlerine ve ayrisma gegerligi (Fornell-Larcker Kriterleri ve Heterotrait-Monotrait Orani)
degerlerine de bakilmaktadir. I¢ tutarlilik katsayisi, dlgiim modelinin igsel tutarliligini gosterir ve katsayinin
%50'nin tizerinde olmasi durumunda “dlcegin icsel tutarliligr yeterli seviyededir” seklinde; Veri Tutarlilik
Katsayisi, 6l¢im modelinin veri tutarliigimi gosterir ve katsaymin %70'in {izerinde olmasi durumunda
“faktor oOgeleri giivenilirdir” seklinde; Birlesik Giivenirlik Katsayisi, Ol¢im modelinin bir biitiin olarak
glivenirligini gosterir ve katsaymin %70'in iizerinde olmasi surumunda “modelin biitiinliigii giivenilirdir”
seklinde; Cikarilan Ortak Varyans, olgim modelinin uyusum gecerligini gosterir ve katsaymin %50'nin
iizerinde olmasi durumunda “kurulan model, uyusum gecerligine sahiptir” seklinde yorumlamr (Fornell ve
Larcker, 1981; Hair, William, Barry ve Rolph, 2006; Hair, Tomas, Christian ve Marko, 2014). Bu kapsamda
kurulan modelle ilgili hesaplanan gegerlik ve giivenirlik sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Olgegin Giivenirlik Katsayilar

.. ig Tutarlilik Veri Tutarlilik ]'3.1rle§.1k. Cikarilan Ortak
Olgekler Giivenirlik
Katsayis1 Katsayis1 Varyans
Katsayisi
BIL 0.923 0.924 0.942 0.763
DAV 0.844 0.875 0.897 0.689
DUY 0.874 0.876 0.909 0.667
UOE 0.934 0.939 0.943 0.545

Tablo 7’de yer alan giivenirlik degerleri incelendiginde; s6z konusu degerlerin, Nunnally (1978) ve Fornell
ve Larcker (1981) tarafindan belirlenen esik seviyelerinin {izerinde oldugu goriilmektedir. Bu veriler, 6lgegin
gegerli ve giivenilir oldugunu gostermektedir.
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Yapilan ¢alismada ayrisma gegerliginin tespitinde, Fornell ve Larcker (1981) ile Henseler, Christian ve Marko
(2015) tarafindan Onerilen Fornell-Larcker kriterleri ile Heterotrait-Monotrait orani kullanilmistir. Fornell-
Larcker kriterlerine gore, Cikarilan Ortak Varyans degerlerinin karekokii, arastirmada yer alan yapilar
arasindaki korelasyonlardan yiiksek olmalidir. Diger bir anlatimla, Fornell ve Larcker (1981) kriterine gore,
O0lcim modelinde kullanilan her bir gizil degiskenin AVE degerlerinin karekokiiniin, bulunduklar:
stitunlardaki korelasyon degerlerinden daha biiyiik olmas1 gerekmektedir. Heterotrait-Monotrait orani ise
aragtirmada yer alan tiim degiskenlere ait ifadelerin korelasyonlarinin ortalamasimnin ayni degiskene ait
ifadelerin korelasyonlarinin geometrik ortalamalara oranlaridir ve bu oranin 0.85 veya 0.90’dan kiigiik
olmasi tercih edilir. Bu kapsamda kurulan modelin ayrisma gegerligi ile ilgili hesaplanan degerler Tablo 8'de
verilmistir.

Tablo 8. Olgegin Alt Boyutlarinin Ayrisma Gegerligi Katsayilari

Fornell-Larcker Kriterleri Heterotrait-Monotrait Oram
Olgegin Alt BiL DAV puy | OleeginAlt 4 DAV DUY
Boyutlar1 Boyutlar1
BiL 0.874* BIL
DAV 0.759** 0.830* DAV 0.843
DUY 0.607** 0.593** 0.817* DUY 0.674 0.685

* Hesaplanan degerler Cikarilan Ortak Varyans degerlerinin karekokiidiir.
** Hesaplanan degerler gizil degiskenler arasindaki korelasyon katsayilaridir.

Tablo 8’de yer alan ayrisma gecerligi kapsaminda Fornell-Larcker kriterleri ve Heterotrait-Monotrait orani
ile ilgili degerler incelendiginde; degerlerin yazinda yer alan referans degerleri ile uyumlu oldugu goriilmiis,
modelin ayrisma gegerligine sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica ayrisma gecerliginin incelendigi
Tablo 8’de yer alan Fornell-Larcker Kriterleri ¢izelgesinde degiskenler arasindaki korelasyon degerleri de yer
almaktadir. S6z konusu korelasyon degerleri Evans (1996)'in makalesinde yer alan referans korelasyon
degerlerine (”“0,00-0,19:Cok zay:if, 0,20-0,39:Zay:f, 0,40-0,59:Orta, 0,60-0,79:Giiclii ve 0,80-1,00:Cok giiclii”) gore
yorumlandiginda; BIL ile DUY arasinda anlamli, aymi yonlii ve giiclii diizeyde bir iliski (r=0.607, p<0.05),
DAV ile DUY arasinda anlamli, ayni yonlii ve orta diizeyde bir iliski (r=0.593, p<0.05) ve DAYV ile BIL
arasimnda anlamli, ayn1 yonlii ve giiclii diizeyde bir iliski (r=0.759, p<0.05) oldugu tespit edilmistir. Bu sekilde
hesaplanan korelasyon katsayilart da Ol¢egin alt boyutlar1 arasinda uygun seviyede bir iliskinin oldugunu
teyit etmektedir.

Uretken Enerji Olgegi'nin gegerligi kapsaminda, uyum iyiligi degerlerine bakilmasi gerekmektedir. Uyum
iyiligi degerleri olarak SmartPLS paket programinda genellikle iki adet uyum iyiligi degeri kullanilmaktadir.
Bu uyum iyiligi degerleri SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) ve NFI (Normed Fit Index)
degerleridir (Hair, Hult, Ringle ve Sarstedt, 2017). Bu kapsamda Uretken Enerji Olgegi'nin hesaplanan uyum
iyiligi degerleri olarak SRMR degeri 0.032 ve NFI degeri ise 0.985 olarak hesap edilmistir. Uretken Enerji
Olgegi'nin SRMR ve NFI uyum iyiligi degerleri incelendiginde; s6z konusu uyum iyiligi degerlerinin
referans degerlerine (SRMR<0.08 ve NFI>0.90) uygun oldugu ve Uretken Enerji Olgegi'nin iyi uyumlu bir
Olcek oldugu sonucuna ulasilmistir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bu calismada, Cole, Bruch ve Vogel (2012) tarafindan gelistirilen giliniimiizde de kullanilabilecegi
degerlendirilen Uretken Enerji Olgeginin Tiirkge uyarlamast ile gegerlik ve giivenirlik calismast yapilmis,
sonugta bu olgegin Tiirkge yazina kazandirilmasi amaglanmistir. Olgek, ilk olarak Brislin (1970) tarafindan
Onerilen metodolojiye uygun olarak Tiirkge'ye terciime edilmis, Olcek maddeleri uzman goriisiinden
yararlanarak degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme neticesinde; 6lgegin orijinal halinde oldugu gibi ii¢
alt boyutlu olmasinin ve alt boyutlar1 temsilen, toplamda 14 adet sorudan herhangi birinin ¢ikartilmadan
Tiirkge yazinda kullanilabilecegi degerlendirilmistir. Miiteakiben, ol¢egin gecerlik ve giivenirlik calismasi
yapilmustir. Yapilan analizler neticesinde; dlgegin gegerli ve giivenilir oldugu, ulusal yazinda sosyal bilimler
alaninda yapilacak aragtirmalarda kullanilabilecegi tespit edilmistir. Bu kapsamda; Olgekle ilgili SmartPLS
paket programinda yapilan faktor analizi sonucunda 6lgegin ii¢ boyutlu oldugu ve faktor yiiklerinin 0.861-
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0.915 arasinda (1'inci alt boyut faktor yiikleri: 0.741-0.892 arasinda, 2'nci alt boyut faktor yiikleri: 0.858-0.888
arasinda ve 3'ncii alt faktor yiikleri: 0.634-0.905 arasinda) degerler aldigi, 6lgegin biitiini icin Cronbach alfa
katsayis1, 0.934 (1'nci alt boyutu icin 0.923, 2'nci alt boyutu icin 0.923, 3'iincii alt boyutu icin 0.844), birlesme
gecerligi katsayilari, 0.897-0.943 arasinda, ayrisma gecerligi (AVE) katsayilari, 0.545-0.763 arasinda ve uyum
iyiligi degerleri, SRMR=0.032 ve NFI=0.985 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bulgular 6lgegin Tiirkce
versiyonunun, Cole, Bruch ve Vogel (2012), Grobler ve Grobler (2019) ve Alexiou, Khanagha ve Schippers
(2019) tarafindan elde edilen gegerlik ve giivenirlik sonuglariyla uyumlu oldugunu gostermektedir. Ayrica
bu degerlerin anlamlilik sinamasi ise tekrar ornekleme yoluyla hesap edilmis, tamaminin anlaml oldugu
goriilmistiir (p<0.05).

Sonug olarak; hesap edilen biitiin faktor yiiklerinin, birlesme ve ayrisma gecerlik degerlerinin, Cronbach alfa
katsay1 ve uyum iyiligi degerlerinin yazinda belirtilen referans degerlerinde oldugu ve 6lgegin Tiirkiye'de
sosyal bilimler alaninda yapilacak calismalarda kullanilabilecegi, ancak kullanilmadan 6nce dogrulayic
faktor analizi yapilmasinin gerekli oldugu soylenebilir.

Bu calismanin bazi kisitlar1 da bulunmaktadir. Bu kapsamda; arastirmanin dokiim sanayisi sektoriinde
¢alisan bir firma {izerinde yapilmis olmasi bu arastirmanin en 6nemli kisitidir. Bu 6lgegin ¢alisma hayatinda
kullanilabilecegi Ongoriilmiis olmakla birlikte, diger sektorlerde de kullanilarak sonuglarinin
degerlendirilmesi gerekir. Ayrica daha biiyiik bir veri seti kullanilarak olgegin parametrik yontemler ile
gecerliginin ve giivenirliginin kontrolii ile ayr1 bir ¢alisma yapilabilir.
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EK:
Olgegin ingilizcesi ve Tiirkgesi
Productive Energy Measure
1. Affective dimension
1.1. People in my work group feel excited in their job.
1.2. People in my work group feel enthusiastic in their job.
1.3. People in my work group feel energetic in their job.
1.4. People in my work group feel inspired in their job.
1.5. People in my work group feel ecstatic in their job.
2. Cognitive dimension
2.1. My work group is ready to act at any given time.
2.2. People in my work group are mentally alert.
2.3. In my work group, there is a collective desire to make something happen.
2.4. People in my work group really care about the fate of this company.
2.5. People in my work group are always on the lookout for new opportunities.
3. Behavioral dimension
3.1. People in my work group go out of their way to ensure the company succeeds.
3.2. People in my work group often work extremely long hours without complaining.
3.3. There has been a great deal of activity in my work group.
3.4. People in my work group are working at a very fast pace.

Responses: Responses to the affect (five) items were on a five-point frequency scale (1 = never; 5 = frequently, if not
always). Responses to the cognition (five) items and behavioral (four) items were on a five-point agreement continuum
(1 = strongly disagree; 5 = strongly agree).

Uretken Enerji Olgegi

1. Duygusal Boyut

1.1. Calisma grubumdaki kisiler yaptiklari isten heyecan duyar.

1.2. Calisma grubumdaki kisiler islerini cogkuyla yapar.

1.3. Calisma grubumdaki kisiler islerinde kendilerini enerjik hisseder.
1.4, Calisma grubumdaki kisiler islerinde kendilerini ¢ok iyi hisseder.
1.5. Calisma grubumdaki kisiler islerinde kendilerini mutlu hisseder.
Yamitlar: (1) Kesinlikle hayir; (2) Ara sira; (3) Bazen; (4) Sik sik (5) Kesinlikle evet
2. Bilissel Boyut

2.1. Calisma grubumdaki kisiler her an harekete gegmeye hazirdir.
2.2. Calisma grubumdaki kisiler zihinsel olarak hazirdir.

2.3. Caligma grubumda, bir seylerin gerceklesmesi i¢in ortak bir arzu vardir.
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2.4. Calisma grubumdaki kisiler ¢alistigimiz kurumun kaderini gergekten énemser.
2.5. Caligma grubumdaki kisiler islerini yapma konusunda her zaman yeni firsatlar kollar.
Yanitlar: (1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum; (3) Kararsizim; (4) Katiliyorum; (5) Kesinlikle katiliyorum.
3. Davramgssal Boyut
3.1. Caligma grubumdaki kisiler ¢aligtigimiz kurumun basarili olmasi i¢in fazladan ¢aba sarf eder.
3.2. Calisma grubumdaki kisiler cogu zaman sikayet etmeksizin uzun saatler ¢alisir.
3.3. Calisma grubumda ¢ok fazla faaliyet gerceklestirilir.
3.4. Calisma grubumdaki Kisiler ¢ok hizli bir tempoda ¢alisir.
Yanitlar: (1) Kesinlikle katilmiyorum; (2) Katilmiyorum; (3) Kararsizim; (4) Katiliyorum; (5) Kesinlikle katiliyorum.
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