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Amacg - Bu ¢alismanin amaci 6zel okul 6gretmenlerinde 6rgiitsel gururun yaraticilik iizerindeki
etkilerini tespit etmektir. Orgiitsel gururun yaraticilik iizerindeki etkisinin incelenmesi hem
ogretmenlerin gelisimi hem de &grencilerin gelisimi i¢in 6nem arz etmektedir.

Yontem — Arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma yapmak tizere Samsun
ili merkez ilgelerinde 6zel okullar segilmistir. Bu 6zel okullardan gerekli izinlerin almabildigi 32
okuldan 276 goniillii katilimer bu arastirmanin érneklemini olusturmaktadir. Veri toplanirken
kolayda 6rnekleme yontemi tercih edilmistir.

Bulgular - Veri toplayabilmek amaciyla uyarlamasi gerceklestirilen &lgeklerin uygunluk,
gecerlik ve giivenirlik analizlerinin ardindan arastirma degiskenlerinin birbirleri ile pozitif yonlii
ve anlaml iligkiler icinde olduklar tespit edilmistir. Literatiir 1s18inda olusturulan arastirma
modeli ve aragtirma hipotezlerini test edebilmek amaciyla regresyon analizleri
gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglara gore hipotezler dogrulamistir. Hipotez testlerinden
elde edilen sonuglara gore duygusal gurur tutumsal gururu anlamli ve pozitif yonde, duygusal
gurur yaraticihigl anlamh ve pozitif yonde, tutumsal gurur da yaraticithigr anlamli ve pozitif
yonde etkilemektedir.

Tartisma — Ogretmenlik, bireylerin her tiirlii gelisimini saglamaya galisan ve yaraticihiklarim da
on plana ¢ikarmaya calisan bir meslektir. Ogretmenlerin yaraticiliklarini kullanabilmeleri
Ogrencilerine yaraticiik konusunda da rol model olabilmeleri agisindan oldukca onemlidir.
Siirdiiriilebilir basar1 igin kritik role sahip unsurlardan birisi orgiitsel gururdur. Calistig
kurumun bir parcast olmaktan veya kurumunun basarisindan haz ve gurur duyan bir
Ogretmenin degisime, gelisime, yeniliklere 6nem veren, duyarli bir “yaraticc &gretmen”
olabilecegi one siiriilebilir.
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Purpose — The aim of this study is to determine the effects of organizational pride on creativity
on private school teachers. Examining the impact of organizational pride on creativity is
important both for the development of teachers and for the development of students.

Design/methodology/approach — Quantitative research method was used in the research.
Private schools were selected in the central districts of Samsun to research. The sample of this
research is 276 volunteer participants from 32 schools where necessary permissions can be
obtained from these private schools. Convenience sampling method was used in this research.

Findings — After the suitability, validity, and reliability analyzes of the scales that were adapted
to collect data, the research variables were found to have positive and significant relationships
with each other. Regression analysis was carried out to test the research model and research
hypotheses created in the light of the literature. According to the results, hypotheses has been
verified. Based on the results of the hypothesis tests; emotional pride affects attitudional pride
significantly and positively, emotional pride affects creativity significantly and positively, and
attitudional pride affects creativity significantly and positively.

Discussion — Teaching is a profession that tries to provide all kinds of development of
individuals and bring their creativity to the forefront. The ability of teachers to use their creativity
is very important in terms of being a role model for their students in terms of creativity. One of
the critical factors for sustainable success is organizational pride. It can be argued that a teacher
who takes pleasure and pride in being a part of the institution or the success of his institution can
be a sensitive "creative teacher" who attaches importance to change, development and
innovation.
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Giris
Gurur duygusu bir kisi, bir durum veya bir kurum i¢in hissedilebilir. Belirli bir uyarici ya da belirli bir olay
gurur duygusunun olusmasina neden olur (Basch ve Fisher, 1998: 4). Orgiitsel gurur sadece kisinin kendisi
ile ilgili degerlendirmesi veya yasadig1 haz sonucunda ortaya cikmaz. Kisi yakin arkadaslar1 veya ait
oldugu grup veya gruplara bagh sekilde de gurur duygusu yasayabilir (Tracy vd., 2010: 166). Ayrica kisiler

kendilerinin bir parcasi olmadiklar1 durumlardan da orgiitleri adina gurur yasayabilirler (Gouthier ve
Rhein, 2011: 635).

Ekman (2003)’a gore gurur, hissettirdigi hisler disinda tek basina ele alinamayacak kadar karmasik bir
kavramdir (Gouthier ve Rhein, 2011: 634). Daha agik bir ifadeyle sebep ya da sebeplere bagh gurur
duygusunun sonug ya da sonuglarimin da olmasi kacinilmazdir. Orgiitsel olarak diisiiniildiigiinde haz
veren durumlara bagh sekilde hissedilen gurur; 6rgiit iiyelerinin olumlu duygulari i¢in merkezi bir itici
gli¢ (Katzenbach, 2003: 36) olustururken orgiitten ayrilma niyetini de olumsuz yonde etkiler (Appleberg,
2005: 160). Katzenbach ve Santamaria (1999: 6) bir¢ok kurumun stirdiiriilebilir basarilarin orgiitsel gurur
ile iliskilendirdigini belirtmistir. Bunun farkinda olunmasinin orgiitsel gururun saglanmasina yonelik
hareketlere yol acgacagi diisiiniilse de kurumlar oOrgiitsel gururun saglanmasi konusunda oldukca
ihmalkardir (Decrop ve Derbaix, 2009: 590).

Ogretmenler egitim ve dgretimin en temel unsurlaridir. Bu meslek mensuplarinin sorumlu olduklar
Ogrencileri daha iyi gelistirebilmeleri bireysel 6zelliklerine bagh oldugu gibi ¢alistiklar1 kurumlarin da
ozelliklerine gore degiskenlik gosterebilir. Gorev yaptiklar: kurumlarin bir pargasi olmaktan haz duyan ve
isten ayrilma ya da is degistirme niyeti olmayan 6gretmenlerin yasadiklar1 haz orgiitsel gurur ile ifade
edilebilir. Ogrencilerinin degisim ve gelisimine énem veren, onlara karsi duyarh olan dgretmenler
“yaratic1 6gretmen” (Schreglmann ve Kazanci, 2016: 24) olarak tanimlanabilir. Gorev yaptig1 kurumda
orgiitsel gurur seviyesinin yiiksek olmasi bir 6gretmenin yaraticilik seviyesini de yiikseltebilir.

Gouthier ve Rhein (2011: 634)’e gore gurur ile ilgili bir¢ok ¢alisma ampirik bulgularla desteklenmekten
ziyade sezgilere dayandirilmistir. Bu calismada 6gretmenlerin orgiitlerinde yasadiklari gurur duygusunun
yaraticilik {izerindeki etkileri aragtirilmuigtir. Orgiit yoneticileri tarafindan istenen bir 6zellik olan
yaraticili§in orgiitsel gururdan nasil etkilendigi yapilan inceleme ile ortaya konmaya calisilacaktir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Orgiitsel Gurur

Orgiitsel gurur bir kisinin orgiitii igerisinde orgiitii igin ya da orgiitii adina hissettigi duygulari ifade
etmektedir. Orgiitiin parcasi olmaktan duyulan haz olarak tanimlanan (Cialdini vd., 1976) érgiitsel gurur
orgiit icindeki bir kisi igin, Orgiit icerisindeki bir referans grubu igin veya Orgiitiin tamami adina
hissedilebilir. Orgiitsel gururu temel tetikleyen sey ise seving ve anlamlilik duygulari ile olan baglantisidir
(Tracy ve Robins, 2007: 148). Orgiitsel gururun yagsanmasinda kisi gurura kaynak olan durumun bir parcast
olabilir de olmayabilir de (Gouthier ve Rhein, 2011: 635). Orgiit iiyesi kisi kendisinin de parcas oldugu bir
basari i¢in gurur duyabilecegi gibi kendi katkis1 olmadig: bir basari i¢in de orgiitii adina gurur duygusu
hissedebilmektedir. Burada yasanilan durum ise basariya ulasmis orgiitii ile gurur duymasi olarak ifade
edilebilir. Orgiitsel gurur belirli bir durum, tepki ya da basari igin hissedilebilecegi gibi genel olarak
orglitiin parcas: olmaktan dolay1 da hissedilebilir (Lea ve Webley, 1997: 331).

Orgiitsel gurur kavrami halen bilimsel calismalarda biiyiik ilgi gérmemis olsa da basari igin énemli bir
faktor olarak orglitlerde merkezi bir rolii vardir (Kraemer ve Gouthier, 2014: 128). Calisanlarin ve 6zellikle
yoneticilerin orgiitsel gururu tesvik etmesi oldukg¢a 6nemlidir. Ciinkii orgiitsel gurur degerli bir psikolojik
kaynaktir ve i¢sel motivasyon saglar (Mas-Machuca vd., 2016: 590). Ayrica strese kars1 direnci arttirdig ve
isten ayrilma ya da is degistirme niyetini azalttig1 (Williams ve DeSteno, 2008; Kraemer ve Gouthier, 2014),
ise olan baghligin artarak is yerinde kalma niyetini (Appleberg, 2005) ve is tatminini arttirdigr (Mas-
Machuca vd., 2016), genel olumlu ruh halini sagladig1 (Williams ve DeSteno, 2008), yaraticilik ile kuvvetli
ve pozitif yonlii bir iliski icerisinde oldugu (Gouthier ve Rhein, 2011) da yapilan arastirmalarda
vurgulanmistir. Bu gibi ¢alismalarla orgiitsel gururun orgiitsel davranislar tizerinde bariz etkileri oldugu
(Mas-Machuca vd., 2016: 595) goriilmektedir.
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Orgiitsel gurur, orgiit icin yiiksek seviyede bir takdiri ve giiglii bir duygusal bagi icermektedir. Bu
baglamda; Gunter ve Furnham (1996) ve Kraemer ve Gouthier (2014) 6rgiitsel gururun duygusal gurur ve
tutumsal gurur olarak iki yapida incelenmesi gerektigini belirtmislerdir (Mas-Machuca vd., 2016: 596).
Asagida ayrintili bir sekilde anlatilacag: gibi orgiitsel gurur, bu ¢alismanin arastirma kisminda hem
duygusal gurur hem de tutumsal gurur olarak iki yapida incelenmistir.

1.1.1. Duygusal Gurur

Fisher ve Ashkanasy (2000) duygusal orgiitsel gururun; ayrik ve yogun, kisa 6mdirlii, zihinsel bir deneyim
olarak tanimlandigini ifade etmektedirler (Gouthier ve Rhein, 2011: 635). Gurur duygusu orgiitlerde
hissedildiginde olduk¢a yogun bir sekilde yasanmaktadir. Eccles ve Wigfield (2002) duygusal gururun ilk
tetikleyicisini sdyle tanimlamaktadir (Gouthier ve Rhein, 2011: 635): Orgiitiin gercek basarilari ile 6rgiit
iiyesinin Orglitsel gorevlerinin orgiit tarafindan nasil yerine getirildigine dair orijinal beklentileri
arasindaki biligsel bir karsilastirma. Yani eger orgiit iiyesi bir isi basarili olarak tanimlarsa duygusal gururu
ortaya ¢ikaracak ilk tetikleyici harekete ge¢mis olur. Duygusal orgiitsel gururun yasanma stiresi goreceli
olarak kisadir (Fisher ve Ashkanasy, 2000: 125). Ciinkii duygusal gurur, tanimlandig1 gibi, belirli olay ya
da basarilar tizerinden hissedilen ve daha kisa ve daha yogun yasanan bir duygudur. Duygusal gururun
yasanmasi genel bir tavir olan tutumsal gururu da etkileyen bir unsurdur. Duygusal gurur tutumsal gurura
da yol agabilmektedir (Gouthier ve Rhein, 2011: 635).

1.1.2. Tutumsal Gurur

Tutum teorisine gore, drgiitler potansiyel tutum nesneleridir (Ajzen, 2005). Orgiitlerdeki bircok davranis
tutumlar neticesinde gerceklesir (Anable, 2005: 74). Fairfield ve Wagner (2004: 21) tutumlarin
deneyimlerden kaynaklandigini, 6grenilebilir oldugunu ve duygulara kiyasla oldukga dayanikli oldugunu
belirtmislerdir. Tutumsal gurur orgiit iiyesinin orgiit ile iliskisinden kaynaklanir ve duygusal gururun
aksine bireysel degil kolektiftir (Lea ve Webley, 1997: 325). Tutumsal gurur da genel olarak bir duygudan
dogmus olsa da duygusal ya da duyussal degil tutumsal bir unsurdur. Duygusal gurur gibi belirli bir
durum, olay ya da bagariya bagl olarak degil genel olarak yasanir (Gouthier ve Rhein, 2011: 636). Tutumsal
gurur bazi ¢alismalarda orgiitsel gurur olarak da ele alinmaktadir (Kraemer ve Gouthier, 2014: 128). Tek
bir basar1 ya da yasanan olay tutumsal gururun olusmasinda énemsizdir. Tutumsal gururun olusmas: da
yikilmasi da duygusal gururun tersine daha zordur. Tutumsal gurur yapis: orgilite karsi genel bir tavirla
daha iyi ifade edilmektedir ve bu yiizden duygu olarak tasvir edilmesi kavramsal olarak eksiklik
yaratmaktadir (Gouthier ve Rhein, 2011: 636).

Duygusal gurur ve tutumsal gurur kavramlar1 ayni kisilerde ayni anda ortaya cikabilecegi gibi sadece birisi
de olusabilir. Yukarida aciklandig1 gibi duygusal gurur belirli bir olay ya da basar tarafindan tetiklenerek
ortaya ¢ikan bir siirelik duyguyu ifade ederken tutumsal gurur ise orgiite karsi genel olumlu bir tavri
karsilamaktadir. Bu yiizden bu iki farkli gurur tipinin biri goriiliirken digeri goriilmeyecegi gibi beraber
olarak da goriilebilir. Ayrica yukarida da belirtildigi gibi Gouthier ve Rhein (2011) duygusal gururun
tutumsal gururu pozitif ve anlaml bir sekilde etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Bu dogrultuda ¢alismanin
birinci hipotezi su sekilde olusturulmustur:

Hi: Duygusal gurur tutumsal gurur {izerinde pozitif etkiye sahiptir.
1.2. Yaraticilik

Torrance (1974)a gore yaraticilik; gesitli aksakliklara karsi duyarli olmak, karsilasilan giigliikleri
belirleyerek ¢oziime yonelik arayislar, gelecege dair tahminler veya aksakliklari diizeltmeye yonelik
deneme ve sinamalar ve de elde edilen sonuglar1 baskalarina aktarmay1 igermektedir (Alkan, 2014: 2). Daha
onceden ¢Oziilememis problemlerin ¢oziilmesine yonelik farkli yollarin denenmesi esnasinda yeni ve
Ozglin bir {iriin ya da siirecin gelisimi ile bas gosteren yetenekler ve kalitedir (Parkhurst, 1999: 4). Torrance
ve Goff (1989) ile Runco (1994) da birbirlerine benzer tanimlar ortaya koyarak yaraticiligs; verileni hemen
kabul etmeden, yeni ve denenmemis ¢oziimler ile problemleri ¢cozmeye ¢alismak seklinde tanimlamislardir
(Schreglmann ve Kazanci, 2016: 22).

Guilford (1977) yaraticilik kavraminin farkli disiplinler tarafindan incelenmesine ragmen disiplinlerden
bagimsiz sekilde diisiiniilerek; iliskisel diisiinme veya farkli diisiinme 6zellikleri barindirmas: gerektigini
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belirtmistir (Alkan, 2014: 2). Drazin vd., (1999: 292) yaraticilik siirecinde illa ki bir sorun veya ¢dziimii
olmasi gerekmedigini sadece yeni fikirlerin {iretilmesine dair faaliyetler siireci oldugunu vurgulamistir.

1.3. Orgiitsel Gurur ve Yaraticilik Iliskisi

Fredrickson ve Branigan (2005: 326) gururun bireyleri hayal etmeye tesvik edebilecegini, daha fazla basar1
ve gelecekteki basari icin gerekli motivasyona yol agacagini belirtmektedir. Chang ve Chiang (2008: 705)
da yaraticilig: etkileyen faktorleri belirlemeye calistiklar1 bir ¢alismada motivasyonun da yaraticilig
etkileyen faktorlerden oldugunu vurgulamaktadirlar. Benzer sekilde, Zhang ve Bartol (2010) ve Amabile
(1996) de motivasyon tarafindan yonlendirildiginden bahsetmektedirler.

Giiven ve saygiy1 da iceren orgiit kiiltiirii ve Orgiit yapisi ve gesitli orgiitsel tutum ve davramslar da
yaraticilig etkileyen faktorlerdendir (Chang ve Chiang 2008: 705). Bir orgiitsel davrams unsuru olarak
Orgiitsel gururun da yaraticilik ile iliski icerisinde olmasi beklenmektedir. Gouthier ve Rhein (2011: 642)
tutumsal gurur, duygusal gurur, miisteri hizmetlerine baglilik kavramlarinin yaraticilik ve is degistirme
niyeti tizerindeki etkilerini inceledikleri ¢alismalarinda duygusal gururun yaraticilig itici biiyiik bir giig
oldugu; tutumsal gururun ise dolayli da olsa yaraticilik iizerinde etkileri oldugu sonucuna ulasmislardir.

Arastirma degiskenlerini bir arada inceleyen Codato vd., (2013) yaraticilik ve bagimsizlik arasinda ruhsal
gururun aracilik ettigi sonucuna ulasmislardir. Daha ayrintili bir ifade ile yaraticilik 6zellikleri ve insanlara
kars1 gercek ilgiyi ifade eden, fikirler veya nesnelerden ayrismis zihinsel bagimsizlik (Sahdra vd., 2010)
arasinda gururun aracilig ile bir iliski oldugu arastirmacilar tarafindan belirtilmistir (Codato vd., 2013:
192).

Damian ve Robins (2012) de calismalarinda ruhsal gurur ve yaratici diisiince arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Elde ettikleri sonuglara gore otantik gururun mutluluk durumlarinda yaraticilik ile
iliskisinin anlaml ve yiiksek oldugu, kibirli gurur duygusunun ise 6fke durumlarinda yaraticilik ile pozitif
iliski igerisinde oldugu sonuglarina ulasmislardir. Dalgi¢ ve Tiirkoglu (2019)'nun; miisteri kaynakli sosyal
stresin yaraticilik, Orgiitsel gurur ve is birligi tizerindeki etkilerini inceledikleri ¢alismada birlikte
kullanilan gurur ve yaraticilik degiskenleri arasindaki iligki incelenmemistir.

Literatiirdeki ¢alismalar 1518§1mnda arastirmanin ikinci ve tiglincii hipotezleri su sekilde olusturulmustur.
Ho: Duygusal gurur yaraticilik {izerinde pozitif etkiye sahiptir.
Hs: Tutumsal gurur yaraticilik iizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Ogretmenlik meslegi bireylerin her tiirlii gelisimini saglamaya calisan ve bunu yaparken yaraticiliklarin
da 6n plana ¢ikarmaya c¢alisan bir meslektir (Schreglmann ve Kazanci, 2016: 24). Bu yiizden 6gretmenlerin
yaratici becerilerinin Snemsenmesi gerekmektedir (Orhon, 2014).

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci 6zel okul 6gretmenlerinde orgiitsel gururun yaraticilik tizerindeki etkilerini tespit
etmektir. Ogrencilerde gelisim saglamada yaratict 6geyi kullanan bir 6gretmen, tiim diisiincelerinde ve
bireylerle olan iliskilerinde esnek ve duyarl olur. Ayni zamanda “yaratici 6gretmen”, yaraticiliga yonelik
farkindalik yaratma konusunda da bir ¢aba igerisindedir (Schreglmann ve Kazanci, 2016: 24). Bunlarin
saglanabilmesi i¢in Ogretmenlerin yaraticiliklarini yiikseltebilecek (Orhon, 2014) unsurlardan birisi de
orgiitsel gururdur (Gouthier ve Rhein, 2011: 643). Ogretmenlerin yaraticiliklarim kullanabilmeleri
ogrencilerine yaraticilik konusunda da rol model olabilmeleri agisindan oldukga 6nemlidir. Orgiitsel
gururun yaraticilik {izerindeki etkisinin incelenmesi, dgretmenlerin yaratici becerilerinin 6nemsenmesi
gerekliligi agisindan (Orhon, 2014) 6nem arz etmektedir. Yaraticilik {izerinde olumlu etkileri olan orgiitsel
gururun egitim sisteminin en o6nemli yap1 taglarindan olan Ogretmenlerde incelenmesi gelecegin
biiytiiklerinin yaraticiligina da etki edecegi icin dikkat edilmesi gerekli bir durumdur.

2.2. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Yukarida orgiitsel gurur; duygusal gurur ve tutumsal gurur olmak tizere iki farkl: tiirde ele alinmistir.
Literatiir incelemelerinde duygusal gururun tutumsal gurur iizerinde etkileri oldugu diisiintilmiis ve
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birinci hipotez gelistirilmistir. Ilgili literatiirden faydalanilarak her iki gurur tiiriiniin de birbirinden
bagimsiz olarak yaraticilik iizerindeki etkileri ikinci ve {i¢linii hipotezlerin gelistirilmesini saglamistir.
Daha onceki calismalar incelenerek olusturulan arastirma modeli {izerinde kapsamli incelemeler
yapilmadan 6nce 15 kisiden olusan ve arastirma evreni ile benzer 6zellikleri tasiyan bir grup iizerinde de
pilot arastirma yapilmistir. Pilot arastirma ile ifadelerin anlasilabilirliginin yan1 sira degiskenler arasinda
var oldugu diisiiniilen iliskinin mevcudiyeti de gozlemlenmis ve arastirma modeli test edilmek {izere
olusturulmustur.

Arastirmada kullanilacak olan arastirma modeli ve yukarida da belirtilen hipotezler su sekildedir:

Sekil 1: Aragtirma Modeli

Duygusal Gurur

H

Hs
Tutumsal Gurur

Hi: Duygusal gurur tutumsal gurur {izerinde pozitif etkiye sahiptir.
Ho: Duygusal gurur yaraticilik {izerinde pozitif etkiye sahiptir.

Hs: Tutumsal gurur yaraticilik iizerinde pozitif etkiye sahiptir.

2.3. Evren ve Orneklem

Bu calismada aragtirma yapmak {izere Samsun ili merkez ilgelerinde 6zel okullar secilmistir. Il Milli Egitim
Midirligiinden elde edilen bilgilere gore dort merkez ilgesi olan Samsun’da Tekkekoy ilgesinde 6zel okul
bulunmamaktadir. Ayrica Milli Egitim Bakanliginin resmi internet sitesinden de hangi ilgede kag okul
olduguna dair bilgilere ulagilmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2020). Atakum, flkadim ve Canik Tlelerinde;
0zel ilkokul, 6zel ortaokul, 6zel Anadolu lisesi, 6zel kolej, 6zel fen lisesi olmak iizere toplamda 91 okul yer
almaktadir. Bu 91 okulda tam zamanl galisan ve Il Milli Egitim Miidiirliigiinde kayitl olan 2073 6gretmen
mevcuttur. Atakum’da 932, Canik’te 129 ve flkadim’da 1012 gretmen olmak iizere toplam 2073 6zel okul
Ogretmeni bu calismanin arastirma evrenini olusturmaktadir. Saunders (2000) ¢alismasinda bir tablo
olusturarak anakiitle icinden se¢ilmesi gereken 6rneklem sayilarini ifade etmistir. %95 giiven araliginda ve
%5 hata oraninda olusturulan bu tabloda yaklasik 2000 kisiden olusan anakiitle i¢in 322 6rneklem sayisinin
yeterli olacagimni ifade etmektedir. Benzer sekilde Kurtulus (1998) da aymni sayinin yeterli olacagini ifade
etmektedir. Yazicioglu ve Erdogan (2004: 50) da benzer bir tablo ile 2500 kisiden olusan bir anakiitlede 333
orneklem sayisinin yeterli olacagini ifade etmektedir. Bu evren icin segilecek 6rneklem sayisinin %95
giiven araliginda ve %5 hata payi i¢in 322 ile 333 arasinda yeterli olabilecegi sdylenebilir. Arastirma
yapabilmek i¢in yukarida belirtilen 91 okul ile goriismeler yapilmis ve 32 okul ile arastirma yapabilmek
i¢in mutabik kalinmistir. Bu okullarda toplam 880 6gretmen gorev yapmaktadir. 880 kisiye ulastirilmak
iizere okul yonetimlerine teslim edilen anketlerden 361 adet anket elde edilmesine ragmen 85 anket eksik
ve Ozensiz yanitlandiklari gerekgesiyle kapsam disina ¢ikartilmistir ve 276 adet gecgerli anket elde
edilmistir. Geri doniis oran1 yaklasik %31,3’tiir. Kolayda 6rnekleme yonteminin tercih edildigi ¢calismada
276 goniillii katihmer 6rneklem grubunu olusturmaktadir.
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2.4. Veri Toplama Arac

Bu calismada veri toplayabilmek i¢in anket yontemi segilmistir. Hazirlanan anket formu iki ana boliimden
olusmaktadir. Ik boliimde genel demografik bilgiler yer almaktadir. Ikinci boliimde ise arastirma
modelinin degigkenlerine dair ifadeler yer almaktadir. Ikinci boliimde; duygusal gurur, tutumsal gurur ve
yaraticilik degiskenlerini tespit etmeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Duygusal gurur ve tutumsal gurur
Olcekleri Gouthier ve Rhein (2011) tarafindan gelistirilmis, yaraticilik olgegi ise Tierney vd., (1999)
tarafindan gelistirilmistir. Ifadeler Gouthier ve Rhein (2011)’in caligmalarinda kullandiklari modelden
alinmis ve Tiirkceye uyarlanarak kullanilmistir. Gouthier ve Rhein (2011), Olceklere dair gegerlik ve
glvenirlik analizlerini gerceklestirmistir. Uyarlama yapilirken dil uzmanlarindan alinan yardimlarla
(Karakog ve Dénmez, 2014: 41) dlgek dnce Tiirkgeye sonra tekrar Ingilizceye cevrilerek anlam kaybia
ugrayip ugramadig1 kontrol edilmis ve son haline getirilmistir. Ayrica 15 kisilik bir pilot arastirma ile
Olcege dair ifadelerin anlasilip anlasilmadigi da kontrol edilmis ve herhangi bir sorun ile karsilagilmamaistir.

Bu aragtirmada veri toplayabilmek igin belirlenen ankete; Yozgat Bozok Universitesi, Etik Komisyonu
tarafindan 21.05.2020 tarihli, 10/12 karar numarali etik uygunluk raporu, oybirligi ile verilmistir.
Arastirmanin uygulama siiresi, Etik komisyonu onayinin ardindan 15 giinii kapsamaktadir. 22.05.2020 -
06.06.2020 tarihleri arasinda veri toplanmustir. Goniillii katilimcilara ulasildigina kanaat getirildikten sonra
veri toplama siireci sona erdirilmistir. Ayrica Etik kurul onay belgesinde yer almamis olsa da basvuruda
Mayis — Aralik 2020 tarihleri arasi i¢in izin alinmistir.

2.5. Bulgular

Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgular bu kisimda yer almaktadir. Oncelikle katiimailarin sosyo-
demografik yapisi, daha sonra kullanilan olgegin uygunluk, gegerlik ve giivenirlik analizleri
gerceklestirilmistir. Ardindan korelasyon analizleri ve hipotezleri test etmek icin regresyon analizleri
kullanilmistur.

2.5.1. Demografik Ozellikler

Katilimcilarin sosyo-demografik yapisi Tablo 1’de ayrintili bir sekilde gosterilmektedir. Erkek ve kadin
katilimar sayilarmin birbirlerinden ¢ok uzak olmadig: goriilmektedir. Agirlikli yas araliginin (%61,2) ile 31-
40 yas oldugu ve biiyiik bir kesimin (%72,5) evli olustugu gozlenmistir. Biiyiik ¢cogunlugun (%75,7) lisans
mezunu Ogretmenlerden meydana geldigi goriilmekle beraber (%2,5) luk bir kesimin doktora diizeyinde
egitim aldig1 dikkat cekmektedir. Maas araliklarinda ise agirligin asgari ticret ile 3500 TL arasinda, (%44,6)
oldugu goriilmektedir. Toplam ¢alisma siiresine gore de dagilimin dengeli oldugu ve 6-10 yil aras1 toplam
calisma siiresi olanlarin biraz daha ¢ogunlukta olduklar: goriilmiistiir.

Tablo 1. Katilimailarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Frekans Yiizde
Kadin 163 59,1
Cinsiyet Erkek 113 40,9
Toplam 276 100,0
21-30 yas 62 22,5
31-40 yas 169 61,2
Yas 41-50 yas 33 12,0
51 yas ve iizeri 12 4,3
Toplam 276 100,0
Evli 200 72,5
Medeni Durum Bekar 76 27,5
Toplam 276 100,0
Lisans 209 75,7
Egitim Diizeyi Yiiksek Lisans 60 21,7
Doktora 7 2,5
Toplam 276 100,0
Maas Aralig: Asgari iicret veya altinda 36 13,0
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Asgari iicret ile 3500 TL aras1 123 44,6
3501-4500 TL aras1 81 29,3
4501-5500 TL aras1 34 12,3
5501 TL ve iizeri 2 0,7
Toplam 276 100,0
1-5 y1l 71 25,7
6-10 y1l 105 38,0
Toplam Calisma Siiresi 11-16 y1l 45 16,3
16 yil ve iizeri 55 19,9
Toplam 276 100,0

2.5.2. Uygunluk, Gegerlik ve Giivenirlik Analizleri

Tablo 2’de yer alan tanumlayici istatistikler incelendiginde, ¢arpiklik degerlerinin -1,99 ile -0,76 arasinda;
basiklik degerlerinin ise -0,31 ile 3,43 arasinda katsay1 degerleri aldig1 goriilmektedir. Bu degerlerin kabul
goren sinirlar arasinda yer almakta oldugu ve normal dagilim gosterdigi gozlemlenmistir (Mardia, 1974:
125; Klein ve Moosbrugger 2000: 465).

Tablo 2. Tanumlayici Istatistikler

ifade / Boyut Ortalama (X) Ss Varyans Carpiklik Basiklik

1 4,33 0,70 0,49 -0,76 0,09
2 4,36 0,69 0,47 -0,82 0,25
3 4,50 0,60 0,36 -0,81 -0,31
4 4,44 0,69 0,48 -0,93 -0,14
Duygusal Gurur 441 0,56 0,31 -1,04 0,83
5 4,33 0,81 0,66 -1,41 2,65
6 4,55 0,62 0,39 -1,17 0,69
7 4,67 0,64 0,41 -1,99 3,43
Tutumsal Gurur 4,51 0,60 0,36 -1,31 1,22
8 4,55 0,75 0,57 -1,55 1,42
9 4,63 0,54 0,29 -1,15 0,34
10 4,55 0,64 0,42 -1,17 0,20
11 4,65 0,57 0,32 -1,43 1,05
Yaraticilik 4,59 0,59 0,35 -1,71 2,86
Genel 4,50 0,46 0,21 -1,22 1,93

Veri dagilimimin normal sekilde oldugunun gozlenmesinin ardindan ifadelerin hangi yapiy: ol¢tiigiinii
belirlemek (Fabrigar vd., 1999: 280) amaciyla faktor analizine gegilmistir. Analize uygunlugun tespiti i¢in
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi testi ve Barletts kiireselik testi yapilmistir. Olgegin KMO
degeri 0,83 olarak hesaplanmis ve 6rneklem yeterliliginin ¢ok iyi diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bartlett kiiresellik testi sonuclarina gore (p: 0,000) ifadeler arasinda faktor analizi yapilabilir diizeyde iliski
hesaplanmistir (Hair vd., 2006: 115). Uc degiskenden olusan 6l¢iim arac tek bir yapi olarak faktor analizine
tabi tutulmus ve faktor yiiklerinin 0,625 ile 0,874 arasinda degerler ile iist diizey degerler (Hair vd., 2006:
115) aldig1 sonucuna ulasilmistir. Ac¢iklanan toplam varyans %73,87 olarak hesaplanmistir (Tablo 3).

Giivenirlik testi icin ise Cronbach’s Alpha (a) degeri hesaplanmistir. Alpha degerleri model geneli ve
degiskenler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Model igin %88,9 (11 ifade) duygusal gurur i¢in %85,4 (4 ifade),
tutumsal gurur icin %78,6 (3 ifade) ve yaraticilik igin %87,6 (4 ifade) “a” degerlerine ulagilmistir. Ulasilan
bu degerlerle dlgegin ve unsurlarinin “oldukga giivenilir” (0,60 < a < 0,80) veya “yiiksek derecede
giivenilir” (0,80 < a < 1,00) oldugu tespit edilmistir (Nunnally ve Bernstein, 1967: 248).
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Tablo 3. Faktor Analizi Sonuglari

ifadeler Faktor Yiikleri Agiklanan Toplam Varyans (%73,87)

0,755
0,874
0,779
0,754
0,625
0,744 %15,83
0,873
0,749
0,840
0,864
11 0,803

%48,04

O (DI (D |U1 || W N[

%10,00

p—
[=]

2.5.3. Degiskenler aras1 iliskiler

Degiskenler arasinda bir iliski olup olmadigni tespit edebilmek amaciyla korelasyon analizi
gerceklestirilmistir (Cohen vd., 2013: 6). Bu analizler sonucunda degiskenler arasinda tamami 0,01
diizeyinde anlamli olmak iizere karsilikli ve pozitif yonlii iligkiler saptanmistir. Duygusal gurur ile
tutumsal gurur arasinda 0,552, duygusal gurur ile yaraticilik arasinda 0,365 ve tutumsal gurur ile yaraticilik
arasinda 0,503 diizeyinde iliskiler mevcuttur. Bu degerlere gore iligkiler “nispeten zayif” ve “cok az giiclii”
(Nakip, 2003: 321) seklindedir.

Tablo 4. Korelasyon Analizleri

Duygusal Gurur Tutumsal Gurur  Yaratialik

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed) 1
Duygusal Gurur N

276
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed) ,552™ 1
Tutumsal Gurur N ,000 276
276
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed) ,365™ ,503™ 1
Yaraticilik N ,000 ,000
276 276 276

**, Korelasyon 0,01 seviyesinde anlamlidir (2-tailed).
2.5.4. Hipotez Testleri

Aragtirma hipotezlerini test edebilmek amaciyla regresyon testleri gerceklestirilmistir. Bu analiz ile biri
bagiml biri bagimsiz iki degisken arasinda bir nedensellik olup olmadig: tespit edilmeye ¢alisilir (Nakip,
2003: 390). Daha acik bir ifadeyle bagimsiz olan degiskenin bagimli degisken iizerinde bir etkisinin olup
olmadigi, eger varsa anlamlilik diizeyi, yonii ve derecesi bu analiz ile belirlenir. Bagimsiz degiskendeki her
1 birimlik degisimin bagimli degiskende ne kadar etki yaratacagi bu analiz ile saptanmaktadir.
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Tablo 5. Regresyon Analizleri ve hipotez sonuglari

Bagimsiz Bagiml t F B R? P Hipotez
Degiskenler Degiskenler Kabul/Red
Duygusal Tutumsal 10,956 120,027 ,552 ,305 ,000 Kabul
Gurur Gurur
Duygusal Yaraticilik 6,487 42,075 ,365 ,133 ,000 Kabul
Gurur
Tutumsal Yaraticilik 10,301 92,838 ,503 ,253 ,000 Kabul
Gurur

Yukarida olusturulan modeldeki arastirma hipotezleri basit dogrusal regresyon analizleri ile test
edilmistir. Test sonuglarina gore tiim hipotezler dogrulanmistir. Literatiir 1s18inda olusturulan bu
hipotezlerin sonuglarina goére duygusal gurur tutumsal gururu anlamh ve pozitif yonde, duygusal gurur
yaraticiligi anlamli ve pozitif yonde, tutumsal gurur da yaraticihigi anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.
Etki diizeyleri (R?) yukaridaki siraya gore %30,5, %13,3, %25,3 olarak hesaplanmistir. Bagimsiz
degiskendeki 1 birimlik degisimler bagiml degiskenlerde bu yiizdelerde etki yaratmaktadir.

Sekil 2. Arastirma Modeli Sonuglar1

Duygusal Guror

.303 Yaratiedlik

253

Tutumsal Gurur

3. Sonug ve Tartisma

Bu calisma drgiitsel gururun yaraticilik iizerindeki etkilerini incelemek iizere yapilmistir. Orgiitsel gurur,
gelistirilmesi gereken degerli bir psikolojik kaynaktir ve ¢alisanlarda motivasyon basta olmak tizere bircok
duygu, diisiince ve tutuma yol agabilmektedir (Mas- Machuca vd., 2016: 590). Bu baglamda olusturulan
arastirma modelinde orgiitsel gurur; duygusal gurur ve tutumsal gurur olarak ele alinmis ve iki farkl
unsurunun da yaraticilik {izerine etkileri incelenmistir.

Arastirma modelinde yer alan degiskenlerin incelenmesinden Once veri toplayabilmek tizere yukarida
ayrintili bir sekilde belirtilen lgekler olusturulmustur. Olcek uyarlamasi igin yapilmasi gereken analizler
ilgili literatiir yardimiyla gerceklestirilmis ve dlgegin veri toplayabilmek i¢in uygun, yetkin ve giivenilir
oldugu sonucuna ulasilmistir. Sosyo-demografik ozelliklerin belirlenmesinin ardindan gergeklestirilen
faktor analizleri ile arastirma modelinin literatiir ile uyum teskil ettigi goriilmiistiir. Arastirma kapsaminda
ulagilan faktor yapist icinde bulundugu yap: ile Ortiismektedir. Bunun ardindan gergeklestirilen
korelasyon analizleri ile arastirma degiskenleri arasinda farkli diizeylerde, pozitif yonlii ve anlamli iliskiler
tespit edilmistir. Arastirma modelini test edebilmek igin yapilan hipotez testleri sonucunda da pozitif
yonlii ve anlamh etkiler oldugu sonucuna ulasilmistir. Literatiir 1s1i§inda hazirlanan arastirma
hipotezlerinin tamami dogrulanmis ve kabul edilmistir.

Aragtirma sonuglara gore duygusal gururun yaraticiik tizerindeki etkisi %13,3; tutumsal gururun
yaraticilik iizerindeki etkisi ise %25,3 olarak hesaplanmistir. Bu hesaplamalara gore her iki orgiitsel gurur
unsurunun da yaraticilik iizerinde kuvvetli etkileri oldugu soylenebilir. Bu sonuglar, yukarida belirtilen
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literatiir ile uyum i¢indedir. Yapilan bu calisma ile Gouthier ve Rhein (2011)’in ¢alismalarina paralel sekilde
iliskiler tespit edilmistir. Codato vd., (2013)'nin ¢alismalarindaki yaraticilik ve orgiitsel gurur iliskisi de
benzer sekilde bu arastirma sonuglari ile desteklenmektedir. Damian ve Robins (2012)'in ¢alismalarindaki
gurur ve yaraticilik iligkisi de diger ¢alismalar gibi bu arastirma ile desteklenmistir. Literatiir 1s181nda
olusturulan arastirma modeli ve arastirma hipotezleri kabul edilmis ve literatiir ile uyum iginde oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen bulgular arastirma hipotezlerine yanit vermektedir. Arastirma sonuglarinda
elde edilen bulgular beklendigi sekilde gerceklesmistir.

Bu arastirmada elde edilen sonuglara gore duygusal gururun tutumsal gurur ve yaraticilik tizerinde,
tutumsal gururun da benzer sekilde yaraticilik {izerinde pozitif yonde ve anlaml etkileri oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Ogretmenlerin yasadiklar1 drgiitsel gurur duygulari ve tutumlar1 yaraticihiklarim olumlu
yonde etkilemektedir. Daha agik bir ifadeyle yaratici nesiller yetistirebilmek i¢in yaraticiligini kullanan ve
ogrencilerine de yaraticl diisiince ve davraruslar aktaran 6gretmenlerin bu davrarislari yasadiklar: gurur
duygular1 ve gurura dair orgiitsel tutumlarindan oldukga etkilenmektedir. Siirdiiriilebilir basar1 i¢in kritik
role sahip unsurlardan birisi 6rgiitsel gururdur. Calistig1 kurumun bir parcasi olmaktan veya kurumunun
basarisindan haz ve gurur duyan bir 6gretmenin degisime, gelisime, yeniliklere 6nem veren, duyarh bir
“yaratict 6gretmen” olabilecegi One siiriilebilir. Bu calisma sonuglarina gore, 6zel okullarda Orgiitsel
gururun arttirilmasia yonelik yonetimsel tutum ve faaliyetlerin arttirilmas: tavsiye edilmektedir. Bu
baglamda 6gretmenlerde nelerin gurur duygusu uyandirabilecegi belirlenerek bunlara iligkin faaliyetlerin
gerceklestirilmesi okul yonetimleri i¢in dikkate alinmasi ve {izerinde diisiiniilmesi gereken bir husustur.
Ozellikle okul yoneticilerinin hem duygusal hem de tutumsal gururu arttirici galismalari ve faaliyetleri
Ogretmenlerde yaratici diisiince ve davranist da arttiracaktir. Yaratict diisiince ve davranislar vasitasiyla
yaratici 0grencilerin yetismesi; hem yetistikleri egitim yuvalari, hem aileleri hem de iilkeleri i¢in oldukga
onemlidir. Ogretmenlerdeki yaraticilhgm orgiitsel gurur tarafindan etkilenmesinden dolayi, bu &nem
dolayli olarak 6zel okullar icin gurur duygular1 ve tutumlarini igermektedir.

Yukarida belirtildigi gibi ogretmenlerdeki yaraticilik Ogrencilere ve {ilkelerine yansiyacaktir. Ayrica
arastirma degiskenlerine dair dlgeklerin Tiirk¢e uyarlamasinin bilimsel yontemlerle yapilmas: ve ulusal
literatiire kazandirilmasi da bu aragtirmanin bilimsel katkisim1 olusturmaktadir. Gelecek c¢alismalar igin
farkli sehirlerde veya kamu okullarinda arastirma yapilmasi, arkli sektorlerin de incelenmesi tavsiye
edilebilir. Orgiitsel gurur degiskeninin baska duygu veya davranis iizerindeki etkileri ve hatta orgiitsel
gurura sebep olan ya da onu arttiran davranislarin da incelenmesi diisiiniilmelidir.
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