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Amag - Bu arastirmanin amaa stratejik yenilik yonetiminin ise adanmiglik {izerine etkisini belirlemektir.

Yontem — Aragtirmada nicel aragtirma modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Aragtirmanin
evrenini Marmara Bolgesindeki aile sirketleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklem grubunu ise bu
sirketlerdeki galisanlar olusturmaktadir. Aragtirmada Ise Adanmuslik Olgegi ve Stratejik Inovasyon Olgegi
kullanulmustir. Arastirmada verileri analiz etmek amaciyla tamimlayict istatistiksel analizleri, t-testi,
ANOVA, korelasyon, Regresyon analizleri kullanilmistir.

Bulgular - Arastirmaya katilan ¢alisanlarin yenilik stratejisi, 6rgiit yapisi, inovasyon kiiltiirii, teknoloji
yetenegi, miisteri ve tedarikgilerle iliskiler konusunda olumlu diistindiikleri goriilmektedir. Aragtirmaya
katilan calisanlar, basarisizliklar1 6grenme firsati olarak gordiiklerini, teknolojideki yeni gelismeleri
izlediklerini, resmi iletisimi kolaylagtirmak amaciyla calisma yapildigini, ilerleme eylem planlarinin
oldugunu ifade etmektedirler. Arastirma katihimcilar: yoneticilerin teknolojik hedeflerin yeni fikirlerin
degerlendirilmesine rehberlik ettigini, isletmenin itibarinin 6nemli oldugunu, tedarikgilerin ve miisterilerin
bu stirecte 6nemli olduklarim belirtmektedirler. Arastirma 6rneklem grubunun cinsiyetleriyle, stratejik
inovasyon ve ise adanmiglik diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir. Arastirmaya
katilanlarin mesleki kidemleriyle yenilik stratejisi arasinda bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilan calisanlarin stratejik inovasyon ile ilgili goriisleriyle ise adanmushk ile ilgili goriisleri arasinda
pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iliskinin oldugu goriilmektedir.

Tartigma - Ise adanmuglikla stratejik inovasyon arasinda anlamli bir iligki oldugu, ise adanmigligin stratejik
inovasyonun anlaml bir yordayicist oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin bulgular: stratejik yenilik
yonetiminin ise adanmislik ile gii¢lii bir bagmin oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica arastirmada
stratejik yenilik yonetiminin ¢alisanlar iizerinde énemli bir etkisinin oldugu goriilmiistiir.

ARTICLE INFO ABSTRACT
Keywords: Purpose — The purpose of this research is to determine the effect of strategic innovation management on
Strategic innovation commitment.
management Design/methodology/approach — In the research, relational scanning model, one of the quantitative
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research. The sample group of the research is the employees in these companies. Commitment to Work
Scale and Strategic Innovation Scale were used in the study. Descriptive statistical analyzes, t-test and
ANOVA, correlation and regression analysis were performed on the data obtained in the study.

Findings — It is seen that the employees participating in the study think positively about innovation
strategy, organizational structure, innovation culture, technology ability, relations with customers and
suppliers. They state that the employees participating in the research see failures as an opportunity to learn,
they follow new developments in technology, studies are carried out to facilitate formal communication,
and there are action plans for progress. Research participants state that managers' technological goals guide
the evaluation of new ideas, the reputation of the enterprise is important, suppliers and customers are
important in this process. It is observed that there is no significant relationship between the gender of the
research sample group and the levels of strategic innovation and commitment to work. It is seen that there
is a relationship between the professional seniority of the participants and the innovation strategy. It is
observed that there is a high-level positive relationship between the views of the employees participating
in the study on strategic innovation and their views on commitment to work.

Discussion — It was observed that there was a significant relationship between commitment to work and
strategic innovation, and that commitment to work was a significant predictor of strategic innovation. The
findings of the study reveal that strategic innovation management has a strong link with business
commitment. In addition, it was seen in the research that strategic innovation management has a significant
effect on employees.
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1. Giris

Kiiresellesmeye bagl olarak bilginin ¢ok hizh bir sekilde yayilmasi isletmeleri stratejik yenilikler yapmaya
zorlamaktadir. Isletmeler igin mevcut pozisyonlarini korumanin ve farkli pazarlardan pay almanin yolu, yeni
hizmet/iiriin ve stratejik yenilikten ge¢mektedir. Bu durumda isletmelerin rekabet iistiinliigiine sahip
olabilmesini yenilikci hizmet/iiriin ve siire¢ yonetiminden ve kalite sayesinde artiracagi performansimna bagh
hale getirmistir. Rakiplerine oranla farkli degerler yaratarak stratejik yenilik yonetimi sergileyen isletmeler,
daha karl faaliyetlerde bulunacaklardir. Rekabetin zorlasmasi, teknolojideki ilerleyis ve kalitenin isletmeler
i¢in belirleyici oldugu gerceginden hareketle; miisteri beklentilerine karsilik verebilmek i¢gin isletmelerin fark
yaratmasi gerekmektedir (Altinkurt, 2007; Aydin ve Bekmezci, 2020; Giiglii, 2003).

Stratejik yenilik orgiitler agisindan son derece 6nemli bir olgudur. Isletmenin rekabet ortaminda etkili
stratejiler uygulayabilmesi icin yenilik performansini arttirmasi gerekmektedir. Yenilik performansi;
isletmenin i¢ unsurlari, rekabet tistiinltigii, girisimcilik ve yenilik stratejileriyle iliskili bir kavramdir (Balk,
Ilhan ve Ozkog, 2020).

Isletmeler siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigii kazanarak giiniimiiz diinyasinda hayatta kalabilmektedir.
Siirdiiriilebilir rekabet tistiinliigii de isletmenin her alaninda yenilik yapmasiyla miimkiindiir. Bu baglamda
stratejik yenilik yonetiminin, isletmeye degisen kosullara ayak uyduracak rekabet yetenegi ve belirsizlik
ortamlarinda igletmenin firsatlar1 yakalamasi gibi avantajlar1 s6z konusudur (Akgemci, Ogiit ve Ay Tosun,
2000; Atherton ve Hannon 2000; Oriicii, Kili¢ ve Savas, 2011).

Isletmeler tarihsel siirecte yeniliklere ayak uydurmak igin birgok radikal degisiklik yapmustir. Rekabet
sartlarindaki degisimler, Ozellikle fark yaratan {iriinleri miisteriye sunabilmenin avantaj yarattigin
gostermektedir. Yine yenilik stratejilerinin basaris1 da vurgulanmaktadir (Deniz, 2011). Stratejik yeniligin
isletme paydaslarina uzun donemde rekabet avantaji sagladig: goriilmektedir (Giiles ve Biilbiil, 2004). Genel
olarak yenilik tiirleri su sekildedir (Bielinis, 2004: 17; Gray ve Allan, 2001);

Yeni bir hizmet/iiriin ve ya iiriindeki niteliksel gelisimler
Uretimde yeni yontemler gelistirme
Pazarlama yonteminde stratejik yenilik yapma

Biitiin kaynaklarin tedarikinde yeni kaynaklar gelistirme

R S SERNERN

Organizasyon yapilarinda yenilikler

Isletmeler kiiresellesmeyle zorlasan rekabet ortamina ayak uydurmaya calismaktadir. Uluslararasi diizeyde
rekabet avantaji saglamak yerel rekabet ortamina oranla daha biiyiik bir anlam ifade ettigi i¢in bu duruma
uygun stratejiler belirlemelidir. Porter (1981) siirdiiriilebilir rekabet istiinliigli elde edebilmenin yolunun
yenilik yapma, gelisim ve degisim oldugunu ifade etmistir. Uluslararasi anlamda islerin yapilma sekilleri
degismektedir (Ventura ve Soyuer, 2016). Buna bagli olarak isletmelerin de degisimlere uygun 6nlemler alacak
stratejik yenilikleri yapmasi gerekmektedir. Degisimlere direnen ya da degisim yapmakta geciken isletmeler,
biiyiik zararlara ugrayarak kaybolmaya yiiz tutmaktadir. Bu yiizden giincel olan ve gegerliligi kabul goren
degisimlerin igletmenin menfaatine olacak sekilde 6rgiite kazandirilmasi gerekmektedir (Mert, 2020; Ozaydin
ve Celik, 2020; Shibu ve Uysal, 2020).

Genel olarak isletmelerin rakiplerinden farkli oldugunu gostermesi ve miisteri memnuniyeti i¢in siirekli
yenilik yapmak zorunda olmas:i arastirmalarin en onemli vurgu noktasidir. igletme yenilik yapiyorsa,
olumsuz cevre sartlarindan az etkilenecek ve zorlasan rekabet kosullarinda hayatta kalmasi miimkiin
olacaktir. Ayni zamanda yenilik performansini arttiran isletmeler, daha iyi tirtin/hizmet sunarak amaglarina
ulasmada avantaj elde edecektir. Orgiitlerin rakiplerine iistiinlitk saglayacag1 nokta, yenilik performansidir.
C)rgiitlerin yenilik performanslarini arttirmalari i¢in 6nemli bazi faktorler belirtilmistir. Bunlar (Kale, 2010):

v Isletme yapist

v' Teknik ig glicii

v Isletme kaynaklari
v

Isletmenin cesitli baglantilar:
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Isletmelerde yenilik sadece igsel bir durum degil, i¢ ¢evre ve dis ¢evre analizi gerektiren bir durumdur.
Isletmedeki biitiin departmanlar yenilik konusunda birlikte hareket etmelidir. Ic analizde isletmenin gerek
duydugu yenilik ortaya konulurken, rakip isletmelerin giiclii yonlerini bilmek de dis analiz ile miimkiindiir
(Kendir, Arslan ve Ozgelik Bozkurt, 2018; Ozbag, 2010). Yenilik performansinin ortaya konmasinda 6znel ve
nesnel Olciimler soz konusudur. Oznel &lciime 6rnek vermek gerekirse, isletme c¢alisanlarinin
motivasyonlarini arttiran yonetsel kararlar ve calisan devir hizi olarak ifade edilebilir. Nesnel 6l¢iime 6rnek
ise, isletmenin rakip firmalarla karsilastirlldigindaki durumudur. Yonetici kararlar1 ¢alisan motivasyonunu
arttirmakta, bu da yenilikgi orgiit yapisini olusturmaktadir. Yoneticilerin yenilik¢i rgiit yapisi olusturmasi,
ise adanmuglikla yakindan iliskili bir durumdur (Balki, TThan ve Ozkog, 2020).

Isletmelerin stratejik yenilik¢i 6zelliklerinin devami icin calisan motivasyonu ve buna bagl olarak
performanslari yiiksek olmalidir. Ciinkii iyi bir calisma ortami sunan igletmelerde, yiliksek verimliligin olacag:
bilinmektedir. Saghkli bir ¢alisma ortami oldugu zaman calisanlar islerine daha bagh hale gelerek yenilik
iiretebileceklerdir. iste burada ise adanmishk konusu ortaya citkmaktadir. Ise adanmislik, 6zellikle son
zamanlarda biitiin 6rgiitlerin galiganlarindan bekledigi bir olgu olarak bireylerin karsisina gikmaktadir. Ise
adanmuislik, orgiit icerisinde faaliyette bulunan calisanin psikolojik ve fiziksel olarak isindeki enerjisi olarak
tanimlanmaktadir (Rich, Crawford ve Lepine, 2010).

Is ortam1 saglikli olan isletmelerde, ise adanmislik s6z konusudur. Ise adanmis galisanlar, isletmedeki diger
calisanlara oranla daha yiiksek verimlilikte ¢alismaktadir. Yine ise adanmuis calisanlar, kisisel gelisimine 6nem
verdigi icin yenilikleri takip ederek orgiitiin amaglarina ulagmasinda fark yaratacak etkiyi sergilemektedirler
(Yiluzar, 2016). Bundan 6tiirii isine kendini adamais bir ¢alisanin yeniliklere acik hale gelecegi ve isletmedeki
diger calisanlardan daha verimli bir performans gosterecegi bilinmektedir.

Ise adanmiglik, bireyin is ortaminda sorumlu oldugu gérevleri arzulu bir sekilde kusursuzu hedefleyerek
yapmasidir (Harzer ve Ruch, 2014: 187; Uysal, Ozgelik ve Uyargil, 2018). Ise adanmis galisanlar; psikolojik
olarak hazir, isletmeye bagli, verilen biitiin gorevleri en yiiksek verimlilikle yerine getirmeye hevesli ve farkl
¢oziim yontemlerine bagvuracak tarzda bir davranis sergiler. Ise adanmis calisanlar; bulundugu ortama
degisiklik katarak, yeniliklerin ortaya ¢ikmasini saglarlar (Esen, 2011: 377). Yine ise adanmuis bireyler, pozitif
duygular igerisinde her seyin iistesinden gelecegine inanarak hareket ederler (Bostanci ve Ekiyor, 2015: 39;
Karatas ve Aktas, 2019).

Ise adanmuslikta calisanlar, kendilerini isleriyle 6zdeslestirmek istemektedirler. Yaptiklar: islere kendilerini
fiziksel, duygusal ve zihinsel olarak adamis olmalar1 gerekmektedir (Kahn, 1990: 693; Tecimen, 2020). Ise
adanmuslik ti¢ farkl sekilde belirtilmistir;

v' Fiziksel Adanmighk
v" Duygusal Adanmighk
v' Zihinsel (Bilissel) Adanmiglik

Ise adanmislik olgusunun ortaya ¢tkmasinda Kahn (1992) cok biiyiik katki sunmustur. Kahn, ise adanmiglik
durumunun isletme igerinde olabilmesi i¢in ii¢ psikolojik noktanin altin1 ¢izmistir. Bunlar uygunluk,
anlamlilik ve giivenliktir. Bu ii¢ psikolojik siirecin olmasi halinde ¢alisanlarin islerine kendilerini adama
durumu ortaya c¢ikmaktadir. Aksi takdirde boyle bir durumun varhigindan bahsedilemeyecegini
vurgulamistir. Ozellikle Kahn, calisanlarin islerini anlamli buldugu zaman, isletmede kendini giivende
hissettigin de ve is icin yeterli oldugu inanci olustugunda ise adanmislik durumu olusacagini belirtmistir
(Khan, 1992: 322). Yapilan arastirma da Kahn'in onerisi olan bu modellemeyi test edilmis ve is gorenlerin
anlamlilik, giivenlik ve uygunluk durumlarmin ise adanmishik durumlariyla iliskisini ortaya konulmustur
(May, Gilson ve Harter, 2004: 29-30). Konularin daha iyi anlagilmas icin stratejik yenilik yonetiminin ise
adanmishikla olan ilisikisi literatiir taramas1 yapilarak anlatilacaktir.

1.1.Stratejik Yenilik ve Ise Adanmiglk Arasindaki Iliski

Ise adanmighgin yukarida belirtildigi gibi fiziksel, zihinsel (bilissel) ve duygusal olmak iizere ii¢ boyutu
bulunmaktadir. Fiziksel adanmuslik iste bizzat var olmaktir. Ise kendini fiziksel olarak adayan kisi, orgiit i¢in
pozitif etki yaratacak yenilikler ortaya koyabilmektedir. Sonug olarak kendi gelistirdigi yeniligi uygulayarak
isletmenin yenilik yapabilme potansiyeline ciddi katki sunacaktir (Terlemez, 2012). Zihinsel adanmuislik,
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calisanin yaptig1 isin farkinda olmasidir. Zihinsel olarak devamli hazir halde olunmas: durumudur. Diger
boyut olan duygusal adanmighik boyutu ise ¢alisanlarin gorevlerini yerine getirirken isiyle giiclii baglar
gelistirmesi durumu olarak ifade edilmektedir (Kurtpinar, 2011). Hem zihinsel hem de duygusal olarak isine
adanmis calisanlar, isletme icin katma deger olusturacak hizmet ya da iirtin gelistirecek yenilikgi fikirler
sunabilecektir. Bu durum da isletmenin stratejik yenilik kapasitesine pozitif katki sunacaktir. Giiniimiiz
isletmelerinin basarili olabilmeleri i¢in kendini isine adamis ¢alisanlara ihtiyaci oldugu bilinen bir gercektir.
Ciinkii kendini isine adayan ¢alisan yiiksek diizeyde motivasyona sahip olacag: icin igletmenin hedeflerine
ulagmasin igin ciddi katkilar sunacaktir (Ozkog vd., 2018). Yapilan arastirmalar gostermektedir ki; ise adanmis
calisanlar, 6rgiitiin stratejik yenilik performansinda pozitif etkiler meydana getirmistir (Balki, ilhan ve Ozkog,
2020; Ozyllmaz ve Siiner, 2015). Arastirmanin amaci dogrultusunda arastirmanin hipotezleri su sekilde
olugmustur:

H1: Cinsiyet degiskeni agisindan stratejik yenilik yonetiminde faklilagma vardir

H2: Cinsiyet degiskeni acisindan ise adanmuslikta faklilasma vardir

H3: Mesleki kidem degiskeni agisindan stratejik yenilik yonetiminde faklilasma vardir

H4: Mesleki kidem degiskeni acisindan Ise adanmuslikta faklilasma vardir.

Hb5: Stratejik yenilik yonetimi ile ise adanmislik arasinda anlamh pozitif yonlii bir iliski vardir.

H6: Ise adanmislik degiskeninin stratejik inovasyon yonetimi iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
2.Yontem
2.1.Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel arastirma modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli
birden fazla degisken arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla arastirmacilarin kullandigi bir modeldir
(Karasar, 2011). Bu arastirmada stratejik yenilik yonetimi ile ise adanmuislik iliskisi incelenmistir.

2.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Giiney Marmara Bolgesi'ndeki faaliyet gosteren 198 sirket olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklem grubunu ise bu sirketlerden basit seckisiz yolla segilen 386 calisan olusturmaktadir.
Orneklem, evrene gikarsama yapmaya uygun 6zelliklere sahip olan bir alt gruptur. Orneklem segilirken,
orneklemin temsil giiciine ve yeterli biiyiikliikte olmasina dikkat etmek gerekmektedir (Gokge, 1988; Lin,
1976). Orneklemin temsili oldugundan evrendeki belirli kisileri sistematik olarak diglamiyor olmasi
gerekmektedir. Arastirmada basit seckisiz drnekleme yontemi kullanilmistir. Bu yontemde evreni olusturan
her bireyin ornege girme sansi esittir (Arikan, 2004). Arastirmanin érneklem grubu evreni temsil etmektedir.
Arastirmanin drneklem grubunda yer alan bireylere ait cinsiyet ve mesleki kidem bilgileri asagidaki tablolarda
verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetleri ile ilgili Tanimlayici Istatistik Analizleri

Cinsiyet f %
Kadin 126 32.6
Erkek 260 67.4

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan g¢alisanlarin = %32.6’sinin kadin, %67.4'iintin erkek oldugu
goriilmektedir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilanlarin Mesleki Kidemleriyle ilgili Tanimlayia Istatistik Analizleri

Mesleki Kidem F %
1-5 18 4,7
6-10 72 18,7
11-15 89 23,1
16-20 58 15,0
21 ve tizeri 149 38,6
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Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan ¢alisanlarin %4.7’sinin 1-5 yil arasi, %18.7’sinin 6-10 yil arasi,
%23.1"inin 11-15 yil arasi, %15inin 16-20 yil arasi, %38.6’smin ise 21 ve iizeri yil kideme sahip oldugu
goriilmektedir.

2.3.Veri Toplama Araglar

Arastirmada Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma ve Bakker (2002) tarafindan gelistirilen Tecimen (2020)
tarafindan Tiirkgeye cevrilip gegerligi ve giivenirligi yapilmis olan 17 maddelik Ise Adanmushk Olgegi
kullanilmistir. Olgegin yap1 gegerligini belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucunda [Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO=.919), Bartlett testi (x>=6080.831; sd=528, p=.000)] 6lcegin yap1 gegerliginin uygun oldugu goriilmiistiir.
Olgegin, toplam varyansin 62.12’sini acikladig; Cronbach alfa degerinin ise 0.83 oldugu goriilmiistiir. Bu
analizler dikkate alindiginda 6lgegin gegerli ve giivenilir bir 6lgek oldugu goriilmektedir. Olgek; Fiziksel,
Duygusal ve Bilissel Adanmuislik olarak ii¢ boyuttan olusmaktadir.

Arastirmada kullanilan ikinci 6lgek Mohammed (2019) tarafindan gegerlik ve giivenirlik ¢alismalar: yapilmis
Stratejik Inovasyon Olgegi’dir. Arastirmaci tarafindan faktor analizi sonucunda &lgek bes boyuta ayrilmustir.
Yapilan analizler sonucunda [Kaiser-Meyer-Olkin (KMO=.873), Bartlett testi (x>=2552.982; sd=136 (p=.000)]
olgegin yap1 gegerliginin uygun oldugu goriilmiistiir. Olgek, toplam varyansin 55.30'unu agiklamaktadir.
Yapilan analizlerde dlgegin Cronbach alfa degerinin ise 0.96 oldugu goriilmiistiir. Yukaridaki verilerden de
anlasilacagi tizere 6lcek, gecerli ve giivenilir bir 6lgektir.

2.4.Verilerin Analizi

Aragtirmanin verilerini analiz etmeden 6nce verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini test etmek
amaciyla verilerin basiklik ve carpiklik degerleri hesaplanmistir. Analiz sonucunda veriler, normal dagilim
gosterdigi icin veri analizlerinde parametrik testler kullanilmigtir. Alanyazin incelendiginde basiklik ve
carpiklik degerlerinin -2 ile +2 arasinda olmasi gerektigi ifade edilmektedir. (Sencan, 2005). Arastirmada elde

edilen verilerin analizini tapmak icin tanimlayici istatistiksel analizleri, t-testi ve ANOVA, korelasyon ve
Regresyon analizleri kullanilmistir.

2.5.Etik Kurulu Izni

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Bilimsel Arastirma Etik Kurulu 08.10.2020 tarih, 03 numarali
toplantisinda (Bagvuru Protokol Numarast: 2020/86) arastirmanin bilimsel etik kurallara uygun oldugu
kararimi vermistir.

3.Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmadan elde edilen veriler analiz edilmistir.

Tablo 3. Stratejik Inovasyon Olgegi Boyutlarina Ait Tanimlayici Istatistik Analizleri

Olgek Boyutlar X ss
Yenilik Stratejisi 4,41 412
Orgiit Yapist 4,43 ,399
Inovasyon Kiiltiirii 4,40 ,462
Teknoloji Yetenegi 4,41 ,437
Miisteri ve Tedarikgilerle Tligkileri 4,42 ,434

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan ¢alisanlar; kuruluslarin vizyonu ve misyonunun inovasyona bir
referans igerdigini, yenilik stratejisinin organizasyonun stratejik hedeflerine ulasmasina yardimc oldugunu,
tiretim hacminin artirilmasinin = stire¢  yeniliginin 6nemli bir Olglisii oldugunu, idari stireglerin
iyilestirilmesinin, yenilik stratejilerinin bir parcast olarak goriildiigiinii, i¢ isbirliginin yenilik stratejisinin
uygulanmasinda 6nemli oldugunu, miisteri memnuniyetinin yenilik stratejilerinin bir parcasi oldugunu, tiriin
veya hizmet Kkalitesinin iyilestirilmesinin yenilik stratejisinin ana hedeflerinden biri oldugunu, yenilik
stratejisinin olusturulmasinin, ¢alisanlarin becerilerini arttirdigini; ¢alisanlarin baghligini, moralini veya her
ikisini de iyilestirmenin, yenilik stratejisinin bir parcasi oldugunu ifade etmektedirler. Arastirmaya katilan
calisanlar, kaynaklari capraz fonksiyonlu ekiplerin kullanimina kaynak ayirdiklarini, ¢alisanlarin resmi olarak
yeni teknolojilerdeki gelismeleri izlediklerini, c¢alisanlarin basarisizliklar1 &grenme firsati olarak
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belgelediklerini ve kullandiklarini, yoOneticilerin resmi iletisim kolaylastirmak icin sistem sagladiklarini,
ilerleme durumlarini izlemek icin eylem planlar1 veya zaman g¢izelgeleri ve prosediirleri kullanildigini; iist
diizey yoneticinin tiim ¢alisanlari statiikoyu sorgulamaya tesvik ettigini, diiz isletme yapilarmin gesitli bakis
agilarin1 aramay1 ve bunlara dahil olmay1 kolaylastirdigini belirtmektedirler. Arastirmaya katilan ¢alisanlar,
orgiit kiiltiirlerinin yaraticilig1 ve inovasyona iligkin davranislar 6diillendirdigini, 6rgiitlerinin kiiltiirii resmi
olmayan toplantilar: ve etkilesimleri tegvik ettigini; kiiltiirlerinin, ¢alisanlar1 kendi performanslarini izlemeye
tesvik ettigini, calisanlarin yeni seyler yapma yollari siirekli deneyerek risk aldiklarim vurgulamiglardir.
Ayrica Orgiit kiiltiirlerinin caliganlar: bilgiyi paylagsmaya tegvik ettigini; yine ekip calismasi iizerine uzun
vadeli performans odakli olduklarini dile getirmektedirler. Arastirmaya katilan ¢alisanlar, rakip isletmelerin
,orgiitiin sahip oldugu teknolojiyle ayni veya benzer teknolojileri oldugunu, yoneticilerin paylasim
teknolojisine kaynak ayirdiklariny, ig biiylimesinin bir siiriiciisii olarak teknolojinin kullanimini géz 6niinde
bulundurdugunu, teknolojik hedeflerin yeni fikirlerin degerlendirilmesine rehberlik ettigini, calisanlarin bilgi,
yeni fikir ve teknolojileri arastirdiklarini, ¢alisanlarin belirli teknolojik amag veya hedefler dogrultusunda
calistiklarimi belirtmektedirler. Rekabet avantaji i¢in isletmenin itibarinin 6nemli oldugunu, kurulusun sahip
oldugu teknolojinin éneminin farkinda oldugunu, isletmenin rekabet avantaji i¢in miisteri memnuniyetini
onemsedigini, rekabet avantaji igin sirketin {iriin veya hizmet tedarikinin énemli oldugunu, tedarikgilerin
kurulusun sahip oldugu teknolojiyle ayni veya benzer teknolojilere sahip oldugunu ifade etmektedirler.

Tablo 4. ise Adanmishik élgegi Boyutlarina Ait Tanimlayici Istatistik Analizleri

Olgek Boyutlar X ss
Fiziksel Adanmiglik 4,43 ,361
Duygusal Adanmishk 4,45 ,382
Biligsel Adanmiglik 4,42 ,380

Tablo 4'te goriildiigii izere arastirmaya katilan ¢alisanlar isteyken enerjiyle dolup tastiklarini, giiglii ve enerjik
hissettiklerini, sabah uyandiklarinda ise gitme istegi duyduklarini, islerinde bir seyler iyi gitmediginde bile
her zaman azimle devam ettiklerini vurgulamislardir. Ayrica islerinde kendilerini zihinsel olarak dayanikl
hissetmekte, tek bir seferde uzun zaman dilimleri siiresince ¢alismay siirdiirebildiklerini ifade etmektedirler.
Katilimcilar yaptiklar: isi anlamli ve amaglarina uygun bulduklarini, is konusunda hevesli olduklarini,
islerinin kendilerine ilham verdiklerini, yaptiklar: her isle gurur duyduklarini belirtmektedirler. Calisirken
zamanin ugup gittigini, etraflarindaki her seyi unuttuklarini, yogun bir sekilde ¢alisirken kendilerini mutlu
hissettiklerini, kendilerini ise verdiklerini, kendilerini isten koparmanin gii¢ oldugunu dile getirmektedirler.

Tablo 5. Stratejik inovasyon Olgegindeki Boyutlara iliskin Cinsiyete Gore t-testi Sonuglari

Boyutlar Cinsiyet n X ss t df p
Yenilik Stratejisi Kadin 126 4,40 A15 427 384 670
Erkek 260 4,42 411
Orgii t Yapist Kadin 126 4,45 ,431 702 384 483
Erkek 260 4,42 ,383
[novasyon Kiiltiirii Kadin 126 442 A64 641 384 522
Erkek 260 4,38 ,462
Teknoloji Yetenegi Kadin 126 4,43 ,432 427 384 .670
Erkek 260 4,41 ,441
Miigteri ve Kadin 126 4,41 421 .266 384 791
Tedariklerle Erkek 260 4,43 440
Tliskileri

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan ¢alisanlarin cinsiyetleriyle stratejik inovasyon diizeyleri arasinda
anlamli bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 6. ise Adanmislik Olgegindeki Boyutlara Iliskin Cinsiyete Gore t-testi Sonuglari

Boyut Cinsiyet N X Ss t df p
Fiziksel Adanmiglik E:E;E ;28 ii; :;% A1 201 Il
Duygusal Adanmishk IE:S;E ;z(é] iié :gg 339 201 735
Biligsel Adanmusglik IE:S;E ;z(é] i?ﬁ :;1:21 688 384

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan ¢alisanlarin cinsiyetleriyle ise adanmislik olgceginde yer alan
boyutlar arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 7. Aragtirmaya Katilan Caliganlarin Mesleki Kidemleri ile Stratejik inovasyon Diizeyleri
Arasindaki ANOVA Analizleri

Boyutlar Grup N X Ss F P Anlamli Fark
1-5 18 4,543 ,2949 3,39 ,01
Yenilik 6-10 72 4,365 ,4040 C-D
Stratejisi 11-15 89 4,498 ,3235
16-20 58 4,277 ,4636
21 ve tizeri 149 4,438 ,4398
Total 386 4,419 ,4122 1,49 ,20
1-5 18 4,515 ,2863
Orgiit Yapist 6-10 72 4,456 /4016
11-15 89 4,486 ,3490
16-20 58 4,339 4656
21 ve tizeri 149 4,4190 ,40768 1,07 ,36
inovasyon Total 386 4,434 ,3996
Kiiltiirii 1-5 18 4,314 ,5597
6-10 72 4,395 ,4264
11-15 89 4,471 ,3694
16-20 58 4,324 ,5852 1,40 ,23
Teknoloji 21 ve tizeri 149 4,399 4628
Yetenegi Total 386 4,400 4626
1-5 18 4,213 ,5138
6-10 72 4,442 ,3638
11-15 89 4,447 ,3913 ,81 ,51
Miisteri ve 16-20 58 4,364 ,5402
Tedarikgilerle 21 ve tlizeri 149 4,432 ,4409
Miskileri Total 386 4,417 ,4379
1-5 18 4,266 ,4498

A:1-5, B:6-10, C:11-15, D:16-20, E: 21 ve iizeri

Tablo 7 incelendiginde arastirmanin 6érneklem grubunun mesleki kidemleri ile stratejik inovasyon 6l¢eginde
yer alan Orgiit yapis1 (F=1.491; p>05), inovasyon kiiltiirii (F=1.076; p>05), teknoloji yetenegi (F=1.404; p>05),
miisteri ve tedarikgilerle iligkileri (F=.818; p>05) boyutlar1 arasinda anlamh bir iliskinin olmadig:
goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleriyle yenilik stratejisi (F=3.396; p<05) arasinda
anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Farkliligin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Tukey testi
sonuglarina gore 11-15 y1l kideme sahip olan ¢alisan ve yoneticiler, 16-20 yil aras: kideme sahip olanlara gore
yenilik stratejisinin stratejik inovasyon konusunda 6nemli oldugunu belirtmektedirler.
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Tablo 8. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Mesleki Kidemleri ile ise Adanmislik Diizeyleri Arasindaki

ANOVA Analizleri
Anlamh
Boyut Grup N X ss F P Farklilik
15 18 438 302 587 67
—_ 6-10 72 4,44 335
A(I;;lni‘;hk 11-15 89 4,45 315
16-20 58 437 459
21 ve tizeri 149 4,43 ,363
Total 386 4,43 361 582 67
| 15 18 4,45 421
A]?i‘;iiz‘lk 6-10 72 4,47 369
11-15 89 4,47 337
16-20 58 438 468
21veiizeri 149 4,45 375 2,402 1049
Bilissel Total 386 4,45 382 cD
Adanmmishik 15 18 4,46 316
6-10 72 441 351
11-15 89 4,47 334

A: 1-5; B: 6-10; C: 11-15; D: 16 ve tizeri

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan ¢alisanlarin mesleki kidemleri ile ise adanmislik 6l¢eginde yer alan
fiziksel adanmislik (F=0.672; p>05) ve duygusal adanmislik (F=0.676; p>05) arasinda anlamli bir iligskinin
olmadig1 goriilmektedir. Arastirma Oorneklem grubunun mesleki kidemleri ile bilissel adanmishik boyutu
(F=2.402; p<.05) arasinda anlaml bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Farkliligin kaynagini bulmak amaciyla
yapilan Tukey testi sonuglaria gore 11-15 yil arasinda bu sektorde calisanlar, 6-10 yil arasi ¢alisanlara gore
calisanlar gore biligsel adanmishigin daha énemli oldugunu ifade etmektedirler.

Tablo 9. Calisanlarin Stratejik inovasyon ve ise Adanmislik Diizeyleri Arasindaki Iliski
— ()

2 c e v E = — =
= 2 & S 3 T 2% 3% §% 9@
=R 2 3 2 2 2 &
Boyutlar g% ; §§ §§ %%% ég gig i@g
= & g5 R s 2 2B £ 5 =5 83
” 5 = =T 2F 2 RZ 2
Yenilik Stratejisi 1
Orgiit Yapisi ,635™ 1
inovasyon Kultiira ,499™ ,553™ 1
Teknoloji Yetenegi 497" ,518™ ,667" 1
Miisteri ve
Tedarikgilerle ,508™ ,514™ ,598™ ,686™ 1
Mliskileri
Fiziksel
,502™ ,492 ,449™ ,466™ ,515™ 1
Adanmiglik
Duygusal " w w w w w
,507 ,521 ,523 ,542 ,578 ,768 1
Adanmiglik
Biligsel Adanmiglik ,851 ,868™ ,592™ ,535™ ,540™ ,514™ ,520™ 1

*p<0.01 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml

Tablo 9 incelendiginde arastirmaya katilan ¢alisanlarin stratejik inovasyon ile ilgili goriisleriyle ise adanmishik
ile ilgili goriisleri arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Tabloya gore
yenilik stratejisi ve Orgiit yapisi ile bilissel adanmishk arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii, yenilik strateji
ve Orgilit yapisi ile fiziksel ve duygusal adanmiglik arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Inovasyon kiiltiirii, teknoloji yetenegi, miisteri ve tedarikgilerle iliskileri ile fiziksel, duygusal
ve biligsel adanmislik arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliskinin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 10. Stratejik Inovasyonun Ise Adanmislik Diizeyine gore Yordanmasina iliskin Regresyon

Analizi
Degisken B Std. Hata Beta t Sig.
Sabit 1,391 172 8,079 ,000
1§eAdanm1§11k ,682 ,039 ,669 17,646 ,000
a. Bagimli Degisken: Stratejik Inovasyon
b. R=0.64, R>=0.64

c.  Fa 389311365 p=.0000

Tablo 10 incelendiginde yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda ise adanmuslikla stratejik
inovasyon arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiis (R=0.64, R?=0.64), ise adanmisligin stratejik inovasyona
anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir (Fa, 384-311,365, p=<.05).

4. Sonug ve Tartisma

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin yenilik stratejisi, 6rgiit yapisi, inovasyon kiiltiirii, teknoloji yetenegi, miisteri
ve tedarikgilerle iliskiler konusunda olumlu diistindiikleri goriilmektedir. Arastirma katilimcilar: stratejik
hedeflere ulasmada, iiretim hacminin artirilmasinda, idari siireglerin iyilestirilmesinde, {iriin veya hizmet
kalitesinin iyilestirilmesinde yenilik stratejilerinin 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Yenilik stratejilerinin
isgorenlerin yeteneklerini, baghliklarini, motivasyonlarini artirdigini belirtmektedirler. Arastirmaya katilan
calisanlarin, basarisizliklar1 6grenme firsati olarak gordiiklerini, teknolojideki yeni gelismeleri izlediklerini,
resmi iletisimi kolaylastirmak amaciyla calisma yapildigini, ilerleme eylem planlarinin oldugunu ifade
etmektedirler. Ayrica katihmcilarin yaraticihifa ve inovasyona iliskin davranmiglara olumlu yaklagildigini,
calisanlarmn kendi performanslarini izledigini, resmi olmayan toplantilarin tegvik edildigini, bilginin
paylasildigimi, ekip ¢alismasmin 6neminin vurgulandigini dile getirmektedirler. Arastirma katilimcilari,
yoneticilerin teknolojik hedeflerin yeni fikirlerin degerlendirilmesine rehberlik ettigini, isletmenin itibarinin
onemli oldugunu, tedarikgilerin ve miisterilerin bu siire¢te onemli olduklarini belirtmektedirler. Ayrica
katilimcailar fiziksel olarak enerji dolu olduklarin, zihinsel olarak kendilerini dayanikli hissettiklerini, islerinin
kendilerine gurur verdiklerini, ¢alisirken zamanin nasil gectigini anlayamadiklarini belirtmektedirler.
Stratejik yenilik yonetmiyle ilgili alanyazinda arastirmalarda bu arastirmayi destekleyen bulgulara
rastlanmistir (Cormican ve O'sullgvan, 2004; Cetinkaya ve Giilbahar, 2019; Keupp, Palmie ve Gassman, 2012;
Pinar, Kamagak ve Bulutlar, 2009; Rothwell ve Gardiner, 1989). Bonnici ve Paroutis (2013) ¢alismalarinda
stratejik yonetim siireglerinin inovasyonu olumlu etkiledigini belirtmislerdir. Drejer (2006) stratejik yonetimin
ve inovatif diisiince yapisinin isletmelerce uygulanmasinin igletmelerin daha iyi yonetilebilmesi adina énemli
oldugunu dile getirmistir.

Arastirma O0rneklem grubunun cinsiyetleriyle stratejik inovasyon ve ise adanmuislik diizeyleri arasinda anlaml
bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarinlarin mesleki kidemleriyle yenilik stratejisi
arasinda bir iliskinin oldugu goriilmektedir. 11-15 y1l kideme sahip olan calisan ve yoneticiler, 16-20 y1l aras1
kideme sahip olanlara gore yenilik stratejisinin stratejik hedeflere ulasmada, idari siireglerin basariya
ulasmasinda, i¢ isbirliginde, miisteri memnuniyetinde, iiriin veya hizmet kalitesinin iyilestirilmesinde 6nemli
oldugunu ifade etmektedirler. Arastirmanin katilimcilarinin mesleki kidemleri ile biligssel adanmaislik boyutu
arasinda bir farkliligin oldugu goriilmektedir. 11-15 y1l arasinda bu sektorde ¢alisanlar, 6-10 arasi ¢alisanlara
gore calisirken zamanin hizli gectigini, yogun bir sekilde calisirken kendilerini mutlu hissettiklerini,
kendilerini islerine verebildiklerini dile getimektedirler. Arastirmaya katilan c¢alisanlarin stratejik inovasyon
ile ilgili gortisleriyle ise adanmislik ile ilgili goriisleri arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iliskinin
oldugu goriilmektedir. Ise adanmiglikla stratejik inovasyon arasinda anlamli bir iligki oldugu, ise adanmighgin
stratejik inovasyonun anlamh bir yordayicis1 oldugu goriilmiistiir. Benzer arastirmalarda; ise adanmais
calisanlarin Orgiitiin stratejik yenilik performansinda pozitif etkiler meydana getirdigi vurgulanmaktadir
(Balky, Ilhan ve Ozkog, 2020; Ozyllmaz ve Stiner, 2015). Bagka bir arastirmada ¢alisanlarin kurumda teknoloji
kullanimlarinin, teknolojiye yonelik ilgilerinin ve kendileri i¢in teknoloji algilarinin, dijital teknolojideki
yetkinliklerinin, eglence amach ve bilingli kullanimlarinin gorev performanslarin etkiledigi tespit edilmistir
(Irge ve Sen, 2020).

Orgiitlerin stratejik yenilik yonlerini gelistirmesi, ashinda giiniimiiz rekabet kosullar1 g6z 6niine alindiginda
olmazsa olmazdir. Calismada da isletme paydaslar1 yeniligin 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Ciinkii
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degisimin ve gelisimin hiz1 isletmelerin duraganliklarini imkansiz hale getirmistir. Bu baglamda stratejik
yenilik 6zelligi tasiyan isletmelerin de rakiplerine oranla daha avantajli duruma gececegi asikardir. Bu yiizden
stratejik yenilik rekabet edebilirlikte belirleyici unsur olarak bulunmaktadir. Ayrica is gorenlerin yenilik
yapabilmesi Orgiit kiiltiirliniin yenilife uygun olmasiyla miimkiindiir. Yoneticilerin orgiit kiiltiirtintin
giictiniin farkinda olmasi dnemlidir (Ozkan Canpolat, Erenler Tekmen ve Bereha, 2020). Orgiit kiiltiirii
calisanlarina saglikli bir is ortami saglarsa bu orgiitte ise adanmaislik s6z konusu olabilir. Ise adanmushik orgiit
performansina 6nemli katkilar sunacaktir. Ciinkii ise adanmis calisanlar isletmedeki diger ¢alisanlara oranla
daha yiiksek verimlilikte ¢alismaktadir. Yine ise adanmis calisan kisisel gelisimine 6nem verdigi igin
yenilikleri takip ederek orgiitiin amaglarina ulasmasinda fark yaratacak etkiyi sergileyeceklerdir (Yiluzar,
2016). Bundan &tiirii isine kendini adamis bir ¢alisanin yeniliklere acik hale gelecegi ve isletmedeki diger
calisanlardan daha verimli bir performans gosterecegi bilinmektedir. (")zyllmaz ve Siner (2015) ise
adanmishigin, ¢calisanin is tatmini ve orgiitsel baglilig: {izerinde pozitif ve anlaml bir iliskisi oldugu tespit
edilmistir. Kalay vd. (2015) arastirmasinda inovasyon stratejisi ve Orgiit yapisinin inovasyon performansi
tizerinde pozitif yonde etkili oldugu tespit edilmistir.

Bu arastirmada literatiirdeki diger calismalarla Ortiismektedir. Arastirmanin bulgular: stratejik yenilik
yonetiminin ise adanmuislik ile giiglii bir baginin oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica arastirmada stratejik
yenilik yOnetiminin ¢alisanlar {izerinde Snemli bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Calismanin bulgular
yoneticilere bir yol haritas1 sunmaktadir. Ciinkii yenilige 6nem vermenin ne derece kiymetli oldugu ¢alisma
sayesinde yoneticilere bildirilmektedir. Alan yazinda iki konu baghginin birlikte ele alindig: bilimsel yayin
sirli oldugu igin bu eksikligin doldurulacag diigtiniilmestedir.
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Ek 1 - Stratejik Yenilik Yonetimi Olcegi
1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Orta Diizeyde Katiliyorum, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle
Katiliyorum.

Yenilik Stratejisi 112345
1. Kuruluslarin vizyonu veya misyonu, inovasyona bir referans igerir.

2. Yenilik stratejisi, organizasyonun stratejik hedeflerine ulasmasina yardimci olmustur.

3. Uretim hacmimizin artirilmasi, siireg yeniliginin 6nemli bir 6l¢tistidiir.

4. Idari siireglerin iyilestirilmesi, yenilik stratejimizin bir parcasi olarak goriiliiyor.

5.1¢ igbirligi, yenilik stratejisinin uygulanmasinin énemli bir parcasidir.

6. Miisteri memnuniyeti, yenilik stratejimizin bir pargasidir.

7. Uriin veya hizmet kalitesinin iyilestirilmesi yenilik stratejisinin ana hedeflerinden
biridir.
8. Yenilik stratejisinin olusturulmasi, ¢alisanlarin becerilerini arttirir.

9. Calisanlarin baghligini, moralini veya her ikisini de iyilestirmek, yenilik stratejisi
izlememizin bir pargasidir.

Orgiit Yapisi 1123|415
10. Yoneticiler, kaynaklar1 ¢apraz fonksiyonlu ekiplerin kullanimina resmen kaynak

ayiriyor

11. Calisanlar resmi olarak yeni teknolojilerdeki gelismeleri izliyor.

12. Calisanlar, basarisizliklar: 6grenme firsat1 olarak belgeliyor ve kullaniyor.

13. Yoneticiler resmi iletisim kolaylastirmak i¢in sistem saglar.

14. llerleme durumunu izlemek igin eylem planlar1 veya zaman cizelgeleri ve
prosediirleri kullanilir.

15. Ust diizey yonetici, tiim calisanlari statiikoyu sorgulamaya tegvik eder.

16. Diiz igletme yapimiz gesitli bakis agillarmi aramayi ve bunlara dahil olmay:
kolaylastirir.

inovasyon Kiiltiirii 112]3|4]|5

17. Kiiltiirlimiiz yaraticiliga ve inovasyona iliskin davraniglar: ddiillendiriyor.

18. Orgiitiimiiziin kiiltiirii resmi olmayan toplantilari ve etkilesimleri tesvik eder.

19. Kiiltiirtimiiz ¢alisanlar1 kendi performanslarin izlemeye tesvik eder.

20. Calisanlar, yeni seyler yapmann yollarin siirekli deneyerek risk alirlar.

21. Kiiltiirtimiiz, ¢alisanlar bilgiyi paylasmaya tegvik eder.

22. Kiltiirtimiiz ekip ¢alismast {izerine uzun vadeli performans odaklidir.
Teknoloji Yetenegi 1123|415
23. Yarigmacilar, kurulusun sahip oldugu teknolojiyle ayn1 veya benzer teknolojileri

vardair.

24. Yoneticiler paylasim teknolojisine kaynaklari ayiriyor.

25.1s biiylimesinin bir siiriiciisii olarak teknolojinin kullanimini géz 6niinde bulundurur.

26. Teknolojik hedefler, yeni fikirlerin degerlendirilmesine rehberlik eder.

27. Calisanlar bilgi, yeni fikir ve teknolojileri aragtiriyor.

28. Calisanlar belirli teknolojik amag veya hedefler dogrultusunda calisirlar.
Miisteri ve Tedarikgilerle iliskileri

29. Rekabet avantaji i¢in isletmenin itibar1 6nemlidir.

30. Miisterilerin, kurulusun sahip oldugu teknolojiyle ayni veya benzerleri teknoloji
vardir.

31. Isletmenin rekabet avantaji i¢in Miisteri memnuniyeti énemlidir.

32. Rekabet avantaji i¢in sirketin {iriin veya hizmet tedariki énemlidir.

33. Tedarikgilerin, kurulusun sahip oldugu teknolojiyle ayn1 veya benzer teknolojilere
sahiptir.
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Ek 2 - ise Adanmislik Olgegi
1. igteyken enerjiyle dolup tastigimi hissediyorum.

4. Isimde giiglii ve enerjik hissediyorum.

8. Sabah uyandigimda, ise gitme istegi duyuyorum

17. Isimde bir seyler iyi gitmediginde bile, her zaman azimle devam
ederim

15. Isimde kendimi zihinsel olarak dayanikli hissediyorum.

Fiziksel Adanmiglik

12. Tek bir seferde, uzun zaman dilimleri siiresince ¢alismay1
strdiirebilirim.

2. Yaptigim isi anlamli ve amacima uygun buluyorum.

5. Isim konusunda hevesliyim.

7. Isim bana ilham veriyor

10. Yaptigim isten gurur duyuyorum.

Duygusal
Adanmiglik

13. Isim bana ilgi gekici geliyor.

3. Calisirken zaman ugup gidiyor.

6. Calisirken etrafimdaki her seyi unutuyorum

9. Yogun bir sekilde ¢alisirken mutlu hissediyorum.

11. Kendimi isime verdim.

Biligsel
Adanmiglik

14. Calisirken kendimi isime kaptiriyorum.

16. Kendimi isimden koparip almam giigtiir.

Ek 3 - Etik Kurul Belgesi
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