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Ozet

Giiniimiizde iilkeler acisindan KOBI’lerin ve girisimcilerin ulusal ve uluslararasi
ekonomideki yeri Onemlidir. Serbest piyasa ekonomisinde artan rekabete uyum
saglama, pazar ve lretim bilgisine sahip olma, olusabilecek riskleri iistlenme, is
yonetimindeki ve organizasyonundaki yetenekleri ve yeniliklere hizli bir sekilde uyum
saglama kabiliyetleri dolayisiyla KOBI’ler iilke ve uluslararasi ekonomi agisindan
giderek 6nem kazanmaktadirlar. Bu calismada, Tiirkiye ve uluslararasi ekonomi igin
onem arz eden KOBI’lerin girisimcilik degerleri ile dis ticaret faaliyetleri arasindaki
iligki analiz edilmistir. Caligmaya, dis ticaret faaliyetlerine bakisini degerlendirmek ve
girisimciligin dis ticaret ile olan iliskisini belirlemek amaciyla Ankara, istanbul, Adana,
Mersin, Bursa ve Kocaeli illerinde dis ticaret yapan firmalar dahil edilmistir. Aragtirma
kapsaminda 180 tane KOBI ile gériisiilerek anket yoluyla birincil veriler toplanmustir.
Arastirma dahilinde yapilan analizler sonucunda, KOBI’lerin girisimcilik degerleri ile
dis ticaret faaliyetleri arasinda olumlu bir iliski bulundugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Girisimcilik Degerleri, Dis Ticaret Faaliyetleri.
Abstract

Nowadays, SME’s and entrepreneurs have important roles in the national and
international economy in terms of countries. SME’s and entrepreneurs have several
advantages in competitive market economy. These advantages are adapting increasing
competition, gaining knowledge of market and production, undertaking the risks that
may occur, adapting quickly to innovations in the organization. In this study, it is
analyzed relationship between SME’s entrepreneurship values and foreign trade
activities. It has been included to study that foreign trade firms in Ankara, Istanbul,
Adana, Mersin, Bursa and Kocaeli in order to evaluate their views of foreign trade
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activities and determine relationship between entrepreneurship and foreign trade. In the
scope of the research, it is used primary data that belong to 180 SMEs. The empirical
result of research shows that there are positive relationship between entrepreneurship
values and foreign trade.

Keywords: SME, Entrepreneurial Values, Foreign Trade Operations.
1. Giris

Ulke ekonomilerinde girisimciligin énemi giin gectikge artmaktadir. Uluslararasi
ekonomide biiyiik bir rolii bulanan girisimcilerin, diger bir ifadeyle kiiciik ve orta boy
isletmelerin (KOBI) &nemi de bu dogrultuda artmaktadir. Modern girisimcilik
anlayisiyla birlikte girisimciler, serbest piyasa ekonomisinin gelisimine ve artan rekabet
kosullarina uyum saglanmasina biiylik katkilarda bulunmustur. Girisimciler;
yenilikgilik, pazar ve {iretim bilgisine sahip olma, olusabilecek riskleri iistlenme, is
yonetimindeki ve organizasyonundaki yetenekleri sayesinde dis ticaretteki yogun
rekabet kosullarina cabuk uyum saglayabilmektedirler.

Girisimcilik, iilke ekonomilerindeki Onemi dolayisiyla zaman iginde {iiretim
faktorleri arasinda kendi yerini almistir. Ulkeler; emek, sermaye ve dogal kaynaklari
kadar girisimcilik faktoriiniin de ekonomi i¢in 6nemli bir faktdr oldugunun farkina
varmiglar ve bu dogrultuda girisimciligi 6zendirme ve girisimcilere destek saglamak
amaciyla ¢esitli ekonomi politikalar1 gelistirmektedirler (Aksoz vd., 2013: 2).

Uluslararas1 ekonomide gerceklesen degisimler ve bu degisimler sonucu meydana
gelen yenilikler dogrultusunda iilkeler bu yeni trendlere uyum saglayarak ekonomik
faaliyetlerini devam ettirmek zorunda kalmaktadirlar. Ekonomide meydana gelen
degisimlere ve yeni taleplere hizlica uyum saglayabilme yetenegine sahip girisimciler
iilkelerin bu yeni trendleri takip ederek ekonomik faaliyetlerini siirdiirmesine katki
saglamaktadirlar. KOBI’ler esnek iiretim yapilar1 ve degisen ekonomik kosullara hizli
bir sekilde uyum saglama 0Ozellikleri sayesinde iilke ekonomilerinde lokomotif
olmuslardir.

Serbest piyasa kosullarinin hakim oldugu dis ticaret ortaminda, ilkeler i¢in
KOBI’ler az maliyetli ve kaliteli {iretimleri sayesinde biiyilk dénem tasgimaktadirlar.
Ekonomide biiyiik bir éneme sahip olan KOBI’ler iilkemizdeki isletmelerin % 99,8’ini
olusturmaktadirlar.

Bu ¢alismada, oncelikle girisimcilik ve dis ticaret arasindaki iligki incelenecektir.
Bu bolimde ilk olarak, girisimcilik tarihi ve girisimciligin 6zellikleri irdelenecektir.
Sonrasinda ekonomide biiyiik rolii bulunan KOBI’lerin 6zellikleri ve iilke ekonomisi
icin dnemine deginilecektir. Ayni boliim iginde son olarak, dig ticaretin Onemine
deginilerek girisimcilik ve dis ticaret arasindaki iligski degerlendirilecektir.

KOBI’lerin  girisimcilik ~ 6zellikleri ve dis ticaret {izerindeki etkisi
degerlendirildikten sonra konu ile ilgili daha 6nce yapilmis ¢aligmalarin incelendigi
literatlir taramasi ile calisma devam edecektir. Literatlir taramasi sonrasinda ise
KOBI’lerde girisimcilik ve dis ticaret iliskisini dlgmek amaciyla gelistirilen anket
caligmasi analiz edilerek degerlendirilecektir.

2. Girisimcilik ve Dis Ticaret Iliskisi

Girisimcilik kavrami ekonomiye Fransiz ekonomist Cantillon tarafindan
kazandirilmigtir. Cantillon’a gore girisimcilik, tiretim faktorlerini bir araya getirerek kar
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edilecek mal iiretme siirecidir. Girisimei bu iiretim siirecinde kar elde edebilmek
amaciyla risk listlenmektedir (Agca ve Yoriik, 2006: 156; Aytag, 2006: 141, Aksoz vd.,
2013: 3). Girisimcilik kavraminin ekonomiye kazandirilmasinda 6nemli yere sahip olan
bir diger Fransiz ekonomist ise J. B. Say’dir. Say ile birlikte girisimcilik tiretim
faktorlerinin arasina alinmig ve Tlretimde dordiincii faktor olarak belirlenmistir
(Durukan, 2007: 28). Girisimcilik kavraminin ekonomi teorisinde yer almasini saglayan
ve girisimciligi ekonomik faktdrlerin bir araya getirilmesi ile beraber, yenilik¢ilik
anlayisinin da benimsenmesi oldugunu belirten ekonomist Schumpeter olmustur.
Schumpeter’e gore girisimci, beklentileri dogrultusunda kararlar alan ve belirsizlik
ortaminda zorluklarin iistesinden gelen kisidir (Aksoz vd., 2013: 4).

Girisimcilik; beseri, fiziksel ve bilgi kaynaklarindan olusan ve gerekli iiretim
faktorlerini verimli bir sekilde bir araya getirme siireci olarak ifade edilmektedir
(Lazear, 2005: 649). Girisimcilik; is slirecindeki yetenekleri verimli bir sekilde bir araya
getirebilmeyi, is silirecini yoOnetebilme yetenegine sahip olmayi ve is siirecinde
olusabilecek riskleri iistlenebilmeyi gerektirmektedir (Grossman, 1984: 605). Bununla
birlikte girisimcilik {izerine literatiirde farkli bircok tanimlama bulunmaktadir.
Literatiire gore girisimcilik; yeni is firsatlarinin yaratilmasi ve kesfedilmesi, iiretim igin
gereken faktorlerin bir araya getirilmesi ve olusabilecek risklerin iistlenilmesi gibi
eylemleri icermektedir. Gartner (1989) ile Low ve MacMillan (1988)’a gore
girisimcilik; yeni {iretim organizasyonlarinin ve is siireglerinin olusturulmasi olarak
tanimlanirken; Schumpeter’e gore girisimcilik var olan iiriinlerin, is siireclerinin, tiretim
organizasyonlarinin ve pazarlarin yeniden organize edilmesi olarak tanimlanmaktadir
(Agca ve Yoriik, 2006: 160). En temel sekliyle girisimcilik, bir isi yerine getirebilmek
amaciyla eyleme baglamak olarak tanimlanabilmektedir (Erboy, 2013: 54).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), girisimcilik ile ilgili iki tiir
tanimlama ortaya koymustur. Genis anlamdaki girisimcilik tanimlamasinda girisimci
bireyler ve bu bireylerin davraniglart vurgulanmaktadir. Buna gore girisimci; deger
yaratan, olusabilecek riskleri iizerine alan ve firsatlar1 degerlendiren 6zelliklere sahiptir.
Dar anlamdaki girisimcilik tanimina gore, girisimciler kazang saglayan ve piyasadaki
firsatlar1 degerlendiren isletmeler kurarak bu isletmeleri yonetmektedirler. Siireg
icerisinde sagladigi katma degerle, kurduklari bu isletmeleri biiylitme amacina
sahiptirler (Kapu ve Tutar, 2014: 117).

Girisimciligin {ic énemli motivasyonu bulunmaktadir. Ilki yeni iiriin, hizmet ve
teknoloji iiretme siirecini icinde barindiran yenilikgiliktir. Ikincisi ise, girisimi
gerceklestirmek igin yeni yontem ve yollar1 arama 6zelligidir. Sonuncusu ise, dissal
belirsizliklerin yarattig1 riski azaltma ve mantikli kararlar alinmasini saglayan olumlu
risk alma 6zelligidir (Buhian vd., 2005: 10).

Girisimci, faaliyetlerinde basarili olabilmek icin risk alma, yenilikgilik, pazar ve
piyasa hakkinda bilgi sahibi olma, gerekli iiretim bilgisine sahip olma, pazarlama
becerileri, isletme yonetimi yetenegi ve is silirecinde organizasyonu saglama gibi bir
takim Ozelliklere sahip olmalidir (Littunen, 2000:295; Wright vd, 2001:113).
Girisimciler bu 6zellikleri sayesinde karsilastiklari yeni durumlar karsisinda yenilikei
coziimler lireterek piyasada olusan firsatlar1 degerlendirebilmektedirler.

Girisimci, isletme faaliyetlerinden dogan risk, yonetim ve sorumlulugu iistlenen
kisi olmakla birlikte, giiniimiizde bilgi toplumunun ortaya ¢ikmasiyla yenilik¢i ve gesitli
firsatlar ortaya koyan ve bu firsatlar i¢in gerekli olan kaynaklari ilgili firsatlar tizerinde
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yogunlastiran kisi olarak ifade edilebilmektedir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 67; Agca ve
Yorik, 2006: 158). Girisimci olma yetenegine sahip kisiler isletme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesine yonelik yetenekleri birlestirme ve bu faaliyetleri yonetebilme
yetenegine sahip olmalidirlar. Dolayisiyla girisimcinin; isletme faaliyetleri i¢in bir araya
getirilecek is gilicliniin yeteneklerini degerlendirebilecek yetenek ve tecrilbede olmasi
gerekmektedir (Lazear, 2005: 650).

Girisimciler olusabilecek yeni firsatlar lizerinde gozlemler yapabilme, tahminde
bulunma ve bu firsatlar1 degerlendirebilme yetenegine sahiptirler. Bu dogrultuda,
piyasadaki trend ve degisimleri takip etmektedirler (Marangoz, 2011: 182).
Girisimciler, yenilik¢i ve firsatlar1 degerlendiren kisiler olarak ekonomi ve tiiketiciler
icin ¢esitli faydalar saglamaktadirlar. Gergeklestirdikleri faaliyetler ile birlikte
girigimciler, {iretimi ve istthdami arttirarak iilkedeki ekonomik ve sosyal dengenin
saglanmasma katkida bulunmaktadirlar. Bununla birlikte, ekonomideki verimliligi
yiikselterek tiiketicilere kaliteli iiriin ve hizmetler sunmaktadirlar. Girisimciler yenilik¢i
yaptya sahip olmalar1 sayesinde teknolojik gelismelerin piyasaya yayilmasinda 6nemli
katkida bulunmaktadirlar. Buna ek olarak, girisimciler ekonomiye sagladiklar1 katki ile
birlikte bolgeler ve sektorler arasindaki etkilesimleri arttirarak bir denge unsuru da
olusturmaktadirlar (Erboy, 2013: 53; Yildiz ve Alp, 2012: 33).

2.1. KOBI Tanim1 ve Ekonomiye Katkilari

Ekonominin temel yapitasini olusturan KOBI’ler, iilke ekonomisinde istihdam
arttirict ve ekonomik dengesizlikleri Onleyici fonksiyonlarmin yani sira ekonomide
girigsimciligi de 6zendiren 6nemli bir etmen olmustur (Ayik ve Keskin, 2008: 469).

KOBI’lerin tanimlanmasinda isletmede ¢alisan isci sayisi, bilango degerleri ve
bagimsizlik dlgiitleri gibi cesitli faktorler kullanilmakla birlikte, KOBI tanimi yapilirken
siklikla kullanilan 8lgiit, isletmede calisan is¢i sayis1 olmaktadir (Inan ve Nakiboglu,
2009: 229; Yildiz ve Alp, 2012: 35). Bu dogrultuda, on kisiden az ¢alisan1 bulunan (0-9
kisi) ve net satig hasilati ya da mali bilancosundan herhangi biri bir milyon Tiirk
Lirasin1 gegmeyen isletmeler mikro isletme; elli kisiden az ¢alisan1 bulunan (10—49 kisi)
ve net satis hasilati ya da mali bilangcosundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk Lirasini
geemeyen isletmeler kiigiik isletme olarak tanimlanirken, iki yiiz elli kisiden az yillik
calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosundan herhangi biri
kirk milyon Tiirk Lirasin1 gegmeyen orta biiyiikliikteki ekonomik birimler ve girigimler
KOBI olarak simiflandirilmaktadirlar (28457 Sayili Resmi Gazete, 04.11.2012).

Kiiresellesme siireci ile birlikte, Tiirkiye ve diinya ekonomisinde KOBI’lerin
onemi biiyiikk oranda artmustir. Tiirkiye’de KOBI’lerin toplam girisim sayismin %
98,8’ini, istihdamin % 75,8’ini, maas ve licretlerin % 54,5’ini, olusan katma degerin %
54,2’sini ve yatinmlarin % 53,2’sini gergeklestirmesi iilke ekonomisindeki roliiniin
onemini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, KOBI’lerin ihracatta % 59,2 ve ithalatta
ise % 39,9’luk paya sahip olmalar1 Tiirkiye’nin dis ticaretinde KOBI’lerin ortaya
koyduklari girisimcilik performanslarinin énemini yansitmaktadir (TUIK, 10.08.2015).

Ulkemizde KOBI’ler her zaman ekonominin yapitasi olarak var olmus ancak
onem kazanmasi 1980’leri bulmustur. Diinya ekonomisindeki kiiresellesme ve Avrupa
Birligi uyum siirecinin baslatilmas: ile birlikte KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki
onemi daha da artmigtir. Kiiresellesme siireci ile birlikte {ilkelerin iiretim yontemlerinde
degisiklikler meydana gelmeye baslamistir. Olgek ekonomisi iiretimi yerine esnek
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iiretim sistemleri benimsenmeye baslanmistir. Bu dogrultuda kitlesel iiretim sonucu tek
tip dretim sekli yerine ¢esit ekonomisi iiretimine gegilmistir. Bununla birlikte biiyiik
Olcekli isletmelere gore kiiciik ve orta boy isletmeler daha ¢ok onem kazanmaya
baslamistir (Ozdemir vd., 2007: 176).

KOBI’lerin énem kazanmasim saglayan temel argiimanlardan ilki, KOBI’lerin
rekabete dayali serbest piyasa ekonomisini benimsemeleridir. Serbest piyasa ekonomisi,
kiiresellesme siirecinin gerektirdigi tretimin diisiik fiyatla ve yiliksek kalite ile
gerceklestirilmesini hedeflemektedir. Ikinci argiiman ise, kiiresellesme &ncesinde biiyiik
Olcekli tiretimler ile karli ve verimli iiretimin gergeklestirilmesi savunulurken, siireg
icerisinde kiigiik Olgekli tiretimler ile bunun saglanmasi savunulmaya basglanmistir.
Boylelikle, biiyiik isletmeler yerine kiiciik ve orta boy isletmelerin ekonomideki 6nemi
artmistir. Ugiincii argiiman, pazarda olusabilecek talep ve kosullardaki degisime ayak
uydurulmasi i¢in esnek iiretim anlayisinin kabul gérmesidir. Bu sekilde, kitlesel dlgekte
tek tip liretim yerine daha kiigiik 6l¢ekte esnek iiretimin yapilmasi savunulmaktadir. Son
argiiman ise, KOBI’lerin cesit ekonomisi ile pazardaki talebi olusturan miisterilerin
istekleri dogrultusunda iiretim gerceklestirebilmeleridir. Bu degisim ile, KOBI’ler
iiretimlerinde sagladiklar1 esnek yapilar1 sayesinde talep degisimlerinde ya da olusan
kriz ortamlarinda iiretim ve istihdam kayiplarini 6nleyebilmektedirler (Ozdemir vd.,
2007: 177; Ulusoy ve Akarsu, 2012: 107; Catal, 2007: 335).

2.2. Dis Ticaretin Tamimi, Ozellikleri ve Ekonomiye Katkilari

Dis ticaret, gegmisten giiniimiize insanlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda her donemde
goriilen toplumlararasi bir ekonomik iligkidir. Gilinlimiizde iilkeler arasinda ekonomik
iligkilerin ortaya ¢ikmasinda ve siirdiirilmesinde dis ticaretin Onemi biiyiiktiir.
Kiiresellesme ile beraber gelisen teknoloji sayesinde iilkelerin birbirleri ile
gerceklestirdikleri mal ve hizmet alim-satimi giderek artmustir. Ulkelerin birbirleri ile
gerceklestirdikleri ticari faaliyetler sayesinde, glinlimiizde dis ticaret hacmi artmaya
devam etmektedir. Ulkelerin birbirleri ile yiiriittiikleri ekonomik faaliyetler mal alim-
satim1 olabildigi gibi, uluslararasi hizmet alim-satimi da s6z konusu olmaktadir.

Dis ticaret, iilkelerin kendi topraklarinda iiretimini gergeklestiremedikleri veya
diger iilkelere kiyasla daha pahali olan mal ve hizmetleri diger iilkelerden saglamalar
ya da bunun aksine kendisinden talep edilen mal ve hizmetleri diger iilkelere arz
etmeleridir (Karacan, 2010: 5).

Kiiresellesme ile birlikte {iretilen iiriinlerin ihtiyaci agmast sonucunda iilkelerin
kars1 iilkeler ile gergeklestirdikleri ticari faaliyetler ogalmistir. Ulkeler aras1 ekonomik
faaliyetlerin yogunlasmasi sonucunda, ticari faaliyetleri yiirlitecek ve iiretim
organizasyonunu saglayacak girisimcilere ihtiya¢ duyulmaya baglanmistir (Erboy, 2013:
52).

Dis ticarette girisimciler her donemde ekonomik yapinin temel tasi olmuslardir.
Tarih boyunca gerek yeni ticaret yollarinin bulunmasi gerekse bilimsel ve teknolojik
ilerlemelerin yasanmasi girisimciligin Onemini daha fazla ortaya koymustur.
Girisimciler ile dig ticarette bulunulan tilkeler karsilikli iliski icerisindedirler. Girisimci
ticaret yoluyla iliski igerisinde bulundugu {ilkenin ekonomik, siyasi, kiiltiirel ve
teknolojik kosullarindan etkilenirken, ticaret yapilan iilkeler de ayni kosullarda karsilikli
etkilesimde bulunmaktadir. Dis ticarette iilkeler arasindaki Onlemlerin kaldirilmaya
baslanmast ile birlikte girisimcilerin iiretim maliyetleri azalmistir. Béylelikle KOBI’ler
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yeni pazarlara daha kolay bir sekilde eriserek, bu pazarlarda daha rahat ticaret yapabilir
konuma gelmistir (Erboy, 2013: 54).

Dis ticarette artan rekabet kosullar1 ¢ercevesinde ticari riskleri almak, yenilik¢i
iiretim gerceklestirebilmek ve uluslararasi piyasalarda olusan firsatlar1 degerlendirmek
onemli hale gelmistir. Girisimciler uluslararasi piyasalarda ortaya ¢ikan firsatlari takip
eden ve bu firsatlar1 degerlendirebilmek icin bu piyasalara yeni iriinler gelistiren
kisilerdir. Dolayisiyla, girisimciler dis ticarette onemli rol oynayan ekonomik yapi
taglaridir. Gelismis Yediler (G-7) olarak tanimlanan {ilkelerin ekonomilerinin yillik
biliylime oranlar ile iilkedeki girisimcilik diizeyleri arasinda 6nemli bir iligski oldugu
gerceginin ortaya c¢ikmasi, girisimciligin dis ticaretteki Onemini kanitlar niteliktedir
(Aks6z vd., 2013: 51). Buna karsin iilke ekonomilerinde girisimciligin ve girisimci
karakterlerin olmamas1 o iilkeleri ekonomik durgunluga itmektedir. Bu durum {ilkelerin
dis ticaretlerine olumsuz yansimaktadir (Grossman, 1984: 605).

Girisimcilik tlkelerin dis ticarette olusan firsatlarin degerlendirilmesinde ve
ekonomik gelisme acisindan biiyiik énem arz etmektedir. Ozellikle gelismekte olan
iilkelerin ekonomik ve ticari basar1 saglamalarinda girisimciligin rolii biytiktiir.
Girisimciligin dis ticaret ve ekonomik gelisme agisindan bu denli 6nemli olmasinin
sebepleri; 6zellikle KOBI’lerin yeniliklere agik olmasi, yeni isletmelerin ortaya ¢ikmasi
ve bu isletmelerin istihdam olusturmalaridir. Girisimciler iilke ekonomisi ve dis ticarette
sagladiklar1 bu ekonomik avantajlarin yani sira toplumun taleplerine uygun iiretim
gerceklestirmeleri hem iilke refahini arttirmakta hem de dis ticarete olumlu bir sekilde
yansimaktadir (Erboy, 2013: 58; Aslan ve Agcakaya, 2006: 108).

Girigimcilik {tlkelerin ekonomik biiylimelerinde ve kalkinmalarinda énemli bir
unsurdur. Ulkeler girisimcilik igin ne kadar ¢ok tesvik olustururlarsa, iilkenin ekonomik
refah1 o derecede artmaktadir (Bakirtas ve Tekinsen, 2006: 128). Girisimciligin
tesvikiyle artan refah seviyesi ve ekonomik biiylime ile iilkelerin dig ticaretlerinde de
onemli derecede artislar ortaya ¢ikmaktadir.

Gliniimiiz diinya ticaretinde, hala onemini korumasi itibariyle emek ve dogal
kaynaklar {ilkeler arasi rekabette ikincil bir konuma diismiistiir. Bununla birlikte dis
ticarette kullanilan sermaye de herkes tarafindan rahatca erisilebilir durumda olmasi
dolayistyla avantaj saglayici olmaktan c¢ikmistir. Bununla birlikte, isletmelerin
yonetimleri ve yonetim sekilleri biiyiik 6nem kazanmistir. Boylelikle, dis ticaret
isletmelerinde de yoneticilerin, bir diger ifadeyle girisimcilik faktoriiniin Oonemi
artmistir (Durukan, 2007: 30).

Dis ticarette gilin gectikce lilkeler arasinda ihracatta paylarini arttirmak amaciyla
onemli Olgiide rekabet olusmustur. Dis ticarette ve uluslararasi pazarlarda olusan bu
rekabet sonucunda iilkeler ihracatlarini arttirabilmek igin igletmelere bircok tesvik ve
destek programlari hazirlamistir. Geligmis iilkelerde bu tesviklerden yararlanan biiyiik
olcekli isletmelerin yaninda KOBI’ler igin de 6nemli tesvikler sunulmakta, iilkemizin de
icinde bulundugu gelismekte olan iilkelerde ise KOBI’ler iizerinden ihracattaki paym
arttirilmas1 amaglanmaktadir (Giines ve Ugur, 2007: 22). KOBI’ler i¢in tesvik ve destek
programlar1 uygulanarak ihracat performanslarinin arttiritlmasi hedeflenmektedir (Zou
ve Stan, 1998: 348).

Girisimci karaktere sahip olan KOBI’lerin iilke ekonomimizdeki yeri son yillarda
onem kazanmustir. Ulkemizde 1980’ler sonrasinda ithal ikameci politikalar yerine
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ihracata dayali bir ekonomiye doniilmesi ile birlikte KOBI’lerin 6nemi daha da
artmigtir. D1g ticarette ve ekonomide istikrar saglamak icin alinin “24 Ocak Kararlar1”
ile birlikte, glimriik vergileri azaltilmis, kotalar kaldirilmis, esnek kur rejimine gegilmis
ve faizler serbest birakilmistir (Bediik ve Ince, 2005: 170). Alinan bu kararlar
neticesinde iilkemizde KOBI’lerin ekonomideki rolii ihracatin arttirilmas: diisiincesine
paralel olarak artmustir.

3. Literatiir Taramasi

Ekonominin  lokomotifi ~olan KOBI’lerin  girisimci  6zellikleri ile
gerceklestirdikleri dig ticaretleri arasindaki iliski akademik yazinda merak uyandiran
onemli bir konudur. Bu nedenle, literatiirde ekonominin dnemli bir yapitagi olan ve
girisimci karaktere sahip olan KOBI’lerin dis ticaret performanslarini degerlendiren
caligmalar gilin gegtikge artmaktadir.

Bediik ve Ince (2005), Tiirkiye’de KOBI’lerin ihracatlarini gelistirmeleri i¢in bir
araya gelerek olusturduklari sektorel dis ticaret sirketlerinin ihracat performanslari
iizerine bir arastirma gerceklestirmistir. Calismada, KOBI’lerin iilke ekonomisinde
istihdam, yatirnm ve iiretimde Onemli yere sahip olduklari ancak ihracat konusunda
karsilagtiklar1 sorunlar sebebiyle ihracat icindeki paylarinin diisiik kaldigi ileri
siiriilmektedir. Bu sebeple, Tiirkiye’deki KOBI’lerin ihracatta orgiitlenerek sektdrel dis
ticaret sirketleri kurmalarinin ihracattaki gelisimin kalic1 ve siirekli olmasini saglayacagi
desteklenmektedir.

Yigit ve Giliner (2008), yirminci ylizyil ile birlikte kiiresellesmenin artmasiyla
beraber dis ticaret ve finansal piyasalarda yeni tekniklerin ortaya ¢iktigini1 ve dolayisiyla
da dis ticaret hacminin daha da arttigin1 belirtmislerdir. Ancak, Tiirkiye’de yeni fikirlere
sahip girisimcilerin ve bu yeni fikirler i¢in risk almaya hazir sermayedarlarin etkin
olmadig1 sonucuna ulagsmislardir. Calismada, girisimciligin ve dis ticaretin daha ¢ok
gelismesini saglayacak olan risk sermayesi kurum ve kuruluslarinin daha 6zerk hale
gelmesi ile etkinligin artabilecegi ve dolayisiyla dig ticaret performanslarinin
yiikselebilecegi ifade edilmektedir.

KOBI’lerin girisimci karakteri ile uluslararas1 pazarlarda yenilik¢i politikalar1 ve
hareket esneklikleri sayesinde iilke ekonomisine katki saglayacagini belirten Inan ve
Nakiboglu (2009) ¢alismalarinda, mobilya sektdriindeki KOBI’lerin ihracatta
karsilastiklar1 engelleri arastirmiglardir. Arastirma sonucunda, toplam satislari igerisinde
ihracat: dnemli miktarda yiiksek olan KOBI’lerin, ihracat yapmay1 énemli gdérmeyen ve
toplam ¢alisan sayist 20’nin altinda olan isletmelere gore ihracat engellerinden daha az
etkilendigi goriilmiistiir. Dolayisiyla ihracata doniik iiretim gergeklestiren girisimcei ruha
sahip KOBI’lerin dis ticarette basarili olduklar1 desteklenmistir.

Dimitratos vd. (2010) calismalarinda, kiiresel kiiciik firmalar olarak goriilen
KOBI’lerin sektoriinde lider iilkelerin pazarlarindaki basarisi arastirilmistir. Risk almayi
seven, proaktif ve yenilik¢i yapiya sahip olan KOBI’lerin uluslararas1 pazarlarda
miisteri ve i ortaklari ile aktif iletisimde bulunmalar1 sebebiyle olusan firsatlar1 basaril
bir sekilde degerlendirebilecegi ifade edilmistir. KOBI’lerin bu karakteristik 6zellikleri
sayesinde diger uluslararasi girisimlerden ayrisacagi belirtilmistir.

Stengelhofen (2011) caligmasinda, Avrupa ticaret ve yatirim engellerinin
kaldirilmasinin 6ncesi ve sonrasinda Belgika, Fransa, Almanya ve Liikksemburg arasinda
yer alan Grande Bolgesi’'ndeki girisimci KOBI’lerin dis ticaretteki faaliyetleri
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degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda, girisimci 6zelliklere sahip KOBI’lerin bu
bolgede sayisinin arttig1 ve uluslararasi yatirim, ticaret ve faaliyetlerinin ¢ogaldigi ancak
yine de bir kisim kisitlamalarin etkisinin devam ettigi goriilmiistiir.

4. Ampirik Arastirma
4.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci Ankara, Istanbul, Adana, Mersin, Bursa ve Kocaeli illerinde
dis ticaret yapan firmalarin dis ticaret faaliyetlerine bakigin1 degerlendirmek ve
girisimciligin dis ticaret ile olan iligskisini belirlemektir. Arastirma kapsaminda
firmalarin girisimcilik diizeyleri ile dig ticaret arasindaki iliskilerinin tespit edilmesi
amaclanmistir. Ankara, Istanbul, Adana, Mersin, Bursa ve Kocaeli illerindeki
girisimcilerin dis ticarette karsilastiklar1 sorunlar, beklentiler ve eksikliklere dair elde
edilen birincil veriler ile degerlendirme yapilmistir.

4.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Arastirma kapsaminda 180 tane KOBI ile gériisiilerek birincil veriler toplanmistir.
Gergeklestirilen analizlerde arastirma kapsamindaki anket sayis1 gerekli giivenirlilik
diizeyini saglamistir. Bu dogrultuda; Ankara, istanbul, Adana, Mersin, Bursa ve Kocaeli
illerindeki sanayi isletmelerinin kendilerine ait durumlarini ve dis ticarete bakis agilarini
giivenilir bir sekilde ifade ettikleri kabul edilmistir.

Orneklem dahilindeki firmalar, 2015 yili ithalatg1 ve ihracat¢i ilk 1000 firma
icerisinden secilmistir. {lk 1000 firma igerisinde Istanbul, Ankara, Kocaeli, Mersin,
Bursa, Adana illerinde 646 firma yer almaktadir. Caligmada kabul edilebilir hata pay1
% 9 olarak belirlenmistir. Bu paya gore % 99 giiven seviyesinde 156 Orneklem
secilmesi gerektigi tespit edilmistir. Bu arastirmada 646 evren sayisi ve 180 Ornek
biiytikliigii tizerinden hata pay1, % 99 giiven seviyesinde % 8,16 olarak hesaplanmistir.

4.3. Arastirma Modeli ve Arastirma Hipotezleri

Arastirma kapsaminda temel olarak girisimcilik degerlerinin isletmelerin dig
ticaret performanslarina olan etkisi arastirilacaktir. Bu dogrultuda, olusturulan model

asagidaki gibidir;
Yenilik
Boyutu

Isletmenin D1s

Eirr‘;rfj Ticaret
Girisimcilik ——l

Performansi

Degerleri Stratejik
Yenilenme

Proaktiflik
Boyutu

Sekil 1. Arastirma Modeli
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Belirtilen model kapsaminda ortaya koyulan hipotezler asagidaki sekilde
belirlenmistir;

H;: Sirketlerin girisimcilik boyutlarina gore dis ticarete bakis acgilari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hj,: Sirketlerin girisimcilik boyutlarindan yenilik boyutuna gore dis ticarete bakis
acilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hip: Sirketlerin girigsimeilik boyutlarindan yeni is kurma boyutuna gore dis
ticarete bakis acilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hj.: Sirketlerin girisimcilik boyutlarindan stratejik yenilenme boyutuna gore dis
ticarete bakis acilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hiq4: Sirketlerin girisimcilik boyutlarindan proaktiflik boyutuna gore dis ticarete
bakis agilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

H,: Sirketlerin girisimcilik boyutlarina gore dis ticaret imkanina sahip olmalariin
daha fazla yatirnm yapma kararlari arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir
farklilik yoktur.

H,,: Sirketlerin girisimcilik boyutlarindan yenilik boyutuna goére dis ticaret
imkanma sahip olmalarinin daha fazla yatirnm yapma kararlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde bir farklilik yoktur.

Hay: Sirketlerin girisimcilik boyutlarindan yeni is kurma boyutuna gore dis ticaret
imkanima sahip olmalarinin daha fazla yatirnm yapma kararlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde bir farklilik yoktur.

Ha.: Sirketlerin girisimcilik boyutlarindan stratejik yenilenme boyutuna gore dis
ticaret imkanina sahip olmalarinin daha fazla yatirnm yapma kararlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik yoktur.

Hyq4: Sirketlerin girisimcilik boyutlarindan proaktiflik boyutuna gore dis ticaret
imkanima sahip olmalarinin daha fazla yatirnm yapma kararlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde bir farklilik yoktur.

Hj: Sirketlerin faaliyet gosterme siireleri ile dis ticaret yapma imkanlarinin yatirim
kararlar1 tizerindeki etkisi arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik
yoktur.

Hy: Sirket tiirleri ile dis ticaret yapma imkanlarinin yatirim kararlari tizerindeki
etkisi arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik yoktur.

4.4. Arastirma Olgegi ve Giivenilirligi

Ik defa Khandwalla (1977) tarafindan gelistirilmis olan olcek, orgiitlerin ic
girisimcilige yonelmelerini Olgen ifadelerden olusmaktadir. Bu dogrultuda o6lgek,
isletmelerin i¢ girisimciliginin yenilik ve proaktiflik boyutlarin1 kapsayacak bi¢imde
diizenlenmistir. Ikinci 6lcek ise, Zahra (1991) tarafindan gelistirilen isletmelerin yeni is
gelistirme ve orgiitsel yenilenmeyi 6l¢mek i¢in hazirlanmigtir. Boylelikle, iki 6lgegin bir
arada kullanilmasi ile birlikte yenilik, yeni is kurma, yenilenme ve proaktiflik ¢coklu
boyutlarini acgiklayabilme giicii elde edilmektedir.
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Tablo 1. Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Arastirma Boyutlari Cronbach’s Alpha
Yenilik Boyutu 0,89
Yeni is Kurma Boyutu 0,86
Stratejik Yenilenme Boyutu 0,92
Proaktiflik Boyutu 0,94
Olcek 0,91

Olgegin i¢ tutarliligm sinayan giivenilirlik analizi sonucu elde edilen Alpha
katsayilar1 Tablo 1°de goriilmektedir. Alpha katsayisi, 6l¢iilen degiskenlerin siirekli ayni
Olgiiler ile smanmas1 halinde ¢ikan sonuglarin birbirine yakinlik derecelerini ortaya
koyan Onemli bir veridir. Bu dogrultuda verilerin ve analizin giivenilirlik testi
sonuclarina gore, arastirma kapsaminda ele alinan boyutlarin ve tiim 6l¢egin giiclii bir
sekilde giivenilir oldugu goriilmektedir.

4.5. Arastirma Bulgulan

Arastirma bulgularinin  degerlendirilmesine, ¢alismaya katilan igletmelerin
birtakim 6zelliklerinin incelenmesi ile baslanacaktir.

Tablo 2. isletmelerin Faaliyet Siireleri

Faaliyet Siiresi Isletme Sayisi Oran
1 yildan az 7 3,9
1-5 yil arast 32 17,8
6-10 y1l aras1 39 21,7
11-15 yil arast 18 10,0
15 y1l ve tizeri 84 46,7
Toplam 180 100,0

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen ankete gore, ¢alisma kapsaminda anket
aragtirmasina toplam 180 sanayi igletmesi katilmistir. Tablo 2’ye gdre, bu sanayi
isletmelerinin faaliyet siireleri incelendiginde 7 tanesi 1 yildan az, 32 tanesi 1-5 yil
arasinda, 39 tanesi 6-10 yil arasinda, 18 tanesi 11-15 arasinda ve 81 tanesi de 15 yildan
uzun zamandir sektorde faaliyet gostermektedirler.
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Tablo 3. isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorler

Sektor Isletme Sayisi Oran
Gida-igecek 28 15,6
Kimya Plastik 12 6,7
Tekstil Dokuma 31 17,2
Orman Uriinleri 2 1,1
Otomativ 9 5,0
Elektrik-Elektronik 7 39
Insaat 14 7,8
Metal 12 6,7
Makine 18 10,0
Diger 47 26,1
Total 180 100,0

Calisma kapsaminda ankete katilan isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektdrler
incelendiginde, isletmelerin agirlikli olarak tekstil-dokuma, gida-igecek ve makine
sektorlerinde faaliyet gosterdikleri; kimya-plastik, orman iiriinleri, otomativ, elektrik-
elektronik, insaat, metal sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin sayilarinin ise daha az
oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. isletmelerin Toplam Cahsan Sayisi

Calisan Sayist Isletme Sayis1 Oran
1-9 29 16,1
10-24 31 17,2
25-49 37 20,6
50-99 27 15,0
100-249 25 13,9
250 ve lizeri 31 17,2
Toplam 180 100,0
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Calisma kapsamindaki isletmelerin calisan sayilari incelendiginde, 1-9 ¢alisani
bulunan isletme sayisinin 29, 10-24 c¢alisani bulunan igletme sayisinin 31, 25-49 calisani
bulunan isletme sayisinin 37, 50-99 calisan1 bulunan igletme sayisinin 27, 100-249

calisani bulunan isletme sayisinin 25 ve 250 ve tizeri ¢alisant bulunan isletme sayisinin
31 oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Isletmelerin Tiirii

Isletme Tiirii Isletme Sayis1 Oran
Anonim Sirket 76 42,2
Limited Sirket 96 53,3
Kolektif Sirket 1 0,6
Tek Kisi Isletmesi 6 33
Adi Ortaklik 1 0,6
Toplam 180 100,0

Calismaya dahil olan isletmelerin biiylik ¢ogunlugunun limited (96) ve anonim
sirketler (76) oldugu, tek kisi isletmesi sayisinin 6, kolektif sirket sayisinin ve adi
ortaklik sayisinin 1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. isletmelerin Miilkiyet Durumu

Miilkiyet Durumu Isletme Sayisi Oran
Kira 66 36,7
Kendime Ait 114 63,3
Toplam 180 100,0

Ankete katilan 180 firma miilkiyet acisindan incelendiginde, 114 isletmenin
miilkiyetinin kendisine ait oldugu ve 66 isletmenin kirada bulundugu goériilmektedir.

Tablo 7. Isletmelerin Dis Ticarete (Ihracata) Bakis Acilari

Bakis Agisi Isletme Sayis1 Oran

Dis ticaretin birgok acidan yararl 172 95,6
olduguna inantyorum

Dis  ticaretin  yararli  oldugu 4 2,2
kanaatinde degilim

Kararsizim 4 2,2

Toplam 180 100,0
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Calisma kapsamindaki 180 isletmenin 172 tanesi dig ticaretin bir¢ok agidan
faydali oldugu yoniinde fikre sahipken, 4 tanesi dis ticaretten yarar saglayacagina
inanmamaktadir. 4 isletme de dis ticaretin faydali olacagi konusunda kararsiz oldugunu
belirtmistir.

Tablo 8. Dis Ticaretin (Thracatin) Isletmeler Acisindan Onemi

Dis Ticaretin Onemi Isletme Sayis1 Oran

Dis ticaretin firmam ig¢in bircok acidan yararh 172 95,6
olduguna inantyorum

Dis ticaretin firmam ig¢in yararli oldugu kanaatinde 4 2,2
degilim

Kararsizim 4 2,2
Toplam 180 100,0

Isletmelerin kendileri icin dis ticaretin (ihracatin) faydali olup olmayacagina dair
goriigleri incelendiginde, ankete katilan 172 isletmenin dig ticaretin kendileri igin
faydali olacagina inandigi, 4 isletmenin dis ticaretin kendileri i¢in faydali olmayacagina
inandig1 ve 4 isletmenin de dis ticaretten kendileri i¢in fayda saglayip saglamadiklarina
dair kararsiz olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 9. isletme Kurulurken Karsilasilan Sorunlar

Sira Sorunlar Yiizde
1 Kalifiye Eleman Bulma 28,5
2 Biirokratik ve Yasal Engeller 24,2
3 Pazar Kosullarindaki Diizensizlik 20,2
4 Rakiplerin Engellenmesi 10,6
5 Degisen Teknoloji 5,4
6 Finansal Diizensizlik 5,1
7 Pazar Kosullarindaki Deger Yargilari 2,1
8 Bilgi Eksikligi 1,8
9 Diger 1,6

10 Toplumun Kadinlar Hakkindaki Deger Yargilar 0,5
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Ankete katilan isletmelere, kurulus asamasinda karsilastiklari 6nemli sorunlar
kendileri agisindan 6nem derecesine gore siralamalari talep edildiginde isletmelerin %
28,5’1 kalifiye eleman bulamama, % 24,2°si biirokratik ve yasal engeller, % 20,2’si
pazar kosullarindaki diizensizlikler, % 10,6’s1 rakiplerin engellenmesi, % 5,4’1 degisen
teknoloji, % 5,1°1 finansal diizensizlik, % 2,1°1 Pazar kosullarindaki deger yargilari, %
1,81 bilgi eksikligi, % 1,6’s1 diger sorunlar, % 0,5’1 toplumun kadinlar hakkindaki
deger yargilar seklinde cevapladigi goriilmektedir.

Tablo 10. isletme Kurulduktan Sonra Karsilasilan Sorunlar

Sira Sorunlar Yiizde
1 Basarisizlik Beklentisi 34,2
2 Biirokrasi 25,6
3 Giivensizlik 17,2
4 Rol Catigsmasi 10,5
5 Ortak Bulmada Giigliik 4,4
6 Ticari Tecriibe Eksikligi 4,1
7 Toplumun Geleneksel Baskist 2,1
8 Diger 1,9

Calisma kapsamindaki isletmeler kurulduktan sonraki siirecte karsilastiklari
sorunlarin %34,2’si basarisizlik beklentisi, % 25,6’s1 biirokrasi, % 17,2’si giivensizlik,
% 10,51 rol ¢catigsmasi, % 4,41 ortak bulmada giicliik, % 4,11 ticari tecriibe eksikligi, %
2,11 toplumun geleneksel baskisi, % 1,9°u diger sorunlar oldugu belirlenmistir.

Tablo 11. Dis Ticaretin Yatirnm Yapmaya Yonlendirmesi

Yatirim Diisiincesi Isletme Sayis1 Oran

Ihracat imkam kesinlikle daha fazla girisim, yatirim 148 82,2
ve lretim imkani saglamaktadir

Ihracat imkaninmn girisimcilik, yatinm ve iiretim 28 15,6
imkanimi artirmama katkisi vardir

Kararsizim 4 2,2
Toplam 180 100,0

Ankete katilan isletmelere dis ticaretin yatirimlari arttirici etkisi olup olmadigi
soruldugunda, igletmelerin % 82,2’si dis ticaretin girisim, yatirim ve {iretim imkanlarini
arttirdigini ifade ederken, % 15,6’s1 dis ticaretin girisim, yatirim ve iiretim imkanlarini
arttirmayacagini belirtmistir. Isletmelerin % 2,2’si ise bu konuda kararsiz olduklarini
belirtmislerdir.
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Tablo 12. Dis Ticaret Faaliyetlerinde Bulunma Siiresi

Dis Ticaret Yapma Siiresi Sirket Sayis1 Oran
1 yildan az 26 14,4
1-5 yil arast 45 25,0
6-10 y1l aras1 38 21,1
11-15 yil arast 25 13,9
15 yildan fazla 46 25,6
Toplam 180 100,0

Calisma kapsamindaki isletmelerin dis ticaret faaliyetleri ile ilgilenme siireleri
incelendiginde, isletmelerin % 14,4’ 1 yildan az siiredir dis ticaretle ilgilendigi, %
25’inin 1 ile 5 y1l arasinda dis ticaretle ilgilendigi, % 21,1°nin 6 ile 10 y1l arasinda dis
ticaret faaliyetlerinde bulundugu, % 13,9’nun 11 ile 15 y1l arasinda dis ticaret yaptigi, %
25,6’sinin 15 yildan uzun siiredir dis ticaret faaliyetleri gerceklestirdigi goriilmektedir.

Tablo 13. Dis Ticaretin (IThracatin) Kazandirdigi Ozellikler

Sira Ozellikler Yiizde
1 Risk Ustlenebilme 15,79
2 Yenilik ve Yaraticilik 14,55
3 Liderlik 11,46
4 Deneyim 11,15
5 Kendine Guven 9,29
6 Kararlilik ve Azim 7,74
7 Caligkanlik 5,88
8 Yonetim Becerisi 3,72
9 Egitim 2,79
10 Kontrol Odag1 2,48
11 Duygusal Zeka 1,55
12 Sabir ve Hosgorl 0,93
13 Hirs ve Kararlilik 0,93
14 Diger 0,63
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Ankete dahil olan isletmelere dis ticaretin (ihracatin) kazandirdigi 6zellikler
soruldugunda, % 15,79’u risk iistlenebilme, % 14,55°1 yenilik ve yaraticilik, % 11,46°s1
liderlik, % 11,15’1 deneyim, % 9,29’u kendine giliven, % 7,74 kararlilik ve azim, %
5,881 galigkanlik, % 3,72’si yonetim becerisi, % 2,79°u egitim, % 2,48’1 kontrol odagi,
% 1,55’1 duygusal zeka, % 0,93’1i sabir ve hosgorii, % 0,93°1 hirs ve kararlilik seklinde
cevaplamustir.

Tablo 14. Dis Ticarette Karsilasilan Onemli Sorunlar

Sorunlar Isletme Sayisi Oran
Yeterli Bilgi Sahibi Olmamak 15 8,3
Egitimli Personel Bulamamak 56 31,1
Biirokratik Engellerle Karsilasmak 43 23,9
Yabanci Pazarda Rekabete Hazir Olmamak 23 12,8
Pazar Arastirmas! Yapma Imkani: Bulamamak 18 10,0
Diger 25 13,9
Toplam 180 100,0

Calismaya katilan isletmelere dis ticarette karsilastiklari sorunlar soruldugunda,
isletmelerin agirlikli olarak egitimli personel bulamadiklar1 (% 31,1) ve biirokratik
engeller ile karsilastiklar1 (% 23,9) tespit edilmistir. Ayrica isletmelerin karsilastiklar:
diger sorunlar olarak, % 12,8’inin yabanci pazarlarda rekabete hazir olmamalari, %
10’unun pazar arastirmasi yapma imkanina sahip olamadiklari, % 8,3’{iniin yeterli
bilgiye sahip olmadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 15. Girisimcilik Boyutlarinin Ortalamasi

Yenilik Yeni Is Kurma Stratejik Proaktiflik

Boyutu Yenilenme Boyutu
Isletme Sayisi 180 180 180 180
Ortalama 4,1422 4,1300 3,8917 3,700
Medyan 4,2000 4,2000 4,2500 3,750
Standart Sapma 0,56072 0,59962 0,87129 0,7881

Calismada odaklanilan girisimcilik boyutlart yenilik, yeni is kurma, stratejik
yenilenme ve proaktiflik boyutlar1 olarak belirlenmistir. Tablo 15’te belirlenen
girisimcilik  boyutlarima ait istatistikler bulunmaktadir. Calismaya girisimcilik
boyutlarini incelemek tizere 180 isletme dahil edilmistir.
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Tablo 16. Isletmelerin Girisimcilik Boyutlarina Gore Dis Ticarete Bakis Acilarina
fliskin ANOVA Testi Sonugclar

Girisimcilik Varyans Kareler Sd Kareler F P. Degeri
Boyutu Kaynagi Toplam1 Ortalamasi

Gruplar arast 0,809 2 0,405 1,291 0,277
Yenilik .
Boyutu Gruplar i¢i 55,470 177 0,313

Toplam 56,279 179

Gruplar arast 1,632 2 0,816 2,302 0,103
Yeni Is -
Kurma Gruplar i¢i 62,726 177 0,354

Toplam 64,358 179

Gruplar arast 1,026 2 0,513 0,673 0,511
Stratejik ..
Yenilenme Gruplar i¢i 134,862 177 0,762

Toplam 135,888 179

Gruplar arast 211 2 0,106 0,169 0,845
Proaktiflik .
Boyutu Gruplar i¢i 110,964 177 0,627

Toplam 111,175 179

Tablo 16 incelendiginde, sirketlerin girisimcilik boyutlar1 kapsaminda yenilik
boyutu, yeni is kurma boyutu, stratejik yenilenme boyutu ve proaktiflik boyutuna gore
dis ticarete bakis agilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig:
goriilmektedir (P>0,5). Boylelikle, ¢alisma kapsaminda olusturulan H,; hipotezi ve alt
hipotezleri desteklenmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisma kapsamindaki sirketlerin yenilik,
yeni is kurma, stratejik yenilenme ve proaktiflik acisindan dis ticaret perspektifleri
birbirleri ile 6rtlismektedir.

Tablo 17. isletmelerin Girisimcilik Boyutlarina Gore Dis Ticaret Imkanina Sahip
Olmanin Daha Fazla Yatirim Yapma Kararlarina iliskin ANOVA Testi Sonuclar

Girisimcilik Varyans Kareler Sd Kareler F P. Degeri
Boyutu Kaynagi Toplam1 Ortalamasi
Gruplar arast 0,809 2 0,405 1,291 0,278
Yenilik .
Boyutu Gruplar i¢i 55,470 177 0,313
Toplam 56,279 179
. Gruplar arast | 1,458 2 0,729 2,052 0,132
Yeni [s —
Kurma Gruplar i¢i 62,900 177 0,355
Toplam 64,358 179
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Gruplar arast 1,513 2 0,756 ,996 0,371
Stratejik —
Yenilenme | Gruplar ici 134,375 | 177 0,759

Toplam 135,888 179

Gruplar arast | 4,101 2 2,051 3,390 0,036
Proaktiflik —
Boyutu Gruplar ici 107,074 | 177 0,605

Toplam 111,175 179

Tablo 17 incelendiginde, sirketlerin girisimcilik boyutlar1 kapsaminda yenilik
boyutu, yeni is kurma boyutu ve stratejik yenilenme boyutuna gore dis ticaret
imkanlarinin yatirim yapmaya ydnlendirmesi agisindan aralarinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmadig1 goriilmektedir (P>0,5). Buna karsin, sirketlerin
girisimcilik boyutlarindan proaktiflik boyutuna gore sirketlerin dig ticaret imkanlarinin
yatirim yapmaya yoOnlendirmesi agisindan aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulundugu goriilmektedir (P<0,5). Bu dogrultuda, Ha,, Ha, ve Hye alt hipotezleri
desteklenirken; Hyq alt hipotezinin reddedildigi sonucuna ulagilmistir.

Tablo 18. isletmelerin Faaliyet Siireleri ve Dis Ticaret Yapma Imkanina Sahip
Olmanin Yatirnm Kararlar: Uzerindeki Etkisine Iliskin Ki Kare Testi Sonuclar1

Daha Yatirim
Faaliyet Stiresi Fazla Imkaninin | Kararsiz Toplam
Yatirim Artmasi
Say1 5 2 0 7
1 Yildan Az
% 3,4% 7,1% 0,0% 3,9%
Say1 24 8 0 32
1-5 Y1l Arasi
% 16,2% 28,6% 0,0% 17,8%
Arasl % 17,6% 39,3% 50,0% 21,7%
Aras % 12,2% 0,0% 0,0% 10,0%
15 Yil ve Say1 75 7 2 84
Uzeni % 50,7% | 25,0% 50,0% 46,7%
Say1 148 28 4 180
Toplam
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Gergeklestirilen Ki Kare testi sonucunda Tablo 18’de goriildiigii lizere, sirketlerin
faaliyet gosterme stireleri ile dis ticaret yapma imkanlarinin yatirim kararlari tizerindeki
etkisi arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik gosterdigi goriilmektedir
(P=0,024). Bu dogrultuda, H; hipotezi reddedilerek sirketlerin faaliyet siirelerinin
artmastyla birlikte dig ticaret imkanlarinin daha fazla yatirnm yapma olanagi sagladigi
ortaya koyulmustur. Test sonuglarma gore, sirketlerin % 82’sinin dig ticaret
olanaklarinin daha fazla yatirim yapma kararina imkan tanidigi goriilmiistiir.

Tablo 19. isletme Tiirleri ve Dis Ticaret Yapma Imkanina Sahip Olmanin Yatirim
Kararlan Uzerindeki Etkisine Iliskin Ki Kare Testi Sonuclar:

Daha Yatirim
Isletme Tiirleri Fazla Imkanmin Kararsiz Toplam
Yatirim Artmasi

Say1 71 5 0 76
Anonim Sirket
% 48,0% 17,9% 0,0% 42.2%
Say1 69 23 4 96
Limited Sirket
% 46,6% 82,1% 100,0% 53,3%
Say1 1 0 0 1
Kolektif Sirket
% 0,7% 0,0% 0,0% 0,6%
Isletmesi % 41% 0,0% 0,0% 3,3%
Say1 1 0 0 1
Adi Ortaklik
% 0,7% 0,0% 0,0% 0,6%
Say1 148 28 4 180
Toplam
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Gergeklestirilen Ki Kare testi sonucunda Tablo 19°de gorildigl tizere, sirket
tirleri ile dis ticaret yapma imkanlarinin yatirnm kararlar iizerindeki etkisi arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik bulundugu goriilmektedir (P=0,046). Bu
dogrultuda, Hy4 hipotezi reddedilerek farkli sirket tiirlerinin, dis ticaret imkanlarinin daha
fazla yatinm yapma olanagl yaratmasma bakis acist arasindaki farklilik ortaya
koyulmustur. Test sonuglarina gore, anonim ve limited sirket tiirlerinin dis ticaret
yapma imkanlarinin yatirim kararlar1 {izerinde toplam %94,6 oraninda daha fazla
yatirim yapma imkan1 saglayacagi goriilmektedir.

5. Sonuc ve Tartisma

Uluslararas1 ekonomide kiiresellesme ile birlikte, girisimciligin ve dolayisiyla
aktor konumundaki KOBI’lerin hem iglevsel boyutu hem de 6nemi giderek artmaktadir.
Kiiresel ekonomi anlayis1 dolayisiyla serbest piyasa ekonomisi ve rekabet kosullarinin
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yiikselmesi sonucunda iilkelerin bu kosullara uyum saglama siireclerinde KOBI’lerin
onemli bir rolii bulunmaktadir. KOBI’ler girisimci karakterleri sayesinde yeni iiretim
bilgi ve kosullarina uyum saglama, piyasadaki riskleri iistlenebilme ve dis ticarette
karsilasilan yogun rekabet sartlarina uyum saglama gibi 6nemli yeteneklere sahiptirler.

Ulkeler, kiiresel ekonomide meydana gelen degisimler sonucunda olusan yeni
ekonomik egilimlere uyum gostererek ekonomik faaliyetlerini silirdiirebilmektedirler.
Ekonomide olusan bu degisimlere cabucak uyum saglama yetenegi, esnek iiretim
yapilart dogrultusunda KOBI’lerde bulunmaktadir. Bu nedenle, KOBI’ler iilke
ekonomilerinde stirekliligi saglama ac¢isindan Onemli bir ekonomik aktordiir.
KOBI’lerin az maliyetli ve kaliteli iiretim yapabilmesi sayesinde iilke ekonomileri i¢in
biiyiik nem tasimaktadir. Ulkemizde de ekonominin énemli bir yapitasi olan KOBI’ler
toplam isletmelerin % 99,8 ni olusturmaktadirlar.

Bu calismada, KOBI’lerin girisimcilik boyutlar1 ve dis ticaret faaliyetleri
arasindaki iliski Khandwalla (1977) ve Zahra (1991) tarafindan gelistirilen anket
caligmasi araciligryla incelenmistir. Gelistirilen 6lgek ile girisimciligin yenilik, yeni is
kurma, stratejik yenilenme ve proaktiflik boyutlar: ile sirketlerin dis ticaret faaliyetleri
arasindaki iliski degerlendirilmistir.

Calismada kapsaminda yapilan analizler sonucunda, arastirmaya katilan
sirketlerin  %95,6’siin  dis ticaret faaliyetlerine olumlu baktiklar1 ve dis ticaret
faaliyetlerinin sirketleri i¢in yararli olacagini diislindiikleri goriilmiistiir. Bununla
birlikte sirketlerin %97,6’s1 dis ticaret faaliyetlerinin sirket yatirimlarina imkan
sagladigini ve bu imkanlari arttirdigini ifade etmistir. Buna karsin sirketlerin dis ticaret
faaliyetlerinde karsilastiklar1 en Onemli sorunlar, %31,1 oran ile egitimli personel
bulamamak iken, %23,9 oranla dis ticaret faaliyetlerinin biirokratik engelleri olmustur.

Sirketlerin girisimcilik degerleri ile dis ticarete bakis acilari arasinda ve sirketlerin
girisimcilik degerlerinden yenilik, yeni is kurma ve stratejik yenilenme boyutlarina gore
dis ticaret imkanlarmin yatirnm yapmaya yonlendirmesi ag¢isindan aralarinda herhangi
bir farkliligin olmadig1 goriilmiistiir. Ancak, proaktiflik boyutuyla sirketlerin dis ticaret
imkanlarinin yatinm yapmaya yoOnlendirmesi acisindan farkliliklarin oldugu tespit
edilmisgtir.

Sirketlerin faaliyet stireleri ile dis ticaret imkanlarinin yatirim kararlar iizerindeki
etkisi arasinda farklilik oldugu goriilmiistiir. Sirketlerin faaliyet siirelerinin artmasiyla
birlikte dis ticaret imkanlarinin daha fazla yatirnm yapma olanagi sagladigi ortaya
koyulmustur. Arastirmaya dahil edilen sirketlerin % 82’si, dis ticaret olanaklarinin daha
fazla yatirim yapma kararina imkan tanidigi tespit edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, sirket tiirleri ile dis ticaret yapma imkéanlarinin
yatirim kararlar1 lizerindeki etkisi arasinda farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Sirket
tiirlerinin, dis ticaret imkanlarinin daha fazla yatirnrm yapma olanagi olusturmasinda
farklilik tespit edilmistir. Bu dogrultuda, dis ticaret yapma imkanlarinin yatirim
kararlar1 izerinde %77 oranla anonim ve limited sirket tiirleri, daha fazla yatirim imkani
saglanacagini ifade etmektedir.

Gergeklestirilen arastirmanin sonucunda, sirketlerin girisimcilik degerleri ile dis
ticaret faaliyetlerinin arasinda olumlu bir iliskinin bulundugu goriilmiistiir. Calisma
oncesinde sirketlerin girisimcilik degerlerine gore dis ticarete bakis agilar1 ve dis ticaret
imkanma sahip olmalarinin daha fazla yatirnm yapma kararlar1 arasinda farkliligin
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bulunmadig1 yoniinde olusturulan hipotezler gerceklestirilen analizler sonucunda
desteklendigi tespit edilmistir. Arastirma kapsamindaki sirketlerin dis ticaret faaliyetleri
vasitasiyla daha fazla yatirim yapma olanaginin ortaya cikacagi tespit edilmistir.
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Extensive Summary

Nowadays, SME’s and entrepreneurs have important roles in the national and
international economy in terms of countries. SME’s and entrepreneurs have several
advantages in competitive market economy. These advantages are adapting increasing
competition, gaining knowledge of market and production, undertaking the risks that
may occur, adapting quickly to innovations in the organization. SMEs which are adapt
quickly to changing economic conditions thanks to flexible production structures and
properties became the locomotive in the economy of the country.

SMEs have low cost and high quality in manufacture. Therefore, they are of great
importance in economy of countries. In addition, SMEs which have great importance in
economy constitute per cent 98,8 of enterprises in Turkey.

In the scope of the research, it is researched that the effect on foreign trade
performance of entrepreneurship value of enterprises. In this regard, the generated

model is as follows;
Innovation Value
Creating A New Forei gn Trade
Business
—> Performance of

Enterprises

Entrepreneurship Values
Strategic Renewal
Proactive Value

Figure 1. Research Model
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Research hypotheses is defined as follows;

H;: According to the entrepreneurship dimension of SMEs, there is not
statistically significant difference of perspectives on foreign trade between SMEs.

Hi.: According to the innovation dimension of entrepreneurial values of the
enterprises, there is not statistically significant difference of perspectives on foreign
trade between SMEs.

Hip: According to the creating a new business dimension of entrepreneurial values
of the enterprises, there is not statistically significant difference of perspectives on
foreign trade between SMEs.

Hi.: According to the strategic renewal dimension of entrepreneurial values of the
enterprises, there is not statistically significant difference of perspectives on foreign
trade between SMEs.

Hi4: According to the proactive dimension of entrepreneurial values of the
enterprises, there is not statistically significant difference of perspectives on foreign
trade between SMEs.

H,: According to the entrepreneurship dimension of SMEs, there is not
statistically significant difference between having foreign trade opportunity and invest
more among SMEs.

Hj,: According to the innovation dimension of entrepreneurship values of SMEs,
there is not statistically significant difference between having foreign trade opportunity
and invest more among SMEs.

Hyp: According to the creating a new business dimension of entrepreneurship
values of SMEs, there is not statistically significant difference between having foreign
trade opportunity and invest more among SMEs.

Hy.: According to the strategic renewal dimension of entrepreneurship values of
SMEs, there is not statistically significant difference between having foreign trade
opportunity and invest more among SMEs.

Hyq4: According to the proactive dimension of entrepreneurship values of SMEs,
there is not statistically significant difference between having foreign trade opportunity
and invest more among SMEs.

Hj: There is not statistically significant difference among SMEs that effect of
activity duration of SMEs and having foreign trade opportunity on investment decision.

Hy4: There is not statistically significant difference among SMEs that types of
SMEs and having foreign trade opportunity on investment decision.

In this study, it is analyzed relationship between SME’s entrepreneurship values
and foreign trade activities. It has been included to study that foreign trade firms in
Ankara, Istanbul, Adana, Mersin, Bursa and Kocaeli in order to evaluate their views of
foreign trade activities and determine relationship between entrepreneurship and foreign
trade. In the scope of the research, it is used primary data that belong to 180 SME:s.

The empirical result of research shows that there are positive relationship between
entrepreneurship values and foreign trade. According to the empirical result, hypotheses
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of Hia, Hib, Hic, Hig, H2a, Hop and Hye have not been rejected. However, hypotheses of
H,q4, H3 and Hy have been rejected.

Results of the research show that there is a positive relationship between
entrepreneurship values of the companies and foreign trade activities. It has been
determined that SMEs within the scope of the research have possibility of further
investment through foreign trade activities.
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