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Amag - Bu calismanin amacy; egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin y6netim becerilerinin, okul
calisanlarinin yasam doyumlarini etkileyip etkilemedigini arastirmaktir. Yapilan aragtirma ile okul
yoneticilerinin yonetim becerilerinin; c¢alisanlarn yasam doyumlarini nasil etkiledigi, ne diizeyde
etkiledigi, bu etkenlerin neler oldugu, demografik 6zelliklerle yasam doyumu diizeyleri arasmda bulunan
iliski yapisini neleri kapsadigi, yasam doyumunu engelleyen sorunlari neler olabilecegi istatistik
yontemlerle analiz edilerek, karsilasilan problemlere bilimsel nitelikli ¢6ziim onerileri ileri siiriilmesi
hedeflenmistir.

Yontem — Bu calisma, iliskisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama arastirmalarinda genellikle
iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiler ortaya cikartilir. Kuramsal agidan bu ¢alismada
tlimevarim yontemi esas alinmis ve varsayimlar gercevesinde belirlenen hipotezler arasindaki iligkiler
analiz edilmistir. Calisma Istanbul Ili Beylikdiizii ilgesinde faaliyetlerini siirdiiren Ozel ilkégretim
kurumlarinda okul yoneticilerinin yo6netim becerilerinin calisanlarm yasam doyumlarina etkilerini
aragtirabilmek amaciyla yapilmigtir. Beylikdiiziindeki 34 Ilkogretim okulunda calismakta olan 1360
Ogretmen aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Bu Ogretmenlerden 528 kisi tesadiifi Orneklem
yontemiyle segilmistir. Arastirma igin kullanilan anketlerden elde edilmis olan verilerin analiz
edilebilmesi icin; giivenilirlik, faktor, veri, korelasyon ve regresyon analizleri uygulanmstir.

Bulgular — Bu calisma igin yapilan regresyon analizleri neticesinde; sorumluluk alma, diger beceriler ve
nitelik becerilerinin yasam doyumunu etkilemedigi; bunun yan1 sira yonetim becerileri, teknik becerilerin
yasam doyumunu etkiledigi tespit edilmistir.

Tartisma — Ogretmenlerin yasam doyumlarin yénelik olarak biitiin giin dgrenciler ile iletisim halinde
olan ve onlarin yetismelerini saglamak igin caba gosteren 6gretmenlerin {izerinde yogun bir stres ve baski
olugabilmektedir. Ogretmenler; bilgi, mesleki yeterlilik ve beceri bakimindan kendilerini
gelistirememekte, yasam doyumlarmin yiikselmesinde engelleyici durumlarla karsilasabilmektedirler.
Dolayisiyla, egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile calisan 6gretmenlerin yasam
doyumlarmi olumlu yada olumsuz yonde etkileyici bir iliskiden bahsedilebilir. Ogretmenlerin, ekonomik
durumlari sosyal statiileri ve okul yoneticilerinin yonetim becerileri bakimindan iyi bir durumda olmasi
onlarin yasam doyumlarimi olumlu yonde etkileyebilmektedir. Bu ¢alismanin konusuyla ilgili yapilan
diger caligmalar 5. Boliimiinde de ayrica tartisilmis olup; okullarda gorevli 6gretmen, personelin; sosyal,
ekonomik durumlarnin iyilestirilmesi, gelistirilmesi, isten almis olduklar1 doyumun ve basarilarmn
arttirilabilmesi igin farkli bolgelerde, farkli zamanlarda, farkli degiskenlerle, farkli okul galisanlariyla
bilimsel arastirmalarin yapilmasi 6grencilere, onlarin velilerine, 6gretmenler ve calisan personele 6nemli
faydalar saglayabilecegi dikkate alinmalidir.
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Purpose — The aim of this study is; To investigate whether the management skills of school administrators
in educational institutions affect the life satisfaction of school staff. With the research, the management
skills of school administrators; It is aimed to propose scientific solutions to the problems encountered by
analyzing how they affect the life satisfaction of the employees, to what extent, what these factors are, the
relationship structure between demographic characteristics and life satisfaction levels, what may be the
problems that prevent life satisfaction.

Design/methodology/approach — In this study, the relational screening model was used. Relationships
between two or more variables are generally revealed in relational survey studies. In this theoretical
study, the inductive method was taken as basis and the relationships between the hypotheses determined
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random sampling method. In order to analyze the data obtained from the surveys used for the research;
Reliability, factor, data, correlation and regression analysis were applied.
Article Classification:

Results — As a result of the regression analysis for this study; taking responsibility, other skills and
Research Article

qualification skills do not affect life satisfaction; In addition, management skills and technical skills were
found to affect satisfaction with life.

Discussion — Teachers who are in contact with students all day in terms of their life satisfaction and who
strive for their upbringing may experience intense stress and pressure. Teachers; They cannot improve
themselves in terms of knowledge, professional competence and skills, and they may encounter situations
that prevent them from increasing their life satisfaction. Therefore, it can be stated that there is a positive
or negative relationship that affects the management skills of school administrators and the life
satisfaction of teachers working in educational institutions. The good situation of teachers in terms of
economic status, social status and management skills of school administrators can positively affect their
life satisfaction. Other studies on the subject of this study are also discussed in Chapter 5; Teachers
working in schools, staff; It should be taken into consideration that conducting scientific researches with
different school employees in different regions, at different times, with different variables, in order to
improve and develop their social and economic status, and to increase their satisfaction and success from
the job can provide significant benefits to students, their parents, teachers and staff.

1. GIRiS

Sinif yonetimi; belirlenmis amaglara ulasilabilmesi i¢in degerlendirme, planlama, iletisim, Orgiitleme ve
koordinasyon gibi fonksiyonlara dair, teknik, ilke kavram ve modellerin bilingli ve sistematik sekillerde
yiriitiilebilmesi ile ilgili calismalarm tamami seklinde agiklanmaktadir (Aydin, Slevitopu ve Kaya, 2018: 54).
Yoneticilerin inisiyatif almasi, igbirligi icerisinde ¢alisanlar arasinda ayirim yapilmamasi, basarilarin takdir
edilmesi, yiikselme sisteminin kurallara gore uygulanmasi, onyargilardan uzak kalinmasi, grup calismasi
yapilmasi, yonetilenlerin sorunlari ile ilgilenilmesi gerekmektedir.

Sinif yonetiminin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in bir¢ok farkli uygulama gerceklestirilmektedir. Smif
kurallari, fiziksel yapinin gelistirilmesi, zamanin etkili kullanimi, istenmeyen davraniglarin Snlenmesi,
kurallar1 ve uygulanmalarin stirekli gelistirilmesi gerekmektedir (Ar1 ve Deniz, 2008: 86-87). Egitim-0gretim
faaliyetlerinin okul c¢alisanlarinin yagsam doyumunu olumlu yonde etkilemesi icin egitim planlarinmn
aksatilmadan uygulanmasi, tasarlanmasi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi; teknik, ilke, model, kavram ve
kuramlarin, bilingli ve sistematik sekilde uygulanmasi gerekir (Ar1 ve Deniz, 2008: 86).

Bu calismanin amaci; okul yoneticilerinin yOnetim becerilerinin, &gretmenlerini yasam doyumuna
etkilerinin analizidir. Dolayisiyla, egitim kurumlarinda, yoneticiler ile 6gretmenler arasinda saglikh iligkiler
olusturulabilmesi ve c¢alisanlarn yasam doyumunun saglanabilmesi i¢in bazi temel sartlarin yerine
getirtilmesi gerekmektedir. Egitim kurumlarinda yonetim becerilerinin, calisanlarin yasam doyumuna
etkilerini arastiran g¢alismalara rastlanmamistir. Bu nedenle egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin
yonetim becerilerinin ¢alisanlar1 yasam doyumlarina etkilerinin arastirmasi alana onemli katkilar
sunabilecegi diistiniilmiistiir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Yonetim Becerileri

Yonetim agisindan 6gretmenlerin 6ncelikle kendi egitim felsefesini belirlemesi ve smnif yonetim modelini
segerek, dersleri, uygun, dogru, etkilim egitim stratejileri ile 6gretmesi gerekmektedir. Toplumsal yasamda
yer edinebilmek i¢in, elde edilen, anlayis, bilgi ve beceriler olarak agiklanan egitim; en genis anlamu ile
bireylerin, toplumun, yasama yollarmni, standartlarii ve inanglarmi kazanabilmesinde etkili olan sosyal
siireclerin tamamidir (Aydm, 2017: 4). Ogrenim siireclerinin yonetiminde, hangi dgretim etkinlikleri ile
hangi arag-gereclerin kullanilacagi, kazanimlarin kazanilma diizeylerinin nasil belirlenecegi ve egitim
programlarmin hedeflerine ulasabilmesi i¢in gereken kazanimlarin, Ogrencilere nasil kazandirilacagi
konularmin 6nceden belirlenerek tasarlanmasi stirecidir (Calik, 2003: 157).

isletme Arastirmalar1 Dergisi 1289 Journal of Business Research-Turk



T. Ozdemir 13/2 (2021) 1288-1305

Yonetim, toplumun ihtiyaglarim1 karsilayabilmesi i¢in, o6nceden belirlenen 6zel ve genel hedeflerin
gerceklesebilmesi adina yapilmaktadir. Bir kurum olarak egitim orgiitlerini etkili ve faydali sekillerde
gelistirmek; yasayan bir organizma haline getirme ve isletmek egitim yOnetimlerinin bir gorevi olarak
belirtilmektedir (Kumlu, 2015: 1).

Yonetim becerisi faktorleri, inisiyatif alma, sorumluluk alma, teknik beceriler ve nitelik beceriler olarak
siralanabilir. Inisiyatif alma; caliganlari motive etme, dinleme, catisma ydnetimi ve insan iligkileri
becerilerinin olmasi anlamina gelmektedir. Inisiyatif alma becerilerinin diisiik olmasi halinde, yoneticilerin
sorumluluk almalarin saglar. Ikokullardaki yoneticilerin inisiyatif alabilmeleri igin; kisisel uyum, dinleme,
motivasyon, insan iliskileri ve ¢atisma yonetimi konularinda olduk¢a duyarli olmalar1 gerekmektedir. Bu
becerilerini geligtirebilmeleri icinse, hizmet-ici egitimleri almalar1 yararh olabilir. Inisiyatif alma becerisi,
grup etkililigi bakimmdan 6nemli oldugu kadar, diger biitiin yonetimsel gorevler bakimindan da 6nemli
olmaktadir (Sekerci ve Aypay, 2009: 157). YoOnetimin etkinligini arttirabilmek icin farkli bakis acilari
kullanilarak, kiiltiirel farkliliklar arasinda koprii kurulmasi, bagkalar: ile uyumlu ve verimli ¢alisabilmek,
uyum saglayabilmek i¢in gruplarin kolektif zekalarindan faydalanabilmek; sosyal ve kiiltiirler arasindaki
beceriler olarak tanimlanmaktadir (Odabasi, 2016: 8).

Yonetimde teknik beceriler; bilginin kullanimi ve erisiminde yasal ¢erceveler hakkinda derin bir anlayisa
sahip olmayy, is ile ilgili teknik bilgiyi, yazili iletisimleri, finans ve nicelik ile ilgili becerileri kapsamaktadar.
Teknik beceriler ile dijital teknolojiler kullanilarak; teknolojinin islevleri yerine getirilir ve uygun iletisim
aglar1 kullanilarak bilgi, yaratilabilir, degerlendirilebilir, entegre edilebilir, yonetilebilir ve erisilebilir
olmaktadir. Ayni zamanda bilgiyi arastirmak, gelistirmek ve diizenlemek i¢in teknolojinin arag¢ olarak
kullanilmas1 da teknik becerileri gerektirmektedir (Odabasi, 2016: 8-9). Yonetsel acidan liderlik; kurumsal
hedeflerin dogrultusunda, yoneticilerin, problem ¢ozebilme becerilerini kullanarak, ¢alisanlar: etkileme ve
yonlendirebilme yetenekleridir. Ancak liderligin, ¢ok kapsamli bir kavram oldugu ifade edilmektedir.
Liderlik ve sorumluluk becerileri ise; kisilerin, toplumun istekleri ve ilgisi dogrultusunda ¢alismasi seklinde
aciklanir (Sekerci ve Aypay, 2009: 157-158). Bu beceriler; ortak hedeflere ulasabilmek i¢in 6ncii olmayzi,
kurum calisanlarinin kisisel problemlerini ¢ozebilmeleri i¢in onlara diiriist ve etik davranarak liderlik
edebilmeyi, calisanlarin, {izerlerine diisen gorevleri yerine getirebilmeleri ic¢in, onlara ilham vererek
ellerinden geleni yapmalarmi saglamay1 ve tiim bunlardan diger calisanlarin etkilenmelerini saglamay:
gerektirmektedir (Shore ve Wayne, 1993: 774).

Sinif yonetimlerinin etkili ve basarili sekillerde gerceklesebilmesi i¢in, Ogretmenlerin, insan iligkileri
konusunda bilgili ve duyarli olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii smif yOnetimi; bireylerin igerisinde
bulunduklar1 toplumlarin, sistem ve degerlerine uygun sekilde bireysellesme ve toplumsallasmay: temsil
etmektedir (Aydin, 2017: 3). Smiflar, 6grenci ve dgretmenlerin, egitim amaci ile kendilerinde bulunan ¢esitli
iletisim araglar1 ile sagladiklari yasant1 ve bilgilerin, planli ve uygun bir diizen ile paylasildigi ortamlar
olarak tanimlanmaktadir (Giiglii, 2000: 143).

Seki-1. Smif Yonetimi Modeli (Tofur, 2018: 61).
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Sekil 1 incelendiginde, Ogrencilerin Ogrenmesi hakkinda bir smif yonetimi modeli olusturuldugu
goriilmektedir.

Sinif ydnetiminde planlar yapmak, derslerin, amaglarina ulasabilmesi icin gereken bir ugras olmaktadir. lyi
diisiiniilen, bitiin olasiik ve olanaklarin dikkate alinarak tasarlandigi bir 6gretim planina tamamen
uyulmas: bir zorunluluk degildir. Ciinkii planlar, heniiz gerceklesmemis kosullar dikkate alinarak yapilan
ve ona gore diizenlenen diizenler olarak ifade edilmektedir (Toprakei, 2014: 289). Bir egitim programi veya
dersin, 6gretim amacimin, istenilen diizeylerde kazanilip kazanilmadigi, kazanilmadiysa, hangi kazanimin
eksik oldugunun belirlenebilmesi, dlcerek degerlendirme faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir. Olgme ve
degerlendirme faaliyetleri birbirinden farkli etkinlikleri kapsamaktadir. Olgme faaliyetleri; 6grencilerin
performansi hakkinda veriler veya ipuglar1 toplayarak, bir durum belirleyebilmedir. Bu durumlar; ddevler,
smavlar ve testler gibi formal yollar ile veriler toplayabilmeyi ya da gozlem formlari, kontrol listeleri, port
folyolar ve anekdotlar gibi informal yollar ile veriler toplayabilmeyi kapsamaktadir. Degerlendirme
faaliyetleri ise; ol¢iimler sonucu elde edilen veriler ile ilgili karar verebilme siireci olarak belirtilmektedir
(Tan, 2012: 18).

Zaman etkili yonetmek; ihtiyaclarin belirlenmesi ve karsilanabilmesi igin gereken oncelikli isleri belirlemek,
hedefleri olusturabilmek ve zamani, listeleme, planlama ve programlama yolu ile uyumlu hale getirmektir.
Zaman yonetiminin etkili ve basarili yapilabilmesi, 6grencilerin basarilar1 ve 6grenme tutumlar: agisindan
biiyiik bir 6neme sahip olmaktadir. Simif yonetimi bakimmndan zamarn etkili yonetebilme, 6gretme ve
0grenme ortamlarini etkili bir bigimde olusturabilme siirecinde, yapilmas: gereken islere harcanan siirelerin
tamami seklinde agiklanmaktadir (McLeod, 2003: 20). Basarisiz sinif yonetimi sonucunda olusan stresten
kurtulabilmek i¢in, 6gretmenlerin, 6grencilerini hem fiziksel hem de akademik alanlarda destekleyebilecegi
bir sinif ortam1 olusturabilecekleri belirtilmistir. Siniflar fiziksel olarak diizenlerken dikkat edilmesi gereken
bazi unsurlardan baslicalari; 6grencilerin gruplanmasi, smifin genisligi, oturma diizeni, 1s1, egitsel araglar,
151k, estetik, giirtiltii diizenekleri, temizlik, havalandirma, renkler ve smif alanlarmin gesitli etkinliklerin
yapilabilmesi i¢in boliimlenmesi seklinde siralanmaktadir (Gilpatrick, 2010: 12).

Tletisim, en az iki kiginin farkinda olarak veya olmayarak, birbirlerine gesitli yollar ile duygu, diisiince ve
bilgilerini ilettikleri siireglerdir. Etkili iletisim ise; iletilen bilgi, duygu ve diisiincelerin her iki tarafin algisin
da ayni1 sekilde etkilemesi siireci olarak tanimlanir. Ogretmenlerin, smif igerisinde, tek tarafl iletisimlerden
kacinmalar: gerektigi ifade edilmektedir. Sinif igerisinde, bir 6gretmenin, iletmeye ¢alistig1 mesaja karsilik
ogrencilerden gelen bir yanit ya da geri doniis ile ilgilenmemesi, bilgi aktarimina devam etmesi ve emir
vererek konugsmasi, smif igerisinde iletisimin degil enformasyonun olustugu goriiliir. Enformasyon; gorsel
ve igitsel olarak verilmek istenen mesajin belge seklinde olmasidir (Toprakgi, 2013: 314). Ogrencilerin smuf
veya okul igerisinde belirlenen kurallara uymalarmi saglayabilmek i¢in 6gretmenler; yaptirim uygulamak,
tutarli davranmak, kurallar1 neden ve sonuglari ile birlikte hatirlatmak ve rol-model olmak gibi faktorleri
kullanabilmektedir. Ciinkii Ogrencilerin, her zaman kurallara uymadigl, bazen ihlal ettikleri
gozlemlenmistir. Dogru ve uygun davraniglarin siirekliliginin saglanmasmin, problemli davraniglarin
olusmasimna firsat verilmeyen ortamlarin hazirlanabilmesinin de bu kapsamin igerisinde degerlendirilmesi
gerektigi belirtilmektedir (Evertson ve Emmer, 2013: 186).

2.2. Yasam Doyumu

Yasam doyumu; islerin durumlarma gore, bireylerin kisisel olarak yasamlarindan memnun olmalari, tatmin
olmalar1 ve yetinmeleri durumu olarak belirtilmektedir. ~Yasam doyumu; bireylerin islerine kars:
hissettikleri duygular kiimesi olup, kisinin, isine ve isinin gesitli yonlerine karsi nasil hissettigini ifade
etmektedir (Aziri, 2011: 77). Bireylerin, duygusal durumlardan hi¢ etkilenmeden galismalari miimkiin
olmamaktadir. Ciinkii bireyler, fiziksel durumlar1 kadar ruhsal durumlari ile de is yerinde bulunurlar. Bu
nedenle, yasam doyumu hem kisiler, hem de is bakimindan énemli olmaktadir.

Calisanlarm, igleri ile arasindaki duygusal bagin azalmasi, ise doyumsuzlugu getirmektedir. Bu da, is
yerinde olumsuz durumlarin yasanmasma neden olmaktadir. Ayni zamanda kisinin, ¢alisma veriminin
diismesine, ise gitmek istememesine, isten uzaklasmasina, is yavaslatmasma, yanls kararlar vermesine, isten
ayrilmasina, hata ya da hatalar yapmasina ve calisma arkadaslari ile uyumsuzluk icerisinde olmasma neden
olmaktadir (Karcioglu ve Akbas, 2010: 139).
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Her kurumda oldugu gibi egitim kurumlarmnda da, bir ¢alisanin kurulusuna, degerlerine ve inanclarma
olan baglilig: yoneticilerinin aldig: yetki smirlari igerisindeki inisiyatifleriyle ilgilidir. Bir ¢alisan is ortammin
farkindadir ve kurulusun yararina is i¢indeki performansini artirmak ig¢in meslektaslariyla birlikte ¢alisir
(Allen ve Mayer, 1990: 4). Calisanlarin katiliminin kurumun verimliligi tizerinde dogrudan etkisi vardir.
Tim kuruluslar ¢alisanlarmin islerine katilmasmi istemek durumundadir. Calisanlarm, &grencilerin ve
velilerin memnuniyeti, egitim kurumunun basarisiyla dogrudan baglantilidir. Basarih egitim kadrosu,
kaliteli 6gretimi ayrica kurulusun neyi basarmaya calistigini ve bunu nasil gerceklestirdigini 6nemsediginde
devreye girmektedir. Bu tutum ve davrams, yonetimin kendilerini destekledigine ve etkili bir insan
kaynaklar1 yoneticisi ile ¢alistigina inandiklar islerden tatmin olduklarinda ortaya gikmaktadir (Bozkurt ve
Bozkurt, 2008: 1).

Yasam Doyumunu Etkileyen Bireysel Faktorler cinsiyet, yas, egitim seviyesi, galisma tecriibesi ve kisilik
olarak sirilanir. Cinsiyet unsurunun, insanlarin tiim degerleri, tercihleri, tutumlari {izerinde 6nemli bir role
sahip oldugu ifade edilmektedir. Yasam doyumu ve cinsiyet {izerine yapilan ¢alismalarin bazilarinda, yasam
doyumunun cinsiyet {izerinde bir etkisi olmadigi, bazilarinda ise etkisinin bulundugu fakat farkliliklarin
oldugu belirtilmistir. Toplum yapis: itibari ile aile ve toplum yasantisinda, kadin ve erkek esitsizligi
savunulmakta ve ona gore is yiikii olusturulmaktadir. Bu farklhilik yasam doyumu {iizerinde de etkili
olmaktadir (Luthans vd., 2010: 41).

Yasam doyumu ile yas unsuru arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Yasin ilerlemesi ile birlikte;
tecriibe artmakta, is secenegi azaldig1 icin ise baglilik artmakta bu da is doyumunu yiikseltmektedir. Yasi
ilerleyen ve is yerinde belirli bir kideme ulasmis ¢alisanlarmn, kurum icerisinde daha ¢ok saygi gordiikleri ve
diger calisanlara gore daha yiiksek gelirler elde ettikleri tespit edilmistir. Bu nedenle yasam doyumlarmda
da artis olmaktadir. Daha geng kisilerin ise; yeni girdikleri is hayatindan beklentilerinin yiiksek oldugu,
kendilerini yeterli gordiikleri ve sorumluluk alabilecekleri isleri bulma konusunda basarili olamadiklar1 ve
bu nedenle ilk calistiklari is yerinde hayal kiriklig1 yasadiklari gozlemlenmistir. Ayrica geng bireylerin,
aliskanlik edinebilme siiregleri yavas oldugu i¢in, islerine ve is ortamina uyum saglamalarmnimn zor oldugu
belirtilmektedir (Ozsoy, 2013: 271).

Iyi egitim alan ve egitim seviyesi yiiksek bireylerin, aldiklar1 egitim nedeni ile is yerinde sayg1 gormesi ve
onemli bir pozisyonda gorev aliyor olmasi yasam doyumlarmni pozitif yonde etkilemektedir. Egitimli
bireylerin, meslek degerlerine ve is etiklerine daha saygili olduklar: ve daha dikkatli olduklar1 bu nedenle
yasam doyumlarinin da arttig1 gozlemlenmistir. Ancak, egitimli bireylerin ¢alisma alanlari, kisisel becerilere
ve bedensel giiclere dayali bir alanda ise, doyumsuzluk yasanmaktadir. Ciinkii bireyler, egitimli olduklar1
i¢in daha yiiksek gelir beklentisi ve yiiksek statii beklentisi igerisine girmektedir. Beklentileri karsilanmayan
calisanlarin yasam doyumlarmin, negatif yonde etkilendigi, kisisel becerilere ve bedensel giice dayanan
yapilarin, egitim diizeyleri yiiksek ¢alisanlara yeterli olmadig; tespit edilmistir (Luthans vd., 2010: 61).

Bireylerin kisilik yapilari; beklentilerini, sosyal iligkilerini, tercihlerini, tiim hayatlarim etkilemektedir. Bu
nedenle is yeri icerisinde de bireyler, kendi 6z kisilik yapilar1 ile bulunduklar: igin, yasam doyumlar1 da
farkli sekillerde etkilenmektedir. Pozitif diisiinen ¢alisanlarm yasam doyumu bakimmdan olumlu
diistind{iikleri, negatif yonlii diisiinen ¢alisanlarin ise; olumsuz is doyumu yasadiklar1 gozlemlenmistir. Bu
diisiinceler de ¢alisanlarm performanslarma ve verimliliklerine yansimaktadir (Asik, 2010: 49).

Calisanlarm, isletmede c¢alistiklari siirenin uzun olmasina paralel olarak is doyumlarmm da arttig:
gozlemlenmistir. Calisanlarin gecen siireg boyunca islerini daha iyi anlamalar1 ve isletmeye karsi olan
beklentilerinin gercege dayanan beklentilerden olusmasi en énemli etkenlerden biri olmaktadir (Karcioglu
ve Akbas, 2010: 141). Kendi secimleri ile isletmeye dahil olan ¢alisanlarm, ilk zamanlarda is doyumlarinin
yiitksek oldugu belirtilmektedir. Ancak, c¢alisma zamani artan ve beklentilerine karsiik bulamayan
calisanlarin ise olan doyumlarmin azaldig: goriilmektedir. Ayni zamanda ise yeni baglayan bireylerin de,
gercege dayanmayan beklentileri ve uyum sorunlar1 olustugunda, ise olan doyumlar1 diismektedir. Calisma
tecriibesinin, yasam doyumu icin 6nemli degiskenlerden biri oldugu sonucuna varilmaktadir (Yalgm ve
Iplik, 2005: 398).
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3. YONTEM

Bu kisimda; arastirmanin modeli ve hipotezleri, evreni ve orneklemi, veri toplama araglari, verilerinin
analizine yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Calismada nicel arastirma yontemi olan iliskisel tarama modeli esas alinmistir. Demografik degiskenler ara
degisken, Yoneticilerin YoOnetsel Becerileri bagimsiz degisken ve Calisanlarin Yasam Doyumu bagmh
degisken olarak belirlenerek, arastirmanin kavramsal modeli sekil 2'de yer almistir.

Sekil-2. Yoneticilerin Yonetsel Becerilerinin, Caliganlarm Yasam Doyumlar1 Uzerine Etkisi ile Tlgili

Kavramsal Arastirma Modeli
Hipotezler:
H1: Yoneticilerin yonetim becerileri, calisanlarin yasam doyumunu etkiler.

H2: Demografik degiskenler agisindan, yoneticilerinin yOnetsel becerisi ve calisanlarn yasam doyum
seviyeleri arasinda farklilik vardir.
H2a1: Cinsiyet degiskeni agisindan, yoneticilerin inisiyatif alma becerileri arasinda farklilik vardir.
H2a2: Cinsiyet degiskeni agisindan, yoneticilerin sorumluluk alma becerileri arasinda farklilik vardir.
H2a3: Cinsiyet degiskeni agisindan, yoneticilerin teknik becerileri arasinda farklilik vardr.
H2a4: Cinsiyet degiskeni agisindan, yoneticilerin diger becerileri arasinda farklilik vardar.
H2a5: Cinsiyet degiskeni agisindan, yoneticilerin nitelik becerileri arasinda farklilik vardir.

H2a6: Cinsiyet degiskeni agisindan, ¢alisanlarin yasam doyumu diizeyinde farklilik vardr.

H2b1: Yas degiskeni acisindan, yoneticilerin inisiyatif alma becerileri arasinda farklilik vardir.
H2b2: Yas degiskeni agisindan, yoneticilerin sorumluluk alma becerileri arasinda farklilik vardr.
H2b3: Yas degiskeni agisindan, yoneticilerin teknik becerileri arasinda farklilik vardir.

H2b4: Yas degiskeni acisindan, yoneticilerin diger becerileri arasinda farklilik vardir.

H2b5: Yas degiskeni agisindan, yoneticilerin nitelik becerileri arasinda farklilik vardir.

H2b6: Yas degiskeni agisindan, ¢alisanlarin yasam doyumu diizeyinde farklilik vardir.

H2c1: Medeni durum degiskeni agisindan, yoneticilerin Insiyatif alma becerileri arasinda farklilik

vardair.
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H2c2: Medeni durum degiskeni agisindan, yoneticilerin sorumluluk alma becerileri arasinda farklilik
vardir.

H2c3: Medeni durum degiskeni a¢isindan, yoneticilerin teknik becerileri arasinda farklilik vardir.
H2c4: Medeni durum degiskeni agisindan, yoneticilerin diger becerileri arasmnda farklilik vardir.
H2c5: Medeni durum degiskeni agisindan, yoneticilerin nitelik becerileri arasinda farklilik vardir.
H2c6: Medeni durum degiskeni agisindan, ¢alisanlarin yasam doyumu diizeyinde farklilik vardur.

H2d1: Egitim durum degiskeni agisindan, ydneticilerin Insiyatif alma becerileri arasinda farklilik vardir.
H2d2: Egitim durumu degiskeni acisindan, yoneticilerin sorumluluk alma becerileri arasinda farklilik
vardir.

H2d3: Egitim durumu degiskeni agisindan, yoneticilerin teknik becerileri arasinda farklilik vardar.
H2d4: Egitim durumu degiskeni agismdan, yoneticilerin diger becerileri arasinda farklilik vardir.

H2d5: Egitim durumu degiskeni acisindan, yoneticilerin nitelik becerileri arasinda farklilik vardir.

H2d6: Egitim durumu degiskeni agismndan, ¢alisanlarin yasam doyumu diizeyinde farklilik vardir.
3.2. Aragtirmanin Evreni ve Orneklem Biiyiikliigii

Arastirma kapsaminda kullanilan evren miktarmma gore giivenilir ve gegerli OSrneklem hacminin
belirlenebilmesi amaciyla Tablo 1’den faydalanilmistir (Erdogan ve Yazicioglu, 2004: 50).

Tablo-1 Evren Biiyiikliikleri

Evren +-0.05 6rnekleme hatas1 (d) +0.10 6rnekleme hatas1 (d)

Biiyiikliigii p=0.5, p=0.8, g= | p=0.3, p=0.5, p=0.8, g=0.2 | p=0.3, g=0.7
1000 278 198 244 88 58 75
2500 333 224 286 93 60 78
5000 357 234 303 94 61 79

34 Tlkogretim okulunda caligan 1360 6gretmen calismanin evrenini olusturmaktadir. Calismanin rneklemi
ise 528 kisidir. Orneklem miktarinin tespit edilebilmesi amaciyla Tablo 1 incelenmistir. Tablo incelendiginde,
1360_evren biiyiikliigii icin 2500 kisiye kadar evreni igeren 333 kisinin 6rneklem olarak alinmasinin yeterli
oldugu goriilmektedir. Orneklem giivenilirlik diizeyinin saglanabilmesi agisndan amaciyla 550 kisiye anket
dagitilmasmin yeterli olacagi varsayilmis ve yapilmis olan anket uygulamasi neticesinde 22 adet anketin
eksik ve hatali oldugu sonucuna ulasilarak iptal edilmis ve geriye kalan 528 adet anketin gecerli oldugu
tespit edilmistir. Kullanilan anketler, tesadiifi 6rnekleme teknigi ile 23/10/2020-26/10/2020 tarihleri arasinda
egitim kurumlarindaki ¢alisanlara uygulanmigtir. S6z konusu tarihler, egitim kurumlarmda gérev yapmakta
olan, 6gretmenlerin mesai saatleri belirlenerek, mesai saatlerinin disinda uygulanmaigtir.

3.3 Veri Toplama Araglan

Arastirmada kullanilan anket formu ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6rneklem grubunu
tanimlamaya yonelik demografik sorulara (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu); ikinci boliimde,
Hazucha ve Quast'm (1992: 206) gelistirmis oldugu ve Sekerci'nin (2009: 111) Tiirkge” ye uyarladigi Yonetim
Becerileri Olgeginden yararlanilmistir. Yénetim Becerileri Olgegi; inisiyatif alma (8 madde), teknik beceriler
(56 madde), sorumluluk alma (13 madde), nitelik beceriler ( 4 madde) ve diger beceriler ( 4 madde) olmak
iizere toplam 5 boyuttan ve 34 maddeden olusmaktadir. Olgek maddeleri hazirlanirken genis zaman
kipinden yararlanilmigtir. Anket katilimcilarmm sorulara; 1-hi¢ katilmiyorum, 2-katilmiyorum, 3-fikrim yok,
4-katiliyorum ve 5- kesinlikle katiliyorum seklinde cevap vermeleri istenmis olan 571i likert tipi olgek
kullanmilmistir. Sekerci (2006), so6z konusu 6lgegin giivenilirlik ve gecgerligini test etmis olup, olgegin genel
giivenilirligini 0,95 olarak hesaplanmaistir. Uctincii boliimde, Diener et.al'nin (1985: 73) gelistirmis oldugu ve
Koker'in (1991) Tiirkge’ ye uyarladigi Yasam Doyumu Olgeginden yararlanilmistir. Yasam Doyumu Olgegi;
tek boyut ve 5 maddeden olusmaktadir. Anket katilimcilarmin sorulara; 1-hi¢ uygun degil, 2-biraz uygun
degil, 3-ne uygun ne uygun degil, 4-biraz uygun ve 5- cok uygun seklinde cevap vermeleri istenmis olan 5'li
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likert tipi 6lgek kullanilmistir. S6z konusu 6lgege ait Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis: da 0,85 seklinde
hesaplanmuistir.

3.4. Verilerinin Analizi

Bu calismada, sebep-sonug iliskisini ortaya koyabilecek niceliksel bir yontem teknigi temel almmmuistir.
Belirlenmis olan anket sorularmin anket katilmcilarina dagitilmasi ile analizler i¢in gereken verilere
ulasilmistir. Elde edilmis olan veriler SPSS istatistik programlari ile giivenilirlik, dogrulayici faktor analizi, t-
testleri, veri, korelasyon ve regresyon analizleri uygulanarak, sonug ve 6neriler yapilmistir.

4. BULGULAR
4.1. Yonetim Becerileri ve Yasam Doyumu Olgegi icin Giivenilirlik Analizi

Yapilan arastirmada “Yonetim Becerileri Olgegi” ve “Yasam Doyumu Olgegi i¢in” Giivenilirlik Analizi
sonuglari tablo-2’de verigsmistir.

Tablo-2 Yénetim Becerileri ve Yasam Doyumu Olgegi Giivenirlik Degerleri

Boy | Madde {’ ' Cronbach
ut _ degeri a
Ogretmenlerinin soru ve yorumlarini dikkatle dinler. o
« | Baska okul miidiirleriyle iyi iligkiler kurar. o
E Astlariyla ve tistleriyle isbirligi icindedir. ok
;: Opretmenlerin duygu ve diisiincelerini saygiyla dinler. ok
E‘ Ogretmenler arasindaki catismalar: rekabeti gelistirecek bicimde yonlendirir. *xE 0877
% Opretmenleri grup calismasina yonlendirir. o
™ | Ogretmenlerin grup calismalarindaki bagarilarim ddiillendirir. ok
Kendisine soru soranlara anlasilir bir cevap verir. o
Hedeflere ulasmak icin stratejiler gelistirir. X
Calismalarini planli bir bicimde yiir{itiir. X
Yilik calisma plani hazirlar. *HE
Zamani etkili bicimde kullanir. *HE
g Resmi yazisma islemlerini etkili bigimde yiiriitiir. X
: Ogretmenleri alinan kararlardaki degisikliklerden zamaninda haberdar eder. e
-~ ,g Sorumluluk alir ve iglere onciiliik eder. X 0,925
b g | Bireylerin ve gruplarin davraniglarini etkiler. ok
'g g Opretmenlerin ilgi alanlarini 5grenir. o
& » Opretmenlere gorev verir. o
é Opretmenlere sorumluluk verir. ok
:g Opretmenlere calismalarini kolaylastiracak kaynaklari saglar. ok
~ Opretmenlerin galismalarini takip eder. ok
; Ogretmenlerle resmi olmayan iletisiminde uygun dil ev anlatim bigimini kullanr. o
'§ Opretmenlerle resmi islerindeki iletisiminde uygun stil, dilbilgisi ve anlatim bigimini kullanir. ek
"‘E Finansla ilgili ilkeleri yonetim problemlerine uygular. o 0,794
;‘i Bir isi yapmak icin gereken bilgi ve becerilerini ortaya koyar. ek
& | Sorun ¢bzmede teknik yeterliliklerini etkili kullanir. ok
| Birebir ve gruplar iginde etkili bir sekilde konusma yapar. ek
’§° % Problemleri bulur. ek 0,948
= é Sorunlarin ¢6ziimiinde yerinde kararlar alir. ek
Okulu verimli bir bigimde isletir. o
| Yapilan iglerin yiiksek nitelikli olmasi i¢in ¢aba harcar. o
% % Oprencilerin basar1 durumlarini gretmenlerle degerlendirir. ek 0945
; é Okulda giivene dayali bir 6grenme iklimi olusmasini saglar. ek ’
Okul ev dgrenci basarilar1 hakkinda 6gretmenleri ve dgrencileri bilgilendirir. ek
1. Yasamim bir¢ok yoniiyle ideallerime yakin e
= 2.Yagsam kosullarim ¢ok iyi o
g g . 3.Yasamindan hognutum. xR 0,900
= 8 4.Su ana kadar istedigim seyleri elde edebildim e
5.Yeniden diinyaya gelseydim yasamimda hemen hemen higbir seyi degistiremezdim. wHE
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Yonetim Becerileri Olgegi ve Yasam Doyumu Olgeginin Cronbach Alfa degerleri incelendiginde lgeklere ait
alt boyutlarin giivenilir olduklar1 gdzlemlenmistir.

4.2. Demografik Bulgular

Yapilan arastirmada uygulanan saha ¢alismasma katilan bireylerin frekans dagilimlari incelemis ve elde
edilen degerler tablo-1'de verismistir.

Tablo-3 Demografik Degiskenlerin Frekans Tablosu

Frekans Yiizde

Kadin 392 74,2%
Cinsiyet

Erkek 136 25,8%

18-26 Yasg 72 13,6%

27-35 Yas 248 47,0%
Yas

36-44 Yas 160 30,3%

45 ve Ustii 48 9,1%

Evli 208 39,4%
Medeni Durum

Bekar 320 60,6%

Universite 416 78,8%
Egitim

Yiiksek Lisans 112 21,2%

528 farkli katilimcinin bilgilerini iceren veri seti i¢in yapilmis 6zet tabloda kadm sayisinin 392 (%74,2) ve
erkek sayisinin 136 (%25,8) oldugu goriilmektedir. Veri setindeki yas dagilimi incelendiginde 18-26 yas
arasinda 72 kisi, 27-35 yas arasinda 248 kisi, 36-44 yas arasinda 160 kisi ve 45 yas iizerinde 48 kisi oldugu
gozlenmistir. Katilimcilarin medeni durumlarma bakildiginda 208 (%39,4) kisinin evli ve 320 (%60,6) kisinin
ise bekar oldugu goriilmektedir. Ayrica katihmcilarm 416’smin {iniversite (%78,8) ve 112’sinin ise yiiksek
lisans (%21,2) diizeyinde egitim aldig1 saptanmustir.

4.3. Korelsyon Analizi

Korelasyon analizi, iki degisken arasindaki lineer iliskinin yoniinii ve oranini belirlemede kullanilan bir
istatistiksel yontemdir. Bu yontemde iliskinin yonii ve oran1 korelasyon katsayisina (r) bakarak belirlenir. Bu
deger pozitif oldugunda degiskenlerin arasinda pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur. Yani degisken
degerlerinin biri arttiginda digerinin de artti§1 veya birinin azaldiginda digerinin de azaldig1 sdylenebilir.
Diger taraftan korelasyon katsayisi negatif bir sayisal deger aldiginda degisken arasinda negatif yonlii bir
iliski s6z konusudur. Yani degisken degerlerinin biri arttiginda digerinin azaldig1 veya birinin azaldiginda
digerinin arttig1 soylenebilir. Korelasyon Kkatsayisina bakarak iliskinin yonii hakkinda bilgi sahibi
olabildigimiz gibi bu katsaymin aldigi sayisal degere bakarak iliskinin orani ile ilgili ¢ikarimlarda
bulunulabilir. Korelasyon katsayisi en diisiik -1 degerini alirken en yiiksek sayisal degeri +1’dir. Bu deger 0
oldugunda degiskenler arasinda iligki olmadig1 ve mutlak degerce sayisal deger 1’e yaklastik¢a iliski
oraninin artti§1 sdylenebilir. Yani elde edilen korelasyon katsayis1 degerinin pozitif veya negatif deger
almas1 sadece iliskinin yoniinii belirlemede etkisi olup iligki oranin biiyiikliigii tizerinde etkisi yoktur.

Tablo-4 Korelasyon Deger Araliklar:

Deger Aralig: iliski Bityiikliigi
-0,2<r veya r<(0,2 Cok Zayif
-0,4<r-<-0,2 veya 0,2<r<0,4 Zayif

-0,6<r-<-0,4 veya 0,4<r<0,6 Orta

-0,8<r-<-0,6 veya 0,6<r<0,8 Yiksek

-1<r-<-0,8 veya 0,8<r<1 Cok Yiiksek
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Korelasyon analizi sonucunda elde edilen katsayisina bakilarak yorum yapilirken degiskenler arasindaki
neden sonug iliskisi ile ilgili yorum yapilmamas: gerekmektedir. Ciinkii korelasyon analizi ile hangi
degiskenin digerini etkiledigi yorumu yapilamamaktadir.

Tablo-5 Korelasyon Analizi

Yonetim |Sorumluluk| Teknik Diger Nitelik Yasam
Becerileri Alma Beceriler Beceriler Beceriler Doyumu

Insiyatif alma 1

Sorumluluk Alma ,462" 1

Teknik Beceriler ,333" ,432™ 1

Diger Beceriler ,313 ,363" ,582™ 1

Nitelik Beceriler 177+ ,083 ,216™ ,399™ 1

Yasam Doyumu ,030 ,133 401" 177 ,025 1

Degiskenler arasindaki korelasyon katsayisi degerleri oldukca yiiksektir. Iliskisiz degiskenler olsa bile genel
olarak bakildiginda degiskenlerin iliski olduklar1 goriilmektedir. Degiskenler arasindaki en yiiksek iligki
teknik beceriler ile diger beceriler arasindaki r= 0,582 degeridir. Bu degere bakarak teknik beceriler ile diger
beceriler ozelliklerinin beraber artis veya azalis gosterdigi soylenebilir. Korelasyon analizi sonucunda elde
edilen katsay1 degerleri genellikle degiskenler arasinda iliski oldugunu gostermektedir. Ancak degiskenlerin
etkilesimlerini ve iligkilerin biiyiikliigiinii daha detayl inceleyebilmek i¢in regresyon analizi incelemesinden
yararlanmak faydali olacaktir.

4.4. Regresyon Analizi

Regresyon analizi, bir bagiml degisken (Y) iizerinde bir veya birden fazla bagimsiz degiskenin (Xi) etkisini
inceleyen ¢ok degiskenli analiz yontemlerinden biridir. Bu yontemde elde edilen model i¢in olusturulan
matematiksel denklem yardimiyla degiskenler arasindaki iliskinin anlamliligi, yonii ve biiytikliigii hakkinda
¢ikarimlarda bulunulabilir.

Regresyon analizi ile kurulan modelin teorik yapisi; Y= Bot+ (3i Xi + & seklinde ifade edilebilir. Bu denklemde
verilen Xi i. bagimsiz degiskeni, Y bagimli degiskeni, (i i. bagimsiz degiskene ait katsayiys, & ise i. bagiml
degiskene sahip hata terimlerini ve o sabit katsay1 degerini ifade etmektedir.

Tablo-6 Yonetim Becerilerinin, Calisanlarin Yasam Doyumuna Etkileri

Yasam Doyumuna
B (Beta) t Degeri p Degeri
Sabit Katsay1 1,394 2,397 ,017
Insiyatif alma ,198 -2,264 ,024
Sorumluluk Alma -,006 -,049 ,961
Teknik Beceriler ,475 9,267 ,000
Diger Beceriler -,110 -,968 ,334
Nitelik Beceriler -,072 -878 ,381

H1: Yonetim becerileri, calisanlarin yasam doyumunu etkiler.

Yonetim becerilerinin, ¢alisanlarin yasam doyumuna etkilerini stnamak igin uygulanan regresyon analizi
sonucunda sorumluluk alma (p=0,961), diger beceriler (p=0,334) ve nitelik becerilerinin (p=0,381)
calisanlarmn yasam doyumuna etkisinin olmadig: tespit edilmistir (p>0,05). Ancak sabit katsay1 (p=0,017),
insiyatif alma (p=0,024) ve teknik becerilerin (p=0,000) calisanlarn yasam doyumunu anlamli olarak
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etkiledigi saptanmustir (p<0,05). Etkilerinin anlaml oldugu degiskenler ile regresyon denkleminin
kurulmasina karar verilmistir.

Tablo-7 Regresyon Sembollerinin Karsiliklar:

Semboller Anlamlan Karsilik Gelen Kavram/Deger
Y Bagimli Degisken Yasam Doyumu
Xi Bagimsiz Degigken Yonetim Becerileri
X Bagimsiz Degisken Teknik Beceriler
po Sabit Katsay 1,394
B B2 Bagimsiz Degiskene ait Katsay1 0,198; 0,475

Regresyon sembollerinin kargiliklar1 tablosundaki sembol karsiliklari ve degerler denklemde yerine
koyulursa denklemin son hali asagidaki gibi olacaktr.

Yasam Doyumu= 1,394 + 0,198 Yonetim Becerileri + 0,475 Teknik Becerileri

Analiz sonucunda elde edilen regresyon denklemine bakildiginda Yonetim Becerilerinin yasam doyumu
tizerinde pozitif yonlii ve yiizde 19,8 oraninda bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Yani yonetim becerisi 1
birim arttiginda yasam doyumu 0,198 birim artacaktir. Bu sonuglara bakarak yonetim becerilerini
gelistirmenin yasam doyumunu artiracag1 sdylenebilir.

Teknik becerilerin yasam doyumu tizerinde pozitif yonlii ve yiizde 47,5 oraninda bir etkisinin oldugu
goriilmektedir. Yani teknik becerileri 1 birim arttiginda yasam doyumu 0,475 birim artacaktir. Bu sonuglara
bakarak teknik becerileri gelistirmenin yasam doyumunu artiracagi soylenebilir.

4.5. Demografik degiskenler ile Yonetim Becerileri ve Yasam Doyumu Arasindaki iliski T- Testi ve F
Testi

Cinsiyet degiskeni acisindan, yonetim becerileri ve yasam doyumu arasindaki iligki t- testi yardimiyla
incelenmistir.

Tablo-8 Cinsiyete Gore Farkliliklar igin T-Testi Tablosu

N Ort. tDegeri | p Degeri Hipotez
. Kadin 392 4,6173
Insiyatif alma 5,994 ,000 H2a1 Kabul
Erkek 136 4,4191
Kadin 392 4,6138
Sorumluluk Alma 1,825 ,069 H2a2 Red
Erkek 136 4,5707
Kadin 392 4,6735
k] Teknik Beceriler 5,012 ,000 H2a3 Kabul
E’ Erkek 136 4,5176
k= Kadin 392 4,7092
o Diger Beceriler ,109 ,913 H2a4 Red
Erkek 136 4,7059
Kadin 392 4,6582
Nitelik Beceriler 1,963 ,051 H2a5 Red
Erkek 136 4,5882
Kadin 392 4,2204
Yasam Doyumu ,358 ,721 H2a6 Red
Erkek 136 4,1971

H2a1: Cinsiyet degiskeni agisindan, yoneticilerin insiyatif alma becerileri arasinda farklilik vardir.
H2a2: Cinsiyet degiskeni agisindan, yoneticilerin sorumluluk alma becerileri arasinda farklilik vardir.
H2a3: Cinsiyet degiskeni agisindan, yoneticilerin teknik becerileri arasinda farklilik vardir.

H2a4: Cinsiyet degiskeni agisindan, yoneticilerin diger becerileri arasinda farklilik vardar.

H2ab5: Cinsiyet degiskeni agisindan, yoneticilerin nitelik becerileri arasinda farklilik vardir.
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H2a6: Cinsiyet degiskeni acisindan, ¢alisanlarin yasam doyumu diizeyinde farklilik vardir.

Cinsiyete gore farkliliklarin smanmasi i¢in uygulanan test sonucunda sorumluluk alma (H2a2, p=0,069),
diger beceriler (H2a4, p=0,913), nitelik beceriler (H2a5, p=0,051) ve yasam doyumunun (H2a6, p=0,721)
cinsiyete gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Ancak yonetim becerileri (p=0,000) ve teknik
beceriler(p=0,00) icin H2 hipotezinin reddedildigi yani cinsiyete gore farkliik gostermedigi saptanmigtir
(p>0,05). Ayrica, insiyatif alma (H2al, p=0,00) ve teknik becerilerinin (H2a3, p=0,00) cinsiyete gore farklilik
gosterdigi yani H2 ipotezinin kabul edildigi saptanmistir (p<0,05). Farkliliklar i¢in ortalamalar
incelendiginde kadinlarm sorumluluk alma, insiyatif alma, yasama doyumu algilar1 ve teknik becerilerinin,
erkeklere gore daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Tablo-9 Yasa Gore Farkliliklar i¢in F-Testi Tablosu

Boyutlar N Ort. f Degeri Degeri Hipotez

yas 136 4,1971
18-26 Yasg 72 4,6389

. 27-35 Yas 248 | 4,5685

Insiyatif alma 3644 Yas 160 15688 3,380 ,018 H2b1 Kabul
45 ve Ustii 48 | 14,4375
18-26 Yas 72 4,7179

Sorumluluk 27-35 Yas 248 4,5831

Alma 3644 Yas 160 | assso | > ,001 H2b2 Kabul
45 ve Ustii 48 | 45769
18-26 Yas 72 4,7111

o | Teknik Beceriler |20 228 245 | 2600 |, oy 052 H2b3 Red
= 36-44 Yag 160 4,6500 ’ !

45 ve Ustii 48 | 14,6333
18-26 Yas 72 4,6389

Diger Beceriler 2735 Yas 248 L7210 2,541 056 H2b4 Red
36-44 Yas 160 4,6875 ! !
45 ve Ustii 48 | 14,7083
18-26 Yas 72 4,5833

Nitelik Beceriler 2735 Yag 248 %6071 1,226 299 H2b5 Red
36-44 Yag 160 4,6750 ! !
45 ve Ustii 48 | 4,6250
18-26 Yas 72 4,0444
27-35 Yas 248 4,2645

Yasam Doyumu 4,215 ,006 H2bé6 Kabul
36-44 Yas 160 4,2750
45 ve Ustii 48 | 4,0083

H2b1: Yas degiskeni agisindan, yoneticilerin Insiyatif alma becerileri arasinda farklilik vardir.
H2b2: Yas degiskeni agisindan, yoneticilerin sorumluluk alma becerileri arasinda farklilik vardr.
H2b3: Yas degiskeni agisindan, yoneticilerin teknik becerileri arasinda farklilik vardir.

H2b4: Yas degiskeni agisindan, yoneticilerin diger becerileri arasinda farklilik vardir.

H2b5: Yas degiskeni agisindan, yoneticilerin nitelik becerileri arasinda farklilik vardir.

H2b6: Yas degiskeni agisindan. ¢alisanlarin yasam doyumu diizeyinde farklilik vardir.

Yasa gore farkliliklarin smanmasi i¢in uygulanan test sonucunda insiyatif alma (H2b1, p=0,18), sorumluluk
alma (H2b2, p=0,01) ve yasam doyumu (H2b6, p=0,006) icin H2 hipotezinin kabul edildigi yani yasa gore
farkhilik gosterdigi saptanmistir (p<0,05). Ancak teknik beceriler (H2b3,p=0,052), diger beceriler (H2b4,
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p=0,056) ve nitelik becerilerin (H2b5,p=0,299) H2 hipotezinin reddedildigi, yani yasa gore farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo-10 Medeni Durum icin T-Testi Tablosu

N Ort. t p Hipotez
Degeri | Degeri
Boyutlar
Evli 208 4,5096
. ! H2c1 Kabul
insiyatif alma 2,881 | 004 cl Kabu
Bekar 320 4,6031
Evli 208 4,6039
Sorumluluk Alma ,081 ,936 H2c2 Red
Bekar 320 4,6019
Evli 208 4,6923
g Teknik Beceriler 3,530 ,000 H2c3 Kabul
5 Bekar 320 4,5950
k=
- Evli 208 4,7500
g Diger Beceriler 2,601 ,010 H2c4 Kabul
Bekar 320 4,6813
Evli 208 4,7212
Nitelik Beceriler 4411 ,000 H2c5 Kabul
Bekar 320 45875
Evli 208 4,2288
Yasam Doyumu ,408 ,683 H2c6 Red
Bekar 320 4,2050

H2c1: Medeni durum degiskeni agisindan, yoneticilerin Insiyatif alma becerileri arasinda farklilik vardir.
H2c2: Medeni durum degiskeni agisindan, yoneticilerin sorumluluk alma becerileri arasinda farklilik vardir.
H2c3: Medeni durum degiskeni agisindan, yoneticilerin teknik becerileri arasinda farklilik vardar.

H2c4: Medeni durum degiskeni agisindan, yoneticilerin diger becerileri arasinda farklilik vardar.

H2c5: Medeni durum degiskeni agisindan, yoneticilerin nitelik becerileri arasinda farklilik vardir.

H2c6: Medeni durum degiskeni agisindan. ¢alisanlarin yasam doyumu diizeyinde farklilik vardir.

Medeni duruma gore farkliliklarin smanmasi i¢in uygulanan test sonucunda; sorumluluk alma (H2c2,
p=0,936) ve yasam doyumunun (H2c6, p=0,683) medeni duruma gore farklilik gostermedigi (p>0,05) yani
hipotezlerin reddedildigi tespit edilmistir. Ancak insiyatif alma (H2c1, p=0,004), teknik beceriler (H2c3,
p=0,00), diger beceriler (H2c4, p=0,010) ve nitelik beceriler (H2c5, p=0,000) i¢in medeni duruma gore farklilik
gosterdigi, yani hipotezlerin kabul edildigi saptanmistir. (p<0,05). Farkliliklar icin ortalamalar
incelendiginde, inisiyatif alma boyutu hari¢ diger tiim boyutlarda bekar bireylerin yonetim becerilerinin evli
bireylere gore daha yiiksek oldugu gozlenmistir.
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Tablo-11 Egitim Durumu i¢in F-Testi Tablosu

N Ort. f P Hipotez
Degeri | Degeri

Universite 416 | 4,5577
Insiyatif alma -1,110 ,268 H2d1 Red
Yiiksek Lisans 112 4,5982

Universite 416 | 4,5993
= | Sorumluluk Alma -,671 ,503 H2d2 Red
§ Yiiksek Lisans | 112 | 4,6154
5
A Universite 416 | 4,6231
.§ Teknik Beceriler -1,453 ,147 H2d3 Red
25 Yiiksek Lisans | 112 | 4,6714
Universite 416 4,7019
Diger Beceriler -1,044 ,298 H2d4 Red
Yiiksek Lisans 112 47321
Universite 416 | 4,6875
Nitelik Beceriler 6,275 ,000 H2d5 Kabul
Yiiksek Lisans 112 4,4643
Universite 416 | 4,2106
Yasam Doyumu -,258 ,797 H2d6 Red

Yiiksek Lisans 112 42286

H2d1: Egitim durum degiskeni agisindan, yoneticilerinin insiyatif alma becerileri arasinda farklilik vardir.
H2d2: Egitim durumu degiskeni agisindan, yoneticilerin sorumluluk alma becerileri arasinda farklilik
vardir.

H2d3: Egitim durumu degiskeni agisindan, yoneticilerin teknik becerileri arasinda farklilik vardir.

H2d4: Egitim durumu degiskeni agisindan, yoneticilerin diger becerileri arasinda farklilik vardir.

H2d5: Egitim durumu degiskeni agisindan, yoneticilerin nitelik becerileri arasinda farklilik vardir.

H2dé: Egitim durumu degiskeni agisindan, ¢alisanlarin yasam doyumu diizeyinde farklilik vardir.

Egitim durumuna gore farkliliklarin smanmas: icin uygulanan test sonucunda teknik beceriler (H2d3,
p=0,147), diger beceriler (H2d4, p=0,298) ve hlsiyatif alma (H2d1, p=0,268), sorumluluk alma (H2d2,
p=0,503), yasam doyumunun (H2d6 p=0,797) egitim durumuna gore farklilik gostermedigi (p>0,05), yani
hipotezlerin reddedildigi gozlemlenmistir. Ancak nitelik becerilerin (H2d5, p=0,000) i¢in H2 hipotezinin
kabul edildigi yani egitim durumuna gore farkliik gosterdigi (p<0,05) tespit edilmistir. Farkliliklar icin
ortalamalar incelendiginde. Farkliliklar icin ortalamalar incelendiginde nitelik beceriler boyutu hari¢ diger
tiim boyutlarda yiiksek lisans mezunlarmnin ortalamalarmin iiniversite mezunlarma gore daha yiiksek
oldugu gozlemlenmistir.
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5. SONUC VE TARTISMA

Bu calismada uygulanan saha c¢alismasma katilan bireylerin frekans dagilimlari incelendiginde: kadm
sayisinin 392 (%74,2) ve erkek sayisinin 136 (%25,8) oldugu; medeni durumlarina bakildigmda 208 (%39,4)
kisinin evli ve 320 (%60,6) kisinin ise bekar oldugu ve 416’smin iiniversite (%78,8) ve 112’sinin ise ytiiksek
lisans (%21,2) diizeyinde egitim aldig1 saptanmistir. Biiyiikates'in (2018: 62) yapmis oldugu calismada ise;
katilimai bireylerin yasam doyumlarmin, egitim diizeyi, meslek, yas ve gelir diizeyi degiskenlerine gtre
degisiklik gosterdigi tespit edilmistir. Ancak, katiimcilarin yasam doyumlarinin medeni durum ve cinsiyete
gore degisiklik gostermedigi ifade edilmistir. Calisanlarin egitim diizeyi, yas, meslek, gelir diizeylerinde
yasanmakta olan degisimlerin miitkemmeliyetgilik cesitlerini etkiledigi belirlenmistir. Biiyiik ¢ogunlugunun
kadin oldugu gozlemlenmistir. Yani c¢alismada ki kadin katiimci agirhigmin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Ayrica genel egitim diizeyinin oldukca yiiksek oldugu da gozlenmistir. Katilimcilarin
tamaminin en az {iniversite diizeyinde egitim aldig: tespit edilmistir.

Demografik ozelliklere gore farkliliklar icin t-testi ve f-testi tablosu incelendiginde; yas ortalamasmm
arttikga yonetim becerileri ve sorumluluk alma diizeyinin azaldigi gozlemlenmistir. Bekar bireylerin
yonetim becerilerinin evli bireylere gore daha yiiksek oldugu, evli bireylerin teknik becerilerinin, bekar
bireylere gore daha fazla oldugu tespit edilmistir. Ayrica, evli bireylerin teknik becerilerinin, bekar bireylere
gore daha fazla oldugu ve tiniversite mezunlarinin nitelik becerilerinin yiiksek lisans mezunlarina gore daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Bu calisma i¢in demografik 6zelliklere gore farkhiliklar igin t-testi ve f-testi tablosu incelendiginde; yasa gore
farkliliklarin smnanmasti i¢in uygulanan test sonucunda teknik beceriler (p=0,052), diger beceriler (p=0,056) ve
nitelik becerilerin (p=0,299) yasa gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Ugiincii'niin (2019: 77)
yapmis oldugu calismada ise; arastirma katilimcisi olan Ogretmenlerin yasam doyumlarmimn yasa gore
dagilimlar1 ele alindiginda 21-30 yas arahgindaki Ogretmenlerin %48,4'tiniin, 31-40 yas araligindaki
Ogretmenlerin  %54,3’tintin, 41-50 yas aralifindaki Ogretmenlerin %44,2'sinin ve 51 yas {izerindeki
Ogretmenlerin %48,6'smin yiiksek bir yasam doyumuna sahip olduklar1 belirlenmistir. Dolayisiyla yas
gruplarinin sahip olduklar1 yasam doyumlarmma gore dagilimlarma bakildiginda aradaki farkin istatistiksel
olarak anlamli bulunmadig; ifade edilmistir.

Bu calisma igin demografik ozelliklere gore farkliliklar icin t-testi ve f-testi tablosu incelendiginde;
sorumluluk alma (p=0,936) ve yasam doyumunun (p=0,683) medeni duruma gore farklilik gostermedigi,
ancak yonetim becerileri (p=0,004), teknik beceriler (p=0,00), diger beceriler (p=0,010) ve nitelik beceriler
(p=0,000) icin H2c3, H2c4, H2c5 hipotezlerinin kabul edildigi yani medeni duruma gore farklilik gosterdigi
saptanmistir (p<0,05). Yildiz'in (2019: 85) yaptig1 calismada ise; arastirma kapsaminda elde edilmis olan
verilerden Ogretmenlerin sahip olduklar1 yasam doyumu puanlarinin bekar ya da evli olmalarindan
etkilenmedigi belirlenmistir. Fakat, belirgin diizeyde bir farklililk olmasa da bekar o6gretmenler evli
Ogretmenlerden daha diisiik bir yasam doyumu puani aldig: tespit edilmistir.

Teknik beceriler (p=0,147), diger beceriler (p=0,298) ve yOnetim becerileri (p=0,268), sorumluluk alma
(p=0,503), yasam doyumunun (p=0,797) egitim durumuna gore farklilik gostermedigi (p>0,05) ancak nitelik
becerilerin (p=0,000) i¢in H2d5 hipotezinin kabul edildigi yani egitim durumuna gore farkliik gosterdigi
saptanmistir  (p<0,05). Giiner'in (2019) yapmis oldugu c¢alismada ise; egitim kurumlarinda g¢alisanlarin
egitim durumlarina kapsaminda yasam doyumlarma yonelik algilar1 arasinda biitiin 6lgeklerde anlaml bir
farklilik oldugu belirlenmistir.

Bu calisma igin yapilan analiz sonucunda elde edilen regresyon denklemine bakildiginda; yonetim
becerilerinin yasam doyumu {izerinde pozitif yonlii ve yilizde 19,8 oraninda bir etkisinin oldugu tespit
edilmistir yani yonetim beceri 1 birim arttiginda yasam doyumu 0,198 birim artacaktir. Akin ve Kogak'in
(2007: 365) yapmis oldugu calismada ise; 0gretmenlerin sergilemis oldugu yonetim becerileriyle yasam
doyumlarmin arasmda olumlu ancak diisiik seviyede anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin
sahip oldugu yasam doyumlarindaki toplam degiskenlik diizeyinin %3,2’si yonetim becerileriyle agiklandig:
ifade edilmistir. Dolayisiyla aradaki iliski diizeyi diisiik olsa da smif yonetimi becerilerinin yasam doyumu
arasmda olumlu bir iliskinin bulunmasmin 6nemli oldugu belirtilmistir.
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Regresyon denklemine incelendiginde; bu sonuglara bakarak yonetim becerilerini gelistirmenin yasam
doyumunu artirdig1 gozlemlenmistir. Ayrica Teknik becerileri gelistirmenin yasam doyumunu artirdigi
gozlemlenmistir.

6. ONERILER

Bu calismada uygulanan saha calismasina katilan bireylerin degerlendirmeleri sonucunda belirlenen
oOneriler asagidaki gibi sirlanabilir;

v' Egitim kurumlarindaki okul miidiirlerinin yonetim becerilerinin, bu kurumlarda yer alan §gretmenlerin
yasam doyumlar: iizerinde demografik ozellikler de etkili olmaktadir. Meslege baslangi¢ asamalarinda
yasam doyumlarinin ilerleyen donemlerde azaldigi tespit edilmistir. Dolayisiyla diisiise sebep olan
etkenlerin arastirilmasi, ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziilmesine katkida bulunabilir.

v Egitim kurumlarinda ¢aligan bireylerin en diisiik yasam doyumuna sahip olduklar: unsur yas unsuru ve
buna bagh olarak yapilan is karsiliginda alinmig olan iicret miktarmin adaletsiz olmasidir. Ogretmenler
yaslari ilerledik¢e kidem sahibi olmaktadir. Buna bagl olarak yas konusu dikkate alinarak bazi konularda
iyilestirme yapilmalidir.

v Egitim kurumlarmnda calisan 6gretmenlerin yasam doyumlarim etkileyen 6nemli etkenlerden biri de
medeni duruma ve egitim durumuna bagh olarak gelisebilme imkanidir. Ogretmenler mesleki acidan
yiikselebilme hususunda doyumsuzluk yasamaktadirlar. Yiikselme Olgiitlerinin anlasilir ve belirli oldugu
alanlarda terfi sistemlerinin iyilestirilmesi Ogretmenlerin yasam doyumlarini arttirabilmektedir. Elde
bulunan imkanlar kapsaminda hizmet i¢i verilecek egitimlere Ogretmenlerin ulasilabilir olmasi, yasam
doyumunu yiikseltici bir etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla mahalli ve merkezi hizmet ici egitim politikalar
revize edilmelidir.

v" Egitim kurumlarmda okul miidiirlerinin yénetim becerilerinin calisanlarin yasam doyumlari iizerinde
etkisi bulunmaktadir. Okullarda 6gretmenlerin yasam doyumlarmin arttirilmasi igin yonetici becerilerinin
iyilestirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla Ogretmenlerin yasam doyumlarini arttirmak icin egitim
kurumlarinda yonetim kademesine duyulacak olan giivenin arttirilmasi icin tedbirler alinmalidir.

Bundan sonra yapilacak ¢aligmalarda arastirmacilara oneri olarak; simif yonetimine yonelik problemlerin
derinlemesine bir sekilde analiz edilebilmesi i¢in agiklayici ve kesfedici karma desenli bir arastirma
yapilabilir. Smif yonetimine yonelik ortadgretim ve yiiksekogretim kademelerinde Ozellikle de teknik ve
mesleki egitim kademelerindeki sorunlar arastirilabilir. S6z konusu arastirmalarda gozlem, odak grup
yontemleri yani sira smif yonetimine yonelik ikincil verilere yonelik sentezleme galismalar1 yapilabilir.
Ayrica, yapilacak olan arastirmalarin, farkli kurumlarda, farkli bolgelerde veya farkl iilkelerde yapilmasi
alana onemli katkilar saglayabilir.

isletme Arastirmalar1 Dergisi 1303 Journal of Business Research-Turk



T. Ozdemir 13/2 (2021) 1288-1305
KAYNAKLAR

Akin, U. ve Kogak, R. (2007). Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Becerileri ile Is Doyumlart Arasindaki Iligki, Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, (51), 353-370.

Allen, N. J. and Meyer, J. P. (1990). The Measurement and Antecedents of Affective, Continuance and
Normative Commitment to the Organization, Journal of Occupational Psychology, 63 (1), 1-18.

Ar1, R. ve Deniz, M. E. (2008). Sinif Yonetimi, 2. Baski, Maya Akademi Yaymn Dagitim, Ankara.

Asik, N. A. (2010). Calisanlarin Is Doyumunu Etkileyen Bireysel ve Orgiitsel Faktorler ile Sonuglarina Iligkin
Kavramsal Bir Degerlendirme, Tiirk Idare Dergisi, 467, 31-51.

Aydin, A. (2017). Sunif Yénetimi, PEGEM Atif Indeksi, 1-248.

Aydin, A. Slevitopu, A. ve Kaya, M. (2018). Sinif Yonetimi Alanindaki Lisansiistii Tezlerin Incelenmesi,
Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18(1), 41-56.

Aziri, B. (2011). Job Satisfaction: A Literature Review, Management Research & Practice, 3(4), 77-86.

Bozkurt, O. ve Bozkurt, 1. (2011). Is Tatminini Etkileyen Isletme Ici Faktorlerin Egitim Sektorii Agisindan
Degerlendirilmesine Yonelik Bir Alan Arastirmasi, Dogus Universitesi Dergisi, 9 (1), 1-18.

Biiyiikates, V. (2018). Miikemmeliyetcilik, Olumsuz Degerlendirilme Korkusu wve Yasam Doyumu Arasindaki
Hiskilerin Incelenmesi, Yakin Dogu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi.

Calik, T. (2003). Yeni Ogretim Yilina Hazirlik, 3. Baski, Editor: Kiiciikahmet, L. Sinif Yonetiminde Yeni
Yaklasimlar, Ankara: Nobel Yayinlari, 150-167.

Diener, E. D.,, Emmons, R. A., Larsen, R. J. and Griffin, S. (1985). The Satisfaction With Life Scale, Journal of
Personality Assessment, 49(1), 71-75.

Evertson, C. M. ve Emmer, E. T. (2013). Stnif Ogretmenleri Icin Sinif Yonetimi, Ceviren: Ahmet Aypay, Ankara:
Nobel Yayinlari.

Gilpatrick, R. S. H. (2010). Classroom Management Strategies and Behavioral Interventions to Support Academic
Achievement, Unpublished Ph, D Thesis, Walden University, Minneapolis.

Giiglii, N. (2000). Iletisim, L. Kiigitkahmet (Editor), Smif Yonetimi, Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 133-154.

Giiner, N. (2019). Okul Yéneticilerinin Kayirmacilik Davramslan ile Ogretmenlerin Yasam Doyumu Arasindaki
Mliski (Diyarbakir 1li Ornegi), Dicle Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi.

Karcioglu, F. ve Akbas, S. (2010). Isyerinde Psikolojik Siddetve Is Tatmini Iligkisi, Atatiirk Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, 24(3), 139-161.

Koker, S. (1991). Normal ve Sorunlu Ergenlerin Yasam Doyumu Diizeyinin Karsilagtirilmasi, Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, Yayimlanmamuis Yiiksek Lisans Tezi.

Kumlu, M. (2015). Egitim Y&netimi Nedir?, Egitim Iletisim Yaymnlari, https:// unsm an. com/ egitim-
yonetimi-nedir (Erisim Tarihi: 05 Nisan 2020).

Luthans, F., Avey, J. B., Avolio, B. ]. and Peterson, S. J. (2010). The Development and Resulting Performance
Impact of Positive Psychological Capital, Human Resource Development Quarterly, 21(1), 41-67.

Mcleod, J. (2003). Time and Classroom Space, In Joyce McLeod, Jan Fisher and Ginny Hoover (eds.). Key
Elements of Classroom Management: Managing Time and Space, Student Behavior, and
Instructional Strategies (pp. 1-58). Alexandria: Association for Supervision and Curriculum
Development (ASCD).

Odabasy, F. (2000). Toplumsal Etkiler ve Teknoloji Okuryazarlig:, BTIE 2000 Bilisgim Teknolojileri Isiginda Egitim
Konferansi Bildiriler Kitabi, Ankara: Meteksan.

isletme Arastirmalar1 Dergisi 1304 Journal of Business Research-Turk



T. Ozdemir 13/2 (2021) 1288-1305

Ozsoy, G. Y. E. (2013). Calisanlarmn Kisilik Ozelligine Gére Is Doyumu Farklilagir M1?, Sosyal ve Begeri Bilimler
Dergisi, 5(1), 268-278.

Quast, L. N. ve Hazucha, J.F. (1992). The Relationship Between Leaders, Management Skills and Their Group
Effectiveness. pp. 203-207.

Shore, L. M. and Wayne, S. J. (1993). Commitment and Employees Behavior: Comparision of Affective
Commitment and Continuance Commitment With Perceived Organizational Support, Journal of
Applied Psychology, 7(5), 774-780.

Sekerci, M. (2006). Ilkogretim Okulu Yéneticilerinin Yonetim Becerileri Ile Grup Etkililigi Arasindaki Iliski,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Sekerci, M. ve Aypay, A. (2009). llkogretim Okulu Yoneticilerinin Yonetim Becerileri fle Grup Etkililigi
Arasindaki Tliski, Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 57(57), 133-160.

Tan, S. (2012). Ogretimde Olcme ve Degerlendirme, 7. Baski, Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.

Tofur, S. (2018). Sinematografik Anlatida Okuldaki Iletisim Aglart: Ron Clark'n Hikayesi Filmi Ornegi,
Egitim Kuram ve Uygulama Arastirmalar: Dergisi, 4(1), 54-67.

Toprakgy, E. (2013). Sinif Yonetimi, 1. Baski, Ankara: Pegem Akademi Yayinlar.

Uctlincii, T. (2019). Istanbul 1li Beylikdiizii licesine Bagl Ilk ve Ortaokullarda Gérev Yapmakta Olan Ogretmenlerde Is
ve Yasam Doyumunun Degerlendirilmesi, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi,
Halk Sagligi Uzmanlik Tezi.

Yalcin, A. ve Iplik, F. N. (2005). Bes Yildizli Otellerde Calisanlarin Demografik Ozellikleri ile Orgiitsel
Baglhliklar1 Arasindaki fliskiyi Belirlemeye Yénelik Bir Arastirma: Adana Ili Ornegi, Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14 (1), 395-412.

Yildiz, E. (2019). Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme ve Yasam Doyumu Diizeylerinin Incelenmesi
(Siverek Ilgesi Ornegi), Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi.

isletme Arastirmalar1 Dergisi 1305 Journal of Business Research-Turk



	1. GİRİŞ
	2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE
	2.1. Yönetim Becerileri
	2.2. Yaşam Doyumu

	3. YÖNTEM
	3.1. Araştırma Modeli ve Hipotezleri
	3.2. Araştırmanın Evreni ve Örneklem Büyüklüğü
	3.3 Veri Toplama Araçları
	3.4. Verilerinin Analizi

	4. BULGULAR
	4.1. Yönetim Becerileri ve Yaşam Doyumu Ölçeği için Güvenilirlik Analizi
	4.2. Demografik Bulgular
	4.3.  Korelsyon Analizi
	4.4. Regresyon Analizi
	4.5. Demografik değişkenler ile Yönetim Becerileri ve Yaşam Doyumu Arasındaki İlişki T- Testi ve F Testi

	5.   SONUÇ VE TARTIŞMA
	6. ÖNERİLER
	KAYNAKLAR

