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Amag - Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de gesitli iniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin goriisleri
dogrultusunda 6rgiit DNA’smin kurumsal yonetisime etkisinin ortaya ¢ikarilmasidir.

Yontem — Aragtirma, iliskisel tarama modelindedir. Tiirkiye’de ¢esitli iiniversitelerde goérev yapan 200
akademisyenden anket yontemiyle veriler elde edilmistir. Akademisyenlerin, 6rgiit DNA’s1 ve yonetisim
ile ilgili goriislerinin baz1 degiskenlere gore karsilastirilmas: igin bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonlii
varyans (Anova) analizi uygulanmistir. Anova analizinde, degiskenlerin hangi grup araliginda
farklilastigini ortaya c¢ikarmak amaciyla ise tamamlayici post-hoc analiz teknigi olan Tukey testine
bagvurulmustur. Orgiit DNA’s1 ve yonetisim arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik olarak korelasyon
analizi ve orgiit DNA’smimn kurumsal yonetisime olan etkisini ortaya ¢ikarmak igin ise regresyon analizi
uygulanmuigtir.

Bulgular — Akademisyenlerin, 6rgiit DNA’s1 ve kurumsal yonetisim diizeyini orta olarak degerlendirdikleri
goriilmiistiir. Akademisyenlerin yonetisim ile ilgili goriisleri cinsiyete gore farklilasmazken; yasa ve mesleki
deneyime gore ise farklilastig1 bulgusuna ulagilmistir. Bunun yarn sira akademisyenlerin 6rgiit DNA’s1 ile
ilgili goriislerinin ise cinsiyete ve yasa gore farklilasirken; DNA genel ortalamasinin mesleki deneyimlerine
gore farklilasmadiglr ancak DNA'nmn alt boyutlarinda farklilastigi goriilmiistiir. Arastirmaya konu olan
orgiit yapismin genellikle esnek orgiit DNA’s1 profilinde oldugu; 6rgiit DNA’s1 ile yonetisim arasnda
pozitif yonlii dogrusal bir iligkinin oldugu ve 6rgiit DNA’smin kurumsal yonetisim alt boyutlarindan 6z
diizenleme tizerinde olumlu yonde etkisinin oldugu ortaya ¢ikarilmuisgtur.

Tartisma — Orgiit DNA’s1 ve yonetisim iliskisi ile ilgili farkli bir aligmaya rastlanmasa da ayri olarak
yapilan ¢alismalarin varhgindan soz edilebilmektedir. Benzer calismalarda egitim orgiitlerinin esnek DNA
profiline sahip oldugu; liderlik tarzlarimin DNA’y1 etkiledigi; orgiitiin DNA’smin incelenmesi ve
anlamlandirilmasi sayesinde daha basarili rgiitlenmelerin olabilecegi ile ilgili calismalarm mevcut oldugu
goriilmektedir. Bu acidan bakildiginda 6rgiit DNA’sinn, iist yonetime farkli bir bakis agis1 kazandirmasi,
kurumsal kimligi ve biitiinliigii tamamlamay1 saglamasi beklenmektedir.
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Purpose — The purpose of this research, the effect of organizational DNA and corporate governance in
accordance with the opinion of academics working in various universities in Turkey. Independent sample t
test and one-way variance (Anova) analysis were applied to compare academicians' views on organizational
DNA and governance according to some variables. In the Anova analysis, the Tukey test, which is a
complementary post-hoc analysis technique, was used to reveal in which group interval the variables
differed. Correlation analysis was applied to determine the relationship between organizational DNA and
governance, and regression analysis was applied to reveal the effect of organizational DNA on corporate
governance.

Design/methodology/approach — Relational screening model was used in the research. Data were obtained
by survey method from 200 academicians working in various universities in Turkey.

Findings —It has been observed that the academicians evaluated the organizational DNA and corporate
governance level as medium. While academicians' views on governance did not differ according to gender;
It has been found that it differs according to age and professional experience. In addition, while
academicians' opinions about the organization's DNA differ according to gender and age; It has been
observed that the general average of DNA does not differ according to professional experience, but it does
differ in the sub-dimensions of DNA. The organizational structure subject to the research is generally in the
flexible organization DNA profile; It has been revealed that there is a positive linear relationship between

1Bu arastirma 17-19 Nisan 2019 tarihlerinde yapilan; Uluslararasi Artvin Sosyal Bilimler Kongresinde tam metin bildiri olarak sunulmus
ve genisletilerek makale haline getirilmistir.
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organizational DNA and governance and that the DNA of the organization has a positive effect on self-
regulation, one of the sub-dimensions of corporate governance.

Discussion -Similar studies show that educational organizations have flexible DNA profiles; leadership
styles affect DNA; It is seen that there are studies on the possibility of more successful organizations thanks
to the examination and interpretation of the organization's DNA. From this point of view, the DNA of the
organization is expected to bring a different perspective to the top management and to complete the
corporate identity and integrity.

1. GIRIS

21. ylizy1l bilgi caginda kiiresellesme ile birlikte siyasal ve ekonomik smirlar ortadan kalkarak; uluslararasi
pazar, uluslararasi sermaye, uluslararasi yatirimlar, uluslararasi rekabet {istiinliigii gibi kavramlar 6n plana
¢ikmaktadir. Uluslararas: pazara yon veren uluslararas: kuruluslardan Diinya Bankas: ve OECD (Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii); hem {ilkeleri hem de sirketlerin kiiresel pazarda tutunma cabalarina yén
verebilecekleri bir takim yoOnetsel ve islevsel yenilikler ile desteklemektedir. OECD’'nin rehberlik ettigi
kurumsal yoOnetisim kavramini olusturan bu ilkeler, kurum ve kuruluslarin hissedarlarina ve tiim
paydaslarina kars: esit, seffaf, hesap verilebilir ve sorumlu olmalarmni tesvik ederek kurum ve kuruluslarin
yerinde ve etkili kararlarla verimli bir yOnetim yapismi ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum kurum ve
kuruluslarin kiiresel pazarda basarilarini siirdiirebilmeleri i¢in stratejik yonetim bakis agisina sahip olmalarin
gerektirmektedir. Ayn1 zamanda kurum ve kuruluslarin bir takim islevsel ve yonetsel yenilikler ile uyum
icinde olmalarmi da ifade etmektedir. Bu uyum sayesinde kurumlarin kiiresel pazarda basar1 ve standartlara
ulagmalar1 miimkiin goriinmektedir. Uluslararasi diizeyde Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii (OECD);
kurum ve kuruluslarin etkili kararlarla verimli bir yonetim yapisii ortaya c¢ikarmalar: igin kurumsal
yOnetisim kavramina rehberlik etmektedir. Kurumsal yonetisim sayesinde kurumlar, hissedarlarma ve tiim
paydaslarina karsi esit, seffaf, hesap verilebilir ve sorumlu bir yapiya sahip olmaktadir. Diger taraftan her biri
sosyal bir sistem igindeki hiicreler olarak kabul edilen orgiitlerin DNA’sing; vizyon, misyon, degerler, kiiltiir
ve yonetim yapisi olusturmaktadir. Ulgen ve Mirze (2018) yonetimi, isletmelerin mevcut kaynaklari
planlayarak, organize ederek, yiiriiterek ve kontrol ederek diger insanlar vasitasiyla etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi ve amaglar1 gerceklestirme siireci olarak tanimlamaktadir. Stratejik yonetimi ise,
isletmelerin uzun donemde yasamlarmi devam ettirebilmek, siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii saglamak
amaciyla kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi siireci olarak tanimlanmaktadir. Yonetim ve stratejik
yOnetim kavramlari incelendiginde kurumsal yonetim 6zellikle iist kademe yonetim organlarinin isletmenin
faaliyetleri ile ilgili karar almalarinda nelere dikkat etmeleri gerektigi, kararlari nasil, ne zaman ve kimlere
aciklamalar1 gerektigi ile ilgili kurallar1 gostermek olarak ifade edilebilmektedir. Dolayisiyla yonetim ve
stratejik yonetim ayni zamanda kurumsal yonetimi gerekli kilan bir siirectir. Bu siirecin basarili olabilmesi de
etkili bir kurum (6rgiit) yapisi ile miimkiin olabilmektedir. Bunun yani sira kiiresel pazardaki kurum yapilari
da degismis rekabet ortam icerisindeki sartlarin gereklerine uygun olarak kiiltiirleri, degerleri, is yapma
sekilleri, yetenekleri, bakis acilar1 da degisiklige ugramustir. Diger bir ifade ile isletmelerin, érgiitlerin, kurum
ve kuruluslarm DNA’s1 kendi siirdiiriilebilirlikleri agisindan 6nemli ve degerlidir. Bazi kurumlarin DNA’s1
kendilerine rekabet iistiinliigii saglamakta bazi kurumlarin DNA’s1 ise basarisizlik olarak kurumlarin
karsisma gikmaktadir. Hatta basarih kurumlari 6rnek alarak kendi biinyesinde degisiklik yapmak isteyen bazi
kurumlarin da DNA’sma uygun degilse yine basarisiz olmaktadir (Kogel, 2018: 461).

Bir sosyal sistem icerisinde bulunan kurumlar, sosyal sistemin hiicreleri olarak diisiintilebilir. Bir organizmay1
olusturan her hiicrenin ayn1 DNA’ya sahip olmas: gibi sosyal sistemi olusturan kurumlarmn da ayn1 6ze sahip
oldugu kabul edilebilir bir diisiincedir. Kurumun ¢ekirdek DNA’s1 paylagilan vizyonu, misyonu, kiiltiirel ve
yonetsel yapisi olarak ifade edilmektedir. Kurumlar sahip olduklar1 bireyler araciiiyla gorevlerini yerine
getirebilmektedir. Her birey kuruma farkli bilgi, yetenek, degerler, inanglar yeterlikler ile gelmektedir.
Dolayisiyla her kurum da sahip oldugu bir orgiitsel kiiltiir ve buna dayali yonetsel yapisinda farkliliklar
bulunmaktadir. Bir bireyin, Orgiitiin ¢ekirdek DNA’sma sahip olmasi bireyin kuruma uyumu ile
gerceklesmektedir. Birey kurumun cekirdek DNA’sinda var olan felsefe, vizyon, misyon ve kiiltiirii
benimsedigi 6l¢iide kurumla biitiinlesmektedir (Ball, 1997).

Bu arastirmanin amaci; orgiit DNA’s1 ve yOnetisim arasmdaki iliskiyi belirlemektir. Bu dogrultuda temel
problem, orgiit DNA’s1 ve kurumsal yonetisim arasmda herhangi bir iligkinin veya etkinin olup olmadigidur.
Alanyazin incelendiginde orgiit DNA’s1 ve kurumsal yonetisim iligkisini inceleyen bir arastirmaya
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rastlanmamuistir. 21. yiizyildaki son gelismelerle birlikte yonetisim ve 6rgiit DNA’s1 kavramlarmm éneminin
artmasy; bu arastirmanin ¢ikis noktasmi olusturmaktadir. Bu agidan bakildiginda kurumun DNA’sin1 besleyen
vizyon, misyon, kiiltiir, degerler ve yonetsel yapmin kurumsal yonetisim ile uyumlu olmasinin kurumlarin
stratejik rekabet iistiinliigiine katki saglayacag sOylenebilir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Yonetisim (Kurumsal Yonetim)

1990’11 yillardan bu yana yonetim literatiiriinde s6z edilmeye baslanan kurumsal yonetisim kavrami daha
sonra hizla yayilarak iilkeler, hiikiimetler ve OECD gibi birlikler tarafindan benimsenen ve uygulamada yerel
diizenlemeler iceren yeni bir kavram olarak ortaya ¢ikmistir. Kurumsal Yonetisim (Corporate Governance)
Tiirkce” de Yonetisim veya Kurumsal Yonetim olarak kullanilmaktadir. Yonetisim terimi; yonetim, etkilesim ve
iletigim terimlerinin birlesmesi ile olugsan bir kavram olarak kullanilmaktadir (Kogel, 2018: 455). Bununla
birlikte yoOnetisimin kelime anlamma bakildiginda yonetim ifadesine etkilesim ifadesinin eklendigi
goriilmektedir ve yonetim kelimesine ilave olarak yonetisim ifadesinde ilgili tiim paydas kurulus ve
oyuncularin ilgili kurumun yonetim siirecine dahil edilmesi anlamina gelmektedir. Diger bir ifade ile
yOnetisim kavrami, otoriter yonetimin tersine; karsilikli iletisim ve etkilesimin var oldugu yonetim anlayisini
ifade etmektedir (Yilmaz, 2010: 84). Diinya Bankasina gore yonetisim, ongoriilebilir, acik ve aydinlatilmis
seffaf bir siyasal karar verme siirecini; profesyonel ilkeler {izerine kurulu bir biirokrasiyi; icrac1 yoniiyle
yaptiklarinin hesabmni verebilir hiikiimeti; kamusal hayata katilan giiclii bir sivil toplumu ve hukukun
ustiinltigii ilkesi altinda hareket etmeyi ifade etmektedir (Diinya Bankasi, 1994). Birlesmis Milletler Asya ve
Pasifik Ekonomik ve Sosyal Konseyine gore ise yonetisim, kararlarin alinmasi ve uygulanmasmin katilimci,
seffaf, hesap verebilir, etkili, esitlik¢i, hukuka uygun, cevap verebilir ve uzlasmaya dayali olarak
gerceklesmesidir (UNESCAP, 2010). Avrupa Birligi Komisyonunun hazirladigi Avrupa Yonetisimi Beyaz
Kitabmda yOnetisim; yonetim giictiniin agik, katilimci, hesap verebilir, etkili ve tutarh kullanilmasi ve bu giicii
etkileyen kurallar, siirecler ve davranislar olarak ifade edilmistir (AB Komisyonu, 2001: 8). Kurumsal yonetim;
ekonomik etkinligi, siirdiiriilebilir biiylime ve finansal istikrar1 desteklemek, politika yapicilara kurumsal
yOnetim i¢in hukuki, diizenleyici ve kurumsal ¢erceveyi degerlendirerek gelistirmelerinde yardimci olmay1
amag edinmektedir. Bu amag dogrultusunda kurumsal yonetim ilkeleri: Seffaflik, Hukukun Ustiinliigii, Esitlik,
Etkililik, Hesap Verilebilirlik ve Katilim olarak belirlenmistir (OECD, 2015: 3). Kurumsal yonetisim ilkeleri ile bir
isletmenin gercek finansal durumuna iliskin tam ve dogru agiklamalarin zamaninda yapilmasi
saglanabilirken; yonetimin 6zellikle hissedarlarin veya potansiyel hissedarlarin ¢ikarlar: korunabilmektedir.
Kurumsal yonetim ilkelerinin temelinde; mevcut veya potansiyel yatirimciya giiven vermek, seffaf ve dogru
aciklamalarla sermaye maliyetini diisiirmek ve kisisel veya kurumsal yatirimcilari istikrarl bir finans kaynagi
haline getirmenin bulundugu soylenebilmektedir (Kogel, 2018: 465). Tyi bir kurumsal yonetim, kendi basina
bir amag olarak goriilmemektedir. Isletmenin stratejik yatirimlarina destek saglayacak 6z sermayeye erisimi
ve bagka ihtiyaglar1 dogrultusunda diger kurumlarla iligkilerinde giiven ortamini saglayabilecek piyasa
kosullarinin yaratilmasmda bir arag olarak goriilmektedir (Asgin, 2006).

2.2. Orgiit DNA’s1 (Organizational DNA)

DNA kavraminm modern sonrasi bir kavram olarak isletme yonetimi alaninda kullanilmaya baslanmasmin
onemli bir nedeni; isletmelerin sosyal birer canli olarak kabul edilmeleridir. Dolayisiyla isletmeler de dogar,
biiyiir, gelisir, olgunlasir, yaglanir ve yasamlar1 son bulur. Bazi isletmelerin omiirleri kisa olmakla birlikte
bazilarminki de daha uzun olabilmektedir. Bagka bir deyisle émdiirlerini daha uzun siirdiirebilmektedir (Kogel,
2018: 461). Orgiit DNA's1; orgiitiin kendisi ve gevresi ile ilgili bilgiye ulagsmasini saglayan, iletisime gegiren
unsur olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda orgiit DNA’s1 ve orgiitiin sinir sisteminin bir biitiin olarak ele
alinmasi ile orgiitiin kendi kendine organize olmasi saglanabilir (Baskin, 1998: 70). Cetin ve Dos (2014), orgiit
DNA’sin1 tipki insanda oldugu gibi bir genetik veritabani olarak gérmekte ve 6rgiit DNA’sin1 orgiit kiiltiirii,
orgiit iklimi, orgiit kimligi ve Orgiit imajmin birlesimi hatta bunlarin iizerine insa edilecegi temelleri tegkil
ettigini ifade etmektedir. Dolayisiyla orgiitiin DNA’s1 onu olusturan bilesenler acismdan bir kilavuz rolii
tistlenmektedir. Orgiit DNA’s1, bir orgiitiin kimligi hatta parmak izi olarak goriilmekte ve her bir orgiit
iiyesinin ait oldugu orgiitiin DNA’simn1 tasidigina inanilmaktadir (Cetin ve Dos, 2014). Booz Allen Hamilton
Co. (2003) tarafindan ortaya konulan yedi rgiit DNA’s1 tipi sdyledir; Orgiitler DNA profillerine gore dordii
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sagliksiz, ticti saghikli olmak {izere yedi tip olarak siniflandirilmaktadir. Esnek, askeri ve tam zamanh orgiit
yapilar1 saghkl orgiitler olarak gortiliirken, pasif saldirgan orgiit, yonetim agirhikli orgiit, fazla biiylimiis
orgiit ve gelisigiizel orgilitler sagliksiz orgiitler olarak goriilmektedirler (Neilson, Pasternack ve Mendes, 2004).

Esnek Orgiit DNA’si: Orgiitiin bir biitiinliik iginde gerek yonetsel gerekse sistem ve performans baglaminda
en saglikli 6rgiit DNA’s1 profilidir. Bu orgiit tipinde orgiit DNA’smin dort bileseni dengeli sekilde yer alir ve
oldukga esnek yapisi sayesinde karsilastig1 engelleri rahatlikla asabilir.

Askeri Orgiit DNA’si: Isminden de anlasilacag: iizere orgiitiin i¢ ve dig dinamikler ekseninde tiim isleyisi askeri
bir disiplin i¢inde yiiriitiilmektedir. Bu orgiit tipinde dort temel bilesen belirli bir hiyerarsi iginde, olmas:
gerektigi gibi islemektedir.

Tam Zamanl Orgiit DNA’s:: Saghkli bir DNA profilidir ancak bu 6rgiit tipinde basar1 bazen tesadiifen
gerceklesmekte ve olumlu sonuglar alinmaktadir. Kimi zaman hayati éneme sahip firsatlar son anda fark
edilmekte ve gerekli 6nlemler olabildigince etkili sekilde alinmaktadir.

Esinlemeler Baslangiclar Orgiit DNA’si: 1k bakista oldukga saglikli gibi goriinen ancak bir orgiit bilinciyle
hareket edilemeyen DNA profilidir. Orgiit hem bir biitiin olarak hem de kendini meydana getiren is goren ve
yoneticiler olarak karar alma mekanizmasini oldukga sik kullanmakta ancak uygulama siirecinde sorunlar
yasanmaktadir.

Fazla Biiyiimiis Orgiit DNA’st: Adindan da anlagilacag: gibi etkili sekilde kontrol edilemeyecek kadar biiyiimiig
orgiit tipidir. Genelde bayilik ya da “franchising” sistemi ile bagdasmaktadir. Orgiitiin fazla genis yapis1 dort
temel bileseni olmasi gerektigi gibi etkilestirememektedir.

Yonetim Agirlikli Orgiit DNA’si: Orgiitsel anlamda gereginden fazla yonetilen ve bu sebeple saglikli bir isleyise
sahip olmayan &rgiit tipidir. Orgiitiin i¢ ve dis iligkileri yonetim siireci altinda zarar gérmektedir.

Pasif Saldirgan Orgiit DNA’si: Her an her seyin degisebilecegi, norm ve orgiitsel degerlere sahip ¢ikilamayan
en sagliksiz orgiit DNA’s1 profilidir. Bu orgiit tipinde yoneticiler ve is gorenler orgiitleriyle tam bir 6zdeslesme
saglayamamakta bu sebeple ici kaynayan bir yap1 olusmaktadir (Bancar, 2016).

2.3. Stratejik Yonetisim ve Orgiit DNA” s1 iliskisi

Ulgen ve Mirze’ ye gore (2018: 462-463): “Kurumsal yonetim, isletmenin stratejik yonetimi ile gorevli ve
sorumlu iist yonetimin, gorevlerini ve sorumluluklarimi yerine getirirken, isletme {izerinde kendilerini belirli
nedenlerle “hak sahibi” goren pay sahipleri, calisanlari, tedarik¢i, miisteri ve diger toplumsal kurumlarla olan
iliskilerini kapsamaktadir”. Bu baglamda kurumun orgiitlenme yapismin yani DNA’sinm kurumsal
yOnetisim yapisini da ortaya koydugu soylenebilir. Diger bir ifade ile canli organizmalarin kendilerine has
ozellikleri bulunmaktadir ve ayni zamanda canli sistemler i¢inde yasadiklari cevreye uyum saglayarak basarilt
bir omiir siirdiirebilmek icin bir yap1 olusturmaya calismaktadirlar. Basarili orgiitlere bakildigmda agik
kimliklere sahip olduklar1 ortadadir. Ayni1 zamanda agik ve net bir kimlik, piyasa kosullarinda rekabet
avantajina sahip olmak i¢in gerekli kosullardan biridir ve orgiitiin 6ziinti ifade etmektedir (Baskin, 1998: 64).
Kurumsal yonetim; yapilandirma, performans ve uygunluk islevlerini yerine getirirken iist yonetim faaliyet
ve uygulamalari iizerinde egemenlik olusturmay1 amag edinmektedir. Yapilandirma islevini yerine getirirken;
kurumun misyonunu sekillendirmekte, gérev ve sorumluluklar: belirlemekte, ilke, amag ve oncelikleri
belirlemekte, uygun yonetim kadrolarmni ayni zamanda calisma gruplarini planlamaktadir. Egemenlik
kurmada ikinci evre olan performans islevinde; dnceki asamada belirlenmis olan misyon ve vizyona uygun
olarak kurumun giinliik ve stratejik yonetimi devam ettirilmektedir. Uygunluk evresinde ise; yonetimin
vizyon, misyon ve stratejilere uygunlugu agisindan faaliyetlerin kontrol ve degerlendirilmesi s6z konusu
olmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2018: 464-465). Dolayisiyla kurum DNA’smimn, bir érgiitiin misyon, vizyon,
strateji, kurumsal degerler, hizmetler, insan kaynaklari, topluma duyarlilik gibi alt boyutlardan olusan ve
orgiitteki her bir kisiye aktarilan kiiltiirel degerleri kapsadigr diisiiniildiiglinde kurumsal yonetim ile
iligkilendirilebilecegi ortaya ¢ikmaktadir (Kadibesegil, 1999). Kurumsal yonetim, bir iist kademe yonetim
faaliyeti olduguna gore; {ist kademe yoneticilerin stratejik kararlarmi icermektedir. Dolayisiyla stratejik
yonetimin, kurumsal yonetim ilkelerini kapsamasi gerektigi de diisiiniilmektedir. Stratejik kurumsal
yonetimin basarisinin ve bu basarmin stirdiiriilebilir olmasinin da etkili ve verimli bir 6rgiit yapismin varlig:
ile miimkiin olabilecegi soylenebilir. Burada 6rgiitiin yapisi olarak kurumun sahip oldugu DNA yapisi ifade
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edilmektedir. Bir 6rgiitiin DNA yapisi ise; nasil isledigini, nasil bir karar mekanizmasma sahip oldugunu, bilgi
akis sistemlerini, vizyon ve misyonunu ifade etmektedir. Dolayisiyla 6rgiit DNA’sinim, kurumsal yonetisime
yon verdigini sdylemek de miimkiindiir.

3. YONTEM

3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmada orgiit DNA’sinin yonetisim tizerindeki etkisi ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Bu dogrultuda
egitim Orgiitleri olarak nitelendirilen iiniversiteler uygulama alami olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
Tirkiye’de cesitli tiniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin goriislerine yer verilmistir. Bu acgidan
arastirma, degiskenler arasindaki etkiyi incelemesi bakimindan iliskisel; akademisyenlerin yonetisim ve orgiit
DNA'’s1 hakkindaki goriislerine yer verildigi icin de betimsel tarama deseni 6zelligi tasimaktadr.

3.2. Arastirma Modeli ve Hipotezler
Arastirmada orgiit DNA’smmin kurumsal yonetisim ve alt boyutlar1 {izerinde etkisinin olup-olmadig:

incelenmektedir. Dolayisiyla arastirma modelinin merkezinde 6rgiit DNA’s1 yer almakta olup yonetisime olan
etkisi arastirmanin modelini olusturmaktadir. Arastirma modeli Sekil 1’de goriilmektedir.

Orgiit DNA's1 Kurumsal

¢ Yonetim Agirlikli VTS
o Askeri Yongtzgzm
e Esinlenmeler ' Oz
e Baglangiglar Etki DuzenleTne
o Pasif-saldirgan I'<K01€11;tllf
arar Alma

e Hsnek

e Tam-zamanl o Isbirligi

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli
Aragtirmanin amaci ve modeli kapsaminda olusturulan hipotezler asagidaki gibidir:

Hz:: Orgiit DNA’sinin kurumsal yonetisim ve alt boyutlar1 {izerinde pozitif yonlii dogrusal bir etkisi
bulunmaktadir.

Hu.: Orgiit DNA’smin, kurumsal yonetisimin 6z diizenleme boyutu iizerinde pozitif yénlii dogrusal bir etkisi
bulunmaktadir.

Hi2: Orgiit DNA’sinimn, kurumsal yonetisimin kolektif karar alma boyutu iizerinde pozitif yonlii dogrusal bir
etkisi vardir.

His: Orgiit DNA’smin, kurumsal ydnetisimin is birligi boyutu iizerinde pozitif yonlii dogrusal bir etkisi
bulunmaktadir.

3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini Tiirkiye'de cesitli {iniversitelerde gorev yapan akademisyenler olusturmaktadir.
Yiiksekogretim Kurulu resmi internet sitesinden elde edilen verilerine gore 2019-2020 akademik yilinda gorev
yapan akademisyen sayis1 174.494'diir (YOK, 2020). Yazicioglu ve Erdogan (2004: 50) evren biiyiikliigiiniin
100.000’den daha fazla olmasi durumunda %0,10 6rnekleme hata payr ve 0,05 anlamlilik diizeyi ile 96
katilimcidan olusan bir 6rneklemin yeterli olabilecegini ifade etmistir. Kolay ulasilabilir ve uygulama
yapilabilir olmasmdan dolay1 bu grup segilmistir. Dolayisiyla seckisiz olmayan bir 6rnekleme yontemi olan
kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir (Arli ve Nazik, 2001: 75). Arastirmaya dahil edilen akademisyenlere
mail yolu ile ulagilarak yine goniilliiliik esast ile cevaplar elde edilmeye ¢alisilmigtir. Anket verileri 2019 yilmin
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Ekim, Kasim, Aralik aymnda internet araciifiyla Google Forms uygulamasi kullanilarak cevrimici olarak
toplanmustir. Toplamda 400 akademisyene e-posta yolu ile ulasilmaya ¢alisiimis ve 200 akademisyenden geri
doniis alabilmistir. E-postalarin yanitlanmamasi bu arastirma igin bir kisit olarak degerlendirilmektedir.

3.4. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Teknikleri
Calismanin verileri “Kisisel Bilgi Formu”, “Kurumsal Yonetisim Degerlendirme Olgegi (KYDO)” ve “Orgiit
DNA'’s1 Degerlendirme Olgeginden (KDNA) elde edilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Akademisyenlerin yasi, cinsiyeti, egitim diizeyi, meslekteki deneyimi gibi 6zelliklerini
belirlemeye yonelik gesitli sorulardan olusan bir formdur. Anket formundaki KYDO ve ODNA olceklerinde
yer alan ifadelerin cevaplar1 icin esit aralikli oldugu varsayillan 51i Likert tipi olcek (1 = kesinlikle
katilmiyorum ve 5 = kesinlikle katiliyorum) kullanilmistir. Likert tipi 6lgeklerin degerlendirilmesinde: Puan
aralig1 = (En Yiiksek Deger - En Diisiik Deger) / 5 yani (5 — 1 =4) / 5=0.80 katsayis1 esas alinmistir.

Olcek Secenekleri ile Tlgili Puan Araliklart

Secenekler Verilen Puanlar Puan Aralig: Degerlendirme
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.20-5.00 Yiiksek Diizey
Katiliyorum 4 3.40-4.19 Yiiksek Diizey
Kararsizim 3 2.60-3.39 Orta Diizey
Katilmiyorum 2 1.80-2.59 Diisiik Diizey
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00-1.79 Diisiik Diizey

Orgiit DNA’st Degerlendirme Olcegi (ODNA): Dos ve Cetin (2014) tarafindan gelistirilen “Orgiit DNA’s1
Olgegi”dir. Olgek yazarlar tarafindan, Booz Allan Hamilton Co. (2005) tarafindan gelistirilen yedi orgiit
profiline bagh kalinarak 50 maddelik bir soru havuzundan olusturulmustur. Egitim orgiitleri “fazla biiyiimiis
orgiit DNA”s1 profiline uymadigindan dlgege dahil edilmemistir. “Orgiit DNA’s1 Olgegi”; her bir faktor orgiit
DNA'’s1 profillerinden birini tegkil eden 6 faktor ve toplam 28 maddeden olusmaktadir. Degerlendirme
Olceginde 19, 20, 21, 22, 23, 24. maddelerin 1. alt boyut olan “yonetim agirlikli”; 5, 6, 7, 8. maddelerin 2. alt
boyut olan “askeri”; 13, 14, 15, 16, 17, 18. maddelerin 3. alt boyut olan “esinlemeler baslangiclar”; 25, 26, 27,
28. maddelerin 4. alt boyut olan “pasif-saldirgan”; 1, 2, 3, 4. maddelerin 5. alt boyut olan “esnek”; 9, 10, 11, 12.
maddelerin ise 6. alt boyut olan “tam-zamanli” oldugu goriilmektedir. Buna gore nihai 6lgegin Cronbach
Alpha katsayis1 ,80 olarak bulunmustur. Ilgili alanyazinda birden fazla derecelendirmeye sahip lgeklere
iliskin giivenirlik calismalarinda 0.60 ile 0.70 diizeyindeki katsayilarin yeterli oldugu ileri siiriilmektedir
(Cronbach, 1990). Olgegin bu arastirmadaki giivenirlik katsayisi ,772 olarak hesaplanmistir. Buna gore
kullanilan 6lgegin tutarli sonuglar verdigi ve oldukga giivenilir oldugu ifade edilebilir.

Kurumsal Yonetisim Degerlendirme Olgegi (KYDO): Sahin tarafindan 2016’da yiiksek lisans tez calismasinda
ogretmenlerin ve yoneticilerin yonetisim algismi ortaya c¢ikarmak amaciyla gelistirilmistir. Olgek, 38
maddeden ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlar olan: “Oz Diizenleme” boyutuy, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13,
14,15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31. maddelerden; “Kolektif Karar Alma” boyutu, 1,
2, 3, 4, 5. maddelerden ve ”i@birligi” boyutu ise 32, 33, 34, 35, 36, 37 maddelerden olusmaktadir. KYDO
calismaya gore uyarlanarak 35, 36 ve 37. maddeler ¢calismaya uygun olmadigindan ¢ikartilarak orijinal dlgegin
34 maddesi bu ¢alismaya dahil edilmistir. Nihai 6l¢egin Cronbach Alpha katsayis1 ,97 olarak belirtilmistir.
Egitimde Yonetisim Degerlendirme Olgeginin bu aragtirmadaki giivenirlik katsayist ,972 olarak
hesaplanmistir. Buna gore kullanilan dlgegin tutarl sonuglar verdigi ve oldukga giivenilir oldugu sdylenebilir.

3.5. Aragtirma Verilerinin Analizi

Bu ¢alismada elde edilen verilerin analizi icin SPSS programindan (Statical Package For Social Science-Sosyal
Bilimler Igin Istatiksel Analiz Programi) yararlanilarak istatistiksel sonuglar elde edilmistir. Oncelikle verileri
tanimlayic1 Ozellikler ve faktor yapisi ile ilgili analizler ortaya c¢ikarimistir. Arastirmada kullanilan
degerlendirme olgekleri giivenirligi kanitlanmig olgeklerdir. Ancak yine de giivenirlik analizleri yapilarak
Cronbach Alfa degeri: ODNA icin; ,772 ve KYDO i¢in ise; ,972 olarak tespit edilmistir. Daha sonra ise 6lgeklere
faktor analizi uygulanmistir. Faktor analizi, birbiriyle iliskili cok sayida degiskeni bir araya getirerek az sayida
iligkisiz anlaml yeni degiskenler ortaya ¢ikarmayr amaclayan ¢ok degiskenli bir istatistiktir (Biiylikoztiirk,
2009: 39). Calismada faktor analizinin yap1 i¢in uygun olup olmadigmin testi i¢in kullanilan Bartlett’in
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Kiiresellik testi sonuglar1 anlamli ¢ikmis ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterlilik testi tavsiye edilen
deger ODNA icin; ,875 ve KYDO i¢in ise; ,925 olarak tespit edilmistir. Faktorlerin tamami tarafindan agiklanan
toplam varyans ODNA icin; %73 ve KYDO igin ise; %73'tiir. ODNA 6lgeginin faktdr yapisi incelenmis ve
orijinal dlgekte oldugu gibi 6 alt boyuta sahip oldugu ortaya cikmistir. KYDO maddelerinin de faktor yapist
incelenerek orijinal 6lgekte oldugu gibi 3 alt boyuta sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica arastirmada kullanilan
degiskenlerin normal dagilim gosterip gostermedigi ile ilgili Skewness ve Kurtosis degerlerine bakilmistir. En
kiiciik ve en biiyiik; Skewness degeri -,588 ile 1,455 arasinda Kurtosis degeri ise -1,471 ile 1,416 arasinda
degistigi tespit edilmistir. Dolayisiyla Kurtosis ve Skewness degerleri -1,5 ile +1,5 arasinda oldugu icin
verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir (Tabachnick and Fidell, 2013). Bu sebeple verilerin
analizinde 6ncelikle frekans dagilimlari, ortalama degerleri ve bagimsiz degiskenlerin anlamlilik degerlerine
yer verilerek bagimsiz 6rneklem t-testi ve tek yonlii varyans analizi (anova) ile hangi grup araliginda
farklilastigin1 ortaya ¢ikarmak amaciyla ise tamamlayici post-hoc analiz teknigi uygulanmistir. T-testi, iki
ormeklem grubu arasinda ortalamalar agisindan fark olup olmadigmi arastirmak amaciyla kullanilan bir
istatistiki analiz teknigidir. Diger bir ifade ile t-testi bir gruptaki ortalamanin diger gruptaki ortalamadan
onemli derecede farkli olup olmadigini belirlemektedir (Biiyiikoztiirk, 2009: 39). Varyans analizinde ise ikiden
fazla olan gruplar arasindaki anlamlilik incelenmektedir (Biiyiikdztiirk, 2009: 48). Orgiit DNA’s1 ve yonetigim
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik olarak korelasyon analizi ve 6rgiit DNA’smnin kurumsal yonetisim, olan
etkisini ortaya ¢ikarmak igin ise regresyon analizi uygulanmistir.

4. BULGULAR VE YORUM
4.1. Arastirmaya Katilan Akademisyenler ile ilgili Demografik Bilgiler

Aragtirmaya katilan akademisyenler ile ilgili demografik veriler Tablo1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilan Akademisyenlerin Demografik Bilgileri

Frekans %
.. Kadmn 72 36
Cinsiyet
Erkek 128 64
24-29 20 10
30-35 46 23
Yas 36-41 76 38
42-47 28 14
48 ve lizeri 30 15
Lisans 12 6
Egitim Diizeyi Y.Lisans 174 87
Doktora 14 7
1-5 30 15
6-10 82 41
Mesleki Deneyim 11-16 46 23
17-22 14 7
23 ve tizeri 28 14
1-5 64 32
6-10 100 50
Mevcut Universitede Caligma Siiresi 11-16 22 11
17-22 4 2
23 ve lizeri 10 5
Toplam 200 100

Tablo 1’deki veriler incelendiginde, arastirmaya katilan akademisyenlerin %64'{iniin erkek ve %36’smin ise
kadin akademisyenlerden olustugu goriilmektedir. Akademisyenlerin yas araliginin %38 ile en ¢cok 36-41 yag
arasmndayken %15inin 48 ve tiizeri; %10unun 24-29 yas; %23'iiniin 30-35 yas; %14’iniin ise 42-47 yas
araliginda oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin %87’sinin yiiksek lisans; %7’ sinin
doktora; %6’smnin ise lisans mezunundan olusmaktadir. Yine tablo 1'deki veriler incelendiginde ¢alisanlarmn
mesleki deneyimlerinin %41 ile en fazla 6-10 y1l oldugu bununla birlikte %23’tini{in 11-16 y1l; %15"inin 1-5 y1l;

isletme Arastirmalar1 Dergisi 1328 Journal of Business Research-Turk



E. Ogan — M. O. Cinel 13/2 (2021) 1322-1340

%14'tiniin 23 ve lizeri y1l ve %7’sinin 17-22 yil oldugu goriilmektedir. Akademisyenlerin su anda goérev
yaptiklar tiniversitedeki galisma siirelerinin %50’sinin 6-10 y1l; %32’sinin 1-5 y1l; %11’inin 11-16 y1l ve %5’inin
ise 23 ve tizeri yil siire ¢calismakta olduklar1 géze carpmaktadir.

4.2. Akademisyenlerin Kurumsal Yonetisim Olcegi ve Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puanlar
Arastirmaya katilan akademisyenlerin kurumsal yonetisim degerlendirme 6lgegi (KYDO) ve alt boyutlari ile
ilgili aldiklar1 puanlar Tablo 2'de goriilmektedir.

Tablo 2. Akademisyenlerin Kurumsal Yonetisim ve Alt Boyutlarindan Aldiklari Puanlar (n=200)

En diisiik puan En yiiksek puan X S.S.
Oz Diizenleme 1,15 4,46 2,77 ,908
Kolektif Karar Alma 1,00 5,00 3,04 ,938
igbirligi 1,00 5,00 4,33 ,729
Yonetisim Toplam 1,18 4,56 2,95 ,828

Tablo 2’'de goriildiigii gibi Yonetisim ve alt boyutlarindan en yiiksek ortalama puan “Isbirligi” alt boyutundan
almmustir (X=4,33). Kurumsal yonetisim ile ilgili en diisiik puan ise; “Oz Diizenleme” alt boyutundan (X =2,77)
almmustir. Kurumsal Yonetisim toplam puan degerine bakildiginda ise akademisyenlerin, (tplm X=2,95) genel
ortalama puana sahip olduklar1 goze ¢arpmaktadir. Dolayisiyla akademisyenlerin, yonetisimi orta diizeyde
degerlendirdikleri sdylenebilmektedir.

4. 3. Akademisyenlerin Orgiit DNA’s1 Degerlendirme Olgegi ve Alt Olceklerinden Aldiklar1 Puanlar

Arastirmaya katilan akademisyenlerin érgiit DNA’s1 degerlendirme dlgegi (ODNA) ve alt boyutlari ile ilgili
aldiklar1 puanlar Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Akademisyenlerin Orgiit DNA’s1 Degerlendirme Olgegi ve Alt Olceklerden Aldigi Puanlar (n=200)

Degiskenler En diisiik puan En yiiksek puan X S.S.
Esnek 1,00 5,00 3,22 ,969
Asker? 1,00 4,75 2,65 1,07
Tam-zamanh 1,00 475 2,86 1,04
Esinlemeler, baslangiclar 1,00 4,67 2,77 ,925
Yonetim agirhkl 1,33 4,83 2,63 ,860
Pasif-saldirqan 1,00 5,00 2,82 1,04
ODNA Toplam 1,50 4,32 3,04 447

Tablo 3’te goriildigii gibi orgiit DNA’s1 ve alt boyutlarindan en yiiksek ortalama puan “Esnek” alt
boyutundan almmustir (X=3,22). Orgiit DNA’s1 ile ilgili en diisiik ortalama puan ise; “Yonetim agirlikli” alt
boyutundan (X=2,63) almmustir. Orgiit DNA’s1 toplam puan puanlarinin degerlerine bakildiginda ise (tplm X
=3,04) oldugu goze carpmaktadir. Dolayisiyla akademisyenlerin, orgiit DNA’smi orta diizeyde
degerlendirdikleri sdylenebilmektedir.

4. 4. Akademisyenlerin Kurumsal Yénetisim Goriislerinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Akademisyenlerin kurumsal yonetisim ile ilgili goriislerinin cinsiyete gore karsilagtirilmas: amaci ile bagimsiz
orneklem t-testi uygulanmis, kurumsal yonetisim toplam (KY-T); Oz Diizenleme (OD-1); Kolektif Karar Alma
(KKA-2); Igbirligi (iB-3) puanlarmin cinsiyete gore karsilastirilmasmin yapildig1 analiz sonuglar1 Tablo 4'te
gOsterilmistir.
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Tablo 4. Kurumsal Yonetisimin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi ile Hgﬂi T Testi Sonuglar:

Cinsiyet N X S.S. t s.d. P 7
KY-T K

KY-T Eral:lellil 17228 2:3451 Zgi 064 949 012
OD-1Kad 72 27 ,

51 Erkek 128 2,72 ,Z(l)? 160 o8 873 /036
KKA-2 K

KKA-2 E:lillil 17228 g:?é :Z?g A84 /629 185
iB-3 K

= E:lfellil 17228 iiﬁ 5;8 134 893 1,628

Tablo 4’e gore, akademisyenlerin kurumsal yonetisim degerlendirme Olgegine verdikleri toplam (KY-T)
cevaplar ile ilgili olarak kadin ve erkek akademisyenlerin degerlendirmesinin (X=2,94 ve X=2,95) hemen
hemen ayn1 oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte bu puan farki istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir
(p>0.05). Bu bulgu, kurumsal yonetisim hakkinda goriislerin cinsiyet ile anlamli bir iliskisinin olmadig:
seklinde de yorumlanabilir. Ayn1 zamanda akademisyenlerin kurumsal yonetisim ile ilgili goriislerinin
cinsiyete gore karsilastirilmasi ile ilgili hesaplanan eta kare (n2) ile ilgili olarak ise, KY-T (?=012), kiiciik
diizeyde bir etkinin bulundugu; OD-1 (r?=,036), kiigiik diizeyde bir etkinin bulundugu; KKA-2 (r=,185) biiyiik
diizeyde bir etkinin bulundugu; 1B-3 (r2=1,628) biiyiik diizeyde bir etkinin bulundugu séylenebilir. Buna gore
kurumsal yonetisim toplam puanlarinda gozlenen varyansin kii¢iik bir kisminin cinsiyete bagl oldugu ifade
edilebilir. (n2<.14)

4.5. Akademisyenlerin Orgiit DNA’s1 Goriislerinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Akademisyenlerin orgiit DNA’s1 ile ilgili goriislerinin cinsiyete gore karsilastirilmasi amaci ile bagimsiz
Orneklem t-testi uygulanmis, orgiit DNA’s1 ortalama ve alt boyutlarinin puanlarinin cinsiyete gore
karsilastirmasinin yapildig analiz sonuglari Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Orgiit DNA’smin Cinsiyete Gore Karsilastirilmast le Ilgili T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X s.5. t s.d. p 7
DNAT Erkek i §§Z ﬁg 2,008 046 256
zij g:lfi 17228 izz Z‘;i ,089 ,929 /435
igj gflfelll: 17228 izg 1’,9183(; 003 /998 545
Eﬁj g:k(tﬁ 17228 i ig zﬁ ,349 198 727 ,046
I K .
E5:5 Sadin 22 32 273 273 785 002
ES-5 Erkek 128 3,21 ,970 ¢ , ,

To-¢ Erkek Y A

Tablo 5e gore, arastirmaya katilan akademisyenlerin oOrgiit DNA’s1 ile ilgili goriislerinin kadmn
akademisyenler tarafindan degerlendirmesinin (X =2,95) erkek akademisyenlere gore (X =3,08) daha olumsuz
oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte bu puan fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Bu
bulgu, orgiit DNA’s1 goriisleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliskinin oldugu seklinde de yorumlanabilir.
Ayn1 zamanda ¢alismaya katilan akademisyenlerin cinsiyete gore karsilastirilmasi ile ilgili hesaplanan eta kare
(n2) ile ilgili olarak ise, orgilit DNA’s1 toplam-DNA-T(n?=,256), biiyiik diizeyde bir etkinin bulundugu; yonetim
agirlikli-1(n?=,435), buylik diizeyde bir etkinin bulundugu; askeri-2(n?=5,45), biiyiik diizeyde bir etkinin
bulundugu; esinlemeler, baslangiclar-3(n?=,046), kiiciik diizeyde bir etkinin bulundugu; pasif-saldirgan-
4(n2=2,05), biiyiik diizeyde bir etkinin bulundugu; esnek-5(1?=,002), kiiciik diizeyde bir etkinin bulundugu; tam-
zamanli-6(17=1,19), bityiik diizeyde bir etkinin bulundugu sdylenebilir. Buna gére 6rgiit DNA’s1 puanlarinda
gozlenen varyansin %25inin cinsiyete bagl oldugu ifade edilebilir.
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4.6. Akademisyenlerin Kurumsal Yonetisim Goriislerinin Yas Gruplarina Goére Karsilagtirilmasi

Akademisyenlerin kurumsal yonetisim ve alt boyutlar1 ile ilgili goriislerinin yas gruplarma gore
karsilastirilmasi amaci ile iliskisiz 6l¢iimler igin anova testi uygulanmis ve sonuglari Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Kurumsal Yonetisim ve Alt Boyutlarmin Yas Gruplarina Gore Karsilagtirilmasi ile Ilgili Anova Testi

Sonuglari

Kurumsal Yonetisim KT Sd KO F P
Gruplararas: 8,236 4 2,059
Gruplarigi 128,319 195 ,658 3,12 ,016
Toplam 136,554 199 -
Oz Diizenleme KT Sd KO F p
Gruplararas: 7,858 4 1,965
Gruplarigi 156,385 195 ,802 2,45 ,048
Toplam 164,244 199 -
Kolektif Karar Alima KT Sd KO F p
Gruplararas: 16,256 4 4,064
Gruplarigi 159,081 195 ,816 4,98 ,001
Toplam 175,337 199 -
Isbirligi KT Sd KO F p
Gruplararasi 5,723 4 1,431
Gruplarigi 100,055 195 ,513 2,78 ,028
Toplam 105,778 199 -

Tablo 6'da belirtilen; akademisyenlerin kurumsal yonetisim ve alt boyutlar1 ile ilgili goriislerinin yas
gruplarina gore karsilastirilmasi amaciyla uygulanan iliskisiz dl¢timler i¢in anova testi sonuglarina gore; yas
gruplar ile kurumsal yOnetisim ortalama puanlar1 ve alt boyutlar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamlh bulunmustur. Diger bir ifade ile akademisyenlerin kurumsal yonetisim ile ilgili goriisleri yaslarmna
gore anlamli degisiklikler gostermektedir (p<0.05).

Akademisyenlerin kurumsal yonetisim ile ilgili goriislerinin hangi yas araliginda farklilastigini ortaya
¢ikarmak amaciyla tamamlayici post-hoc analiz teknigine gecilmistir. Analiz i¢in hangi post-hoc tekniginin
secilecegine karar vermek igin Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarmin homojen olup-olmadig:
sinanarak; varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (L=0,066>0,05). Test edilen grup varyansmin homojen
olmasi durumunda yaygin olarak kullanilan Tukey HSD ¢oklu karsilastirma teknigi uygulanmistir. Tukey
HSD analizi ile ilgili sonuglar tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Kurumsal Yénetisimin Yas Degiskenine Gére Hangi Alt Gruplarda Farkhilastig: Ile {lgili Post-Hoc

Tukey Testi Sonuglar1
~ Ortalamalar
Yas (i)  Degiskenler (j) n X Levene testi Ss Arasi Fark S.hata P (Sig.)
(I-])

30-35 yas ,326 ,216 ,559
36-41 yas ,606% ,204 ,027*
24-29 yas 4247 yas 20 3,41 ,756 430 37 370
48 yas ve lizeri ,686* ,234 ,031*
24-29 yas -,326 ,216 ,559
36-41 yas ,280 ,150 ,344
30-35Y38 45 47 yas 47 3,09 0,066 787 1103 193 1983
48 yas ve iizeri ’ ,359 ,189 ,321
24-29 yas -,606* ,204 ,027*
30-35 yas -,280 ,150 ,344
36-41Y38 45 47 Vas 75 281 906 -176 179 863
48 yas ve tizeri ,079 ,175 ,991
24-29 yas -,430 ,237 ,370

42-47 2 2, ,61
Y3 30-35 yag 8 % 618 -103 193 1983
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36-41 yas ,176 ,179 ,863

48 yas ve tizeri ,256 ,213 ,751

24-29 yas -,686* ,234 ,031%

48 yag ve  30-35 yas -,359 ,189 ,321
30 2,73 ,783

lzeri 36-41 yas -,079 ,175 ,991

42-47 yas -,256 ,213 ,751

Akademisyenlerin kurumsal yonetisim ile ilgili goriislerinin hangi yas araliginda farklilastigini ortaya
cikarmak amaciyla yapilan post-hoc tukey testi sonucunda 24-29, 36-41 yas araliginda ve 48 yas ve iizerinde
olan akademisyenlerin istatistiki olarak anlamli bir sekilde ayrildig: tespit edilmistir (p<.05). Bu farkliligin 36-
41 yas ve 48 yas ve {izerinin lehine oldugu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla akademisyenlerin yonetisim ile ilgili
goriislerinin ortalama puanlarinin daha biiyiik yas gruplarinda daha yiiksek oldugu soylenebilir.

4.7. Akademisyenlerin Orgiit DNA’s1 Goriislerinin Yas Gruplarina Gére Karsilastirilmasi
Akademisyenlerin orgiit DNA’s1 ve alt boyutlar ile ilgili goriislerinin yas gruplarina gore karsilastirilmasi
amaci ile iliskisiz 6l¢iimler icin anova testi uygulanmis ve sonuglar: Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8. Orgiit DNA’s1 ve Alt Boyutlarmin Yag Gruplarina Gore Kargilagtirilmasi ile Tlgili Anova Testi

Sonuglari
DNA KT Sd KO F p
Gruplararasi 2,436 4 ,609
Gruplarigi 37,468 195 ,192 3,16 ,015
Toplam 39,904 199 -
Yonetim agirlikl KT Sd KO F p
Gruplararasi 5,363 4 3,341
Gruplarici 142,059 195 ,729 1,84 ,123
Toplam 147,422 199 -
Askeri KT Sd KO F p
Gruplararasi 12,471 4 3,118
Gruplarici 219,003 195 1,123 2,77 ,028
Toplam 231,474 199 -
Esinlemeler, baslangiglar KT Sd KO F P
Gruplararasi 8,227 4 2,057
Gruplarici 162,259 195 ,832 2,47 ,046
Toplam 170,486 199 -
Pasif-saldirgan KT Sd KO F p
Gruplararasi 8,946 4 2,237
Gruplarici 207,377 195 1,063 2,10 ,082
Toplam 216,324 199 -
Esnek KT Sd KO F p
Gruplararas: 17,039 4 4,260
Gruplarici 169,836 195 ,871 4,89 ,001
Toplam 186,875 199 -
Tam zamanl KT Sd KO F p
Gruplararas: 9,753 4 2,438
Gruplarigi 209,341 195 1,074 2,27 ,063
Toplam 219,094 199 -

Tablo 8'de belirtilen; akademisyenlerin Orgiit DNA’s1 ile ilgili goriiglerinin yas gruplarma gore
karsilagtirilmas1 amaciyla uygulanan iliskisiz 6l¢iimler i¢in anova testi sonuglarina gore; yas gruplari ile 6rgiit
DNA’s1 ortalama puanlar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Diger bir ifade
ile akademisyenlerin orgiit DNA’s: ile ilgili goriisleri yaslarna gore anlaml degisiklikler gostermektedir.
Orgiit DNA’s1 alt boyutlari ile ilgili anova testi sonuglar1 incelendigin ise; pasif-saldirgan rgiit yapist alt
boyutu ve tam-zamanl orgiit yapis1 alt boyutunun, akademisyenlerin yas gruplarma gore farklilasmadig:
ortaya ¢ikmuistir (p>0.05).
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Akademisyenlerin orgiit DNA’s1 ile ilgili goriislerinin hangi yas araliinda farklilagtigmni ortaya gikarmak
amaciyla tamamlayici post-hoc analiz teknigine gegilmistir. Analiz i¢in hangi post-hoc tekniginin secilecegine
karar vermek icin Levene’s testi ile grup dagilimlarmmin varyanslarmin homojen olup-olmadig: smanarak;
varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (L=0,419>0,05). Test edilen grup varyansmin homojen olmasi
durumunda yaygm olarak kullanilan Tukey HSD c¢oklu karsilastirma teknigi uygulanmigtir. Tukey HSD
analizi ile ilgili sonuglar tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Orgiit DNA’sinin Hangi Yas Alt Gruplarda Farklilagtig1 {le flgili Post-Hoc Tukey Testi Sonuglari

7 Ortalamalar
Yas (i Degiskenler (j L i . .h P (Sig.
as (i) egiskenler (j) n X evene testi Ss Arast Fark (i-]) S.hata (Sig.)
30-35 yas -,177 ,117 ,551
- -,331* ,110 ,025%
2429 yag  SOAlyas 20 283 550 33
42-47 yag -, 187 ,128 ,590
48 yas ve lizeri -,096 ,126 ,941
24-29 yas 177 ,117 ,551
- - ,081 ,330
30-35yas 0 yas 7 301 442 153
42-47 yag -,009 ,104 1,000
48 yas ve lizeri ,081 ,102 ,932
24-29 yas ,331%* ,110 ,110
- ,081 ,081
36-41yag 00 Yas 75 316 0,419 373 25
42-47 yas ,144 ,097 ,097
48 yas ve tizeri ,235 ,094 ,094
24-29 yas ,187 ,128 ,590
- ,104 1,000
4247 yag SOV 28 3,02 A12 009
36-41 yas -, 144 ,097 ,573
48 yas ve tizeri ,090 ,115 ,934
24-29 yas ,096 ,126 ,941
48 yas ve 30-35 yas -,081 ,102 ,932
30 2,93 ,517
tizeri 36-41 yas -,235 ,094 ,099
42-47 yas -,090 ,115 ,934

Akademisyenlerin kurumsal yonetisim ile ilgili goriislerinin hangi yas araliginda farklilastigini ortaya
¢ikarmak amaciyla yapilan post-hoc tukey testi sonucunda 24-29 ve 36-41 yas araliginda olan
akademisyenlerin istatistiki olarak anlamli bir sekilde ayrildig: tespit edilmistir (p<.05). Bu farkliligin 36-41
yas lehine oldugu ortaya ¢ikmuistir. Dolayisiyla akademisyenlerin 6rgiit DNA’s1 ile ilgili goriislerinin ortalama
puanlarmin 36-41 yas araliginda daha ytiksek oldugu soylenebilir.

4.8. Akademisyenlerin Kurumsal Yonetisim Goriislerinin Mesleki Deneyimlerine Gore Karsilastirilmasi
Akademisyenlerin kurumsal yonetisim ve alt boyutlar: ile ilgili goriislerinin mesleki deneyimlerine gore
karsilastirilmasi amaci ile iligkisiz 6lgiimler i¢in anova testi uygulanmis ve sonuglari Tablo 10’ da gosterilmistir.

Tablo 10. Kurumsal Yénetisim ve Alt Boyutlarmin Mesleki Deneyime Gore Karsilasgtirilmast ile Ilgili Anova
Testi Sonuglar:

Kurumsal Yonetisim KT Sd KO F )
Gruplararasi 14,869 4 3,717

Gruplarigi 121,685 195 ,624 5,957 ,000
Toplam 136,554 199 -

Oz Diizenleme KT Sd KO F )
Gruplararas: 17,105 4 4,276

Gruplarigi 147,139 195 ,755 5,667 ,000
Toplam 164,244 199 -

Kolektif Karar Alma KT Sd KO F P
Gruplararas: 19,044 4 4,761

Gruplarigi 156,293 195 ,802 5,940 ,000
Toplam 175,337 199 -
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isbirligi KT Sd KO F p
Gruplararas: 3,159 4 ,790

Gruplarigi 102,619 195 ,526 1,501 ,204
Toplam 105,778 199 -

Tablo 10’da belirtilen; akademisyenlerin kurumsal yonetisim ile ilgili goriislerinin mesleki deneyimlerine gore
karsilastirilmasi amaciyla uygulanan iliskisiz Ol¢limler i¢in anova testi sonuglara gore; akademisyenlerin
mesleki deneyimleri ile kurumsal yonetisim ortalama puanlar: ve alt boyutlar1 arasindaki farklilik istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Diger bir ifade ile akademisyenlerin kurumsal yonetisim ile ilgili
goriisleri mesleki deneyimlerine gore anlamli degisiklikler gostermektedir.

Akademisyenlerin kurumsal yonetisim ile ilgili goriislerinin hangi mesleki deneyim araliginda farklilagtigini
ortaya c¢ikarmak amaciyla tamamlayic1 post-hoc analiz teknigine gecilmistir. Analiz icin hangi post-hoc
tekniginin secilecegine karar vermek icin Levene’s testi ile grup dagilimlarinmn varyanslarmin homojen olup-
olmadig1 sinanarak; varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (L=0,081>0,05). Test edilen grup varyansimin
homojen olmasi durumunda yaygin olarak kullanilan Tukey HSD ¢oklu karsilastirma teknigi uygulanmaistir.
Tukey HSD analizi ile ilgili sonuglar tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11. Kurumsal Yonetisimin Mesleki Deneyime Gére Hangi Alt Gruplarda Farklilagtig: ile Tlgili Post-
Hoc Tukey Testi Sonuglar1

. .. Ortalamalar
Der(lie)ylm Degli.l;enler n X L:::tl;e Ss Arasi Fark S.hata P (Sig.)
J 18))

6-10 il 691 168 ,001*
) 275 185 573

15yn eyt 30 343 713
17-22 yil 485 255 322
23 ve st 771 ,207 ,002*
1-5yil -,691* 168 ,001*
- - 416* 145 ,037*

610y rieyt 82 274 ,802
17-22 yil -,206 228 895
23 ve st ,079 ,172 ,991
1-5 yil 275 185 573
6-10 y1l A16* 145 ,037*
W6yl o 46 316 og 868 09 o 07
23 ve st ,495 ,189 ,071
1-5yil -,485 255 322
172yl 10 14 295 515 206 228 8%
;;'16 il 209 241 907
ve tistii ,285 ,258 ,804
1-5 yil - 771* 207 ,002*
- -,079 172 991

23ve  6-10yi 28 2,66 ,800
usti 17-22 y1l -,495 ,189 ,071
11-16 yil 285 258 804

Akademisyenlerin kurumsal yonetisim ile ilgili goriislerinin hangi mesleki deneyim araliginda farklilastigini
ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan post-hoc tukey testi sonucunda 1-5, 6-10, 11-16 ve 23 ve {istii yil araliginda
deneyimi olan akademisyenlerin istatistiki olarak anlamli bir sekilde ayrildig: tespit edilmistir (p<.05). Bu
farkliigin 6-10 y1l ve 23 y1l ve {izerinin lehine oldugu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla akademisyenlerin yonetisim
ile ilgili goriislerinin ortalama puanlarinin; mesleki deneyimi fazla olanlarda daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
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4.9. Akademisyenlerin Orgiit DNA’s1 Gériislerinin Mesleki Deneyimlerine Gore Karsilagtirilmasi

Akademisyenlerin orgiit DNA’s1 ve alt boyutlar ile ilgili goriiglerinin mesleki deneyimlerine gore
karsilastirilmasi amaci ile iliskisiz 6l¢iimler igin anova testi uygulanmis ve sonuglar: Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12. Orgiit DNA’s1 ve Alt Boyutlarinin Mesleki Deneyimleri Ile {lgili Anova Testi Sonuglar1

DNA KT Sd KO F p
Gruplararasi 1,326 4 ,332

Gruplarigi 38,578 195 ,198 1,676 ,157
Toplam 39,904 199 -

Yonetim agirlikl KT Sd KO F p
Gruplararas: 12,420 4 3,105

Gruplarigi 135,002 195 ,692 4,485 ,002
Toplam 147,422 199 -

Askeri KT Sd KO F P
Gruplararas: 21,948 4 5,487

Gruplarici 209,526 195 1,074 5,107 ,001
Toplam 231,474 199 -

Esinlemeler, baslangiglar KT Sd KO F p
Gruplararasi 19,890 4 4973

Gruplarici 150,596 195 ,772 6,439 ,000
Toplam 170,486 199 -

Pasif KT Sd KO F p
Gruplararasi 23,914 4 5,978

Gruplarici 192,410 195 ,987 6,059 ,000
Toplam 216,324 199 -

Esnek KT Sd KO F p
Gruplararasi 15,861 4 3,965

Gruplarici 171,014 195 ,877 4,521 ,000
Toplam 186,875 199 -

Tam zamanl KT Sd KO F p
Gruplararasi 20,293 4 5,073

Gruplarigi 198,801 195 1,019 4,976 ,001
Toplam 219,094 199

Tablo 12’de belirtilen; akademisyenlerin orgiit DNA’s1 ile ilgili goriiglerinin mesleki deneyimlerine gore
karsilastirilmasi amaciyla uygulanan iliskisiz Olglimler icin anova testi sonuglara gore; akademisyenlerin
mesleki deneyimleri ile Orgiit DNA’s1 toplam puan arasmndaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (p>0.05). Diger bir ifade ile akademisyenlerin orgiit DNA’s1 ile ilgili goriigleri mesleki
deneyimlerine gore anlamli degisiklikler gostermemektedir. Ancak orgiit DNA’s1 alt boyutlar1 olan: Esnek,
Askeri, Tam-zamanli, Esinlemeler, baslangiclar, Yonetim agirlikli ve Pasif-saldirgan boyutlar: ile
akademisyenlerin mesleki deneyimleri arasindaki farklhilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05).

Akademisyenlerin Orgiit DNA’s1 alt boyutlar1 ile ilgili goriislerinin hangi mesleki deneyim araliginda
farklilagtigini ortaya ¢ikarmak amaciyla tamamlayici post-hoc analiz teknigine gegilmistir. Analiz i¢in hangi
post-hoc tekniginin segilecegine karar vermek igin Levene’s testi ile grup dagilmlarinm varyanslarinmn
homojen olup-olmadig1 smanarak; pasif ve tam zamanh alt boyutlarinin varyanslarinin homojen oldugu
saptanmistir (L=0,081>0,05). Test edilen grup varyansmin homojen olmas: durumunda yaygin olarak kullanilan
Tukey HSD ¢oklu kargilastirma teknigi uygulanmistir. DNAnin yonetim agirlikli, askeri, esinlemeler ve esnek
alt boyutlarmin varyanslarmin homojen dagilmadig: saptanmistir (L=0,081<0,05). Test edilen grup varyansmnmn
homojen olmamas1 durumunda yaygin olarak kullanilan Tamhane ¢oklu karsilagtirma teknigi uygulanmastir.

Akademisyenlerin DNA alt boyutlarindan pasif alt boyutu ile ilgili goriislerinin hangi mesleki deneyim
araliginda farklilastigini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan post-hoc tukey testi sonucunda 1-5, 6-10, 11-16 ve
23 ve istii y1l araliginda deneyimi olan akademisyenlerin istatistiki olarak anlamli bir sekilde ayrildig: tespit
edilmistir (p<.05). Bu farkliligin 6-10 y1l ve 23 ve {istii yil lehine oldugu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla
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akademisyenlerin pasif DNA alt boyutu ile ilgili goriislerinin ortalama puanlarmmm mesleki deneyimi daha
fazla olan gruplarda daha ytiksek oldugu sOylenebilir.

Akademisyenlerin DNA alt boyutlarindan tam zamanl: alt boyutu ile ilgili goriiglerinin hangi mesleki deneyim
araliginda farklilastigini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan post-hoc tukey testi sonucunda 1-5, 6-10, 11-16 yil
araliginda deneyimi olan akademisyenlerin istatistiki olarak anlamli bir sekilde ayrildig tespit edilmistir
(p<.05). Bu farkliligi 6-10 y1l ve 11-16 yil lehine oldugu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla akademisyenlerin tam
zamanli DNA alt boyutu ile ilgili goriislerinin ortalama puanlarmmin mesleki deneyimi daha fazla olan
gruplarda daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Akademisyenlerin DNA alt boyutlarindan yénetim agirlikl: alt boyutu ile ilgili goriiglerinin hangi mesleki
deneyim araliginda farklilastigini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan post-hoc tamhane testi sonucunda 1-5, 6-
10, 23 ve tistii y1l araliginda deneyimi olan akademisyenlerin istatistiki olarak anlaml bir sekilde ayrildig:
tespit edilmistir (p<.05). Bu farkliligin 6-10 y1l ve 23 ve tiistii yil lehine oldugu ortaya ¢ikmaistir. Dolayisiyla
akademisyenlerin yonetim agirlikli DNA alt boyutu ile ilgili goriislerinin ortalama puanlarnin mesleki
deneyimi daha fazla olan gruplarda daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Akademisyenlerin DNA alt boyutlarindan askeri alt boyutu ile ilgili goriislerinin hangi mesleki deneyim
araliginda farkhilastigini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan post-hoc tamhane testi sonucunda 1-5, 6-10, 23 ve
tstli yil araliginda deneyimi olan akademisyenlerin istatistiki olarak anlamli bir sekilde ayrildig: tespit
edilmistir (p<.05). Bu farkliligin 6-10 yil ve 23 ve istili yil lehine oldugu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla
akademisyenlerin askeri DNA alt boyutu ile ilgili gortislerinin ortalama puanlarinin mesleki deneyimi daha
fazla olan gruplarda daha yiiksek oldugu sOylenebilir.

Akademisyenlerin DNA alt boyutlarindan esinlemeler alt boyutu ile ilgili goriislerinin hangi mesleki deneyim
araliginda farklilastigini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan post-hoc tamhane testi sonucunda 1-5, 6-10, 11-16,
23 ve iistil y1l araliginda deneyimi olan akademisyenlerin istatistiki olarak anlaml bir sekilde ayrildig: tespit
edilmistir (p<.05). Bu farkliligin 6-10 yil ve 23 ve uistii yil lehine oldugu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla
akademisyenlerin esinlemeler DNA alt boyutu ile ilgili goriislerinin ortalama puanlarinin mesleki deneyimi
daha fazla olan gruplarda daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Akademisyenlerin DNA alt boyutlarindan esnek alt boyutu ile ilgili goriislerinin hangi mesleki deneyim
araliginda farklilagtigini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan post-hoc tamhane testi sonucunda 1-5, 6-10, 23 ve
tstli yil araliginda deneyimi olan akademisyenlerin istatistiki olarak anlamli bir sekilde ayrildig: tespit
edilmistir (p<.05). Bu farkliligin 6-10 yil ve 23 ve ustii yil lehine oldugu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla
akademisyenlerin esnek DNA alt boyutu ile ilgili goriislerinin ortalama puanlarinin mesleki deneyimi daha
fazla olan gruplarda daha yiiksek oldugu sOylenebilir.

4.10. Orgiit DNA’s1 ile Kurumsal Yénetisim Arasindaki iliskiye Yonelik Korelasyon Analizi
Orgiit DNA’s1 ile kurumsal ydnetigim arasinda iliski olup olmadigma yénelik olarak akademisyenlerin drgiit

DNA’s1 ve kurumsal yonetisim degerlendirme 6lgekleri ve alt boyutlari ile ilgili korelasyon analizi Tablo 13'te
sunulmustur.

Tablo 13. Orgiit DNA’s1 {le Kurumsal Yonetisim Arasindaki Iliskiye Yénelik Korelasyon Analizi

.. Oz Kolektif .. ... Yonetim . Esinleme Pasif- Tam
Degisken Diizenleme  KararAlma Isbirligi Agirlikla Askeri Baglangic  Saldirgan Esnek Zamanl
Oz Diizenleme 1 ,799** ,240** ,927** 895** ,939** ,935%* [ 744%  912**
Kolektif Karar Alma ,799** 1 ,317** J770%* [ 788** ,738** J726% 977 707
, ,317
Isbirligi ,240** o 1 ,182* ,184** ,224** ,242%%  351**  D72%*
Yonetim Agirlikla ,927** ,770** ,182* 1 ,796** ,845** ,867*% 704 767
Askeri ,895** ,788** ,184** ,796** 1 ,786** ,781% 709**  ,856™*
Esinleme Baslangic ,939** ,738** ,224%* ,845%* ,786** 1 ,836** ,695%*  B45**
Pasif-Saldirgan ,935** ,726** ,242%* 867 781** ,836** 1 ,677% ,806™*
Esnek | 744** ,977** ,351%* ,704** [ 709** ,695** ,677** 1 ,667**
Tam Zamanl ,912%* ,707** ,272%* ,767**  856** ,845** ,806%* ,667** 1
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**_Tligki 0.01 diizeyinde anlamli (2-tailed)

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gére: Kurumsal Yonetisim alt boyutlarindan olan “Oz Diizenleme” alt
boyutunun, 6rgiit DNA’s1 alt boyutu olan “Yonetim Agirlikli” alt boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif
yonde (r=,927**, p=0.01) iligkili oldugu; “Asker?” boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif yonde (r=788**,
p=0.01) iliskili oldugu; “Esinlemeler, Baslangiclar” boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif yonde (r=,738*,
p=0.01) iliskili oldugu; “Pasif-Saldirgan” boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif yonde (r=,242**, p=0.01)
iliskili oldugu; “Esnek” boyutu ile 0.01 anlamhilik diizeyi ve pozitif yonde (r=,744**, p=0.01) iliskili oldugu ve
“Tam-zamanl” boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif yonde (r=912**, p=0.01) iliskili oldugu tespit
edilmisgtir.

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore: Kurumsal Yonetisim alt boyutlarindan olan “Kolektif Karar Alma”
alt boyutunun, 6rgiit DNA’s1 alt boyutu olan “Yénetim Agirlikli” alt boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif
yonde (r=,770**, p=0.01) iligkili oldugu; “Askeri” boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif yonde (r=895**,
p=0.01) iliskili oldugu; “Esinlemeler, Baslangiclar” boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif yonde (r=,939**,
p=0.01) iliskili oldugu; “Pasif-Saldirgan” boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif yonde (r=,935**, p=0.01)
iliskili oldugu; “Esnek” boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif yonde (r=,977**, p=0.01) iliskili oldugu ve
“Tam-zamanl” boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif yonde (r=707**, p=0.01) iligkili oldugu tespit
edilmisgtir.

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore: Kurumsal Yonetisim alt boyutlarindan olan “Isbirligi” alt
boyutunun, 6rgiit DNA’s1 alt boyutu olan “Yonetim Agirlikli” alt boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif
yonde (r=,182% p=0.01) iliskili oldugu; “Askeri” boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif yonde (r=184**,
p=0.01) iliskili oldugu; “Esinlemeler, Baslangiclar” boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif yonde (r=,224**,
p=0.01) iliskili oldugu; “Pasif-Saldirgan” boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif yonde (r=,242**, p=0.01)
iliskili oldugu; “Esnek” boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif yonde (r=,351**, p=0.01) iliskili oldugu ve
“Tam-zamanl” boyutu ile 0.01 anlamlilik diizeyi ve pozitif yonde (r=272**, p=0.01) iligkili oldugu tespit
edilmistir.

4.11. Orgiit DNA’sinin Kurumsal Yonetisim Alt Boyutlarina Etkisi
Orgiit DNA’sinin kurumsal yonetisim alt boyutlarma etkisini ortaya ¢ikarmak amaciyla ¢oklu dogrusal
regresyon analizi uygulanmis ve sonug Tablo 14’te gosterilmektedir.

Tablo 14. Orgiit DNA’sinin Kurumsal Yonetisim Alt Boyutlarina Etkisine Yonelik Coklu Regresyon Analizi

Degisken B Standart Hata B t p

Sabit 2,816 ,198 14,252,000
Oz Diizenleme 121 ,058 246 2,098 037
Kolektif Karar Alma -,081 ,057 5169 1410 160
Isbirligi ,031 ,046 051,690 491

p=000* F(3,196)=1,731 R=,161* R?=,026

Tablo 14'te belirtilen 6rgiit DNA’smin yonetisim alt boyutlarna etkisinin olusturuldugu regresyon modelinin
anlamli oldugu goriilmektedir. Modelin genel olarak anlamli oldugu ortaya ¢ikarken bagimsiz degiskenin
bagimli degisken iizerindeki etkisi anlamsiz olarak ortaya gikmistir (F=1,731; p=,000<0.01). Orgiit DNA’sinmn
kurumsal yonetisim alt boyutlarmdan sadece 6z diizenleme boyutunda etkisinin oldugu bulunmustur
(p=,037<0.05). Kurumsal yonetisim alt boyutlarmin belirleyicisi olarak 6rgiit DNA’sinm agiklayicilik giiciiniin
%2 oldugu goriilmektedir (R>=,026).

Dolayisiyla drgiit DNA’sinin, kurumsal yonetisimin 6z diizenleme boyutu iizerinde pozitif yonlii dogrusal bir etkisinin
bulundugu ile ilgili Hi1 hipotezi kabul goriirken;. kolektif karar alma boyutu iizerinde pozitif yonlii dogrusal bir
etkinin varligy ile ilgili Hizhipotezi ve is birligi boyutu iizerinde pozitif yonlii dogrusal bir etki bulundugu ile ilgili
His hipotezi reddedilmistir.
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5. SONUC VE TARTISMA

Orgiit DNA’smin ydnetisime olan etkisinin belirlenerek; stratejik bir bakis acisiyla degerlendirilmeye galigilan
arastirma sonugclarma gore:

e Akademisyenlerin, orgiit DNA’s1 ve yonetisim ile ilgili goriigleri dogrultusunda her ikisini de orta
diizeyde degerlendirdikleri,

e Arastirmada akademisyenlerin yonetisim ile ilgili goriisleri cinsiyete gore farklilasmazken; yasa ve
mesleki deneyime gore ise farklilastigy,

e Akademisyenlerin orgiit DNA’s1 ile ilgili goriiglerinin ise cinsiyete ve yasa gore farklilasirken; DNA
genel ortalamasimin mesleki deneyimlerine gore farklilasmadig1 ancak DNA'nin alt boyutlarinda
farklilastigy,

e Ayrica arastirma bulgularmin neticesinde, akademisyenlerin genellikle yaslar1 ve mesleki deneyimleri
arttikga; yonetisim ve 6rgiit DNA’s1 ile ilgili goriislerinin de daha anlamli hale geldigi,

e Arastirmaya konu olan orgiit yapisinin, esnek 6rgiit DNA’s1 profilinde oldugu,

e Orgiit DNA's1 ile yonetisim arasinda pozitif yonlii dogrusal bir iliskinin oldugu ve rgiit DNA’smin
kurumsal yonetisim alt boyutlarindan 6z diizenleme tizerinde olumlu yonde etkisinin oldugu sonucuna
ulagilmisgtir.

lgili alanyazinda yonetisim ve érgiit DNA’s1 iliskisi ile ilgili farkli bir caligmaya rastlanmasa da 6rgiit DNA's1
ve yonetisim alani ile ilgili olarak yapilan ¢alismalarin varligindan s6z edilebilmektedir. Giil ve Yasar (2020),
egitim Orgiitlerinde yonetisim ile ilgili calismalarinda; 6gretmenlerin yonetisim diizeyini yiiksek bulmus ve
cinsiyete gore farklilasmadig1 ancak mesleki deneyim agisindan farklilastigini ortaya ¢ikarmislardir. Cevik ve
Cemaloglu (2020), egitim Orgiitil yoneticilerinin yonetisim algisini inceledikleri calismalarinda; cinsiyete gore
anlamh bir farklilik tespit ederken; yas degiskenine gore ise anlamli bir farkin olmadigini tespit etmislerdir.
Aslan (2016) tarafindan egitim orgiitleri ile ilgili yapilan arastirmada, yonetisim algisinin cinsiyete gore
farklilastig1 ve bu farkliligin daha biiyiik yasa sahip 0gretmenler lehine oldugu tespit edilmistir. Soyupek
(2018) ise calismasinda, kaliteli yonetisimin, yiiksek yonetisim anlayisinin varlig: ile miimkiin olabilecegi
sonucuna ulagmistir. Bayhantopcu ve Ozuyar (2021), {iniversitelerde strateji ve yonetisimin siirdiiriilebilirligi
ile ilgili yaptiklar1 calismada orgiitsel iletisimin ve esitligin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Bostanci, Celik ve
Kahraman (2017), okullarin DNA profilini inceledikleri ¢alismada Ogretmenlerin okullar1 daha ¢ok esnek
orgiit DNA’sinda gordiigiinii ortaya ¢ikarmislardir. Benzer bir arastirmada Cetin (2014), okullarm esnek orgiit
DNA'’sma sahip oldugu sonucuna ulasmistir. Bancar (2015), Kurumsal DNA'nm is doyumuna etkisini
arastirdig1 calismasinda; saglik kurumlarinin askeri 6rgiit DNA’sma sahip oldugu ve saglikli 6rgiit DNA’smnimn
orgiitlerde is doyumunu artirdigini ortaya koymustur. Kahraman (2019), 6rgiit DNA’s1 ile ilgili calismasinda
egitim Orglitlerinin saglikli DNA profilinde oldugunu ve orgiit DNA’sinin korku kiiltiirtinii etkiledigini
belirtmistir. Telli (2019), liderlik tarzlarmin 6rgiit DNA’smi etkiledigi sonucuna ulasirken; yine benzer bir
¢alismada Sonoush, Mohommetpouri, Poorfarahmand ve Esfahani (2014), 6rgiit DNA’s1 ve liderlik rollerini
inceleyerek; 6rgiit yapisi, misyon ve liderik tarzinin DNA'y1 etkiledigi sonucuna ulasmistir. Orgiitiin gelismesi
ve iyilesmesi acgismdan yoneticilerin liderlik tarzlarinin baskin olduguna; basarili sonuglar i¢in basarili
kararlarin, agik¢a belirlenmis kurallarin ve rollerin nemine vurgu yapmaktadir. Raheem ve Saad (2019), 6rgiit
DNA’s1 ve yenilikci performans ile ilgili; Nafei (2015), 6rgiit DNA’smin Orgiitsel iyilestirmedeki rolii ile ilgili
olumlu sonuglar elde etmislerdir. Rashid ve Chalab (2007), 6rgiit DNA’sinin yenilik performansma olumlu
yonde etkisinin oldugunu saptamistir. Yaraticiliga ve yenilige agik 6rgiit DNA’sma sahip organizasyonlarmn
basar1y: siirdiirebilecegi ifade edilmektedir. Bu nedenle 6rgiit yapisindaki uyumun; hizli yeniliklere, {iriin ve
hizmet gelistirmeye odakli stratejiler gelistirme ¢abalarmi arttirdigi sdylenebilir. Majid (2019), orgiit
DNA’sinin entelektiiel sermayeyi olumlu yonde etkiledigini belirtmektedir. Orgiitte karar vericiler olan
yoneticilerin motivasyonu arttirdigina ve bu nedenle 6rgiit DNA’sma odaklanmanmn onemine dikkat
¢ekmektedir. Son dénemlerdeki baska bir ¢alismada Nart (2019), 6rgiit DNA’s1 ile dijital doniistim iliskisini
inceleyerek esnek, yaratici, uyumlu ¢alisma kosullarmna dikkat cekmektedir. Candir (2005), érgiitsel DNA'nin
gosterecegi bilgiler 1s181nda Orgiitlerin daha derin ve temellerinde yatan iyi ve kotii tiim 6zelliklerin belirlenip
daha saglikli ve siirdiiriilebilir 6rgiitlenmelerin gerceklestirilecegini savunmaktadir. Govindarajan ve Trimble
(2005), stratejik inovasyon i¢in 6rgiit DNA’smin son derece énemli oldugunu ifade etmektedir.

Yoneticiler; organizasyonun yapisi, sistemi, insan kaynag ve kiiltiirii ile ilgili stratejik kararlar almaktadirlar.
Dolayisiyla yoneticiler, stratejik kararlar1 alirken hem 6rgiitiin DNA profilini ortaya ¢ikarmis olmakta hem de
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gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken organizasyonun paydaslarina karsi da seffaf, esit, etkili
olabilmektedir. Kurumlarm hem ulusal hem de uluslararasi iliskilerde basarili olabilmesi; kurumun gercek
durum ve planlarinin hazirlanmasmi zorunlu hale getirmektedir. Bu nedenle kurum ve kuruluglarin ilgili
paydas cevresi ile iletisimi saglayarak etkilesime girme gerekliligi acisindan yonetisim konusu 6n plana
¢ikarmaktadir (Kogel, 2018: 464). Bir kurumda yoOnetisim anlayisinin gelismesi, politikalarda ve
uygulamalarda benimsenmesi, o kurumun adil ve katilimci olarak yonetilmesine, hesap verebilir olmasma ve
seffaf olarak kamuyu bilgilendirmesine olanak saglamaktadir (Sen, 2017: 59). Stratejik yonetimin, orgiitiin
kimligini ifade eden DNA’sinda kurumsal yonetisimi benimsemesinin gerekli oldugu séylenebilir.

Kurum ve kuruluslarin basarilarmin siirdiiriilebilir olmasi igin stratejik bakis agismna sahip olarak; esnek,
seffaf, esitlik¢i, yenilik¢i bir yapiya odaklanarak giiniimiiz kiiresel sartlarina uyum saglamalar1 gerektigi
diistiniilmektedir. Orgiitlerin DNA profillerinin yonetisimi destekleyerek giiclendirdigini sdylemek
miimkiindiir. Dolayisiyla Orgiit yonetim ve yapilarinin yonetisim ile birlikte orgiitlerin bir anlamda
kiiltiirlerini de yansitan DNA profillerini biitiinsel bir bakis acis1 ile ele almalari tavsiye edilmektedir.
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