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Amag - Endiistriyel iiretim isletmelerinde , “yiiksek performans, minimum maliyet ve is barist
korunarak” imalatin yapilmasini saglayacak optimal bir ¢oziim modeli bu ¢alismanin amacidir. Bu
optimal ¢6ziim modeli &nerisi ile isletmelerin ana finansal hedefi olan sirket degerinin maksimizasyonu
veya ortaklarin ¢ikarmm maksimize edilmesinin 6n kosullarindan 6nemli bir boliimii saglanmis

olacaktir.

Yontem — Uygulamali arastirmalar kapsaminda yapilan bu calismada, calisma evreni olarak iiretim
isletmeleri, 6rneklem olarak ¢ok boliimlii(departmanli) imalat isletmeleri esas ahnmaktadir. Calismada
aciklanan model, 6zellikle ¢ok sayida imalat ve hizmet departmanlariyla, parca imalati, montaj ve
miihendislik ¢alismalarmin yapildig1 endiistriyel isletmelere uygundur.

Bu calismada, modelin bir béliimii ele alinmaktadir. Uretim departmaninin isgiicii kapasitesini
belirlemeye yonelik metodolojik yaklasim agiklanmaktadir. Degiskenler arasindaki bagmtisal iligki ve
iscilik maliyetlerine yansimasi, bu kapsamda yapilacak diger calismalar arasindadur.

Bulgular — Modelin ilk bulgulari, birim ¢alisanlari i¢in calisma takvimi ile belirlenen aylik ve yillik briit
ve net calisma saatleridir. Uretim biriminde gorev yapacak iscilerin standart performanslari ikinci bulgu
olarak belirlenmektedir. Bu iki bilgi ile iretim biitgesi hedeflerinin iligkilendirilmesi sonucu, iiretim
tiretim birimi toplam isci sayisinin
belirlenmesi ve bunun optimize edilmesine iligkin hesaplamalar modelin diger bulgularindandr.

biriminin direkt ve endirekt is¢ilik saatlerinin belirlenmesi,

Uretim birimi icin toplam iscilik kapasitesi ile toplam iscilik saatleri arasindaki aylik iscilik kapasite
acigimin fazla mesai yoluyla ¢oziimii diger bir ana bulgu olarak ortaya konmaktadir.

Tartisma — Model, biiyiik imalat isletmelerinde, {iretim biitgesi aylik hedef farkliliklarinin yaratacagt
is¢i ¢ikarilmasi ve alinmasi dongiisiiniin yol acacag1 insancil olmayan ve is barigini tehdit eden nedenleri
ve maliyetlerini engellemektedir. Isletmenin iiretim faaliyetlerinin; is barigi, yasal ve etik degerler
korunarak, nasil minimum maliyetle ve yiiksek performansla gerceklestirilebilir olabileceginin
metodolojisi modelle ortaya konmaktadir. Model, ayrica bir maliyet muhasebesi uygulamasi ve
biitceleme teknigi olarak da analitik bir yapidadir.
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Purpose — The aim of this study is to provide an optimal solution model for production with "high
performance, minimum cost, and maintaining work peace" in industrial production enterprises. With
this optimal solution model proposal, the most important part of the preconditions of maximizing the
company value or maximizing the interests of the partners, which is the main financial goal of the
enterprises, will be provided.

Design/methodology/approach — This study is an applied research whose study universe is
“manufacturing companies”. Moreover, multi-departmental manufacturing companies are taken as a
sample. The model described in the study is especially suitable for industrial enterprises which have
spare part manufacturing, installation, and engineering departments.

In this study, first part of the method is discussed. The methodological approach of determining the
workforce capacity of the production department is explained. The correlation between the variables
and their reflection on labor costs will be the parts of other studies to be carried out in this context.
Findings — The first findings of the model are the monthly and annual gross and net working hours
determined by the working schedule for the employees of the production unit. The standard
performance of the workers who work in the production unit is determined as the second finding. As
a result of associating these two kinds of findings with the production budget targets, the calculations
regarding the determination of the direct and indirect labor hours of the production unit, the total
number of workers in the production unit, and their optimization are the other findings. Overtime is
the solution to the monthly labor capacity gap between the total labor capacity and the total labor hours
for the production unit. This is another main finding as well.
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Discussion - The model prevents the problems which are inhumane and threaten labor peace and their
high costs caused by the cycle of dismissal and recruitment that will be created by the production budget
monthly target differences in large manufacturing enterprises. This model reveals the methodology of
how production activities can be achieved with minimum cost and high performance while preserving
legal and ethical values. The model is also analytical as a cost accounting application and budgeting
technique.

1. GIRiS

Mal ve hizmet {ireten isletmelerde, paydaslarin finansal ve finansal olmayan beklentilerinin tatmini, her
seyden Once isletmelerin gelirlerinin artirilmasi ve giderlerinin miimkiin olan Ol¢iide azaltilabilmesi ile
miimkiindiir. Gelirleri artirmak isletmenin daha az etkin olabilecegi pazar kosullarina baglidir. Bu nedenle
isletmeler siirekli maliyetlerini diisiirebilmenin yollarin arastirirlar. Isletmeler i¢in finansman giderleri disinda
ana gider kalemi, direkt iscilik, direkt malzeme ve genel iiretim giderlerinden olusan {iretim maliyetleridir.

Emek yogun teknolojilerin uygulandigi endiistri isletmelerinde nakit gikisi ve iiretim maliyeti bakimindan
is¢ilik maliyetleri oncelikli siradadir. Bu ¢alismada, {iretim birimlerinde, toplam iscilik maliyetlerinin en
uygun diizeyde olusturulabilmesini saglayacak bir biitgeleme modelinin ilk bolimii tamitilacaktir. Bu
boliimde, {iretim birimi is¢i ihtiyacinin belirlenmesi, direkt ve endirekt is¢ilik ihtiyaglari ve toplam iscilik
kapasite planlamasinin yapilis1 ve fazla mesai yoluyla kapasite agiginin karsilanmasi agiklanacaktir. Bu
yontem, ayni zamanda yiiksek is¢i devrini onleyerek is barisinin korunmasmin yaninda; bunun yol agtig:
isten ¢ikarma, ise alma maliyetlerin olusmasinmn 6nlenmesine ve makine parkinin korunup verimliliginin
artisina olanak saglar.

Isletmelerin bilingli bir biiyiime siireci yasayabilmeleri ve faaliyetlerin gelistirilebilmesi, isletme
faaliyetlerinden sorumlu yonetim kadrolarmin iizerinde anlagmaya vardiklari bir yoniin bir rotanin geregini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu gereksinim planlamayla kargilanir (Daft, 2008: 211). Igletmelerin her biitce donemi
faaliyet planlamalarinda temel asamalardan biri, iretim maliyetlerinin biitcelenmesidir.

Uretim maliyetleri biitcesi: Direkt malzeme, direkt iscilik ve genel imalat maliyetleri biitcelerinin
tamamlanmasiyla olusturulabilmektedir.

Bu makalede, biiyiik imalat isletmelerinin yapisina uygun alternatif bir model olarak “departman maliyetlerini
biitceleme” yonteminin ilk adimi olan “performans hedeflerine dayali is¢ilik saatleri ve is¢i sayisi planlamasr”
tanitilacaktir.

Model kapsaminda; aylik faaliyet hacmindeki artis ve azalislarin neden olacag: ek isci istihdami veya isci
¢ikarilmasi yerine optimum ¢alisan sayisinin yil bazinda belirlenip; bu saymin sabit(stabil) tutulmasi ve ek
is¢i ihtiyacinin “fazla mesai planlamasiyla” karsilanmasiimn uygunlugu tartisilacaktur.

Isletmelerin bagmmsiz {iretim birimlerinde; o departmana ait direkt isgilik ve genel imalat maliyetlerinin
“departman maliyetleri biit¢esi” kapsaminda birlikte biitcelenerek, departmanda iiretilen {iriinlere
yiiklenmesi(loading study), modelin diger asamalari olarak baska bir ¢alismamizda ele alinacaktir.

Calismanm teorik yapismi, maliyet muhasebesi, biitce ve yonetim konusundaki ulusal ve uluslararas:
kaynaklar olusturmaktadir. NETAS, GUBRETAS ve Cukurova Sanayi Isletmelerinde yapilan uygulamalar,
modelin catismi olusturmaktadir. Kavramsal ¢ercevenin olusturulmasina iliskin bilgilerin ana hatlariyla
aciklanmasindan sonra, modelin yapisi bir teorik 6rnekle agiklanmis ve son boliimde bulgularin 1s1ginda
modelin ortaya ¢ikardig: bilgiler ve sagladig1 ¢ozlimler tartisma konusu yapilmis ve modelle gergeklestirilen
optimal is¢ilik planlamasmnin yararlar: vurgulanmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. imalat isletmelerinde Maliyet

Isletmelerde, gelir tablosunun ana boliimlerinden olan satiglarin maliyeti Tek Diizen Hesap Planinda(TDHP):
62 nolu ana hesapta takip edilir. Ozellikle imalat igletmeleri igin satilan mamuller maliyeti(TDHP: Hesap
no:620 ) calismamizin konusunu teskil eden biiyiik endiistri isletmelerinin odaklandigi ana maliyet
unsurudur.
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Satilan mamuller maliyeti, stok hareketlerinin etkisi de yansitilarak; direkt ilk madde ve malzeme
giderleri(TDHP: hesap no:71), direkt iscilik giderleri(TDHP: hesap no:72) ve genel iiretim giderlerinin(TDHP:
hesap no: 73) toplami1 olan tiretim maliyetinden olusmaktadir:

-Direkt malzeme, iiretim sirasinda kullanilan malzemelerden mamul yapis: igine girip, mamuliin temel
Ogesini olusturan ve dogrudan dogruya saptanmasi teknik bakimdan miimkiin ve iktisadi bakimdan anlamh
sayilabilecek malzemelerdir (Horngren vd., 2005).

-Direkt iscilik, bir sanayi isletmesinin temel iiretim konusunu mamul veya hizmeti meydana getirmek icin
harcanan ve imalata dogrudan yiiklenebilen is¢iliklerdir (Lanen vd., (2014).

-Genel imalat maliyetleri, direkt malzeme ve direkt is¢gilik disinda kalan ve imalatla ilgili olan biitiin
maliyetler, "genel imalat(iiretim) maliyetleri (GIM)" baglig1 altinda toplanir (Lanen ve ark., 2014; Bursal ve
Ercan, 2015, s: 159) ve tiretim maliyetlerine dagitim yoluyla(dolayli) aktarilir.

Tek diizen hesap planinda; endirekt malzeme maliyetleri(yardimci malzeme ve isletme malzemesi), endirekt
is¢ilik maliyetleri(is¢i ve memur maas ve iicret vd. 6demeleri), disardan saglanan fayda ve hizmetler(elektrik,
su, telefon, yemek, temizlik, giivenlik vb.), cesitli maliyetler (sigorta, kira, kirtasiye, egitim, staj, yolluk vb.),
vergi, resim ve harclar (emlak ve ¢evre vergileri, tapu harc1) ve amortismanlar ve tiikkenme paylar1 genel imalat
maliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

2.2.Performans Planlamas1

Isletmelerde performans planlamasi ofis ve imalat gorevlerine gore farkli sekillerde yapilmaktadir. Bu
calismada imalat boliimlerinde ¢alisan direkt is¢ilerin performans planlamasi islenmektedir..

Direkt iscilerin performansi, ii¢ hedefle ortaya konmakta ve izlenmektedir.
-Iscilik verimliligi: Iscinin, iiretim siirecindeki etkinligini gostermektedir.
-Genel Imalat Verimliligi: imalat birimlerinde ¢alisan direkt iscilerin yar1 iiretken isler ve makine

hazirlamada gegen siirelerinin, genel is¢ilik verimliliginden diisiilmesi suretiyle genel imalat verimliligi
belirlenmektedir.

-Devamsizlik: Direkt iscilerin mazeretlerine dayali {icretli izin saatlerinin toplam1 devamsizlik saatleri olarak
belirlenir.

Ug performans hedefi “%" olarak belirlenip ilgili iiretim biriminin {iretim biitgeleri ve standart {iretim saatleri
ile iligkilendirilir. Asagida her ii¢ performans hedefinin hesaplanma tarzi agiklanmaktadir.

3.YONTEM

3.1.Arastirmanin modeli: Uygulamali arastirmalar kapsammnda yapilan bu c¢alismada, {iretim
departmanlarinin iscilik maliyetlerinin minimum diizeyde olusturulmasini esas alan alternatif bir biitceleme
modelidir.

3.2.Evren ve Orneklem: Calisma evreni olarak iiretim isletmeleri, 5rneklem olarak cok boliimlii (departmanli)
imalat igletmeleri esas almmaktadir. Isgilik planlamasina dayali bu model, &zellikle parca imalati, montaj ve
miihendislik ¢alismalarmin yapildig: ¢ok sayida imalat ve hizmet departmanlarmmn oldugu endiistriyel
isletmelere uygundur.

3.3.Veri seti: Isletme igin calisma takviminin olusturulmasi, departman iscilik performans hedeflerinin
belirlenmesi ve bu iki bilgi kullanilarak {iiretim hedeflerini gergeklestirecek iscilik saatlerinin ve toplam
departman iscilik kapasitesinin belirlenmesi ve bu degiskenler arasndaki bagmtisal iliskinin isgilik
maliyetlerini etkileme sonuglar1 yontemin bu ¢alismada tanitilan boliim{inii olusturmaktadir:
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4. UYGULAMA VE MODEL ONERISi

Departman maliyetlerini biitceleme: Modele gore, imalat departmanlarinda direkt iscilik ve genel Imalat
maliyetleri birlikte biitcelenip; iiretim departmanlarinda firetilen tiiriinlere hesaplanan yiikleme oranlar:
araciligiyla yliklenmektedir. Bu amagla bes asamali bir siireg izlenmektedir (Yilmazcan, 1991: 175):

- Isletmede maliyetlerin planlanacag ve izlenecegi maliyet departmanlarinin belirlenmesi
- Departmanlarm faaliyet hacmini belirleme

- Departmanlarm direkt maliyetlerini biitceleme

- Hizmet departmanlarinda toplanan maliyetlerin dagitimi

- Uretim departmanlarinda toplanan maliyetlerin mamullere yiiklenmesi

4.1. Maliyet ve hizmet departmanlarinin belirlenmesi

Maliyet departmanlari, isletmelerde maliyetlerin olustugu ve kontrol edildigi boliimler olarak; maliyetlerin
mamullere yiiklenme olanag), iiretim kosullarmin tek diize olmasi, sorumluluk alanlarmin ayrilmasi ve
tiretimin yer olarak dagilisi dl¢iitleri esas alinarak saptanir. (Bursal ve Ercan, 2015: 194-198 ).

Bu ¢alismada, maliyet departmanlarinmn; iiretim ve hizmet departmanlar: olarak ikili ayrimi esas alinacaktir

Uretim departmanlari, imal edilen {iriinler {izerinde fiilen calisilan iiretici boliimlerdir. Hizmet departmanlari
ise, lretilen friinler lizerinde fiilen calisilmamakla birlikte, {iretici boliimlere ve hizmet boliimlerine
hizmetlerin sunuldugu birimlerdir.

4.2. Departmanlarin faaliyet hacmini belirleme

Isletmenin ve igletme iginde yer alan iiretim ve hizmet béliimlerinin faaliyetleri, belli faaliyet 6lgii birimleri
esas alinarak ifade edilir ( Kog¢-Yalkin ve Demir, 2015: 98). Faaliyet 6l¢ii biriminin se¢ciminde ana amag, segilen
Olctitiin o boliimiin faaliyetleri ile giderleri arasinda en kolay iliskinin kurulmasma imkan saglamasidir.
Maliyet yerlerinin yillik ve aylik genel imalat maliyetlerini biitceleyebilmek icin segilen faaliyet 6l¢ii birimi
cinsinden, faaliyet hacimlerinin belirlenmesi gerekir. Bu konuda ana kaynak iiretim biitgesidir. Uretim
biitgesinde dngoriilen hedefler, secilen faaliyet 6l¢ii birimleri cinsinden maliyet merkezler itibariyle faaliyet
hacimlerine dontstiiriiliir.

Isletmenin tiimii veya maliyet departmanlari itibariyle faaliyet hacminin saptanmasinda cesitli kapasite
diizeyleri esas almir. Uzun vadeli planlamada (stratejik planda) ortalama kapasite (normal kapasite) baz
alinirken, kisa vadeli planlamada (biitcede) beklenen kapasite (satis kapasitesi) esas alinmaktadir (Matz ve
Usry, 1976: 219). Bu ayrimin odak noktasi, sabit maliyetlerin tiimiiyle {iretime yiiklenmesini saglamaktir.
Beklenen kapasitede o yilin sabit maliyetleri tiimiiyle o yila ait iiretime yiiklenmektedir.

4.3.Departmanlarin direkt maliyetlerini biitceleme

Maliyet departmanlar itibariyle faaliyet hacmi belirlendikten sonra yeni adim, departmanin belirlenen
faaliyet hacminin gerektirdigi direkt iscilik, endirekt iscilik ve diger genel imalat maliyetlerinin
bitcelenmesidir.

Uretim ve hizmet departmanlari olarak iki gruba ayrilan departmanlardan; fiilen iiretimin yapildig: iretim
isletmelerinde maliyet biitceleri, 6nerilen modele gore ii¢ adimda tamamlanmaktadir:

- Departmanin iscilik planlamasr (Iscilik Miktar biitgesi)

- Departman maliyetleri hazirlama verileri tablosunun diizenlenmesi

- Departman maliyetleri biitcesi (Iscilik ve GUG TL Biitcesi).

Asagida ¢alismanin konusunu teskil eden is¢ilik planlamasi ayrintili olarak ele almacaktir.

Uretim departmanlarmin maliyetlerini biitcelemede ilk adim, is¢ilik kapasite planlamasmin yapilmasidir. Bu
amagcla iscilik saatleri ve isci sayisinin belirlenmesi gerekir. Bunu gergeklestirebilmek icin, oncelikle
isletmenin biitce donemi “‘calisma takvimi” 6n hazirhik olarak diizenlenir. Calisma takvimi, maliyet
departmaninin biitcelenen iiretiminin gerceklesmesini saglayacak toplam iscilik saatinin hesaplanmasmda
kullanilacaktir. Toplam iscilik saatinden hareket edilerek departmanlarda ¢alisacak direkt ve endirekt isgi
say1s1 saptanacaktir.
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4.3.1.Iscilik planlamasi-iscilik Miktar Biitcesi
Iscilik planlamasmda baslangi¢ noktasi isletme i¢in ¢alisma takviminin olusturulmasidir.
4.3.1.1.Calisma takviminin hazirlanmasi

Modelde, bir is¢inin haftada net 45 saat calistirilacagl varsayimimndan hareket edilmistir. Calisilmadan gecen
hafta sonlar1 7,5 saat olarak degerlendirilecektir. 45 saatlik siirenin, giinde 7,5 saatten alt1 is giiniinde
gerceklestirilmesi konusunda sendika ya da calisanlarla mutabakat oldugu varsayilmaktadir. Bazi
isletmelerde ise haftanin 5 giinii 8 saat ve bir giinii(cumartesi) 5 saat olmak {izere toplam 6 giin 45 saat
calisiimaktadar.

Modelde, hafta sonu disinda ¢alisilmayan giinler de 7,5 saat olarak degerlendirilmektedir.

Bes haftalik aylarda: “7,5 saat/glin*7 giin = 52,5 saat/hafta” ve “52,5 saat/hafta*5 hafta = 262,5 saat/ay” toplam
briit ¢alisma siiresi (takvim saati); dort haftalik aylarda: “7,5 saat/giin*7 giin = 52,5 saat/hafta” ve “52,5
saat/hafta*4 hafta =210 saat/ay” toplam briit ¢alisma siiresi mevcuttur.

Bu hesaplamaya bagl olarak bir iscinin yillik briit calisma saati, 2730 saat olarak hesaplanmaktadir. Calisma
takviminin ilk bulgusu olarak bu bilgi kullanilacaktur.

2020 yili Ocak, Nisan, Temmuz, Ekim aylari bes hafta; Subat, Mart, Mayis, Haziran, Agustos, Eyliil, Kasim
ve Aralik aylar1 dort hafta olarak degerlendirilmektedir. Uygulamada sirketler, ya 5-4-4 ya da 4-4-5
siralamasina uygun olarak aylar1 4 hafta veya 5 hafta olarak planlamaktadirlar. Ornegin 5-4-4 siralamasinda:
Ocak 5 hafta, Subat ve Mart 4 hafta, Nisan tekrar 5 hafta ve sonraki iki ay 4’er hafta seklinde devam etmekte
ve yillik toplam 52 haftaya ulasilmaktadir (hafta numarast ile ilgili olarak bakiniz ISO 8601)

Uygulama, sirketlerin aylik muhasebe kapanis programlari, aylik faaliyet toplantilar1 ve revize biitge
hazirlama ve tamamlama takvimleri biitiinliigii icinde olusturulur ve insan kaynaklar: departmaninca diger
departmanlara duyurulur

Calisilmayan hafta sonu (pazar) tatilleri igin, ay igindeki dort veya bes haftaya gore giinliik calisma siiresi
carp1 hafta sonu (pazar sayisi) sayist kadar hafta sonu tatili olarak hesaplanan siirelerin girisi yapilir. Dort
haftalik aylarda, 4 h*7,5 s=32 saat/ay ve bes haftalik aylarda, 5 h*7,5 s=37,5 saat/ay pazar tatili hesaplanir.

Tatil niteligindeki dini ve milli bayramlar 7,5 saat/giin esasina gore hesaplanir (2020 yili resmi tatil
programina uygun olarak Tablo:2’ye hesaplamalar yansitilmistir.)

Ayrica bir is¢inin 20 is giinii (20 giin*7,5 saat/g=150 toplam izin saati) yillik izin hakkinin bulundugu; yillik
izinin, yonetim ve calisanin birlikte vardigi mutabakata gore kullandirilmasi uygun goriilmektedir.
Uygulamada izinler, {iretim faaliyetlerinin en diisiik diizeyde seyrettigi aylarda kullandirilir. Bu ¢alismada,
iscilerin izinlerinin: Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda kullandirilmas: planlanmistir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmelere uygun olarak hazirladigim, 2020 yili calisma takvimi, Tablo:1'de
gosterilmektedir.

Tablo-1: Saat Ucretli Calisma Takvimi

AYLAR STD. | OCAK | SUB. [MART| NiS. | MAY.| HAZ. | TEM.. | AGS. |EYLUL| EKiM | KAS. | ARL. TOPLAM
TAKVIM SAATI 262,5| 210,0] 210,0] 2625 2100 2100 262,5 210,0 210,0] 262,55/ 210,0] 2100/ 2.730,0
HAFTA SONU  [SAAT 37,5 30,0 300 375/ 300/ 300 37,5 30,0 30,0 37,5 30,0] 300 390,0
BAYRAM/R.TATILISAAT 75 0,0 0,0 75 338 0,0 0,0 15,0 0,0 11,3 0,0 0,0 75,0
SENELIKIiZIN |SAAT 50,0 50,0 50,0 150,0
TOP. UCRETLI IZ|SAAT 450| 30,0 3000 4500 638 80,0 87,5 95,0 30,0 48,8/ 30,0 30,0 615,0
NET CALISMA [SAAT 217,5| 180,0] 180,0] 217,5| 146,3| 1300 1750 115,00 180,0 213,8| 180,0| 1800/ 2.115,0

2020 yili ¢alisma takviminin bulgular1 arasinda: Bir is¢inin briit ¢calisma siiresi toplam 2730 saat olarak
hesaplanmaktadir. Bu siirenin 150 saatinin yasal y1llik izin siiresi, 75 saatinin resmi tatil giinleri ve 390 saatinin
hafta sonu tatili olmak iizere toplam 615 saatlik ticretli izine hak sahibidir. Bu siirelerin briit ¢alisma
siiresinden diisiilmesiyle is¢inin yilda tiretim siirecinde gegirecegi siire net 2115 saat belirlenmektedir.
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4.3.1.2.1scilik kapasite planlamasi

Calisma takvimi diizenlendikten sonra iscilik kapasite calismalar: baslig1 altinda; performans hedeflerinin
belirlenmesi, baglh olarak iscilik saatleri ve isci sayisini belirleme ¢alismalar1 yapilir.

Performans hedefleri: Iscilik saatleri ve isci sayisini belirlemede oncelikle {i¢ performans hedefi 6ngortilir:
Iscilik verimliligi, genel imalat verimliligi ve devamsizhk yiizdeleri.

-Iscilik verimliligi(%): Endiistride, hareket ve zaman etiitleri ¢ergevesinde bir birim tiretim i¢in harcanacak
standart zamanlar saptanmaktadir. Iscinin bu zamani kullanmaktaki etkinligi iscilik verimliligi olarak
tanimlanmaktadir. Uygulamada iscilik verimliliginin %100 olarak varsayilmasi hesaplama tekniginin de
dogal geregidir.

Iscilik verimliligini asagidaki formiille {iretim isletmeleri bazinda hesaplamak olanaklidir:
Iscilik verimliligi = (Uretim departmani iiretim miktart* Standart birim iiretim saati) / Fiili iiretken saat
Modelimizde de, is¢ilik verimliligi %100 olarak varsayilmuistir.

-Genel imalat verimliligi(%):

Yar iiretken is¢ilik: Uretim isletmelerinde direkt isgilerin; deneme iiretimi, isletme igin yapilan demirbaslar,
miisteri hizmeti olarak yapilan tamirat ve tadilatlar, deney, arastirma ve sarf malzemesi imalat1 i¢in gececek
zamanlari yar1 {iretken iscilik saatleri olarak degerlendirilir.

Makine hazirlama siiresi: Direkt iscilerin, makinalarini1 {iretime hazirlamak i¢in harcadiklar1 zamanlar,
makine hazirlama siiresi olarak tanimlanir ve endirekt is¢ilik olarak degerlendirilir.

Genel imalat Verimliligi, yukarida sozii edilen yar1 {iretken is¢ilik ve makine hazirlama siirelerinin toplam
standart zamana yaptiklari ilaveler kadar iscilik verimliliginden farklilik olusturur ve asagidaki formiille
hesaplanir:

Genel Imalat Verimliligi(%)=(Uretim departmant iiretimi * Standart saat)/(Uretken saat +Yart iiretken saat
+ makine hazirlama siiresi)

Biitce donemi igin iiretim departmanlarinda iscilik planlamalariyla ilgili ¢alismalarda; ge¢mis puantaj
bilgilerinden “yar1 iiretken islerde ve makine hazirlanmasinda gegen siireler” den hareketle bir oran
hesaplanabilecegi gibi tahmini bir siire de belirlenebilir. Bu siire genellikle %5in altindadir. Ornek
isletmemizde, bu oran, standart toplam saatin %2’si kadar varsayilmistir. Dolayisiyla Genel Imalat Verimliligi
%100-%2=%98 olarak hesaplanmaktadir. Bagka bir ifade ile direkt iscilerin %2 zamaru yar1 iiretken isler ve
makine hazirlamada gececektir. %100 olarak ongoriilen iscilik verimliligi bu nedenle %98 ‘e gerileyecektir.

-Devamsizlik orani(%): Hafta sonu, yillik izin ve yasal tatil disinda hastalik ve ¢esitli mazeretlerle (ailevi ve
kisisel baz1 ihtiyaclarinm giderilebilmesi) kullanilan {icretli izin saatleri “devamsizlik saatleri” olarak ayrica
hesaplanir. Devamsizlik saatlerinin toplam direkt is¢ilik saatine oran1 devamsizlik yiizdesi olarak belirtilir.
Isletme kayitlar1 bu konuda da yol gostericidir. Uygulamada, bu oran, toplam direkt is¢ilik saatinin %3’
kadar 6ngoriilmektedir.

Modelin diger bulgularindan, performans oranlar1 belirleyici etkiye sahiptirler.
4.3.1.3.iscilik saatlerini planlama

Tablo, asagidaki islem sirasi esas alinarak diizenlenecektir. Asagida sadece ocak ay1 degerlerinin hesaplanigi
ornek olarak verilmektedir. Ayni algoritma ile diger aylar da benzer sekilde hesaplanar.

Standart iiretim saati: Birim basma standart iscilik zamani ile faaliyet hacmi olarak ongoriilen iiretim
miktarlarmin ¢arpilmasiyla bulunan degerler aylik, standart iiretim saatini vermektedir.

Ocak ay1 degerleri:

Standart iiretim saati = Uretim Miktar: * Standart Birim iiretim Saati
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Uretim isletmemizde {ic {iriin iiretilmekte olup, her {iritin i¢in belirlenen birim iiretim standart siireler(iirtin 1
i¢in:0,25saat/ton; tirlin 2 i¢in 0,15 saat/ton; {irtin 3 i¢in 0,10 saat/ton) baz alinarak aylik iiretim biit¢esine gore
standart {iretim saatleri hesaplanacaktir. Ornek olarak Ocak ay1 standart {iretim saatleri:

Uriin1 =15.000 ton*0,25 standart saat/ton=3.750 saat

Uriin 2=10.000 ton*0,15 standart saat/ton=1.500 saat.

Uriin 3= 8.500 ton*0,10 standart saat/ton = 850 saat.
Toplam =6.100 saat .

Uretken Iscilik: Standart iiretim siirelerinin iscilik verimliligine boliinmesiyle aylik {iretken iscilik saatleri
bulunur.

Uretken iscilik=Standart iiretim Saati/ Iscilik Verimliligi Yiizdesi .

Ocak ay1 tretken isciligi=6100/%100=6.100 saat. Bu miktar, standart iiretim saatine esit degerleri
yansitmaktadir.

Iscilik Ara toplami 1: Tabloda iiretken isgilikten sonra; yarr iiretken iscilik ve makine hazirlama siirelerinin
hesaplanmasi gelmektedir. Her ikisinin de hesaplanabilmesi icin 6ncelikle genel imalat verimliligi ytlizdesi
hedefinden hareketle “iiretken iscilik+yari iiretken is¢ilik+tmakine hazirlama stiresi’nin toplamimni verecek
“Isgilik Ara toplam 1” saatinin hesaplanmasi gerekir.

“Iscilik Ara Toplam 1=Standart iiretim Saati / Genel Imalat Verimliligi %'si

“Isgilik ara toplami 1” saati, hem direkt is¢iligi hem de endirekt iscilik saatlerini icermektedir. Yani, bu toplam
saat, yari iiretken islerde gececek zamani ve makine hazirlama siiresini de kapsamaktadir. Uretken iscilik ile
“iscilik ara toplam 1” arasindaki zaman farks; tiretken iscilik performansi %100 ile genel imalat verimliligi
oran1 %98 arasindaki fark (%100-%98)%2 kadardur.

Ocak ay1 itibariyle; ‘6100 saat standart {iretim siiresi/%98 genel imalat verimliligi =6224 saat’ imalat isletmesi
direkt iscilerinin toplam calisma saatidir. Toplam c¢alisma saatinden iiretken iscilik diisiiliince, “6224-
6100=124" saat yar1 iiretken isler ve makine hazirlamada gegecek siire olarak hesaplanacaktur.

-Yar iiretken saatler: Yukarida hesaplanan toplam 124 saatlik iiretken iscilik disindaki toplam siirenin belirli
bir yiizdesi yari {iretken saat olarak hesaplanir. Uygulamada %95 oran1 makul bir siire olarak hesaplamalara
konu edilir. Ocak ay1 itibariyle; 124 saat*%95=118 saat yar1 iiretken iscilik siiresidir.

-Makine hazirlama siiresi:” Iscilik ara toplam 17 i¢indeki toplam 124 saatlik siirenin, yar1 iiretken iglerde
gecen 118 saati diisiiliince kalan 124-118=6 saat, Ocak ay1 itibariyle makine hazirlamada gececek siire olarak
hesaplanmaktadir.

Devamsizlik saati: Toplam direkt iscilik siiresinin belirli bir yiizdesi kadar 6rnegin %3'ii kadar devamsizlik
stiresinin hesaplamalara dahil edilmesi uygulamada makul bulunmaktadir. Ocak ay1 igin; ‘toplam direkt
is¢ilik siiresi 6222 saat*%3 devamsizlik=187 saat’ devamsizlik olarak is disinda gececektir.

Toplam isci sayisinin belirlenmesi: Bu asamaya kadar hesaplanan on iki aylik is¢ilik saatleri toplaminz,
¢alisma takviminde belirlenen yillik toplam net ¢alisma saatine boldiiglimiizde o iiretim isletmesinin yil i¢in
gerekli olan ortalama teorik isci sayisin1 hesaplamis oluruz.

Teorik Isci Sayisi(yil ortalama) = Yillik Iscilik Ara Toplam 1( Uretken Iscilik + Yar: Uretken Iscilik +
Makine Hazirlama)+Devamsizlik / Yillik Net Calisma Saati

Teorik ortalama yillik isci say1s1=(75.714+2.271)/2.115=36,87) 37 kisi y1l/ortalama olmaktadur.

Aymi formiilii aylik olarak da uygulayarak, aylik teorik isci sayilarini hesaplariz (Tablo:2).

Tablo: 2 ye ait agagidaki teorik isci sayis1 satirmi inceledigimizde; aylik faaliyet hacimleri ve net ¢aligma
saatlerinin farklihigmin etkisiyle aylik teorik is¢i sayis1 veya diger bir ifade ile istihdam edilmesi gereken
iscilerin y1l icinde 29 ila 57 kisi arasinda degistigi goriilecektir. Bu durum ¢ok ciddi bir sorundur. Modele gore
bu {iretim isletmesinin isci sayis1 37 olarak belirlenecek ve buna gore istihdam yapilacaktir. Gerekgesi asagida
tartisilmaktadir.
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AYLAR OCA |SUB. |MAR. [NiS. [MAY. |[HAZ. |TEM. |AGU. |EYL. |EKi. |KAS. |ARA. [TOPLAM
TEORIK iSCi SAYISI 29 35 35 29 43 49 36 57 38 32 37 38 37

Toplam is¢i(calisan ) sayisinin direkt ve endirekt isci olarak ayrima:
Bu ayrimimn yapilmasinda genel olarak iki yaklasimdan s6z edilebilir:
-Uretim departmaninda gorevli ustabasi ve yardimcilar endirekt isci olarak kabul edilir

-Iscilik verimliligi ile genel imalat verimliligi arasmdaki yiizde fark toplam isci sayist ile carpilarak endirekt
is¢i say1s1 hesaplanabilir. Modelde,

Endirekt Iscilik = Iscilik Verimliligi(%100)- Genel Imalat Verimliligi (%98) =0,02 lik farkin toplam isci says1 ile
carpilmasiyla bulunmaktadir: 37 kisi*0.02=0,74=1 kisi endirekt is¢i

Toplam is¢i sayisindan endirekt isci sayis1 diistiliince, 37-1= 36 kisi direkt is¢i sayisi elde edilir.

Normalde her imalathanenin bir ustabasi sorumlusu olur. En az bir kisi gorevli ustabasi olarak endirekt is¢ilik
sayisi olarak da degerlendirilir.

Ucretli izin saati: Hafta sonu/pazar giinleri ve resmi tatiller, iicretli izin olarak ayrica hesaplanip iiretim
isletmesinin toplam is¢ilik ihtiyacinin belirlenmesinde hesaplara dahil edilmesi gerekir.

Ucretli Izin Saati = Is¢i Sayist *Aylik Ucretli [zin Saati = 37 kisi*45 saat=1665 saat ocak ayu iicretli izin toplamini
vermektedir.

Iscilik Ara Toplam 2 : Bu baslk altinda, “iicretli izin” ve mazeret izinlerine dayali “devamsizlik saatleri “
kapsanmaktadir. Devamsizlik saatleri daha 6nce hesaplanmistir. Devamsizlik saati, {icretli izin saatiyle
toplanarak iiretim disinda gegen diger iki ek siirenin toplami olarak “Iscilik Ara Toplam 2” belirlenmektedir:

Ocak ay1 itibariyle:
Iscilik Ara Toplam 2= Ucretli [zin Saati + Devamsizlik Saatleri=1.665+187=1.852 saat.
Iscilik genel toplam: “iscilik ara toplam 1” ve “Iscilik ara toplam 2” nin toplamindan olugsmaktadir.

isletmenin toplam kapasite saati: Toplam isci sayisinn, yillik toplam takvim saati(briit calisma saati) ile
carpilmasiyla departmanin toplam iscilik kapasite saati hesaplanir:

Isletmenin Iscilik Kapasitesi(saat) = Toplam Isci Sayist * Takvim  Saati =37*2730=101.010 saat/y1l olarak
belirlenmektedir.

Ocak ay1 itibariyle toplam iscilik kapasite saati ise =37*262,5=9.713 saat/ay olarak hesaplanmaktadir.

Kapasite calismalari, {iretim/imalat isletmelerinin, her biitce déneminde yaptiklar1 ana faaliyetlerden biridir.
Iki konunun netlesmesine olanak saglar:

Uretim departmanmin makine saat olarak kapasitesiyle, iscilik kapasitesinin uyumlu olmast gerekir. Eger
makine saati kapasitesi, iscilik saatini kargilayamiyorsa; vardiya artisi, yeni makine alimi, fazla mesai ve
fason iiretim yaptirma segeneklerinden biri tercih edebilir. Tkinci konu ise agagida agiklanan fazla mesai
planlamasimnin yapilabilmesini miimkiin kilar.

4.3.1.4. Fazla mesai planlamasi: Tablo:2'de yer alan departmanin iscilik ihtiyacini gosteren “ara toplam

1” ve “ara toplam 2” degerlerinin toplam1” ile “isletmenin toplam is¢ilik kapasite saatinin” karsilastirmasi
yapilarak;

1-Iscilik Toplam Kapasite Saati>Genel toplam iscilik(Iscilik Ara Toplam 1 + Iscilik Ara Toplam 2) ise; aradaki fark
kadar kapasite fazlas1 ya da atil iggiiciiniin varlig1 ortaya ¢ikmaktadir;

2-Iscilik Toplam Kapasite Saati<Genel toplam is¢ilik (Iscilik Ara Toplam 1 + Iscilik Ara Toplam 2) ise aradaki fark
kadar kapasite agig1 mevcut olup fazla mesaiye gereksinim dogar.

Isletmenin toplam kapasitesinin hesabinda fazla mesainin de kapasite saatine eklenmesi gerekir. Yukaridaki
formiil uygulanarak hesaplama yapildiginda:
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Ocak Ay1 Fazla Mesai ihtiyaa (FMI) =Toplam Iscilik Kapasitesi - (Ara toplam 1 Iscilik saati +Ara toplam 2
Isgilik Saati)=FMI=9.713-8.076=1.637 saat kapasite fazlasi mevcuttur. Yani fazla mesai ihtiyaci yoktur.

Diger aylar igin de benzer hesaplama tarzini devam ettirdigimizde:
Mayzis ay1 fazla mesai ihtiyaci=7.770-8.665=895 saat olarak hesaplanmaktadar.
Haziran, agustos, ekim, kasim ve aralik aylarinda sirasiyla “1.496; 2.314; 172; 14; 172  saat olmak {izere
yillik toplam 5.062 saat fazla mesaiye ihtiya¢ duyulmaktadir (Tablo: 2).
Tablo-2: Uretim Isletmesi 1 - Is¢ilik Planlamas1 (Kisi/Saat)

| | ocAa [SUB.[MAR.| Nis. [MAY.| HAZ [ TEM. [ AGU. | EYL. | EKi. [ KAS. | ARA. TOPLAM
VARSAYIMLAR
ISC.VERIMLILIGI % 100| 100| 100| 100| 100 100 100 100 100 100| 100| 100 100
GEN.URETIM VER. | % 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98
DEVAMSIZLIK % 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
URUN 1 URETIM| 15.000( 15.000| 15.000| 15.000| 15.000{ 15.000| 15.000| 15.000| 15.000| 15.000| 15.000| 15.000| 180.000
STD.URETIM SAATI 0,25 3.750| 3.750| 3.750| 3.750| 3.750| 3.750 3.750 3.750| 3.750| 3.750| 3.750| 3.750| 45.000
URON 2 URETIM| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000{ 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 120.000
STD.URETIM SAATI 0,15 1.500| 1.500| 1.500| 1.500| 1.500| 1.500| 1.500 1500 1500 1.500| 1.500| 1.500| 18.000
URUN 3 URETIM| 8500 7.500/ 7.500| 7.500| 7.500| 7.500| 7.500| 10.000| 12.500| 12.500| 11.000| 12.500| 112.000
STD.URETIM SAATI 0,1 850 750/ 750/ 750 750 750 750 1.000| 1.250| 1.250| 1.100| 1.250| 85.400
TOP.STD.URETIM SAATI 6.100| 6.000| 6.000| 6.000| 6.000| 6.000| 6.000 6.250| 6.500| 6.500| 6.350| 6.500| 74.200
URETKEN iSCILIK {SAAT 6.100| 6.000| 6.000| 6.000| 6.000| 6.000| 6.000 6.250| 6.500| 6.500| 6.350| 6.500| 74.200
YARI URETKEN iSC. [SAAT 118 116| 116| 116| 116 116 116 121 126 126) 123|126 1.439
MAKINE HAZ. SAAT 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 6 7 76
ARA TOPLAM 1 SAAT 6.224| 6.122| 6.122| 6.122| 6.122| 6.122| 6.122 6.378| 6.633| 6.633| 6.480| 6.633| 75.714
UCRETLI iZIN SAAT 1.665| 1.110| 1.110| 1.665| 2.359| 2.960| 3.238 3515 1.110| 1.804| 1.110| 1.110| 22.755
DEVAMSIZLIK SAAT 187| 184| 184| 184| 184 184 184 191 199 199| 194| 199 2271
ARA TOPLAM 2 SAAT 1.852| 1.294| 1.294| 1.849| 2542 3.144| 3.421 3.706| 1.309| 2.003| 1.304| 1.309| 25.026
GENEL TOP.ISCILIK |SAAT 8.076| 7.416| 7.416| 7.971| 8.665| 9.266| 9.544| 10.084| 7.942| 8.635| 7.784| 7.942| 100.741
iSCILIK KAPASITESI|SAAT 9.713| 7.770| 7.770| 9.713| 7.770| 7.770| 9.713 7.770| 7.770| 9.713| 7.770| 7.770| 101.010
FAZLA MESAI SAAT 0 0 0 0| 895 1.496 0 2.314 172 0 14| 172  5.062
PERSONEL SAYISI
DIiREKT Kisi 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
ENDIREKT Kisi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TOPLAM Kisi 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
TEORIK ADAM SAYISI 29 35 35 29 43 49 36 57 38 32 37 38 37

4.3.3.Departman maliyetleri veri tablosunun diizenlenmesi

Bu agsamaya kadar yapilan ¢alismalarla departman maliyetlerini olusturan is¢ilik maliyetlerinin tutarlarinin
belirlenmesine temel teskil edecek iscilik saatleri, is¢i sayis1 ve fazla mesai saatleri miktar cinsinden
belirlenmis bulunmaktadir.

Departman maliyetleri hazirlama veri tablosu ile iki grup biitce bilgileri olusturulur. 11k, is¢ilik maliyetlerinin
hesaplanmasinda saat ticretleri, ikramiyeler, sosyal yardimlar, farkli vergi kesintileri vb. 6demelere (bkz,
Kishali ve Isiklilar, 1999:157) iligkin kisi bagina ve iscilik saati cinsinden ddeme bilgileridir. Tkincisi genel
imalat maliyetlerine ait veriler. Genel imalat maliyet kalemlerinden ilgili departman igin gegerli olan maliyet
kalemleri tek tek belirlendikten sonra sira bu maliyetlerin; sabit, degisken ve yar1 degisken olarak
tanimlamasina gelmektedir (Kog-Yalkin ve Demir, 2015: 97).

Sabit maliyetler, isletme kayitlarindan elde edilebilir. Biit¢e donemi i¢in gegmis yil bilgileri bu imkani saglar.
Sabit genel imalat maliyetlerine 6rnek olarak; kira, amortisman, minimum tamir-bakim, emlak tasit vergileri,
yonetici personelin maaslar1 sayilabilir. Kuskusuz ge¢mis yil kayitlar1 baz almarak yapilan biitcelemede,
maliyetlerde bazi diizeltmeler yapilmalidir. Ornegin maas artiglari, yeniden degerlemenin yol agacag
amortisman artislari, sigorta oranmnda olasi artislar, yeni sozlesme bilgileri vb. dikkate alinmalidir.
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Sabit genel imalat maliyetlerinin tamamlanmasini degisken maliyetlerin biitcelenmesi izler.

- Baz1 degisken genel imalat maliyetleri faaliyet hacmiyle asag1 yukar1 otomatik olarak ayn1 diizeyde degisir.
Degisken genel imalat maliyetlerine 6rnek olarak; endirekt malzeme ve enerji maliyetleri sayilabilir.

- Baz1 degisken genel imalat maliyetlerinde degisim ayn1 yonlii olmakla birlikte dogrusal iliski goriilmez. Bu
tip GIM kalemleri yar1 degisken maliyetler olarak tanimlanir. Yar1 degisken genel imalat maliyetlerine drnek
olarak; tamir-bakim, seyahat-toplant1 ve haberlesme maliyetleri 6rnek olarak verilebilir.

-Degisken kalemlerin biitcelenmesinde pek bir sorun goriilmez. Isletmede bu amagla ortalama bir deger ya
da standart olusmaktadir. Planlanan faaliyet hacmiyle degisken maliyet ortalama degeri veya standardinm
iliskilendirilmesi suretiyle degisken genel imalat maliyetleri kolaylikla biitcelenir. Sorun, yar1 degisken
maliyetlerin biit¢elenmesinde ortaya ¢ikar.

-Yar1 degisken maliyetler; biinyelerinde faaliyet hacmindeki degisiklikten etkilenmeyen sabit ve degisiklikten
etkilenen degisken maliyetleri tagimaktadirlar. Bu nedenle yar1 degisken maliyetlerin sabit ve degisken
kisimlarinin belirlenmesi gerekir. Bu amagla, gesitli yontemlerden yararlanilir (Bkz: Kog-Yalkin ve Demir,
2015: 97; Bursal ve Ercan, 2015, s: 164-174).

Yontemlerden herhangi biriyle yar1 degisken maliyetlerin, sabit ve degisken kismi belirlendikten sonra
biitcelenen faaliyet hacmiyle ile iliskilendirilerek ilgili yar1 degisken maliyetin biit¢e degeri saptanir. Bu
yontemlere literatiirde kisaca, "esnek biit¢e" kavrami altinda yer verilmektedir.

Esnek Biitce Uygulamasi

Genel imalat maliyetlerinin etkin kontrolii ve degisik faaliyet hacimleri igin kolay planlama yapilmasin
saglamak amaciyla literatiirde; “degisken biitge”, “degisken gider biitcesi” olarak da tanimlanan esnek biitce
kavrami gelistirilmistir. Esnek biitcenin ana amaci, sorumluluk departmanindaki gider kalemlerinin, bu

merkezdeki faaliyet seviyesinden nasil ve ne dereceye kadar etkilendigini 6zellikle tanimlamaktir.

Onceki boliimde de ifade edildigi gibi burada sorun, yar1 degisken nitelikli genel imalat maliyetlerinin sabit
ve degisken boliimlerini saptamaktir. Bu amagla gesitli tarihi ve analitik yontemlerden yararlanilir.

Tarihi yontemlerde ge¢mis donem verileri esas alnir. Analitik yontemlerde, gercek bilgiler ile maliyet ve
sanayi miithendisligi analizlerine dayanarak yar1 degisken maliyetlerin sabit ve degisken kisimlar1 tanimlanir.

Maliyet departmanlari itibariyle belirlenen faaliyet hacmi igin maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayrimi
tamamlandiktan sonra, esnek biitcenin diizenlenmesine gecilir. Bu amagla, tablo, formiil ve grafik
yontemlerinden yararlanilir (Kog-Yalkin ve Demir, 2015: 99).

Ornegin, formiil yénteminde, maliyet departmanindaki belirli faaliyet aralig1 icin maliyet kalemleri itibariyle
asagida gosterilen formiiller olusturulur:

Biitce Tutar1 = Sabit Maliyetler +(Degisken Maliyet Orani * Faaliyet hacmi)
4.3.4.Departman direkt maliyetleri biitcesinin diizenlenmesi

Departman maliyetleri hazirlama verileri tablosunda yer alan degerlerle iscilik saatleri tablosu verilerinin
iliskilendirilmesi baska bir ifadeyle miktar bilgileriyle deger bilgilerinin ¢arpilmasi suretiyle ilgili maliyet
kalemlerinin biitce degerleri bulunur. Bulunan bu degerler, o departmanin direkt maliyetlerini olusturur.

Hizmet merkezlerinden dagitim sonucu alinacak maliyetler “alman hizmetler” baglig: ile biitcelenir.

Direkt iscilik harig, direkt maliyetler ve alian hizmetlerin toplami faaliyet hacmine boliinerek o departman
igin birim {iretime/imalata yiiklenecek GIM oran1 hesaplanir. Keza, direkt iscilik tutari, departman faaliyet
hacmine bolintince direkt is¢ilik yiikleme orami da belirlenmis olacaktir.

4.4 Hizmet Departmanlarinda Toplanan Maliyetlerin Dagitim1

Maliyet departmanlar: itibariyle maliyetler biitcelendikten sonra, hizmet departmanlarinda toplanan
maliyetler; diger hizmet departmanlarma ve {iretim departmanlarina gesitli anahtarlar yardimiyla dagitilir.

Anahtar seciminde kural, dagitilacak maliyetin niteligine en uygun, maliyetlerin degisimini en iyi
izleyebilecek bir olcii segmektir. Ornegin, tamir-bakim hizmet departmanmnin maliyetleri, tamir-bakim
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saatleri, enerji hizmet departmaninin maliyetleri kilo watt-saat enerji kullanimi baz alinarak dagitilabilir.
Maliyetler, % olarak da paylagtirilabilir. Hizmet departmanlarindaki maliyetlerin diger maliyet
departmanlarina dagitimmda; kademeli, planli ve matematik dagitim yontemlerinden biri kullanilarak
yapilir (Bursal ve Ercan, 2015: 206).

4.5.Uretim Departmanlarinda Toplanan Maliyetlerin Mamullere Dagitim1

Genel imalat maliyetlerinin biitcelenmesinde son asama, iiretim departmanlarinda toplanan maliyetlerin, bu
merkezlerde {iretilen iiriinlere yiiklenmesini saglayacak, iiretim birimi basina biitcelenen genel imalat maliyet
oranin1 saptamaktir. Bu amagcla cesitli anahtarlardan yararlanilir. Faaliyet hacminin belirlenmesinde
kullanilan 6l¢ti birimleri genel olarak iyi bir baz tegkil edebilir. Boylece, direkt malzeme ve direkt iscilik
maliyetlerinin biitcelenmesinden sonra genel imalat maliyetlerinin de biitgelenmesiyle iiretim maliyetlerini
hesaplayabilme imkanina kavusulacaktir. Dagitilacak maliyetlerin ¢ok degisik nitelikte olmasi, birkag
anahtarin birlikte kullanilmasini gerektirebilir (Bursal ve Ercan, 2015: 178).

5. BULGULAR

-Modelin ilk bulgulari, birim ¢alisanlari i¢in ¢alisma takvimi ile belirlenen aylik ve yillik briit ve net ¢alisma
saatleridir(Tablo1). Belirlenen saatler isletmenin planl galismasinin esaslarini olusturacaktir. Isletme
agisindan da proaktif kararlar almabilmesi olanakli hale gelmektedir ki tercih edilen de budur.

Calisanlarin tiim takvim yili i¢in zamanlarmin dnceden belirgin olmasi onlarmn bireysel plan yapmalarini da
kolaylagtiracaktir. Bu, isletmenin ¢alisanlarina kars: bir sosyal sorumlulugudur.

- Uretim biriminde gorev yapacak isgilerin performans yiizdeleri ikinci bulgu olarak belirlenmektedir.

Miihendislik ¢alismalarma ve sirket ici raporlara dayali olarak belirlenen performans yiizdeleri isletme
yOnetimleri ile calisanlar1 arasinda objektif kriterlere dayali bir performans 6lgtitii olmasi nedeniyle 6zellikle
yil sonu {icret zamlarmin nesnel dayanagi olacaktir. Ucret zamlari, insan kaynaklar1 yonetiminde isletmelerin
karsilastig1 en ciddi durumlardan biridir.

-Iki bilgiyle iiretim biitcesi hedeflerinin iligkilendirilmesi sonucu iiretim biriminin direkt ve endirekt iscilik
saatlerinin, {iretim birimi toplam is¢i sayisinin belirlenmesi ve bunun optimize edilmesine iliskin hesaplamalar
modelin diger bulgularmdandir (Tablo:2). Uretim biitcesi gereklerine gore isci istihdam edilmesi halinde;
Tablo:2 teorik is¢i sayisi satirinda goriilecegi tizere yil i¢inde 29 kisi ile 57 kisi arasinda aylik istidam rakam1
degismektedir. Yillik ortalamadan gidildiginde bu say1 37 olarak sabit tutulmaktadir ki bu optimal is¢i sayis1
olarak modelin 6nerdigi sayidir

-Uretim birimi igin toplam iscilik kapasitesi ile toplam iscilik saatleri arasidaki aylik iscilik kapasite agigmmn
fazla mesai yoluyla ¢6ziimii diger bir ana bulgu olarak (Tablo:2 fazla mesai satir1) ortaya konmaktadir.
Yillik toplam fazla mesai saati olan 5.062 saat; yillik 2.115 net ¢alisma saati dikkate alindiginda, 5062/2.115= 2

kisinin yillik normal mesai siiresine esdegerdir. Fazla mesai iicretinin %100 zaml oldugunu da dikkate
aldigimizda toplam 4 kiginin maliyetine esdeger olabilecektir.

Opysa tersi yapilip fazla mesai yerine; ihtiyag olan aylarda isci alinip olmayan aylarda is¢i ¢ikarilirsa; sadece
agustos ayinda (57-36) 21 kisi ise almip ertesi ay 19 ‘u isten ¢ikarilacaktir (Tablo:2).

Tablo-2’ den Aylik Teorik Calisan isci Sayis1 ve Degisimleri

AYLAR OCA |SUB. |MAR. [NIiS. |[MAY. |[HAZ. |TEM. |AGU. |EYL. |EKI. |KAS. |[ARA. [TOPLAM
TEORIK iSCI SAYISI 29 35 35 29 43 49 36 57 38 32 37 38 37
AYLIK DEGISME 0 6 0 -6 14 6 -13 21 -19 -6 5 1|97 ISLEM

Tablo degerleri, hemen neredeyse her ay farkl sayidaki isci ile imalat yapilmas: gerektigini gostermektedir.
Bu siirecte toplam 97 kisilik isten ¢ikarma ve ige alma dosyas1 olusacaktir. Isletmelerde boylesi bir istihdam
politikasi izlemek olanakli midir? Olanakl olsa bile rasyonel midir? Toplu is sozlesmesi kosullari, is kanunu
veya benzer yasal diizenlemeler isci ¢ikarimini zorlastiracagy gibi, kalifiye is¢i tedarik olanaklarmin smirh
olusu, isci devrinin imalatin kalitesi ve makinalarm 6émrii tizerinde olumsuz etkileri, is¢i ¢ikarimmni 6nleyecek
bir calisan sayis1 planlamasmni daha akilcr gostermektedir. Ayrica emege bu kadar giivensiz bir ¢alisma
kosullar1 yaratmanin da insancil olmayacag: acik bir gergektir. Is yeri aidiyetini duymayan personelden
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verimli bir calisma, ise, isletmeye katki beklemek de ussal olamayacaktir. Gereginden ¢ok isci ile calismanin
isletmenin iiretim maliyetini artiracag1 ve rekabet kosullarin olumsuz etkileyecegi ve nakit akigma olumsuz
etkileri nedeniyle boylesi bir politika da siirdiiriilebilir degildir.

Model, bu probleme ¢oziim getirmektedir. Sorunun ¢6ziimii i¢in, yilik ortalama teorik is¢i sayisimnin (37 kisi)
aylar itibariyle sabit tutulmasi ve aylik iiretim hedeflerinin bu saymin {istiinde isciyi gerektirmesi halinde; ek
is¢ilik icin fazla mesai planlamasmin yapilmas: onerilir.

Bu yapilirken fazla mesai maliyetleri ile ek is¢i maliyetlerinin karsilastirilmasi gerekir. Ayrica, 4857 sayil is
kanununa gore, yilda 270 saati agan fazla mesai smirlamasina dikkat edilmelidir. Ozellikle iilkemizde isginin
rizasi alinarak bu yasal engel asilmaktadir. Ancak gerek isci saglig1 agisindan sakincasi, gerekse verimlilik
diisiisii goz oniine alininca fazla mesainin yasal smnirlar i¢cinde kalmasi gerekmektedir.

Sezonluk iiretim yapan Ozellikle tarim isletmelerinde gegici is¢i ¢alistirilmasi bir ¢6ziim olarak
diistintilebilirse de istikrarli tiretim yapan igletmelerde, calisan/is¢i sayis1 ihtiyacini planlamada; yillik toplam
degerlerden hareket edilerek bulunan isci sayisi, her ay igin sabit tutularak ek isci ihtiyaci gereken
durumlarin fazla mesai ile ¢6ztime kavusturulmasi ilgili boliimde agiklanan analiz geregi daha uygun
goriilmektedir.

Bu durumun olumsuz sosyal etkisi tartisma konusu bile yapilamaz, ayrica maliyet agisindan da isletme icin
¢ok agir bir yiik olusturacaktir. Zira 2 kisinin toplam maliyetine karsilik toplam 97 kisinin ise alinip-¢ikarilma
isleminin maliyeti olacaktir.

Baska bir hesaplama ise asgari ticret (3.577 TL) ile degisken is¢i sayili istihdammn maliyeti: 1,638 milyon TL,
sabit sayili (37 kisi) istthdamin maliyeti olan 1.588 milyondan fazladir, 97 kisiyi ise alma ve iste ¢ikarma
maliyeti de ilave edilirse bu fark ¢ok ciddi miktarlara ulasacaktir.

6. SONUC VE TARTISMA

Isletmelerin yillik finansal planlama galismalarmin 6nemli boliimiinii olusturan iiretim ve hizmet merkezleri
maliyetlerinin belirlenip toplam ve birim maliyetlerin ¢ikarilmasi en kritik konulari olusturmaktadir.
Isletmenin karliliginin satig miktarimi sabit tuttugumuzda birim fiyat disindaki degiskeni birim maliyettir.
Birim maliyetini olusturan direkt malzeme, iscilik ve genel iiretim giderlerinin dogru biitcelenmesinin bu
noktada onemi agiktir. Onerilen model, direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinin planlanmasma temel
olusturmaktadir. Bu ¢alismada konunun is¢ilik miktar biitcesinin belirlenmesi boliimdii ele alinmis olup kalan
boliimleri bir sonraki ¢alismamizda degerlendirilecektir.

Isletmelerde calisan sayismin dogru belirlenmesinin ve istihdamdaki istikrarm, {iretimin kesintiye
ugramadan devami ve siparislerin zamaninda karsilanmasinin disinda is barisi agisindan da énemi vardir.
Isiyle, isletmesiyle biitiinlesmis calisanlarin isletmeye katkisi stratejik niteliktedir. Model, istikrarh bir isgiicii
planlamasina olanak saglayarak ¢alisma ortamimda huzurun tesisine katki saglamaktadir.

Aylik tiretim hacmindeki dalgalanmanm yol acacag: isci sayisindaki fazlalik ve yetersizligin, aylik olarak isci
¢ikarimi ve alimi1 seklindeki ¢oziim{i, is barisi disinda yiiksek maliyetlere neden olmaktadir. Tablo: 2 hipotetik
Ornegimizde ortaya konuldugu gibi 97 ise alma isten ¢ikarmayi iceren personel dosyas: yerine optimal
personel sayisinin tespitiyle istikrarli calisilmasi1 miimkiindiir ve bu fazla mesai uygulamasiyla saglanabilir.
Imalat maliyeti bu ¢éziimle diisiiriilmektedir.

Model, performans hedeflerine dayali imalat siirecini esas aldigindan calisanlarin performansinin
yiikseltilmesi ve korunmasi yonetimler agisindan basarilabilir olmaktadir. Ayrica model, y1l sonu ticret
zamlar1 igin personel degerlendirmelerini de nesnel kriterlere dayandirmaktadir.

Modelin temelini olusturan ¢alisma takvimi, isletmede faaliyet dénemi calisma giinleri, izin ve tatil giinii
belirsizliklerini ortadan kaldirmaktadir. Calisanlarin da kendi bireysel planlamalarmi olanakli kilmaktadir.
Isletmelerde tiim paydaglarmm mutlulugunun hedeflenmesi stratejik amagtir.

Isletmelerde yonetim faaliyetinin basarilmasmi kolaylastirmak i¢in gesitli yontemlere basvurulmaktadir.
Onerilen model, bir biitceleme ve maliyet muhasebesi teknigi olarak ydnetimlere, iiretim maliyetinin
diistiriilmesi, is giicii performansmin objektif kriterlerle yiikseltilmesi ve isletmede huzurlu bir ¢alisma
ortammin olusturulmasini analitik olarak ortaya koymaktadar.
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