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Amag - Yapilan calismanin amaci, Warr, Cook ve Wall (1979) tarafindan gelistirilen ve ingilizcesi
“Higher Order Need Strength Scale” olan “Daha Fazla Gii¢ Talebi Olgegi” ni Tiirkgeye uyarlamak ve
s0z konusu Olgegin gegerlik ve gilivenirlik ¢calismasini yapmaktir.

Yontem - Olgegin Tiirkgeye terclime edilmesi ve uyarlanmasinda Brislin (1970) tarafindan Onerilen
yontem, Olgegin gecerliliginin saglanmasinda uzman grubunun goriislerinden yararlanarak oOlgek
kapsam gecerlik orani ve indeksi istatistikleri, 6lgegin yap1 gegerliginin kontrol edilmesinde aciklayici
ve dogrulayic faktor analizleri, giivenirlik analizi ile ilgili Cronbach alfa katsayis: ile madde analizi
kullanilmistir. Yapilan analizlerde ise on kisilik uzmandan elde edilen goriislerden ve Ankara ve
Mersin ili smirlarinda bulunan vakif tiniversitelerinde gorevli 296 akademisyene uygulanmasi
sonucunda elde edilen verilerden faydalanilmisgtir.

Bulgular - Calismanin sonunda; aciklayic1 faktdr analizinden elde edilen sonuglara goére KMO
degerinin 0,853 ve oOlgegin tek boyutlu oldugu, faktor yiiklerinin 0,379-0,849 arasmnda bulundugu,
toplam varyansin % 59,853'niin agiklandigi,; dogrulayic faktdr analizinden elde edilen istatistiklere
gore uyum iyiligi degerlerinin Ki-kare:54,774, RMSEA:0,026, CFI:0,95, SRMR:0,035, TLI:0,917 oldugu ve
hepsinin referans degerleri arasinda bulundugu tespit edilmistir. Ayrica giivenirlik analizinden elde
edilen Cronbach’s alfa katsayisinin degeri ise 0,834 olarak bulunmustur.

<y

Tartigma - Bulunan degerler 1s15inda, “Daha Fazla Gii¢ Talebi Olgegi” nin Tiirkiye’de sosyal bilimler
alaninda yapilacak calismalar icin gecerli oldugu ve giivenilir bir sekilde kullanilabilecegi sonucuna
ulagilmisgtir.
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Purpose - The aim of this study was to adapt the Higher Order Need Strength Scale developed by
Warr, Cook and Wall (1979) to Turkish and to make the validity and reliability of the scale.

Design/methodology/approach — In this study, the method proposed by Brislin (1970) in the
translation and adaptation of the scale into Turkish, the scale content validity rate and index statistics
by using the opinions of the expert group in ensuring the validity of the scale, the explanatory and
confirmatory factor analyzes in checking the construct validity of the scale, and the Cronbach alpha
coefficient related to the reliability analysis. item analysis was used. In the analyzes made, the opinions
obtained from ten experts and the data obtained as a result of the application to 296 academicians
working at foundation universities in Ankara and Mersin provinces were used.

Findings - At the end of the study; according to the results obtained from the explanatory factor
analysis, the KMO value was 0.853 and the scale was unidimensional, the factor loads were between
0.379-0.849, and 59.853% of the total variance was explained; according to the statistics obtained from
the confirmatory factor analysis, it was determined that the values of goodness of fit were Chi-square:
54,774, RMSEA: 0.026, CFI: 0.95, SRMR: 0.035, TLI: 0.917, and they were all within the reference values.
In addition, the value of the Cronbach’s alpha coefficient obtained from the reliability analysis was
found to be 0,834.

Discussion - The values found in the light, Higher Order Need Strength Scale is valid in studies
conducted in Turkey has reached and the results can be used in a reliable way.
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1. GIRIS

Kiiresellesme ve bilisim teknolojilerindeki gelismeler diinyamizi sekillendirmekte, insanlarm bilgiye kolayca
ulasmasin saglamaktadir. Bilgi toplumu, bilgi ekonomisi, toplum 5.0 gibi kavramlar siirekli giindemdedir
ve tartisilmaktadir. Ciinkii giintimiizde bilgi her an eskimektedir, her an yenisi iiretilmektedir. Bu durum da
degisimi ve rekabeti artirmakta, insan1 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikarmaktadir. Bilgiyi tireten de
kullanan da insandir. Dolayisiyla orgiitiin basarisi ¢alisanlarin niteligine ve yaraticiligina biiyiik dl¢iide baglh
olmaktadir. Orgiitiin sadece nitelikli personele sahip olmasi yeterli degildir, ayrica bu kisilerin orgiite
baghligi ve sadakati ile ig tatmini de 6nemlidir. Insanlar sorumluluk hissettikleri icin caligir; calisma giinleri
insanlara bir miktar 6zerklik ve takdir yetkisi sunar (Schwartz, 2017: 1). Giig ihtiyac1 da 6zerklik ve takdir
yetkisi kapsaminda degerlendirilmelidir. Is 6zellikleri modelini gelistiren Hackman ve Oldham (1975) da
ozerkligi herhangi bir isin bes temel faktoriinden birisi olarak belirlemistir. Ozerklik, isin planlanmasi ve
uygulanacak siireglerin kararlastirilmasi ile ilgili olarak calisana ozgiirlitk, bagimsizlik ve takdir yetkisi
vermektir (Robbins ve Judge, 2012: 243). Diger bir anlatimla Ozerklik, personelin yetkisinin ve
sorumlulugunun artirilarak giiglendirilmesidir. Is o6zellikleri ile degerlendirildiginde o6zerklik, insan
davranigim etkileyen, onu ¢alismaya yonlendiren, motive eden ve doyum saglayan, performans: artiran,
devamsizlig1 azaltan énemli bir unsurdur (Bekmezci, 2017: 201).

Rekabetin ¢ok siddetli yasandigr giiniimiizde de isletmeler i¢in en 6nemli kaynak insandir ve orgiitlerin
basarili olmasi i¢in yoneticiler bu kaynaktan en iist seviyede faydalanmalidir. Yenilik yapabilmek 6zgiirlitk
gerektirir, verimliligi artirmak i¢in de ¢alisanlar yonetim kararlarma daha fazla katilmalidir (Cavus, 2008:
1289). Ayrica galisanlarin miisteri taleplerine hizli karsilik vermesi, esnek olmasi, risk almasi gerekir ki; bu da
yaraticiligin tesvik edilmesine, yoneticilerin calisanlar: desteklemesine ve isletmede bir giiven ortami
yaratmasma baghdir (Coleman, 1996: 30). Ayrica giiniimiizde bilgisayar ve iletisim teknolojileri sayesinde
ihtiya¢ duyulan bilgiye ¢ok ¢abuk ulasmak miimkiindiir. Nitekim yapilan arastirmalar neticesinde, su anda
is diinyasina yeni giren ve kisa bir siirede yonetici pozisyonuna gececegi degerlendirilen Y kusagy; bagimsiz,
girisimci, geri bildirim almaya istekli, kisa siirede basar1 beklentisi i¢inde olan, 6zgiirliigii ve esnekligi seven,
makro yonetimden hoslanmayan, bulundugu ortamdaki eksiklik ve aksakliklar: hemen fark eden ve bunlar1
diizeltmek icin istek duyan kisiler olarak tanimlanmakta ve 2025 yilinda diinyadaki is giiciiniin %75ini
olusturacag: ongoriilmektedir (Bekmezci, 2017: 105-106). Kisaca giiniimiiz is diinyasinda ¢alisanlar kendisini
giiclii hissettiginde, giicii artirildiginda isinden tatmin olmaktadir. Dolayisiyla degisen kosullar ¢alisanlara
daha fazla gii¢ verilmesini ve daha fazla gii¢ isteyen kisilerin istihdam edilmesini zorunlu hale getirmistir.
Bu kapsamda degerlendirildiginde Warr vd. (1979) tarafindan gelistirilen “Daha Fazla Giig Talebi” dlgeginin
gliniimiizde de giincelligini korudugu ifade edilebilir.

Daha fazla gii¢ talebi, uluslararasi yazinda 1970-1990 arasinda kendine ciddi bir yer bulmus konulardan
biridir. Bu donemdeki calismalar, daha fazla gii¢ talebinin, ¢alisanlarin is tatmini ve performanslarmi
etkiledigini one stirmiistiir (Abdel Halim, 1980: 336; Porter ve Lawler, 1968; Hackman ve Lawler, 1971;
Hackman ve Oldham, 1975). Daha fazla gii¢ talebi, daha ¢ok is-insan arasmdaki etkilesimi agiklamak icin
kullanilmakta olup, is tasarimi, is zenginlestirme gibi kavramlarla iligkilidir (Hackman ve Oldham, 1975:
159). Hackman ve Lawler, daha fazla gii¢ talebini, kisisel gelisim ve ilerleme ihtiyac1 ya da ¢nemli seyler
basarma duygusu olarak ifade etmistir (Hackman ve Lawler, 1971: 262).

Daha fazla gii¢ ihtiyacinin kavramsal olarak ortaya ¢ikist Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi ile Alderfer’in
ERG kuramma uzanmaktadir. Alan yazinda daha fazla giic talebi ile birlikte gelisme ihtiyac1 (growth need
strength) kavrammin da kullanildig goriilmektedir (Lin vd., 2018; Shalley vd., 2009; Cellar vd., 1992; Kemp
ve Cook, 1983; Hackman ve Oldham, 1975) ve bu iki kavramin birbiri yerine kullanildig goriilmekte fakat
baz1 goriisler daha fazla gii¢ ihtiyaci kavramimnin, Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisinde {ist diizey ihtiyag
olarak belirttigi deger ihtiyac: ile kendini gerceklestirme ihtiyacin1 daha iyi karsiladigini éne siirmektedir
(Spector, 1985: 120).

Olgunun temel varsayimi, daha fazla gii¢ talebini ortaya koyan ¢alisanlarmn otonomi, gesitlilik ve deger
tasiyan yeteneklerin kullanilmasma imkén sunan islerde tatmin diizeyinin daha yiiksek olacagidir (Pastor ve
Erlandson, 1982: 173). isle ilgili 6zellikler konusunda yazinda Turner ve Lawrence, otonomi, ¢esitlilik, gerekli
etkilesim, opsiyonel etkilesim, gerekli bilgi ve beceri ve sorumlulugu ifade ederken Hackman ve Lawler,
otonomi, gesitlilik, is kimligi ve geribildirimi ifade etmektedir (Ivancevich ve McMahon, 1977: 553; Hackman
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ve Lawler, 1971; Turner ve Lawrence, 1965). Daha sonra yapilan ¢alismalardan Spector’m ¢alismasinda bu
ozellikler boyut olarak ele alimus ve isin yapilmasmda kullanilan becerilerin gesitliligi, yapilan isin kimligi,
isin 6nemi, otonomi ve isin sonunda saglanan geribildirim olarak ifade edilmistir (Spector, 1985: 119).

2. DAHA FAZLA GUC TALEBININ OLCUMUNE ILISKIN GELISTIRILMIiS OLCEKLER

Yazinda daha fazla gii¢ talebinin operasyonel hale getirilmesinde iki temel yol izlenmistir. {lki Hackman ve
Lawler (1971)'1n 6lgceginde oldugu gibi calisanlarin ideallerindeki is ile ilgili ya da mevcut islerinde sahip
olmak istedikleri ozelliklerin diizeyleri ile ilgili indekslerden olusan 6zbildirim olgekleridir. Bu dlceklerde
daha fazla gii¢ talebi, is Ozellikleri ile kisilerin ise yonelik tutumlar1 arasindaki iliskiden ¢ikarilmaktadir.
Ikinci yol ise Jackson (1967)'m Kisilik Aragtirma Formu'nda uygulandig1 gibi bireysel farkliliklara yonelik
0zbildirim Olgekleridir (Stone vd., 1979: 330). Yazinda gelistirilmis Olgeklerden olan Hackman ve Lawler
(1971)'m olceginde 12 soru yer almakta olup, isleri ile ilgili sahip olmak istedikleri durumlar1 agiklayan
sorular bulunmaktadir. Yazarlar 6lgegi “minimum diizeyde olmasini isterdim” ifadesinden “maksimum
diizeyde olmasini isterdim” ifadesine uzanan 7’li Likert tipinde hazirlamislar ve 0,89 giivenirlik degeri elde
etmistir (Hackman ve Lawler, 1971: 269-270). Hackman, Oldham ile yaptig1 1975 yilindaki ¢alismasmda
toplamda 18 sorudan olusan fakat farkli formatlarda dlgek hazirlamigtir. Olgegin bir boyutu, 1971 yilindaki
¢alismasinda oldugu gibi “istemek” (would like) formatinda olup, 6 soru yer almaktadir ve giivenirlik degeri
0,88dir. Diger boyutu ise is se¢imi formatinda olup, 12 soru yer almaktadir ve giivenirlik degeri 0,71'dir
(Hackman ve Oldham, 1975: 164). Warr ve arkadaglari da 1979 yilinda bir lgek gelistirmislerdir. Olgekte alt1
soru yer almakta olup, 200 ve 390 kisiden olusan mavi yakali erkek calisanlar iizerinde yaptig1 iki ayri
arastirma neticesinde giivenirlik degerlerini sirasiyla 0,91 ve 0,82 olarak tespit etmistir (Warr vd., 1979: 135).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci

Warr vd. (1979) tarafindan gelistirilen “Daha Fazla Giig Talebi Olgegi” ni Tiirkgeye uyarlamak ve sz konusu
Olcegin gegerlik ve giivenirlik ¢alismasimni yapmaktir.

3.2. Arastirmanin Modeli

Yapilan calismada arastirma modeli olarak tarama modeli segilmis, bu kapsamda ilk olarak literatiir
taramas1 yapilmis, miiteakiben elde edilen veriler kullanilarak Olgegin yapr gecerliginde agiklayici ve
dogrulayici faktor analizi kullanilmis ve giivenirligin saglanmasinda giivenirlik analizi (cronbach alfa) ile
ilgili daha agiklayici istatistiki degerler hesaplanmistir.

3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Calismada 6lgegin gecerlik ve giivenirliginin saglanmas: maksadiyla yapilan analizlerde kullanilan veriler,
Ankara ve Mersin ilinde bulunan vakif {iniversitelerinde gorevli akademisyenlerden Kasim-Aralik 2019
déneminde alinan cevaplardan elde edilmistir. Anket kolayda 6rnekleme yontemine gore olusturulmus 350
kisilik Ornekleme uygulanmis, ancak verilen cevaplarin incelenmesi neticesinde analize 296 kisi dahil
edilmistir. Ankete katilan kisilerin dogru ve tarafsiz bir sekilde sorular1 cevaplandirdig: degerlendirilmisgtir.
Ankete katilan 296 kisiye ait demografik bilgiler Tablo-1'de 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Ankete Katilanlarin Demografik Bilgileri

Sinif Ozellik f % Sinif Ozellik f %
45-70 76 kisi % 26
Cinsiyet Erkek 164 kisi % 55 Yas 35-44 121 kisi % 41
Kadin 132 kisi % 45 25-34 98 kisi % 33
24 ve alti 1 kisi % 0,1
Doktora 68 kisi % 23 Ogr.Uyesi 58 kisi % 20
Egitim | Y. Lisans 103 kisi | % 35 Unvan | Ogr.Gor. 113 kisi | % 38
Universite 125 kisi % 42 Ars.GOr. 125 kisi % 42
Medeni | Evli 173 kisi % 58
Hali Bekar 123 kisi % 42

Tablo-1'de yer alan demografik bilgilerin incelenmesi neticesinde analize 296 kisi katilmistir. Katilanlarin
cinsiyet bakimindan % 55'nin erkek ve % 45nin kadin oldugu, medeni hali bakimindan % 58‘inin evli ve %
42’sinin bekar oldugu, unvan bakimindan % 20’sinin 6gretim tiyesi, % 38'inin 6gretim gorevlisi ve % 42’sinin
aragtirma gorevlisi oldugu, egitim bakimmndan % 23‘iintin doktora mezunu, % 103‘iiniin yiiksek lisans
mezunu, % 42’sinin iiniversite mezunu egitim seviyesinde oldugu, yas bakimmdan % 26'smin 45-70 yas
arasinda, % 41‘inin 35-44 yas arasmnda, % 33'iintin 25-34 yas arasinda ve % 0,1‘inin 24 ve alt1 yas arasinda
oldugu tespit edilmistir.

Yapilan analizlerde 6rneklem grubu rassal olarak ikiye boliinmdiis ve 1. drneklemde 150 kisi, 2. 6rneklemde
146 kisi yer almistir. 1. 6rneklem 0lgegin yap1 gegerligi kapsaminda agiklayici faktor analizinde, 2. 6rneklem
ise dogrulayici faktor analizinde ve giivenirlik analizi kapsaminda hesaplanmasi gereken istatistiklerin elde
edilmesinde kullanilmistir.

3.4. Veri Toplama Arac1

Calismada Tiirkce'ye uyarlanmaya galisilan “Daha Fazla Giig¢ Talebi Olgegi” nin Ingilizcesi ve Tiirkgesi
¢alismanim sonunda EK-te yer almaktadir. S6z konusu 6lgek Warr vd. (1979) tarafindan gelistirilmis ve bir
boyuttan olusmaktadir. Kullaniimas1 kolay bir lgektir. “Daha Fazla Giig Talebi Olgegi” nde belirlenen amact
O0l¢mek maksadiyla alt1 adet soruya yer verilmistir. Warr vd. (1979) tarafindan yapilan calismada, dl¢egin
alfa katsayist degerleri 0,91 ve 0,82 olarak bulunmustur. Katilimcilarin dlgekte yer alan ifadelere, her bir
ifadenin karsisnda “1.Hi¢ 6nemli degil”, “2.0nemli degil”, “3.Onemliligi ile ilgili bir sey sdylenemez”,

“4.0lduk¢a 6nemli” ve “5.Fazla 6nemli”, “6.Cok onemli”, “7.Asir1 derecede 6nemli” seklinde verilen, 7’1i
siralama Olgegi ile cevap vermeleri istenmisgtir.

3.5. Arastirmanin Sinirliliklar:

Yapilan ¢alisma, anketin yapildigi 6rneklem, analizin yapildigi SPSS 23.0 paket programi, R programlama
dili, Ankara ve Mersin ili, kullanilan anket formu ve egitim sektorii ile smurli olup, genellemek icin farklh
orneklemlerde kullanilmas: durumunda dogrulayici faktor analizinin yapilmas: gerekmektedir.

3.6. Uygulama Asamalar:

“Daha Fazla Giig¢ Talebi Olgegi” nin Tiirkceye uyarlanmasi ii¢ asamada yapilmigtir. Ik asamada dlgegin
terctimesi yapilarak soru maddeleri incelenmistir. Ikinci asamada Olgegin gecerlik calismalar1 kapsaminda
agiklayici ve dogrulayicr faktdr analizi yapilmistir. Uglincii ve son agsamada ise dlgegin giivenirligi ile ilgili
analizler yapilarak elde edilen degerler yorumlanarak sonuca ulagilmstir.

Calismanin birinci asamasinda, Slgegin hedef dile cevrilmesinde Ingilizce ve Tiirkge dillerine hakim, Slgiilen
yap1 hakkinda bilgi sahibi Milli Savunma Universitesi Yabanci Diller Boliimiinde gorev yapmakta olan 3
ogretim gorevlisi tarafindan Tiirkgeye ve miiteakiben tekrar Ingilizceye bagimsiz olarak geviri ve geri-geviri
islemleri gerceklestirilmigtir. Tiim bu islemler yapildiktan sonra Olgegin gerekli islevi yerine getirip
getirmediini test etmek amaciyla odak grup ¢alismasi ile bir 6n test yapilmigtir. Bu islem i¢in uzmanlar
Brislin vd. (1973) tarafindan 6nerilen yontemi kullanmaistir.
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Calismanin ikinci asamasinda, Olgegin gecerlik calismasi (kapsam gegerligi, mantiksal gecerligi ve yap1
gecerligi) yapilmistir. Olgegin kapsam ve mantiksal gegerliginin kontrol edilmesinde uzman goriisiine
(Universitelerde drgiitsel davranis alaninda gérevli, 10 akademisyen), yap1 gegerliginin kontrol edilmesinde
ise agiklayic1 faktor analizi ve dogrulayici faktor analizi yontemleri kullanilmagtir. Agiklayici faktor analizi ve
dogrulayici faktor analizi yontemlerinde kullanilan veriler, dl¢egin 6rneklem olarak segilen iiniversitelerde
gorevli 296 akademisyene uygulanmasi sonucunda elde edilen veriler kullanilmigtir. Ornekleme y&ntemi
olarak, tesadiifi olmayan &rnekleme yontemlerinden kolayda &rnekleme yontemi secilmistir. Olgegin
mantiksal ve yap1 gegerliginin kontrol edilmesinde uzman kisilere sorular “1.Uygun”, “2.Uygun, ama
yetersiz”, “3.Gereksiz” seklinde ve Olgegin yap1 gecerligi ile ilgili analiz kapsaminda katilimcilara sorular
“1.Hig 6nemli degil”, “2.0nemli degil”, “3.0nemliligi ile ilgili bir sey sdylenemez”, “4.0ldukca énemli” ve
“5.Fazla onemli”, “6.Cok 6nemli”, “7.Asir1 derecede dnemli” seklinde sorulmustur.

Calismanin tiglincii ve son asamasinda, Olgegin giivenirlik calismasi yapilmistir. Giivenirlik ¢alismasi
kapsaminda Cronbach’s alfa katsayisi, madde analizinin yapilmasi maddelere ait ortalama ve standart
sapma degerleri, madde-biitiin korelasyon katsayilari, madde silindiginde ortalamalardaki ve giivenirlik
katsayilarindaki degisim ve ¢oklu agiklayicilik katsayisi degerleri incelenmis ve sonuca ulasilmistir.

3.7. Calismada Kullanilan Programlar

Yapilan calismada analizler SPSS paket programi ile R programlama dilinde yapilmistir. SPSS paket
programi, aciklayici faktor analizi ve diger istatistiki degerlerin hesaplamasinda kullanilirken, R
programlama dili dogrulayic1 faktor analizi ile ilgili analizlerin ve uyum degerlerinin hesaplanmasinda
kullanilmistir. R programlama dilinde yapilan analizlerde readxl, lavaan ve Hmisc paketleri ile readxl,
lavaan ve Hmisc kiitiiphanelerinden yararlanilmistir.

4. BULGULAR
4.1. “Daha Fazla Gii¢ Talebi Ol¢egi” Gegcerlik Calismasi

Aciklayici faktor analizi ve dogrulayict faktdr analizi yapilmadan once veriler ile ilgili kontrol edilmesi
gereken cesitli varsayimlar vardir. Bu varsayimlar verilerin normal dagilip dagilmadigmin kontrol edilmesi,
faktor analizine uygunluguna belirlenmesi ve degiskenlerin birbirini yakin tahmin etme giicliniin olup
olmadiginin ortaya konmasidir. Bu testler ile ilgili olarak verilerin normal dagilip dagilmadig: ile ilgili
islemler bu boliimde yapilmis, diger islemler ise agiklayici faktor analizi ile ilgili yapilan islemler boliimiinde
yapilmistir.

Verilerin normal dagilip dagilmadig: ilgili literatiirde Shapiro-Wilk, Anderson-Darling ve Jarque-Bera gibi
normallik testlerinden birinin yapilmasit 6nerilmektedir (Cebeci, 2020). Bu ¢alismada alt1 adet degisken ile
ilgili normallik kontroliinde bu test ve s6z konusu testin R programlama dilinde analizinde ise stats paketi
ve shapiro.test fonksiyonu kullanilmistir. Analiz sonunda iki 6rneklem ile ilgili olarak elde edilen sonuglar
Tablo-2'dedir.

Tablo 2. Shapiro-Wilk Normallik Testleri Sonuglar:

W test istatistigi P degeri*
Madde 1. 2. 1. 2. Test sonucu
ornekleme ornekleme ornekleme orneklem
DFG1 0,95 0,894 0,0054 0,012 Degisken normal dagilmaktadur.
DFG2 0,9256 0,784 0,0126 0.024 Degisken normal dagilmaktadir.
DFG3 0,9324 0,85 0,0143 0,0126 Degisken normal dagilmaktadir.
DFG4 0,9912 0,782 0,0000 0,0144 Degisken normal dagilmaktadir.
DFG5 0,945 0,864 0,0042 0,0125 Degisken normal dagilmaktadir.
DEG6 0,9254 0,842 0,0152 0,022 Degisken normal dagilmaktadir.

*p>0.05
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Tablo-2'de her bir 6lgek maddesinin normallik testi her iki 6rneklemde de anlamlilik degerlerinin yer aldig1
siitun incelendiginde hepsinin anlamli oldugu (p>0,05) ve normal dagildig1 sonucuna ulasilmistir.

Verilerin kapsam gecerligi ile mantiksal gegerligi kapsaminda uzman goriislerinin incelenmesi sonucunda
her bir sorunun Kapsam Gegerlik Oran1 (KGO) degerinin 0,80 ile 0,95 arasinda oldugu ve 0,05 anlamlilik
diizeyinde olmasi gereken en diisiik KGO degerinden (0,62) biiyiik oldugu goriilmiistiir (Alpar, 2012). Bu
kapsamda herhangi bir 6lcek maddesinin gikartilmasma ihtiya¢ duyulmamistir. Olgegin biitiiniin ve her bir
alt boyutunun Kapsam Gegerlik Indeksi (KGI) degerlerinin (madde analizi sonucunda havuzda kalan
maddelerin KGO degerlerinin ortalamasi) ise sirasiyla 0,94, 0,89, 0,86 ve 0,96 oldugu tespit edilmistir. S6z
konusu KGI degerlerinin literatiirde 0,67 degerinin iizerinde olmasi istenmektedir (Alpar, 2012). Dolayisiyla
dlgegin biitiinii ve her bir alt boyutu ile ilgili elde edilen KGI degerlerinin uygun olduguna karar verilmistir.

“Daha Fazla Gii¢ Talebi Olgegi” nin yapi gecerliginin incelenmesi kapsaminda agiklayici faktor analizi
yapilmistir. Aciklayici faktor analizi yapilirken temel bilesenler yontemi ile dik dondiirme yontemlerinden
varimax yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda SPSS 23.0 paket programinda yapilan agiklayici faktor analizi
sonucunda elde edilen analiz sonuglar1 Tablo-3’dedir.

Tablo 3. “Daha Fazla Giig Talebi Olcegi” nin Betimleyici Istatistikler (1. ve 2. rnekleme grubu)

Maddeler Ortalama Std.Sap. N
DFG1 5,41 1,149 296
DFG2 5,84 1,093 296
DFG3 5,59 1,040 296
DFG4 5,98 1,170 296
DFG5 4,65 1,539 296
DFG6 5,90 1,206 296

Tablo-3’de yer alan degerler incelendiginde, agiklayici faktor analizine 296 kisiden toplanan verilerin analiz
edildigi, katilimcilarin her bir maddeye verdigi cevaplarin ortalamasmnin birbirine yakin oldugu ve standart
sapma degeri agisindan ise analizde tutarl: verilerin bulundugu goriilmdiistiir.

Aciklayici faktor analizinde yapilmas: gereken ikinci is, korelasyon matrisinin faktorlenebilirliginin kontrol
edilmesi gerekir. Bu kapsamda yapilmas: gereken Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degerlerine ve Bartlett’s
Kiiresellik Testi degerlerine bakmaktir. Literatiirde KMO degerlerinin 0,60 degerinin iizerinde olmas1 ve
Bartlett’s Kiiresellik Testinin anlamlilik degerinin 0,05'in altinda olmas: arzu edilmektedir (Alpar, 2012). Bu
kapsamda “Daha Fazla Gii¢ Talebi Olgegi” ile ilgili yapilan analiz sonuglari Tablo-4'de yer almaktadir.
Aciklayici faktor analizinde 6lgegin yapi gegerliginin incelenmesinde 1. 6rneklem kullanilmigtir.

Tablo 4. KMO ve Bartlett’s Testi Sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin 0,853
Ki-kare 852,103
Bartlett’s Kiiresellik Testi Standart sapma 15
p 0,000

Tablo-4’de yer alan degerlerin incelenmesi neticesinde; KMO ve Bartlett’s Kiiresellik Testi degerlerinin
istenen referans degerleri arasinda oldugu tespit edilmistir. KMO istatistiginin 0,853 degerine sahip olmasi
ve Barlett testi, Ki-Kare katsayisinin anlamli (p=0,000<0,05) olmas1 veri setinin faktor analizi i¢in uygun
oldugunu gostermektedir (Kalayci, 2010: 322). Diger bir deyisle elde edilen KMO degerine gore
degiskenlerin birbirlerini yakin tahmin etme giiciiniin oldugunu; Barlett Kiiresellik Testi degerine gore
degiskenler arasinda yeterli oranda iliski oldugunu gostermektedir (Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2013).

Aciklayicr faktor analizinde 6lgek maddelerinin kag¢ faktorde toplanmasi gerektigine karar verebilmek
maksadiyla yamag grafigi yonteminden yararlanilir. Bu kapsamda arastirma verileri ile ilgili olarak “Daha
Fazla Giig Talebi Olgegi” nin yamag grafigi Grafik-1'de yer almaktadir.
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Grafik 1. “Daha Fazla Giig Talebi Olgegi” nin Yamag Grafigi

Grafik-1'de yer alan yamag grafigi incelendiginde, “Daha Fazla Gii¢ Talebi Olgegi” nde maddelerin tek
faktor altinda toplanmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

“Daha Fazla Giig Talebi Olgegi” nde tek faktor altinda toplanan maddelere ait faktor yiikleri Tablo-5'de yer
almaktadir.

Tablo 5. Faktorler ve Faktor Yiikleri

Bilesenler
1
DFG4 0,849
DFG3 0,839
DFG2 0,831
DFG6 0,817
DFG1 0,815
DFG5 0,379

Tablo-5'de yer alan faktor yiiklerinin 0,379 ve 0,849 arasinda degerler aldigi goriilmektedir. Literatiir
incelendiginde s6z konusu analizde faktor yiiklerinin genel olarak kesfedici faktdr analizinde Olgek
maddelerinin faktdr yiiklerinin 0,45 ve {iizerinde deger tasimalari gerektigi, ancak 0,30 {izerindeki
maddelerin de arastirmacinin degerlendirmesine gore kabul edilebildigi ifade edilmektedir (Biiytlikoztiirk,
2007: 118). Dolayisiyla elde edilen faktor yiiklerinin degerlerinin literatiirde yer alan degerlerin iizerinde
oldugu tespit edilmistir.

Aciklayicr faktor analizinde oOlgege ait aciklanan varyansin yiizdesine de bakilmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda “Daha Fazla Giig Talebi Olgegi” ne ait agiklanan varyans degerleri Tablo-6'da yer almaktadir.

Tablo 6. Agiklanan Toplam Varyans

Ozdegerler
Faktor Toplam % % Toplam % %
Varyans Kiimiilatif Varyans Kiimiilatif
1 3,591 59,853 59,853 3,591 59,853 59,853
2 0,920 15,328 75,181
3 0,534 8,904 84,085
4 0,390 6,495 90,580
5 0,317 5,276 95,856
6 0,249 4,144 100,000

Cikarma Metodu: Temel Bilegsenler Analizi
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Tablo-6’da yer alan degerlere bakildiginda agiklanan varyans degerinin % 59,853 oldugu goriilmektedir. S6z
konusu degerin daha fazla olmasi arzu edilmesine ragmen literatiirde yapilan benzer calismalara gore
uygun oldugu sonucuna ulasilmistir.

Dogrulayici faktér analizi, Onceden belirlenen yapmm ana uygulama verileri ile dogrulanip
dogrulanmadiginin incelenmesinde uyum indekslerinden yararlanilmaktadir (Cokluk vd., 2016: 266).
Modelin degerlendirilmesinde hangi uyum indeksinin kullanilacag1 arastirmacmin tercihine baghdir
(Erkorkmaz vd., 2012: 213; Meydan ve Sesen (2011).

Dogrulayic1 faktor analizinin SPSS’te yapilamamasmdan dolay: dl¢egin uyum iyiligi degerleri ile ihtiyag
duyulan diger istatistikler R programlama dilinde yapilmistir. R programlama dilinde de readxl, lavaan,
Hmisc paketleri ve bu paketlerdeki readx], lavaan, Hmisc kiitiiphaneleri kullanilmistir. Dogrulayici faktor
analizi kapsaminda R programlama dilinde “Daha Fazla Giig Talebi Olgegi” ile ilgili hesaplanan uyum iyiligi
degerleri Tablo-7’de sunulmustur. Olgegin dogrulayici faktdr analizinde 2. 6rneklem grubu kullanilmistir.

Tablo 7. “Daha Fazla Giig Talebi Olgegi” Dogrulayici Faktor Analizi Uyum lyiligi Degerleri

Olgek 7 » SRMR* | RMSEA* | TLI* CFI*

1 Daha Fazla Gii¢ Talebi Olgegi 54.774 0.000 0.035 0.026 0.957 0.95

* RMSR: Root Mean Square of the Residuals (Hatalarin Ortalama Karakékii); RMSEA: Root Mean Square Error of Approximation (Yaklasitk Hatalarin
Ortalama Karakokii); TLI: Tucker-Lewis Index (Tucker-Lewis Indeksi); CFI: Comparative Fit Index (Karsilastirmali Uyum Indeksi).

Tablo-7’de yer alan “Daha Fazla Gii¢ Talebi Olgegi” nin dogrulayici faktor analizi uyum iyiligi degerlerinin
olmasi gereken referans degerleri arasinda oldugu tespit edilmistir (Meydan ve Sesen, 2012, x2 i¢in p’nin
anlaml olmasi, SRMR<(,1, RMSEA<0,08, TLI (NNFI)=0,95 CFI>0,95)). Dogrulayic1 faktdr analizine iliskin
sonuglar, kesfedici faktor analizi ile ortaya koyulan alt1 maddeli bir faktorlii yapmin uygulama verileri ile
dogrulandig seklinde yorumlanmuistir.

4.2. “Daha Fazla Gii¢ Talebi Olcegi” Giivenirlik Calismas1

“Daha Fazla Giig Talebi Olcegi” giivenirlik ¢alismasi, literatiirde dnerilen Cronbach’s alfa katsayisi, dlgek
maddelerine ait ortalama ve standart sapma degerleri, madde-biitiin korelasyon katsayilari, madde
silindiginde ortalamalardaki ve giivenirlik katsayilarindaki degisim ve c¢oklu aciklayicilik katsayisi
degerlerine bakilarak yapilmistir (Alpar, 2012). Bu kapsamda Cronbach’s alfa katsayisi ile ilgili elde edilen
istatistikler Tablo-8'de ve Olcek maddelerine ait ortalama ve standart sapma degerleri, madde-biitiin
korelasyon katsayilari, madde silindiginde ortalamalardaki ve giivenirlik katsayilarindaki degisim ve ¢oklu
aciklayicilik katsayist degerleri ise Tablo-9de yer almaktadir. Olgegin giivenirlik analizi kapsaminda
hesaplanan istatistiki degerlere 2. 6rneklem grubu kullanilmaistir.

Tablo 8. Giivenirlik Istatistikleri
Standardize Edilmis Maddelere
Dayal1 Cronbach’s Alpha Degerleri

0,834 0,853 6
Tablo-8’de yer alan Cronbach’s alpha katsayis1 degerinin oldukga yiiksek ¢ikti1 ve s6z konusu katsayinin

yorumlanmasinda literatiirde kullanilan yorumlama tablolarina gore oldukga giivenilir bir dlgek oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Cronbach’s Alpha Katsayis1 Madde Sayis1

Tablo 9. Madde-Toplam Istatistikleri

e ress Madde Diizeltilmis Coklu Madde Silindiginde
1\;'[')::231: (S)l:ltg;i;ii::le _Silindiginde Madde Biitiin Korelasyon Cronbach’s Alpha
Olcek Varyansi Korelasyon Katsayisi Katsayisi

DFG1 27,96 20,470 0,675 0,548 0,794
DFG2 27,53 20,751 0,689 0,581 0,792
DFG3 27,78 20,926 0,714 0,571 0,790
DFG4 27,39 19,846 0,728 0,621 0,783
DFG5 28,72 22,284 0,286 0,106 0,890
DFG6 27,47 19,728 0,712 0,565 0,785
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Tablo-9da yer alan madde-toplam istatistiklerine bakildiginda ortalama degerlerinin birbirine yakin, madde
silindiginde Cronbach’s alpha katsayis1 degerlerinin literatiirde onerilen 0,6 degerinin {izerinde ve diger
istatistiksel degerlerinde kabul edilebilir degerlere yakin oldugu tespit edilmistir. Diizeltilmis madde biitiin
korelasyon degerlerine bakildiginda s6z konusu degerlerin 0,286 ile 0,728 degerleri arasinda oldugu tespit
edilmistir. Literatiirde diizeltilmis madde biitiin korelasyon degerlerinde 0,30-0,20 arasinda kalan ifadeler
zorunlu durumlarda kullanilabilirken, 0,20’den diisiik ifadeler kullanilmamalidir (Biiyiikoztiirk, 2007: 118).

Ayrica giivenirlik analizi kapsaminda birlesik giivenilirlik (CR: Composite Reliability) katsayilar1 da
incelenmistir. Birlesme gecerliginin dogrulanmasma faktor yiikleri ve agiklanan ortalama varyans (AVE:
Average Variance Extracted) degerleri kullanilmistir. Birlesik giivenilirlik katsayilarinin CR>0,70, agiklanan
ortalama varyans degerinin de AVE>0,50 ve CR degerinin AVE degerinden biiyiik (CR>AVE) olmasi
beklenmektedir (Hair vd., 2006; Hair vd., 2014; Fornell ve Larcker, 1981). Tablo 10'da verilen degerler
incelendiginde tiim bu kosullarin saglandig: goriilmektedir.

Tablo 10. Madde-Toplam Istatistikleri

CR AVE VAVE

Daha Fazla Giig talebi 0,910 0,671 0,819

Dolayisiyla yapilan ¢alismada uyarlanmasi yapilan 6lgegin biitiin maddelerinin kullanilabilecegi sonucuna
ulasilmistir.

5. SONUC VE TARTISMA

Rekabetin ¢ok siddetli yasandig giiniim{iizde isletmeler i¢in en 6nemli kaynak insandir ve isletmenin basarili
olmasi igin yOneticiler bu kaynaktan en {ist seviyede faydalanmalidir. Yenilik yapabilmek ozgiirlitk
gerektirir, verimliligi artirmak icin de galisanlar yonetim kararlarma daha fazla katilmalidir. Bu baglamda
calisanlarin veya orta kademe yoneticilerinin daha fazla gii¢ talebi {izerinde dnemle durulmasi gereken bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla degisen kosullar ¢alisanlara daha fazla gii¢ verilmesini ve
daha fazla gii¢ isteyen Kkisilerin istthdam edilmesini zorunlu hale getirmistirr Bu kapsamda
degerlendirildiginde Warr vd. (1979) tarafindan gelistirilen “Daha Fazla Gii¢ Talebi” dl¢eginin giiniimiizde
de giincelligini korudugu ifade edilebilir.

Caligmada, Warr vd. (1979) tarafindan gelistirilen ve Ingilizcesi “Higher Order Need Strength Scale” olan
“Daha Fazla Gii¢ Talebi Olgegi” ni Tiirkge'ye uyarlanmasi ve soz konusu dlcegin gegerlik ve giivenirlik
calismasi yapilmistir. S6z konusu 6lgegin Tiirkce'ye uyarlanmasi igin {i¢ asamali bir yol izlenmistir. Birinci
asamada olgek Brislin vd. (1973) tarafindan 6nerilen yontem ile Ingilizce’den Tiirkge'ye cevrilmis, ikinci
asamada Olcegin gecerligi ile ilgili olarak uzman personelden yardim almarak kapsam ve mantiksal
gecerlikleri ve lcek 296 kisiye uygulanarak faktor analizi ile yap1 gegerligi kontrol edilmistir. Ugiincii ve son
asamada ise yapr gecerliginin kontrol edildigi ayni gruptan almnan veriler ile dlgegin giivenirligi
incelenmistir.

Olgegin gecerligi ile giivenirligi ile yapilan analizlerde SPSS paket program ile R programlama dili
kullanilmistr.

Warr vd. (1979) tarafindan gelistirilen “Daha Fazla Giig Talebi Olgegi”inde alt1 adet soru yer almaktadir.
Warr vd. (1979), yaptig1 calismadaki iki deney sonucunda Olgegin alfa katsayisi degerlerini 0,91 ve 0,82
olarak bulmustur. Yapilan ¢alismada ise s6z konusu Olgek ile ilgili olarak 6lgegin tek faktor yapili oldugu,
faktor yiiklerinin degerlerinin 0,379-0,849 arasinda bulundugu, toplam varyansin % 59,853'nii agikladigy,
KMO degerinin 0,853 oldugu; dogrulayici faktdr analizinden elde edilen istatistiklere gore uyum
degerlerinin Ki-kare:54,774, RMSEA:0,026, CFI:0,95, SRMR:0,035, TLI:0,917 oldugu ve hepsinin referans
degerleri arasinda bulundugu tespit edilmistir. Ayrica giivenirlik analizinden elde edilen Cronbach’s alfa
katsayisinin degeri 0,834 olarak bulunmustur. Bulunan degerler 1s1ginda, “Daha Fazla Gii¢ Talebi Olgegi"
nin Tiirkiye’de sosyal bilimler alaninda yapilacak ¢alismalar icin gegerli oldugu ve giivenilir bir sekilde
kullanilabilecegi sonucuna ulasilmaistir.
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Bu ¢alismanin bazi kisitlar: da bulunmaktadir. Arastirmanin akademisyenlerin {izerinde yapilmis olmasi bu
arastirmanin en énemli kisitidir. Bu 6lgegin ¢alisma hayatinda kullanilabilecegi 6ngoriilmiis olmakla birlikte,
diger sektorlerde de kullanularak sonuglarmnin degerlendirilmesi gerekir.
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EK:

Olcegin Ingilizcesi ve Tiirkcesi

Daha Fazla Giig Talebi Ol¢egi

Ingilizce

1. Using your skills to the maximum

2. Achieving something that you personally value
3. The opportunity to make your own decision

4. The opportunity to learn new things

5. Challenging work

6. Extending your range of abilities.

Responses: Not at all important, not particularly important, I am not sure about its importance, moderately
important, fairly important, very important, extremely important

Tiirkge

1. Yeteneklerimi en tist seviyede kullanmak

2. Sahsen deger verdigim bir seyi basarmak

3. Isimle ilgili kararlarim1 kendim vermem konusunda bana firsat sunulmasi
4. Yeni seyler 6grenmem i¢in bana firsat verilmesi

5. Bana verilecek islerin zorluk derecesi

6. Yeteneklerime yenilerini eklemek

Yanitlar: Hi¢ onemli degil, onemli degil, dnemi hakkinda kararsizim, 6nemli, olduk¢a 6nemli, ¢ok Snemli,
asir1 derecede 6nemli
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