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Amac -Bu ¢alisma Orgiitlerine kars1 bagimlilig: diisiik olan, ¢abuk sikilan ve standart isleri yapmak
istemeyen Z kusagmin smirsiz kariyer yonelimi ve girisimcilik tutumu iliskisinin belirlenmesi amaci
ile gerceklestirilmistir.

Yontem —Kesitsel, tarayici ve iligki arayic olarak tasarlanan bu arastirmanin evrenini 12 Agustos-
12 Ekim 2021 tarihlerinde Kayseri ilinde bulunan dért iiniversitede aktif olarak 6grenim goren
87.782 6grenci olusturmaktadir. 1990 yili ve sonrasinda dogan kisilerin Z kusagi oldugu kabul
edilerek, ornekleme dahil edilen 406 kisi s6z konusu smuflandirma kapsaminda tesadiifi
orneklemeyle arastirmaya dahil edilmistir. Veri toplama araci olarak kullanilan ankette Sinursiz
Kariyer Yénelimi Olgegi, Girisimci Davranisa Yonelik Tutum Olgegi ve demografik ozellikleri
Ol¢gmeye yonelik sorular yer almaktadir. Anket verileri IBM SPSS Statistics 21 programu ile analiz
edilmistir. Verilerin Cronbach” Alpha Degeri,781 olarak tespit edilmistir. Veriler normal dagilmakta
ve bundan dolay1 veri analizlerinde parametrik testler kullanilmagtir.

Bulgular —Pearson korelasyon testine gore simirsiz kariyer yonelimleri ile girisimcilik tutumu
arasinda pozitif yonlii anlaml bir korelasyon bulunmustur. Basit dogrusal regresyon testi bulgular1
incelendiginde ise degiskenler arasinda kurulan regresyon modelinin uygun oldugu bulgusu elde
edilmigtir. Smirsiz kariyer yonelimi, girisimcilik tutumundaki degisimin yaklasik %16’simn1
aciklamaktadir. Regresyon katsayilarnin anlamliligma iligkin t testi sonuglarma bakildiginda
smursiz kariyer yoneliminin, girisimcilik tutumu tizerinde pozitif yonde bir etkisi oldugu tespit
edilmistir.

Tartisma — Calismada smirsiz kariyer yoneliminin girisimcilik {istiinde belirleyici faktor olduguna
dikkat cekilmistir. Gelecek donemlerde is diinyasmn biiyiik ¢ogunlugunu olusturacak olan Z
kusagmin kariyerini yonlendirecek ve girisimcilik ruhunu ortaya cikartacak egitim programlarinin
tasarlanmasi, Orgiit igerisindeki iistlerin farkli kariyer firsatlar1 ile ilgili olarak astlarmi
bilgilendirmeleri, ihtiya¢ duyduklar1 ek egitimlere katilmalarimi desteklemeleri, orgiit icerisindeki
kariyer firsatlarinin birtakim kurallarla formellestirilmesi ve informel uygulamalarla bu tarz bir
kiiltliriin orgiite yerlestirilmeye calisilmasmin saglanmasi onerilmektedir.
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Purpose — The present study was conducted with the aim of determining the relations between the
unlimited career orientation and entrepreneurial attitudes of Generation Z, who have low
dependence on their organizations, become bored easily, and do not want to do standard jobs.

Design/methodology/approach — The population of the study, which had as a cross-sectional and
descriptive-correlational design, consisted of 87.782 students actively studying at four universities
in the city of Kayseri between 12 August and 12 October 2021. When it is considered that people
born in 1990 and after are called Generation Z, 406 people who were included in the sampling were
selected in the scope of this classification. The questionnaire used as the data collection tool included
the Unlimited Career Orientation Scale, the Attitudes towards Entrepreneurial Behavior Scale, and
questions to measure demographic characteristics. The data were analyzed with the IBM SPSS
Statistics 21. The Cronbach’s Alpha value of the data was determined as .781. The data were
normally distributed, and for this reason, parametric tests were used in the data analysis.

Findings — According to the Pearson Correlation Test, significant and positive correlations were
detected between unlimited career orientations and entrepreneurial attitudes. When the findings of
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the Simple Linear Regression Test were examined, it was found that the regression model that was
established between the variables was appropriate. Unlimited career orientation explained
approximately 16% of the change in entrepreneurial attitude. When the t-test results on the
significance of the regression coefficients were evaluated, it was found that unlimited career
orientation had a positive effect on entrepreneurial attitude.

Discussion - It was found in the present study that unlimited career orientation is the determining
factor over entrepreneurship. It is recommended to design training programs to guide the careers of
Generation Z, who will make up the majority of the business world in the future, and find the
entrepreneurial spirit, inform their subordinates on different career opportunities by the superiors
in the organization, provide support to attend additional trainings, formalize the career
opportunities in the organization with some rules and informal practices to ensure that such a
culture is created in the organization.

1. Giris

Z kusaginin tanimi, girisimcilik 6zellikleri, kariyer algilari, yeni calisma sistemleri, yoneticilerinden ve is
yasamindan beklentileri ile djjitallesme algilar1 gibi kavramlar giiniimiizde ¢alisma hayati i¢in 6nemli olarak
goriilen alanlardir.

Bireylerin girisimde bulunmaya dair sahip oldugu inanglara ve sonuglara yonelik olumlu veya olumsuz 6znel
degerlendirme dereceleri seklinde tanimlanan girisimcilik tutumu 6nceki nesiller tarafindan gorece daha az
benimsenirken giintimiiz kusaklar1 tarafindan daha pozitif olarak karsilanmaktadir. Girisimcilik olgusuna
dair olumsuz tutum ya da inanca sahip olanlarin bu yondeki kazanimlari elde etmeye yonelik yatkinliklarinin,
olumlu bir tutuma sahip olan bireylere gore nispeten daha diisiik oldugu diisiiniilmektedir. Geleneksel
anlayisin aksine ¢alisma hayatinda sinirli olma fikrinden pek de hoslanmayan Z kusag1 bugiin artik calisma
hayatinin aktif isgiiciinii olusturmaya baglamistir. Bu anlamda hem fiziki hem de mental olarak simirsiz bir
calisma ve kariyer anlayisinin sekillenmeye basladigini diistiinmek miimkiindiir.

Glintimiiz nesillerinin ¢alistiklar1 orgiitlerde somut ve soyut anlamda sinirlar1 agsarak hareket etme arzusu,
kariyerlerinde degisiklik yapma ve smirsiz diisiince yapisina sahip olma egiliminde olduklar
gozlemlenmektedir (Tarhan, 2019: 18).Bu yatkinliklar ile birlikte bir¢ok isletmede tasmabilir beceriler, bilgiler
ve yetenekler kazanilmakta; bireyler ¢alisirken dinamik 6grenmekte ve isi kisisel agidan anlamli bulmakta ve
kariyer yonetimine iliskin bireysel sorumluluk edinmektedir (Dikili, 2012: 477).

Bu kapsamda alan yazin taramas: yapildiginda giintimiizde isttihdam piyasalarina gegis yapan Z kusagmin
kendine 6zgii 6zellikleri ve bunlarin bir yansimasi olarak kariyer beklentileri incelendiginde; is yerine baglilik
ve is glivencesi arzusunun aksine kariyer siirecinde birden fazla orgiitte bulunarak kendi kariyerini kendi
yOnetme anlayisini barindiran sinirsiz kariyer yonelimi ve girisimcilik tutumu degiskenlerinin birlikte ele
alinmamis olmasi aragtirma problemini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu ¢alisma orgiitlerine kars: sadakatsiz olan,
cabuk sikilan ve standart isleri yapmak istemeyen Z kusaginin smirsiz kariyer yonelimi ve girisimcilik tutumu
iliskisinin belirlenmesi amaci ile gergeklestirilmistir.

Giinlimiiz is diinyas1 heniiz tamamaiyla Z kusagindan olusmamaktadir. Bu sebeple, Z kusagmin is hayatindaki
davranis ve tutumlar gesitli arastirmalarla tahmin ve tespit edilmeye calisilmaktadir. Z kusaginin ¢alisma
hayatina iliskin diisiince yapisina dair bilgi vermesi ve dikkat cekmesi agisindan oldukga degerlidir. Gelecek
donemde ¢alisma hayatina yon verecek olan bu isgiicii kusagimin girisimcilige dair fikirleri ve bakis agilarmi
anlamak, iilke ekonomilerine katki saglayacak bir alan olarak diisiiniilmelidir. Bu ve benzeri ¢alismalar,
kariyer gelisimi siirecinde kararsiz kusaklarin hem kendilerine hem de iilke ekonomisine katki saglayacaklar:
alanlara yonlendirilmesine imkan saglayabileceginden ayrica énemlidir.

2. Literatiir Taramasi
2.1. Girigimcilik Tutumu

Yaklagik iki yiiz yillik bir gelisme olarak kabul goren girisimcilik kavraminin, son yirmi yil igerisinde
derinlemesine mercek altma alindigmn, bir is fikri olarak kabul gordiigiinii ve giin gegtlkge gengler arasmda
onemli bir kariyer firsati olarak degerlendirilir hale geldigini séylemek miimkiindiir. Ote yandan, bir anlay1s
ve davranis bi¢imi olarak kabul edilen girisimciligin (Cetindamar, 2002: 33-35), bugiin halen kaliplasmis bir
meslek kimligi (6rnegin bir avukat, doktor ya da miihendis gibi) algis1 yaratmadigi da bir gercektir.
Literatiirde, hem kisilik 6zelliklerinin psikolojik bir boyutu seklinde (Mueller ve Thomas, 2000) hem de 6rgiite
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yonelik bir davranig olarak (Covin ve Slevin, 1989) degerlendirilen girisimcilik, bireylerin kendi islerine
baglamalar1 gibi dar bir baslangictan; kendine giivenme, yenilik¢i olma, insiyatif ve risk almay1 kapsayan genis
bir ig tutumunun tanimi olarak da nitelendirilmektedir (Olakitan ve Ayobami, 2011: 95). Girisimciligin son
yillarda yiikselen trend olmasinin temelinde; yeni ekonomilerin giiclenmesinin, istthdam sorunun artmasinin
ve degisen ekonomik yapilarin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ozellikle son dénemde diinya genelinde
iilke ekonomileri ve calisma kiiltiirlerini dogrudan etkileyen pandemi 6rneginden de anlasilabilecegi gibi
degisen dinamikler farkli sonuclar yaratmaktadir. Bu gibi tiim gelismeler, insanlarin ve toplumlarin degisen
ihtiya¢ algilari, bicim degistiren ¢alisma sekilleri ve yeni ¢alisma alanlarmin ortaya ¢ikmasini saglayarak
girisimciligi bir kariyer segenegi olarak daha cazip hale getirmistir(irmis ve Barutgu, 2012: 2).

En genel haliyle girisimcilik; “belirsiz bir cevrede, kisitli kaynaklar ile firsatlarin siirekli olarak izlenmesi ve
yaratici faaliyet gosterilmesi” (Hwee Nga ve Shamuganathan, 2010: 259) ya da “yeni bir mal veya hizmet
tiretmek amaciyla basta insan kaynag1 olmak tiizere tiim tiretim faktorlerinin, uygun kosullarda bir araya
getirilerek sevk ve idare edilmesi becerisinin gosterilmesi” (Eroglu vd., 2016: 151) seklinde tanimlanabilir.

Girisimcilikle ilgili yapilan arastirmalar baslangicta agirlikla kisilik 6zellikleri ve motivasyon iizerine iken,
zamanla bireysel ve cevresel faktorleri de dahil eden modeller galisilmaya baslanmistir. Sosyolojik
calismalarda; aile, toplumsal roller ve sosyal hayat kavramlar1 konuya dahil edilirken, ekonomik agidan ise;
maliyetler, firsatlar, demografik 6zellikler ve teknolojik gelismeler ele almistir (Cubico vd., 2010: 425-426).
Aragtirmalar, ¢ogunlukla dogustan gelen 6zelliklere vurgu yapiyor olsa da girisimciligin yasamin cesitli
evrelerinde “Ogrenilebilir” oldugu da siklikla dile getirilmektedir (Eryilmaz ve Dirik, 2016: 2). Bu noktada
girisimcilik egitimi, yeni bir is fikrini hayata gecirmeye iliskin stireclerin egitim-0gretim programi olarak ifade
edilebilir (Linan vd., 2008).

Girisimci kavramu ise, ilk olarak 18. ylizyil baslarinda Richard Cantillon tarafindan, girisimcinin risk alma
ozelligi vurgulanarak kullanilmistir (Bozkurt vd., 2012: 230). Daha sonra Fransiz iktisatci Jean Baptiste Say,
bu tanimz gelistirerek; girisimcinin tiretim faktorlerini orgiitlemek ve yonetmek gibi niteliklere de sahip olmasi
gerektigini eklemistir (Hisrich ve Peters, 1995: 6). Bugiin modern anlamda kabul gormiis girisimci tanimini
(Cetindamar, 2002: 33); yenilik yapan, firsatlar1 takip eden, insanlarmn ihtiyaglarmin karsilanmasi maksadiyla
tiretim Ogelerini bir araya getirirken, riski ve sorumlulugu da kendi tizerine alarak fayda ya da kar elde etmek
tizere faaliyette bulunan kisi olarak yapmak miimkiindiir (Duygulu, 2008: 97).

Girisimci olup olmamak arasmndaki tercih ise, girisimci adaylarinin yakin ¢evresindeki girisimsel faaliyetleri
nasil algiladiklar ile iligkilidir. Kostova (1997), girisimcilik algisinin {i¢ boyutunu tanimlamaistir. Buna gore;
girisimcilik algisinda ilk olarak diizenleyici boyut; hukuk sistemi, yasalar, devlet politikalari, idari
diizenlemeler gibi unsurlari icermektedir. Tkinci olarak biligsel boyut; yeni bir is kurmada ya da mevcut iglerde
bilgiye sahip olmayzi, iilkedeki belirli veya 6zel konulardan haberdar olmay, siireglere dair bilgilendirilmeyi
icermektedir. Son olarak normatif boyut ise; toplumun girisimcilige dair tutumunun derecesini ya da bakis
acismi tanimlamaktadir (Duygulu, 2008: 103).

Fishbein ve Ajzen’e gore (Bkz; Sekil 1), girisimciligin bir davranis bigimi olarak hayata gegirilmesi igin
baglangicta bireyin konuya dair inan¢ duymasi, olumlu bir tutum sergilemesi ve girisimcilik niyetinde
bulunmas: gerekmektedir. Girisimcilik faaliyeti genel anlamda kisinin istegi ile olustugundan, niyet edilerek
olusturulan planh bir davranis olarak kabul edilmektedir (Dogan, 2013: 51; Tas, 2016: 50).

[ Tnanc | [ Tutum | [ Niyet | | Davranis |

Sekil 1. Niyet, Inang ve Tutum Tligkisi

Kaynak: Fishbein, M. ve Ajzen, I. (1975). Belief, Attitude, Intention and Behavior: An Introduction to Theory
and Research, Reading, MA, Addison-Wesley.

Buna gore nihai olarak davranisa doniismiis bir girisimciligin ortaya ¢ikabilmesi icin gerekli adimlara geriye
dogru sirasiyla bakildiginda; bu konuda girisimcilik niyetinin gosterilmis olmasi ve bu niyet igin ise hepsinden
once olumlu bir girisimcilik tutumunun varligi gerekmektedir. Bireyin sahip oldugu tutum ve inanglar,
girisimciligin 6nemli onciillerinden biri olarak kabul edilen “girisimcilik egilimi” {izerinde, ciddi bir etkiye
sahiptir (Krueger ve Brazeal, 1994; Franke ve Luthje, 2004). Robinsonvd.’e (1991) gore; tutum kavrammimn
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dogasim anlamak igin kullanilan iki model vardir ve bunlardan ilki; tutumu yalnizca duygusal tepki olarak
inceleyen tek boyutlu yaklasim iken, ikincisi ise duygusal, bilissel ve ¢abalama (davranis) seklinde iig tip
tepkiden bahseden modeldir. Bir baska deyisle tutum, bu {i¢liniin bilesimidir. Buradaki bilissel bilesen; inang
ve diisiincelerden olusurken, duygusal bilesen pozitif ve negatif duygular1 igerir. Davranis boyutu ise,
davranissal niyet ya da yatkinligi ifade etmektedir (Robinson vd., 1991: 17).

Girisimcilik tutumu ise, bireylerin girisimde bulunmaya dair sahip oldugu inanglara ve sonuglara yonelik
olumlu veya olumsuz 6znel degerlendirme dereceleri seklinde tanimlanabilir. Girisimcilik olgusuna dair
olumsuz tutum ya da inanca sahip olanlarm bu yondeki kazanimlari elde etmeye yonelik yatkinliklari, olumlu
bir tutuma sahip olan bireylere gére daha diisiik olacaktir. Bireyin girisimcilik tutumunun varligi; basarma
ihtiyacy, yenilikcilik, kendine giiven, hosgorti, iletisim becerilerine sahip olma gibi kisilik 6zelliklerine bagl
olarak sekillenmektedir (Bozkurt ve Erdurur, 2013: 59-60). Yapilan arastirmalar incelendiginde girisimcilerin
tutumlarini etkileyen sartlar; girisimcinin kisisel 6zellikleri, cevresel ve demografik faktorler seklinde iig
unsurun one ¢iktigr goriilmiistiir (Sesen vd., 2014: 94). Weber ve McClelland gibi yazarlar ise, ideolojik
degerlerin dahi girisimcilik tutumunda 6nemli belirleyiciler oldugunu ileri stirmektelerdir (Kilby, 1971: 7-
8).Literatiire bakildiginda, girisimcilik tutumu ve girisimcilik egiliminin tek kavramda kullanilarak,
girisimcilik tutumu egilimi (entrepreneurial attitude orientation) olarak ele alindig1 da goriilmektedir (Toker
ve Kilig, 2019: 139).

Girisimcilik tutumunun bu degiskenlere bagli olarak sekillenmesi, bireyler ve hatta kusaklar arasinda konuya
yonelik farkli yaklagimlari ortaya cikartmaktadir. Onceki nesiller tarafindan gorece daha az benimsenen
girisimcilik anlayisi, giiniimiiz kusaklar: tarafindan daha pozitif bir tutumla karsilanmaktadir. Geleneksel
anlayisin aksine ¢alisma hayatinda sinirli olma fikrinden pek de hoslanmayan Z kusag: bugiin artik calisma
hayatinin aktif isgiiciinii olusturmaya baglamistir. Bu anlamda hem fiziki hem de mental olarak simirsiz bir
calisma ve kariyer anlayisinin da girisimcilik anlayisina paralel olarak yiikselmeye basladigini sdyleyebilmek
miimkiindiir. Alan yazininda da bu tespite paralel bulgular ortaya koyan ¢alismalara rastlanmaktadir.
Ornegin Uy vd. (2015) iiniversite mezunlari ile yaptig1 calismada, sinirsiz kariyer yonelimi ve girisimcilik
arasindaki iliskiyi ortaya koymustur. Ilgili calismada, gesitli araglar araciligiyla firsatlara karsi girigimciligi
yiikseltecek sekilde birey yonlendirildiginde es zamanl olarak bireyin sinirsiz kariyer yoneliminin ve kariyer
uyumlulugunun da tesvik edildigini belirten bulgular tespit etmistir.

Ince (2018) ise Z kusagmin girisimcilik egilimlerini degerlendirildigi ¢alismasinda, bu kusagm “is hayatina
yonelik saygin bir is sahibi olma” fikrine ve beraberinde yeteneklerini gosterme ve isten zevk alma gibi
degerlere, onem verdigi tespit edilmistir. Tas vd. (2017) ise Z kusaginin girisimci olma isteginin yiiksek oldugu
yoniinde tespitte bulunmustur. Ilaveten, hayal kurmaktan ¢ekinmedikleri igin bu ézelliklerinin girisimcilik

kabiliyetleri {izerinde olumlu etki yarattigma yonelik bulgular ortaya koyan c¢alismalara da rastlanmistir
(Ozen vd., 2020: 4358).

2.2. Sumirsiz Kariyer

Gliniimiizde siklikla, “ilerleme ve gelisme, yasam siiresince birbiri ardina girisilen isler, meslek, is, isle ilgili
davranis ve tutumlar gibi gesitli anlamlarda kullarulan “kariyer” kavrami; geleneksel kariyer anlayisi
cercevesinde degerlendiginde, calisan igin Orgiitteki kariyer basamaklarinin 6nceden belli oldugu bir siirece
isaret eder (Kanbur ve Salihoglu, 2014: 32; Secer ve Cmar, 2011; 51). Geleneksel kariyer anlayisinda, ¢alisanin
is yerine bagliligi onciillenmektedir. Orgiitler, calisana is yerine baghligi karsihiginda, is giivencesi
taahhiidiinde bulunmaktadir. Bu bakis agis1 ile ¢alisanin, tiim kariyerinin bir veya iki orgiitte tamamlanmasi
beklenir. Bu beklentinin dogal bir uzantis: olarak ¢alisanin kazanmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin
calistig: Orgiite 6zgii olmasi dnem kazanir (Seymen, 2004: 85-91).

flk olarak Arthur (1994) tarafindan ortaya atilan; ardindan da Arthur ve Rousseau'nun (1996) derleme bir
calismasiyla biiyiik iin kazanan “smirsiz kariyer kavrami” araciligi ile tanimlanan kariyer anlayisinda ise;
geleneksel kariyerin tersine esnek diyebilecegimiz, birden ¢ok Orgiitte ¢alisarak tamamlanan bir kariyer
yaklasimi hakimdir. Bu yaklasimda calisan agisindan, farkli orgiitlere transfer edilebilen bilginin 6nemi
artmaktadir. Organizasyonlar aras1 gecisi kolaylastiracak bilgiye sahip olan calisan farkli orgiitlere transfer
edilebilen bu bilgi aracilig: ile orgiitlerin yiiksek performans ve esneklik beklemelerini karsilamaktadir
(Sullivan, 1999: 458). Bu bakis agis1 ile siirsiz kariyer, geleneksel orgiitlerdeki kariyer yapilarma bagh olunsa
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dahibu yapilardan bagimsiz olabilme 6zelligini ve esnekligini de ¢alisana kazandirir. Bir diger ifade ile ¢alisan
acisindan orgiit 6tesinde bir kariyer anlami tasir (Arthur ve Rousseau, 1996: 5-6).

Bu genel tanimlar haricinde yine Artur (1994: 296) tarafindan sinirsiz kariyer kavrammin farkli anlamlarim
iceren tanimlar yapmustir. Artur’un ilk taniminda, sinirsiz kariyer Silikon Vadisi kariyerine benzetilmektedir.
Buna gore; smirsiz kariyer, farkli isler arasinda hareketliligi esas alan bir kariyer formudur. Ikinci tanimm
ortaya koydugu anlama 6rnek olarak akademisyenlik gosterilir ve simdiki isvereni disinda da gegerli olan bir
kariyere vurgu yapilir. Smursiz kariyerin {iciincii taniminda ise, bir kariyerin organizasyon-dis1 aglar veya
bilgiler araciligiyla, siirdiiriilebilmesi iizerinde durulmaktadir (emlakgilik gibi). Bu tip bir kariyerde orgiit
disindan bilgi akisina ihtiya¢ duyulur. Dérdiincii anlamin belirledigi tanimda ise, geleneksel orgiitsel kariyer
smirlarmin disina ¢ikildigs, hiyerarsik raporlama ve ilerleme ilkelerinin terk edildigi durumlar ifade edilir.
Besinci tanima gore ise sinirsiz kariyer; kisisel veya ailevi nedenlerle mevcut kariyer firsatlarinin reddedildigi
durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Altinci taniminda ise sinirsiz kariyer, yapisal kisitlamalardan bagimsiz olarak
sinirsiz bir gelecegi algilayabilen bir kisinin bakis agisi ile iliskilendirilir ve sekillendirilir. Tiim bu tanimlarin
ortaya koydugu ortak temaya gore sinirsiz kariyerde, geleneksel orgiitsel kariyer ilkelerinden bagimsiz
hareket edebilme esas1 vardir (Artur, 1994: 27).

Smirsiz kariyer kavramy, literatiirde agiklanirken genellikle fiziksel ve psikolojik hareketlilik olmak iizere iki
temel boyut {izerinden agiklanir. Sinirsiz kariyer yaklasimini benimseyen bir isgoren, fiziksel olarak
hareketlilik yasadig: bir kariyeri tercih edebilir (Briscoe vd., 2006: 31). Bu ¢ercevede; sinirsiz kariyerin fiziksel
hareketlilik boyutu, ¢alisanin gorev degisikligi veya somut olarak kariyer kaynakl orgiit ve iilke degisikligi
gibi agiklanabilir (Sullivan ve Arthur, 2006: 21). Bir baska deyisle fiziksel hareketlilik, bireyin somut anlamda
sinirlari asarak hareket etmesi ve kariyerinde degisiklik yapmasidir (Tarhan, 2019: 18). “Psikolojik hareketlilik
kavram1” ise ¢alisanin fiziki olarak ¢alisti1 orgiitii degistirmese bile, bu degisimi gerceklestirebilme kapasitesi
ile iligkilendirilir. (Sullivan ve Arthur, 2006: 21).Bir diger anlatimla; psikolojik hareketlilik, calisanin orgiitsel
sinirlarin disina ¢ikabilmesi icin gostermesi gereken genel tutumu ya da smirsiz diistince yapisinu ifade
etmektedir. Psikolojik hareketlilik, ayni zamanda, ¢alisanin bulundugu orgiitiin disinda ¢alisma fikrine
bakismin degerlendirilmesidir (Briscoe vd., 2006: 31).

Tim bu tanimlarindan yola ¢ikarak sinirsiz bir kariyerin hangi oOzellikleri barindirmasi gerektigini
aciklayabilmek miimkiindiir. Bu baglamda simirsiz bir kariyerin en temel Ozellikleri; bir¢ok isletmeye
tasmabilir beceriler, bilgiler ve yetenekler barindirmasi; isin kisisel agidan anlamli bulunmasi, ¢alisirken
dinamik 6grenme saglamasi; ¢ok sayida baglantinin ve esitleriyle 6grenmenin gelistirilmesine olanak vermesi
ve kariyer yonetimine iliskin bireysel sorumluluk gerektirmesi olarak siralanmaktadir (Dikili, 2012: 477).

Kusaklarin smirlarini belirleyen her yas grubunun yetistirildigi donem ve bu dénemin bir sonucu olarak sahip
oldugu karakter 6zellikleri birbirinden ayrismaktadir (McCrindle, 2011: 15). Kusaklar arasindaki karakteristik
farkliliklar, is hayatina dahil olduklarinda da hissedilmektedir. Bir bagka ifadeyle, bu ayrimlar ¢alisan ve
girisimci olarak da bu yas gruplarmnumn farkli davranislar sergilemesine yol acar (Ince, 2018: 106).

Z kusagmin calisma yasamina dair 6zelliklerine bakildiginda; egitimleri yiiksek diizeydedir, bireysel ve
bagmmsiz olduklar: i¢in yaraticiliklar: yiiksektir, dogruyu ¢ekinmeden sdylemektedirler, bu baglamda is
ortaminda motive edici bir ortam olusabilmektedir. letisime agik olmalari kolay anlasilabilmeyi ve kendini
daha rahat ifade edebilmeyi saglamaktadir. Kendinden oncekilerle kiyasladiginda Z kusag, teknoloji ile
yogun bir sekilde ve kolaylikla ig ige olabilen bir kusak oldugu igin teknolojinin is hayatina entegre edilmesi
bu kusaginin beklentileri arasinda daha fazla yer almaktadir (Pekel vd., 2020: 3). Buna karsm; markalara ve
calistiklar1 organizasyonlara karsi sadakatsiz olmalari, azimli ve hirsh olmamalari, ¢abuk sikilmalar1 ve
iiyelerinin standart isleri yapmak istememeleri diger 6zellikleri olarak siralanabilir (Toruntay, 2011: 83).

Bu kapsamda giiniimiizde istihdam piyasalarmna gegis yapan Z kusagiin kendine 6zgii 6zellikleri ve bunlarin
bir yansimasi olarak kariyer beklentileri incelendiginde; bu kusagin sinirsiz kariyer kavramiyla uyumlu
ozelliklere ve kariyer beklentilerine sahip oldugu dile getirilmektedir. Ornegin Cetin ve Karalar (2016)'m
gerceklestirdigi calismanin bulgularma gore; X kusagina kiyasla Z kusagmin orgiitler arasinda hareket etme
isteginin daha yliksek oldugu tespit edilmistir. Arar ve Oneren (2018) tarafindan gerceklestirilen bir diger
aragtirma aracilig: ile ortaya konan bulgulara gore ise; Z kusagi; esnek calismaya yatkin, zayif orgiitsel
baghhga ve smirsiz kariyer yonelimine sahip, is yasam dengesine énem veren bir yapiya sahiptir.
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Teorik cergevenin ve literatiirdeki arastirma bulgularinin ortaya koydugu ortak bir tespit olarak; Z kusagimnin,
smirsiz kariyer perspektifine uygun olarak, is yerine baghlik ve is glivencesi arzusunda olmadig aksine
kariyer siirecinde birden fazla orgiitte bulunarak kendi kariyerini kendisinin yonetmek istedigi ve bu anlayisa
sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu anlayisin, girisimcilik tutumuna sahip olan bireyin bakis agisi ile paralellik
arz ettigi de yine girisimcilik alanindaki alan yazini incelemeleri sonucunda tespit edilmistir. Tiim bu
tespitlerden yola gikarak, bu calismada smirsiz kariyer yoneliminin girisimcilik tutumu ile olan iliskisi
incelenecektir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Z kusagmin, girisimcilik tutumunu ve smirsiz kariyer yonelimini ele alan arastirmalar incelendiginde, bu
kusaginin girisimcilik tutumunu (ince, 2018; Tas vd., 2017; Bucovetchi vd., 2019; Ozen vd., 2020) ve sinirsiz
kariyer ydnelimini (Cetin ve Karalar, 2016; Arar ve Oneren, 2018) birbirinden bagimsiz olarak ayr1 ayr1 Slgen
calismalara hem ulusal hem de uluslararasi literatiirde yogun olarak rastlanmaktadir.

Ancak literatiirde “girisimcilik” ile “siursiz kariyer” kavramlar1 arasindaki iliskiyi veya bu kavramlarin
birbirlerini etkileme diizeylerini inceleyen ¢alismalar (Uy vd., 2015; Bridgstock, 2005; Hytti, 2010) oldukga
smirhdir. Yalnizca uluslararas literatiirde yer alan ve bu iki kavramin birbiriyle iligkisini ele alan smirh
sayidaki bu arastirmalardan hi¢birinde de (Uy vd., 2015; Bridgstock, 2005; Hytti, 2010) 6érneklem olarak Z
kusag: ele alinmamustur.

Artur (1994) sosyal giivenlik arzusu ve isyeri bagliliginin yiiksek oldugu geleneksel kariyer anlayisinin aksine
sinirsiz kariyer anlayisinda; bireylerin esnek c¢alismaya yatkin olduklarini, sektdr bilgisi edinerek
birim/kurumlar arasinda gecis yapmak ve kendi kariyerlerini kendilerinin yonetmek istediklerini
belirtmektedir. Smirsiz kariyer yonelimine sahip bireylerin farkli departman veya kurum degistirmek iizerine
girisken tutum sergileyecegini varsayarak asagidaki hipotezleri olusturulmustur. Bu hipotezler kapsaminda
aragtirma modeli belirtilmistir.

H1: Smirsiz kariyer yonelimi ile girisimcilik tutumu arasinda pozitif yonlii iligski vardir.

H2: Sinirsiz kariyer yoneliminin girisimcilik tutumuna pozitif yonde bir etkisi vardir.

Sinirsiz Kariyer Yonelimi | ‘ Girisimcilik Tutumu

Sekil 2. Aragtirma Modeli

Kesitsel, tarayici ve iligki arayici olarak tasarlanan bu arastirmada, ortaya konan arastirma modeli ve
hipotezler araciligiyla, Z kusaginda sinirsiz kariyer yonelimi ile girisimcilik tutumu arasindaki iligkinin ortaya
konmas: amaglanmaktadir. Es zamanl olarak yine Z kusaginda smirsiz kariyer yoneliminin bu kusagin
girisimcilik tutumu {izerindeki etkisinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Sonug olarak; bu ¢alisma araciligiyla
elde edilen bulgularla smirsiz kariyer yonelimi ve girisimcilik tutumu Z kusagi baglamimnda ilk kez incelenerek
literatiire katkida bulunulmasi amag edinilmektedir.

3.2. Evren ve Orneklem

Universite dgrencilerinin smursiz kariyer yonelimlerinin ve girigimcilik tutumlarinin ve bu iki kavramm
birbirleri ile olan iligkisinin mcelend1g1 aragtirmanin yap11d1g1 Kayseri flinde; Kayseri Universitesi, Erciyes
Universitesi, Abdullah Giil Universitesi ve Nuh Naci Yazgan Universitesi olmak iizere dort yiiksekdgretim
kurumu bulunmaktadir. Kesitsel tipteki bu arastirmanimn evrenini 12Agustos- 12 Ekim 2021 tarihleri arasmda
bu dort tiniversitede aktif olarak 6grenim goren 87.782 6grenci olusturmaktadir. Glirbiiz ve Sahin (2015)'in
farkli evrenler i¢in kabul edilebilir asgari drneklem biiyiikliikleri tablosu esas almarak evrenden 406 kisi
ornekleme almmustir. Levickaité (2010); Tulgan (2013); Pozzulo (2013) ve Akar (2015)'a gore 1990 yili ve
sonrasmda dogan kisilerin Z kusag1 oldugu kabul edilerek (Arar, 2016:97) 6rnekleme dahil edilen 406 kisi s6z
konusu siniflandirma kapsaminda tesadiifi 6rneklemeyle arastirmaya dahil edilmistir.
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3.3.Veri Toplama Araci

Arastirmanin veri toplama araci olarak kullanilan ankette; Cakmak (2011) tarafindan gelistirilen 13 maddelik
Sinirsiz Kariyer Yonelimi Olgegi, Linan ve Chen (2009) tarafindan gelistirilen Girisimci Davranisa Yonelik
Tutum Olgegi ve demografik ozellikleri 6lcmeye yonelik sorular yer almaktadir. Anketler Google form
araciligy ile 12 Agustos- 12 Ekim 2021 tarihinde online olarak uygulanmistir. Calismanin yapilabilmesi i¢cin
04.08.2021 tarihli 55 numarali karar ile Kayseri Universitesi Etik Kurulu onay1 alinmistir.

3.4.Verilerin Analizi

Anketler araciligiyla katilimcilardan elde edilen veriler, IBM SPSS Statistics 21.0 Paket Programi'nda analiz
edilmistir. Verilerin Cronbach” Alpha Degeri,781 olarak tespit edilmistir. Bu sonug, anketin oldukga giivenilir
oldugunu gostermektedir. Verilerin Kolmogorov Smirnov ve Shapiro-Wilkile normallik durumuna
bakilmistir. Biitiin yargilar icin sign degeri ,005’den biiyiik oldugundan dolay: veriler normal dagilmaktadur.
Bundan dolay1 veri analizlerinde parametrik testler kullamilmistir. Veriler degerlendirilirken oOncelikle
arastirmaya katilanlarin demografik ozellikleri belirlenmis ve gruplar arasinda farkliliklara bakilmistir. Bu
kapsamda bagmmsiz Orneklem t testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Farklhiliklarm hangi gruptan
kaynaklandigina yonelik Tamhane Testi uygulanmistir. Devaminda korelasyon analizinde Pearson testi,
regresyon analizinde ise basit dogrusal regresyon testi yapilmuistir.

4. Bulgular

Aragtirmadaki katilimcilarmn %54,6's1 kadm, %80,0'i 18-22 yasinda, %94,3'ti bekar, %66,56n lisans
programmda 6grenim gormekte, %36,7’si 18 yasina kadar biiyliksehirde yasamakta, %48,5’i 1-3000 TL aylik
aile gelirine sahip ve %75,6's1 girisimcilik dersi almamistir (Tablo 1).

Elde edilen bulgularda katiimcilarin girisimcilik tutumlarinin aile meslegi durumuna gore anlaml bir
farklilik gosterdigi saptanmistir (p<,005). Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigina yonelik yapilan Tamhane
Testi sonucunda, farkliligin aile meslegi 6zel sektor (iicretli ¢alisan) olan ve tarim (giftcilik) olan gruplar
arasindan kaynaklandigi saptanmistir. Farkliligin yonii incelendiginde aile meslegi 6zel sektor (iicretli ¢alisan)
ve tarmm (ciftgilik) olan gruplarin girisimcilik tutumlarinin yiiksek oldugu saptanmistir. Beraberinde,
katilimcilarin smirsiz kariyer yonelimlerinin toplam calisilan kurum sayisina gore anlamli bir farklilik
gosterdigi saptanmistir (p<,005). Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigina yonelik yapilan Tamhane Testi
sonucunda, farkliligin toplam calisilan kurum sayis1 0 olan ve 1-3 olan gruplar arasindan kaynaklandig:
saptanmistir. Farkliligin yonii incelendiginde toplam calisilan kurum sayist 0 ve 1-3 olan gruplarin smirsiz
kariyer yonelimlerinin diisiik oldugu saptanmistur.

Tablo 1. Katilimcilarin Smirsiz Kariyer Yonelimi Olgegi ve Girisimcilik Tutumu Olgegine Verdigi Yanitlarin
Demografik Bulgulara Gore Dagilimi

Degiskenler n (%) Sinirsiz Kariyer Yonelimi Girisimcilik Tutumu

Cinsiyet
Kadm 221 (%54,6) 3,2996+,52361 4,2437+,74076
Erkek 184 (%45,4) 3,3461+,55022 4,3253+,75056
p degeri ,625 ,399
Yas
18-22 325 (%80,0) 3,3142+,53063 4,2579+,73989
23-26 56 (%13,8) 3,3055+,56135 4,2618+,81638
27-30 8 (%2,0) 3,2596+ 33388 4,6471+,58962
30+ 17 (%4,2) 3,5249+,60339 4,2793+,74482
p degeri ,446 ,172
Medeni Durum
Bekar 383 (%94,3) 3,3218+,53111 4,2693+,74914
Evli 21 (%5,2) 3,3700+,59565 4,5238+,63711
p degeri ,274 ,425
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Devam edilen okul

On Lisans 270 (%66,5) 3,3109+ ,51113 4,3396+,69449
Lisans 126 (%31,0) 3,3617+ ,57863 4,1910+,81477
Lisanstistii 9 (%2,2) 3,1453+ ,54044 4,0222+,59535
p degeri ,408 ,097

18 yasina kadar yasanilan

yer 55 (%13,5) 3,3355+,41311 4,2407+,66885
Koy 89 (%21,9) 3,3339+,49747 4,3007+,80607
Tlge Merkezi 112 (%27,6) 3,3065+,56966 4,3531+,73593
11 Merkezi 149 (%36,7) 3,3251+,56839 4,2234+,74143
Biiytiiksehir ,982 ,547

p degeri

Aylik aile geliri

1-3000 TL 197 (%48,5) 3,2995+,53066 4,2846+,70233
3001-6000 TL 156 (%38,4) 3,3288+,54263 4,2393+,82803
6001 iistii 49 (%12,1) 3,4033+,53754 4,3792+,63278
p degeri 475 ,520
Aile bireylerinin diizenli

gelir getiren iste calismasi

Hay1r 72 (%17,7) 3,33561+,49454 4,3690+,72557
Emekli 101 (%24,9) 3,3172+,53109 4,2384+,68731
Calisiyor 233 (%57,4) 3,3178+,55035 4,2692+,77472
p degeri ,968 ,505
Aile meslegi

Ozel Sektor (Ucretli Calisan) 167 (%41,1) 3,3894+,48024 4,4213+,61569
Kamu Sektorii 96 (%23,6) 3,2691+,60946 4,1431+,89383
Tarmm (Ciftgilik) 56 (%13,8) 3,3057+,45965 4,0618+,80634
Kendi Isyeri 45 (%11,1) 3,2366+,70310 4,2773+,79442
Diger 20 (%4,9) 3,2731+,47450 4,3500+,65172
p degeri ,310 ,008 (f: 3,519)
Tam zamanli is deneyimi

siiresi 155 (%38,2) 3,2542+,52418 4,1902+,73180
Deneyimsiz 101 (%24,9) 3,3537+,54946 4,3460+,72243
1 yildan az 65 (%16,0) 3,4276+,45290 4,3908+,78137
1-5 y1l 16 (%3,9) 3,3077+,58650 4,4125+,66320
6-10 y1l 68 (%16,7) 3,3371+,58296 4,2358+,78542
11 yil ve tizeri ,245 ,223

p degeri

Toplam c¢alisilan kurum

sayi1s1 188 (%46,3) 3,2534+,51567 4,2179+,73560
0 186 (%45,8) 3,4001+,49289 4,3049+,72833
1-3 30 (%7,4) 3,2840+,79470 4,4800+,89072
4+ ,027 (f: 3,636) ,163

p degeri
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Daha 6nce girisimcilik dersi
aldiniz m1?

Hayir 307 (%75,6) 3,29554+,52685 4,2502+,74999
Evet 99 (%24,4) 3,3986+,55474 4,3677+,72546
p degeri ,096 ,174

Tablo 2’deki Pearson korelasyon testine gore sinirsiz kariyer yonelimleri ile girisimcilik tutumu arasnda
pozitif yonlii anlamli bir korelasyon bulunmustur (r=.400, p<,01).

Tablo 2. Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

X SS 1 2
1. Smirsiz Kariyer Yonelimi 3,3208 ,53496 1 ,400%*
2. Girisimcilik Tutumu 4,2793 ,74482 ,400%* 1

Tablo 3.deki basit dogrusal regresyon testi bulgular: incelendiginde ise degiskenler arasinda kurulan
regresyon modelinin uygun oldugu bulgusu elde edilmistir (F=75,763; p<,005). Smursiz kariyer yonelimi,
girisimcilik tutumundaki degisimin yaklasik %16’sin1 agiklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamhiligina
iliskin t testi sonuglarina bakildiginda sinirsiz kariyer yoneliminin, girisimcilik tutumu {izerinde pozitif yonde
bir etkisi oldugu tespit edilmistir (3=,400; t=8,704; p<,0004).

Tablo 3. Sinirsiz Kariyer Yoneliminin Girisimcilik Tutumu Uzerindeki Etkisi

Model B R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 ,400 ,160 ,158 ,68345

5. Tartisma ve Sonug

Z kusag bireylerde “sinirsiz kariyer yonelimi” ve “girisimcilik tutumunun” incelendigi bu ¢alismanin
sonuglar1 kapsaminda arastirma hipotezleri destekler nitelikte bulunmustur. Arastirma bulgularlyla cesitli
orneklem gruplari 6zelinde gerceklestirilen farkli calismalara paralel sonuglar ortaya konulmustur. Ornegin
Uy vd. (2015)i tarafindan gerceklestirilen ¢alismada iki degisken arasinda pozitif yonli iliski oldugu
gozlemlenerek; cesitli araclar ile girisimciligi yiikseltilen bireylerin, smirsiz kariyer yonelimi diizeylerinin de
yiikseldigi tespit edilmistir.

Z kusagl baglaminda gergeklestirilen bu arastrmanin bulgularina bakildiginda, literatiirdeki Tas vd.
(2017)'nin c¢alismasma benzer sekilde, katilmcilarin sinrsiz kariyer yonelimleri ve girisimcilik tutumu
puanlarmin ortalamanin iistiinde oldugu gozlemlenmistir. Ayrica Cetin ve Karalar (2016)'in arastirmasinda
da, orgiitler arasinda hareket etme isteginin Z kusagmda X kusagina kiyasla daha yiiksek oldugu ortaya
konulmustu.

Smursiz kariyer, farkli isler arasinda hareketliligi esas alan bir kariyer formu olarak tanimlanmaktadir. Bu
baglamda Arar ve Oneren (2018) ile Ozen vd. (2020) Z kusagimin, calisirken esnek calisma kosullari talep eden,
smiursiz kariyer yonelimine ve zayif orgiitsel baghiliga sahip olan, is yasam dengesine énem veren ve hayal
kurmaktan ¢ekinmeyen yapismnin bulundugunu saptamigtir. Aragtirmamiz sonucunda ortaya konan tespitler,
mevcut arastirma sonuglari ile karsilastirldiginda Z kusaginin sinirsiz kariyer yonelimine uygun ozellikler
igeren bir kusak oldugu ifade edilebilir.

Mevcut sonuglar 1s1gmnda gelecek dénemlerde is diinyasmin biiylik ¢ogunlugunu olusturacak olan Z
kusagimin fikir ve bakis agilarini anlamak ve gelistirmek i¢in;

e Kariyeri yonlendirecek ve girisimcilik ruhunu ortaya ¢ikartacak egitim programlarmin tasarlanmasi,
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o Orgiit icerisindeki {istlerin farkh kariyer firsatlari ile ilgili olarak astlarini bilgilendirmeleri, ihtiyag
duyduklar: ek egitimlere katilmalarimi desteklemeleri ve performanslarmi iyilestirmelerine yonelik
tavsiyelerde bulunmalari,

o Orgiit icerisindeki kariyer firsatlarmmn birtakim kurallarla formallegtirilmesi ve informal
uygulamalarla bu tarz bir kiiltiiriin orgilite yerlestirilmeye ¢alisiimasi,

e Sosyal aglar, veri havuzlar1 ve farkli sektorlere ait know-how aracilifiyla alternatif kariyer
modellerine girisimciligin eklenmesi,

o [lgili literatiir dahilinde ileride yapilacak galismalarmn farkli {ilkelerde, sektdrlerde, meslek
gruplarinda ve orgiit kiiltiirlerinde uygulanmasi onerilmektedir.

Bu ¢alisma, girisimcilik ve smirsiz kariyer alaninda Z kusagini desteklemek ve yonlendirmek i¢in hem
egitimcilerin hem de ekonomiye yon veren kurumlarin ¢alismalarmi, is hayatinin modern anlamda
benimsedigi degerlere dogru yonlendirmelerine imkan vermektedir.
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