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Amag - Bu calisma, dogrudan yatirim yapan miilteci girisimcileri motive eden faktorlerin neler
oldugunu tespit etmek amaciyla yapilmistur.

Yontem — Calismada miilteci yatirimeilar: motive eden faktorlerin neler oldugu sorusuna, kiiltiirel ve
yapisal modelin dahil edildigi etkilesim modeli araciligiyla cevap aranmistir. Arastirma modeli, miilteci
girisimciliginin mikro, mezo ve makro diizey politikalara dayali olarak nasil gelistirilmesi gerektigini
ve motive edici unsurlarin neler oldugunu (sosyo-ekonomik degiskenleri) arastirmak iizere
kurulmustur. Calisma, ekosistemdeki miiltecileri dogrudan yabanci yatirimlarinda (DYY) motive eden
faktorlerin neler oldugu sorusuna sosyal, kiiltiirel ve siyasi farkliliklarla cevap vermektedir. Bu amagla
pilot uygulama yapilmis, Google form araciligiyla Tiirkge, ingilizce ve Arapga dillerinde hazirlanan
cevrimici anket, 39 DYY yapan miilteci isletmeye gonderilerek ampirik calisilmistir. Veriler nicel
yontemlerden betimsel analiz yoluyla incelenmis, infografi ile desteklenmistir.

Bulgular - Miilteci girisimcileri motive eden faktorler sirasiyla AB’ye yakinlik, pazar biiyiikliigii, kabul
edilen miilteci sayis1 ve gd¢men politikalari, hammaddeye erisim kolaylig1 ve yabanci pazara giris,
pazar biiyiime beklentisi, komsu pazara ihracat iissii olusturmak ve yatirim kolaylastirma, yiiksek kar
marj1 beklentisi, sanayi, kalkmma ve strateji planlari, istikrar ve endiistriyel altyaps, dil, ekonomik
biiyiime, kalifiye isgiicii, yatirim orani yiiksekligi, rekabet giicii artirmak, yenilikci kapasite, teknoloji
benimseme, iilkenin DYY sicil kayds, yasalar, din, uyruk, kiiltiir, {ilke performansi(GSYH, enflasyon),
rakip takibi, doviz politikasi, ucuz isgiicii olarak bulunmustur.

Tartisma - Calisma sonucu birkag iilke disinda diinyanin geri kalaninmn ve korkulanin aksine
miiltecilerin sosyal kohezyon problemlerinin 6niine ge¢mek, saglik, is glicii ve meslek saglama,
glvenlik, yasal diizenlemeler yapmak gibi konularda siirdiiriilebilir politikalarin basariyla
gelistirilebilecegini gostermektedir. Calisma, iilkelerin 1951 sézlesmesi ve BM Siirdiiriilebilir Hedefler
kapsamina aykir1 hareket etmeden miilteci sorununa ¢oziim getirilebilecegini, uygarlik sinirlarmin
cografik sinirlara feda edilemeyecegini hatirlatmaktadar.
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Purpose — This study aims to determine what the motivating/push factors are from the eyes of refugee
entrepreneurs who make direct investments.

Design/methodology/approach — The question of the factors that motivate refugee investors in their
direct investments was sought through the interaction model, in which the cultural and structural
model was included. The research model was established to investigate the need to develop refugee
entrepreneurship based on micro, meso, and macro-level policies and what the motivating factors in
the ecosystem are (socio-economic variables). The study answers the question of what are the factors
that motivate refugees in foreign direct investment (FDI) with social, cultural, and political differences.
For this purpose, after the pilot application, an online questionnaire prepared in Turkish, English, and
Arabic languages was sent to 39 FDI companies and empirically studied. The data was analyzed by
quantitative method and descriptive analysis.

Findings — Factors motivating refugee entrepreneurs are respectively proximity to the EU, market size,
number of accepted refugees and immigration policies, ease of access to raw materials and foreign
market-entry, market growth expectation, creating an export base to the neighboring market, and
facilitating investment, high-profit margin expectation, industry, development and strategy plans,
stability and industrial infrastructure, language and economic growth, qualified workforce, high
investment rate, increasing competitiveness, innovative capacity, technology adoption, country's FDI
record, laws, religion, nationality, culture, country performance(GDP, inflation), competitor tracking,
foreign exchange policy, cheap labor.

Discussion — The result of the study shows that, contrary to the rest of the world and what are feared,
sustainable policies can be successfully developed to prevent the social cohesion problems of refugees,

Onerilen Atif/ Suggested Citation
Ekinci, G., (2022). Dogrudan Yabanci Yatirim: Suriyeli Miilteciler ve Pazar1 Motive Eden Faktorler, Isletme Arastirmalar: Dergisi, 14

(1),1096-1116.


mailto:gulcex34@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-5512-4789

G. Ekinci 14/1 (2022) 1096-1116

to provide health, workforce, and occupation, to protect them, and to make arrangements. It reminds
us that countries can make arrangements against the refugee problem without acting contrary to the
1951 Convention and the scope of the UN Sustainable Goals and that the borders of civilization cannot
be sacrificed to geographical borders.

1. Giris

Savaslar, diinya tarihinin akisini degistiren, sosyo-ekonomik degisikliklere yol agan, hayati derinden etkileyen
ve ¢ogu zaman miilteci akinlarina yol acan menfi olaylar olarak bilinmektedir. Orta Dogu ise bu anlamda pek
¢ok savasa taniklik etmis ve savas iissii gorevi gormiistiir. Bu bélgede 2010 yilinda ortaya ¢ikan isyan atesi,
2011 yilinda Suriye i¢ savasma doniiserek halk bir anda yaylim atesinin ortasinda kalmistir. Yaklasik on yil
once baslayan Suriye ¢atismasi diinya genelinde farkli sosyo-ekonomik etkilere yol agmistir (World Bank,
2020). Suriyeliler basta Tiirkiye olmak {izere, Liibnan, Urdiin, Irak, Israil gibi komsu {tilkelere miilteci olarak
(demografik sok) gitmek zorunda kalmiglardir (UNCHR, The UN Refugee Agency, 2021a; Fakih & Ibrahim,
2016, s. 64). Bir taraftan savas ve gocler, diger taraftan bas dondiiriicti hizda ilerleyen teknoloji, kaynak arayis:
uluslararasi arz, talep, biiyiime, ticaret dengeleri ve dolayisiyla hiikiimetlerin izledigi politikalar degismeye
baslamistir (Thomsen, 2000, s. 3). Bu degisim ve doniisiim 6zellikle smir komsusu iilkelerde beseri ve sermaye
kaynaklar1 entegrasyonu ile isgiicii sorununa yol agmistir (Atasii-Topguoglu, 2019, s. 200). Siiregte Tiirkiye,
bu savasa taniklik etmekle kalmamis sinir komsusuna kucak agmais, gegici koruma belgesi vermis ve agik kapi
politikasi izlemistir (Republic of Turkey Ministry of Interior Directorate of General of Migration Management-
TC Ic Isleri Bakanligi Gog Idaresi Genel Miidiirliigii, 2021). Agik kap1 politikasi izlenilmesi ile beraber
dogrudan yabanci yatirim (DYY) yapan miilteci sayis1 artmis, artan miilteci kimligi “mdilteci girisimciligi”
kavramini ortaya ¢ikarmistir.

Dogrudan yabanci yatirimlar, uluslararasi yapilan yatirimlar olarak bilinmekte “bir isletme sahipliginin,
kontroliiniin ve faaliyetlerinin baska bir iilkede yiiriitiilerek yapilan uluslararasi faaliyetler” olarak tanimlanmaktadir.
Miiltecilerin ev sahibi tilkelerde DYY’1 artirdig1 ve bu etkinin miiltecilerin oldugu her yerde yaygin sekilde
goriildiigii bilinmektedir. Miilteci girisimciler DYY artisin1 diasporalardan faydalanmak, ana vatanlarindaki
insanlarla iligkilerini kesmeden baglarma devam etmek (is, alis-veris, ihracat yapmak) seklinde
gerceklestirmektedirler. Bu sekilde mense {ilkelerindeki dili, is pazarmi, kural ve diizenlemeleri, kiiltiirii iyi
bildiklerinden yerel is firsatlar1 hakkinda bilgi saglama ve giivene dayali iligkiler siirdiirebilme avantaji elde
etmis olurlar. Tiirkiye’de de benzer durum goriilmiistiir. BM Miilteci Ajanst (UNHCR, The UN Refugee
Agency) verilerine gore 2018 yili sonunda Tiirkiye'deki Suriyeli miiltecilerin girisim sermayeleri dort yiiz
milyon dolara ulasmistir (UNHCR, 2019). Miilteciler 2011 yilindan bu yana on yildir bir buguk milyar liraya
yakin yatirim yapmuis, yirmi bin sirket kurmus veya ortak olmuslardir (Euronews, 2019).

Ekonomik agidan bakildiginda Diinya GSYIH igerisindeki DYY oraninin %35'ine ulastigi (Europe Central
Bank, 2018), iilkelerin bu alandaki gelismeleri strateji ve politika yeteneklerinin gostergesi olarak
degerlendirdigi goriilmektedir. Ayrica DYY kalkinma, istihdam yaratma, beseri ve finansal kaynaklar,
teknoloji ve iilke ekonomilerinin gelismesi agisindan giiglii bir firsat kaynagi (One, Angel, 2020) olarak da
bilinmektedir (Sane, 2016:1517).

Miilteciler ve DYY verileri birlikte degerlendirildiginde iki temel problemin varlhigi dikkat ¢ekmektedir.
Bunlardan ilki miilteci problem, ikincisi DYY lerin nasil artirilabilecegi meselesidir. Tiirkiye agismdan
Suriyelilerin 6zellikle yogun olarak yasadiklari illerde miilteci probleminin miilteci girisimciler araciligiyla
nasil (sosyal, ekonomik, siyasi, kiiltiirel) firsata gevrilebilecigi sorusu 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla her
kriz bir firsattir, bakis agisiyla miilteci sorunun degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Zira DYY deki
temel amacin dogal kaynak arayisi, pazar bulmak, isletmeye stratejik varlik veya yetenek kazandirmak
oldugundan (Dunning & Lundan, Multinational Enterprises and the Global Economy, 2008, s. 3) miilteci
krizlerinin neden oldugu miilteci girisim faaliyetlerinin kaynak olarak degerlendirilmesinin iyi bir fikir
olabilecegine kanaat getirilmistir.

Miiltecilerin yogun olarak yasadig: iilkelerde yapilan akademik ¢alisma sayisinm, az olan iilkelerdeki calisma
sayisina nazaran daha fazla olmasi dogal kabul edilebilir. Ancak Suriyeli miiltecilerin yogun olarak yasadig:
Urdiin (Haugh, 2015; Kenar & Abdullaoglu, 2021), Israil (Errighi & Griesse, 2016; Koburtay, Refai, & Haloub,
2020; Refai, Haloubr, & Lever, 2018; Storey, 2016), Liibnan (Errighi & Griesse, 2016; Alexandre, Salloum, &
Alalam, 2019; Harb, Kassem, & Najdi, 2018; Yassine & Al-Harithy, 2021) gibi tilkelerde mdilteci girisimcilerle
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ilgili yapilan ¢alisma sayisinin daha fazla miilteci kabul etmis olan Tiirkiye’ye (Atasii-Topcuoglu, 2019; Deniz
& Reyhanoglu, 2018; Cift¢i & Atsiz, 2021; Shneikat & Alrawadieh, Unraveling refugee entrepreneurship and
its role in integration: empirical evidence from the hospitality industry, 2019) gorece fazla oldugu
gorilmiistiir. Calisma bu perspektifle olusan boslugu gidermek adma miilteci girimciligini holistik
degerlendirme noktasmda diger calismalardan ayrilmakta ve farkli bir 6nem kazanmaktadir. Ayrica
Tiirkiye’de Suriyeli miilteci girisimcelerin il ve bolge bazinda dagilim farkliliklar: gosterdigi bilinmektedir. Bu
anlamda, Istanbul’dan sonra ikinci en biiyiik miilteci yogunlugunun yasandigi smir bdlgesi Giiney Dogu
Anadolu'nun sanayi sehri Gaziantep ilinde ampirik uygulama yapilmasi literatiire dayali olarak uygun
bulunmustur. Bu amagla ¢alismada Gaziantep ilinde Suriyeli girisimcileri dogrudan yatirim i¢in motive eden
faktorlerin neler oldugu, yatirimcilarin gekici giiglerden (sosyo-ekonomik, siyasal, kiiltiirel) hangi oranlarda
etkilendikleri arastirilmistir. Bu arastirmanin temel hipotezinin, “miilteci girisimcileri motive eden faktorler
ve oranlar1 yatirim kararlarmni 6nemli 6l¢iide etkilemektedir” desteklendigi goriilmiistiir.

2. Teorik Cerceve

Bir isletmenin, ev sahibi baska bir iilkede faaliyetlerini stirdiirmesi olarak tanimlanan dogrudan yabanci
yatirrmimn (Hymer, 1960, s. 3) ev sahibi iilkeler agisindan sonuglar: ilk kez altmis {i¢ yil 6nce 1958 yilinda
Dunning tarafindan incelenmistir. Bu tarihten sonra yaklasik otuz yil boyunca DYY hak ettigi degeri
gorememistir. Bu durum 1990'lara kadar devam etmistir (Dunning, Chapter 9: Re-evaluating the Benefits of
Foreign Direct Investment, 2002a). Doksanli yillar ve sonrasinda hizla gelisen teknoloji, tiretimi ve pazarlari
kiiresellestirmis, sinir Otesi etkilesim dogasini artirmis, kiiresel oyunculari, karar mekanizmalarini belirleyen
yap1, maliyet ve fayda analizlerini 6n plana ¢ikarmistir (Dunning, Chapter 11: The Competitive Advantages
of Countries and MNE Activity, 2002b). Milenyum yillarina gelindiginde ise savas ve go¢ kaynakli DYY artis1
gozlenmektedir. Ozellikle Arap Bahar1 ve sonrasi i¢ savaglarla baslayan kirilgan ve catisan ekonomilerden
kagan Suriyeli niifusun %60'mnm mdiilteci olarak gog ettigi ve bagka iilkelere DYY yaptiklar1 bilinmektedir.
Miilteci girisimciliginin artmas: ve degisen politikayla ortaya ¢ikan bu manzara devletler arasinda yatirim
kaliplarinin degistigini gostermektedir (OECD, 2018, s. 12; TEPAV, 2018, s. 15).

2.1. Miilteci Kavrami

Medya ve kamusal tartismalarda miilteci' ve 'gogmen” terimleri birbiri yerine kullanilmaktadir. Ancak bu
kavramlar arasinda ciddi farklar bulunmaktadir. Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin 14. Maddesine
dayanarak herkesin siginma talep etme ve siginma hakki bulundugundan 1951 S6zlesmesi ve 1967 Protokoli,
1969 gibi bolgesel yasal araglar, evrensel bir miilteci tanimin1 ortaya koymustur. Buna gore miilteciler, BM
1951 Sozlesmesinde “silahli catismalardan veya zuliimden kagan, korkulan yaygin siddet veya kamu diizenini ciddi
sekilde bozan, diger kosullar nedeniyle mense iilkeleri disinda bulunan ve sonug olarak uluslararas: koruma gerektiren
kisiler” olarak tanimlanmaktadir. Miiltecilerin, uluslararasi hukukta 6zel olarak tanimlanmis ve korunmus
oldugu, 1951 Sozlesmesinin 33. maddesinde yer alan geri gondermeme (zorla geri gondermeme) ilkesinin
temel yapi tasi olarak kabul edildigi goriilmektedir (UNCHR, The United Nations Refugee Agency, 2016).

Uluslararas: alanda miilteci kavraminin aksine go¢gmen kavraminin ise yasal bir tanimi bulunmamaktadir
(UN, United Naions, 2021). Go¢menler “dogrudan bir tehdit, zuliim ve zorlanma olmadan kendi istegiyle is bulma,
daha iyi bir hayat ve daha iyi ekonomik firsatlar aramak icin bir suir1 gegen, baska bir iilkeye tasinmay: segen kisiler”
olarak tanimlanmaktadir (Habitat for Humanity Great Britain; International Rescue Committee, 2021;
UNCHR, The United Nations Refugee Agency, 2016).

Sigimmacilar ise; milliyet, yaris, din, sosyal grup, veya siyasi inanglar nedeniyle zulme yol agacag: gerekgesiyle
miilteci oldugunu iddia eden ancak talebi degerlendirilmemis olan kisiler, olarak bilinmektedir Siginma
hakks, II. Diinya Savasi sonrasi uluslararast hukuka dahil edilmistir (International Rescue Committee, 2021).

2.2. Miilteci Girisimciligi Kavrami

Girigimci OECD (2000), tanimma gore "firsatlar: sezen, yenilik yapan, risk alan ve yeni mal ve hizmetler gelistiren
insanlardir. Is dinamiklerini yonlendirirler... genel ekonomik biiyiimeyi besleyen kisilerdir. Girisimcilik rekabet
avantajlari ve firsatlar: yaratan itici giictiir”. (OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development,
2000, s. 13). Miilteci ve gogmen tanimlar: farkli oldugundan bu kavramlara ait girisimcilik tanimlarmun da
farkl olmas1 gerekmektedir. Literatiirde gd¢men girisimciligi (Borjas, 1986, s. 485; Cummings, 1980, s. 1-10;
Bonacich & Modell, 1980, s. 3-10) ile miilteci girisimciligi (Harb, Kassem, & Najdi, 2018; Bizri, Refugee-
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entrepreneurship: A social capital perspective., 2017; ICMPD, International Center for Migration Policy
Development, 2020; Shneikat & Alrawadieh, Unraveling refugee entrepreneurship and its role in integration:
empirical evidence from the hospitality industry, 2019) benzedigi i¢in karistirilabilen kavramlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Oysa gocmenler kendi istekleriyle tilkelerini terk ederken miuiilteciler terk etmek
zorunda kalan kisileri ifade etmektedir (International Rescue Committee, 2021).

Gogmen girisimciligi ile miilteci girisimciligi ¢alismalarina bakildiginda (Meister & Mauer, 2019, s. 1065;
Palacioglu, 2019; Santamaria-Velasco, Benavides-Espinosa, & Simén-Moya, 2021, s. 549) Shneikat &
Alrawadieh, 2019) miilteci girisimciliginin yeni bir kavram oldugu ve daha ¢ok girisimcilerin kisilik faktorleri
tizerine ¢alisildig1 goriilmektedir (Atasii-Topcuoglu, 2019, s. 208).

Bu degerlendirmeler 1siginda girisimlerin miilteci yatirimcilara ait veya ortak olma durumu “Miilteci

Girisimciligi” olarak tanimlanabilir.

Miilteci girisimcilerle ilgili ilk konular Amerika Birlesik Devletlerinde galigilmistir. Ik konular arasinda ise
giivenin yer aldig1 goriilmektedir. Daha sonra yapilan pek c¢ok arastirmada, farkli konu ve teoriler
kullanmilmistir. Bu teoriler “Diversity in Entrepreneurship “adli kitaba gore: Kiiltiir ve dezavantaj teorileri
(Cambell, 2007; Gold, 1988;1992; Johnson, 2000; Miyares, 1998; Omeje &Mwangi, 2014); etnik yerlesim teorileri
(Kaplan, 1997; Miyares, 1998) karisik gomiilii teoriler (Bizri, 2017; Barak-Bianco & Raijman, 2015; Price &
Chacko, 2009; Sepulveda vd., 2011) karsilikli etnik is gelistirme modeli (Price & Chacko, 2009; Tomory, 2008);
etnik girisimcilik {izerine genis kavramsal tartismalar (Halter, 1995, Smith-Hefner, 1995; Wauters &

Lambrecht, 2008) olarak siralanmistir (Ratten, Diversity in Entrpreneurship, 2020, s. 1).

Ratten (2020)e gore ise miilteci girisimcilii go¢men girisimciligin 6zel bir varyasyonu olarak
degerlendirilmekte; sosyal, ekonomik, demografik 6zellikleri, go¢ deneyimleri ve yasal statiileri ile ev sahibi
tilkeye giris amaglar1 noktasinda birbirinden ayrilmaktadir (Bernard, 1977; Garnham, 2006; Gold, 1992).

Tablo 1’de genel olarak birbirine benzetildigi i¢in karistirilan girisimci tipolojilerine yer verilmistir.

Tablo 1. Miilteci Girisimciligi ve Diger Go¢men Girisimciligi Farklari

Girisimcilik Tipi Fon Kaynaklan is Lokasyonu isletme Tiirii Girisimci Ozellikleri
Miilteci Girisimci Resmi olmayan Ev sahibi iilke Aile igletmeleri Zorla
kiiciik aile gruplars, yerinden/ailesinden
yakin arkadaslar, edilmis, risk almaya
yardim ajanslari, egilimli, tutkulu
Gocmen Biiytik olgekli Ev sahibi iilke Kiyasiya rekabet Farkl dil ve
Girisimciler baglantilar, karsilikli halinde zincir ve geleneklere sahip
destek icin etno- sektorlerde bulunan bireysel gd¢men
kiiltiirel kurumlar kiigiik ve orta 6lgekli  gruplari
isletmeler
Etnik Azinlik Ortak kiiltiirel Ev sahibi iilke Cogunlukla ortak Bir topluluga farkl
Girisimciler mirasa bagl etnik etnik misterilere diizeyde baghlik
azinlik ag1 etnik hitap eden kiigtik gosteren etnik bireyler
kimlik ve yap1 isletmeler ve rksal azinliklar
Ulusoétesi Kiiresel aglar ve Ev sahibi iilke Aile igletmeleri Iki veya daha fazla
Girisimciler baglantilar sosyal gomiilii ortamda
calisan gogmenler
Geri Donen Bireysel veya grup Anavatan Uluslararasi ihracata ~ Gogmenler, bireysel
Girisimciler fonlar yonelik genellikle veya takim uzmanlar
yiiksek teknoloji
Diaspora Kisisel, etnik, yapisal =~ Anavatan ve ev Mikro ve hizmet Kendi tilkelerinde
Girisimcileri sahibi tilke sektoriinde kiigilik girisimci faaliyetlerde
igletmeler bulunan gurbetgiler

Kaynak: Ratten, Diversity in Entrpreneurship, 2020

Miilteci-girisimci girisimleri diger gogmen girisimcilik tipolojilerinden ayiran vaka ¢alismalarmin yapilmas:
(Bizri, Refugee-entrepreneurship: A social capital perspective., 2017, s. 847), miiltecilerin tesvik edilmesi,
sosyal baglarin ve kiiltiirel degerlerin entegrasyonunun kolaylastirilmas: igin gerekmektedir (Alexandre,
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Salloum, & Alalam, 2019, s. 1147). Miilteciler potansiyel girisimciler olarak kabul edildikten sonra kiigiik
isletme ve start-up programlarinin baslandig1 goriilmektedir (Osman, 2020, s. 1).

2.3. Miilteci Girisimciligi Teorik Modelleri

Isletmeler, ilki yerel pazara daha iyi hizmet etmek, yeni pazar bulmak (yatay); ikincisi daha diisiik maliyetli
girdiler elde etmek, baska bir ifadeyle verimlilik artirmak amagh uluslararasi yatirimlar yapmaktadirlar
(dikey). Ancak bununla beraber isletmeler istege bagl olarak iki tiir yatirimi ayni1 anda da hedef alabilirler
(Michalet C., 1997, s. 12-15). Bu hedefler ve yabanc girisimcilik tizerine farklh teorik modeller bulunmaktadir.
Calismalarda DYY girisimciligini olusturan firsatlara ve kisitlanmalara odaklanildig: “talep yaklasimai (yapisal
yaklasim) modeli” (Brettell ve Alstatt 2007:383), kiiltiirel ve yapisal modelin birlikte incelendigi “etkilesim
modeli” (Waldinger vd., 2000:356-390), gé¢men girisimcilerin demografik 6zelliklerine odaklanildig1 “neo-
klasik yaklasim” olmak {iizere ii¢ temel yaklasim bulunmaktadir (Wang,2010:432). Bu ¢alismada kiiltiirel ve

yapisal model birlikte incelendigi etkilesim modeli kullanilmistir (Duman & Ozdemirci, 2020, s. 633).
2.4. Dogrudan Yabanci Yatirimi1 Motive Eden Faktorler

Tarih boyunca ortaya ¢ikan savas (Mayda, Parsons, Pham, & Vezina, 2019, s. 22), salgin hastalik (Akyilmaz,
Isletmelerin E-Ticaret Yapmamalarmin Nedenleri: Covid-19 Donemindeki Is Davranislari, 2021a, s. 187;
Akyillmaz & Ekinci, The Relation Between The Fear Of Covid-19 Pandemic, The Use Of Digital Channel And
The Use Of Social Media, 2020, s. 214) gibi felaketler, teknolojik gelismeler ve inovasyonel sistemler (Akyilmaz,
Robot Uretim Sistemleri ve Nesnelerin Interneti, 2021b, s. 22; Akyilmaz, Yapay Zeka Temelli Gozetim
Teknolojileri Ve Pazar {ligkisi, 2021c, s. 81) isletme davranislar1 ve dogrudan yabanci yatirim degisikliklerinin
nedenleri arasinda yer almistir. Yabanci yatirim bariyerleri tizerine yapilmis ¢alismalar (Akyilmaz, Foreign
Direct Investment Barriers in Gaziantep From The Perspective of Syrian Entrepreneurs, 2021) motive edici
faktorlerin giliclendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Yabanci yatirimi cezbeden temel kuvvetler arasinda
ise pazarin biiyiikliigii ve dinamizminin yarattig1 ¢ekiciligin fazla oldugu goriilmektedir (Aggarwal, Hoppe,
& Walkenh, 2009, s. 233-235; Kristjansdottir, 2005, s. 15; Schéffler, Hecht, & Moritz, 2014, s. 30; Petrovic¢-
Randelovi¢ & M. Jankovic-Milic, 2017, s. 93; Markusen & Venables, 1999, s. 337). Ayrica yatirim kararlar:
arasinda ev sahibi tilkenin 6lgek ekonomilerinin (Chakrabarti, 2011, s. 89), finansal piyasalarinin dolayisiyla
ekonomik gelismigliginin ve ekonomik biiyilimenin (Ang, 2008, s. 185) onemli oldugu bilinmektedir
(Donaubauer, Neumayer, & Nunnenkamp, 2016, s. 25).

Evrensel Dogrudan Yabanci Yatirim Teorisine gore, yabanci yatirim igin isletmelerin ilk olarak pazar, stratejik
pazar, faktor, etkin olma, lokasyon, finansal avcilar olarak kendilerine bir rol belirledikleri, ev sahibi {ilke
avantajlarindan faydalanmak, politik nedenler ve dezavantajlarin iistesinden gelmek adina yabanci yatirim
yaptiklar1 kabul edilmektedir (Bitzenis & Papadimitriou, 2011, s. 363). Ev sahibi iilkedeki yiiksek iiretkenlik,
Olcek ekonomileri ve teknoloji yogun kaynaklarinin cezbedici oldugu (Chakrabarti, 2011, s. 89), mevcut
belirsizlik ve karmasikliga dayali olarak tercihler yapildigi, iilkelere ¢ceken motivasyon faktorlerinin pazar
bliyiikliigii ve yigilma Ozellikleri; aralarindaki mesafe ile bolgesel isgiicii piyasasi Ozellikleri oldugu
goriilmektedir (Schéffler, Hecht, & Moritz, 2014, s. 3). Bir iilkenin dogrudan yabanci yatirim kararlarinda
baskin unsur pazarin biiytikliigii (Schéffler, Hecht, & Moritz, 2014, s. 3; Michalet C.-A. , 2013; Dumludag &
Siikriioglu, 2007, p. 141) ve dinamizmidir. Ancak yabanci yatirimcilara karst uyguladiklar: politikalar,
istikrarl bir siyasi ve ekonomik iklim, seffaf ve istege bagli olmayan yasal ve diizenleyici cerceve, rekabet
konular1 da 6n plana ¢ikan 6nemli faktorlerdir (Michalet C.-A., 2013). Yapilan ¢aligmalarda dogrudan yabanci
yatirimin ev sahibi {ilke agisindan iilkede milli geliri, isgiicii verimliligini ve istihdami artirdig, teknoloji
transferi ile yeni yonetim ve iiretim tekniklerinin iilkeye girisine katki sagladig1 goriilmiistiir (Kahouli &
Maktouf, 2015, p. 518). Is kurulus asamalarinda ve sonrasinda kaliteli hukuk kurumlarmin yatirim yapilacak
iilkeyi daha gekici kildig1 ve 6nemli oldugu, Lee et al. (2014), (Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235),
Jensen (2003), yabanci yatirnmcmimn yerel isletmeler {izerinde olusturacagi rekabet ve baskinin olumlu
sonuglanacagi, basar ile tiretkenligi artiracagi (Boly, Coniglio, & Prota, 2015, s. 615; Michalet C.-A. , 2013),
(Javorcik & Spatareanu, 2005) boylelikle ekonomik faaliyetler ve istihdam firsatlar1 getirecegi bilinmektedir
(Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235; Ray, 1989, s. 53). Zira dogrudan yabanc1 yatirim, ticaret yapisi
makroekonomik denge ile orantili arttigindan (Daniel Lederman and William F. Maloney, 2009, s. 48;
Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235), iilke endiistrisini de gelistirmektedir (Markusen & Venables,
1999, s. 337). Bagka ifade ile ev sahibi iilkedeki is firsatlar1 varligmin DYY ile pozitif yonlii iliskisi oldugu
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(Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235), (Hewko 2003) ve makroekonomik istikrarsizligin bu dengeyi
olumsuz yondeki akisla engelledigi soylenebilir (Nicet & Rougier, 2014, s. 1-33), DYY akislarinda cografi
(Schaffler, Hecht, & Moritz, 2014, s. 3) ve kiiltiirel yakinlik (dil, din vb) ile sosyal baglarin, etnik degerlerin
kaynak akiglarinn tilkeye girisinde etkili oldugu, anavatanlarma benzer fizyolojik ve psikolojik 6gelere sahip
olan iilkelerin yabanci yatirimciyr daha fazla cezbettigi (Zaheer, Lamin, & Subramani, 2009, s. 944; Aggarwal,
Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235; Engwall & Wallenstal, 1988, s. 147-155; Kristjansdottir, 2005, s. 15; Mariev,
Drapkin, & Chukavina, 2016, s. 245); o6zellikle dilin tilke i¢i islem maliyetlerini azalttigr (Kim vd., 2010)
goriilmektedir. Yapilan aragtirmalarda ucuz hammadde ve erisim kolayliginin iilkeler aras1 yabanci yatirima
olumlu katki sundugu (McKinsey, 2001; Javorcik ve digerleri, 2006), (Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s.
233-235; Bitzenis & Papadimitriou, 2011, s. 353-355), ortak smir, bolgesel ve ekonomik iligkilerin
gelistirilmesinin, ekonomik birlige iiyelik durumunun (AB gibi) DYY'yi pozitif etkiledigi bilinmektedir
(Mariev, Drapkin, & Chukavina, 2016, s. 245). Ulkeler arasi mesafenin ve iicret maliyetleri fazlaligmnin
(Mariev, Drapkin, & Chukavina, 2016, s. 245; Schaffler, Hecht, & Moritz, 2014, s. 30; Nicet & Rougier, 2014, s.
1-33) DYY'yi ve akis1 engelledigi tespit edilmistir (Nicet & Rougier, 2014, s. 1-33).

Calismalarda devletler arasi iligkilerin ve alinan politik kararlarin (Bitzenis & Papadimitriou, 2011, s. 353-355)
onemli oldugu, doviz kuru endeksinin (Ang, 2008, s. 185; Silveira, Samsonescu, & Augusto, 2017, s. 171), reel
faiz oranmin (Cevis, 2009, s. 210), GSMH (Cevis, 2009, s. 210; Senzeybek, 2017, s. xxi; Nicet & Rougier, 2014, s.
1-33) yatirim kararlarmi pozitif yonde; doviz kuru degisiminin ise negatif yonde (Senzeybek, 2017, s. xxiv)
iilke segimine etki ettigi goriilmektedir. Ozetle dogrudan yabanci yatirim iizerinde iilkenin ekonomik
performansi ve ticaret durumu, sosyal altyapisi, diizenleyici yasalari, hammadde, havaalani, liman ve biiyiik
sehirlere olan yakinligi, is yapma kolaylig1 ve esnekligi, fiziksel altyapisi, altyapiya erisim ve kalitesi, bolge
yOnetimi ve mali avantajlary, konumu ve gelismisligi, vergi imtiyazlari, yatirim yapilan {ilkedeki ekonomik
faaliyetler ile istihdam firsatlarmin getirilmesi, etnik koken gibi pek ¢ok faktoriin etkisinin oldugu soylenebilir
(Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235; Schiffler, Hecht, & Moritz, 2014, s. 3).

2.5. Miilteci Girisimciligi Calismalar1

Dogrudan yabanci yatirimlar; miilteci ve azinlik girisimcilerden ve onlar1 koruyan kurumlarin varligindan
etkilenmekte ve miilteci gruplarinin goziinde DYY cekiciligini artiran faktorlere iliskin ¢alismalar 6nem
kazanmaktadir (Choi, Lee, & Shoham, 2016, s. 115). Calismalar bu konuda cesur ve doniistiiriicti adimlardan
geri kalmayacaklarina azim s6zii vermis ev sahibi iilkeler agisindan da ayr1 bir tagimaktadir. Zira miilteci
girisicimleri motive eden faktorlerin bulunmasi Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi 2030
Gilindemi 17 amag ve 179 hedeften siirdiiriilebilir, insana yakisir is ve yasam hedefine katki saglayacaktir
(Acikgoz, 2021, s. 15). Ancak yine de miilteci girisimciligine iliskin farkli bakis agilar1 bulunmaktadir. Konuyla
ilgili olarak miilteci girisimcilik kavrammm, géz boyama taktigi olarak degerlendirildigini iddia eden
calismalar yer almaktadir. Ornegin Ingiltere’de miiltecilere “girisimci” ad1 verilerek irklarmin pazarlandig:
One siiriilmiis, siyasi destege ve dayanigsmaya degil; serbest piyasa kapitalizm giiglerini kucaklamalarina izin
verilmesi gerektigine vurgu yapilmistir. Miiltecilerin, Bati’ya pazarlanilmaya ve beyaz olarak gosterilip
kabullenilmelerini saglamaya ¢alisildig1 diistiniilerek, agir sekilde elestirilmistir. Miilteci girisimci kavrama,
beyaz iistiinliigii ya da siyahi karsithgi ile ayni tutularak i ice sayilmigtir (Turner, 2020, s. 137). Ayrica Birlesik
Krallik'a gelen Suriyeli miiltecilerin, girisimcilik niyetleri ve algiladiklar1 yeteneklerin girisimcilik
faaliyetlerini sekillendirmede giiclii bir rol oynadigi ifade edilmektedir. Yeteneklerin, yasanmis
deneyimlerden 6zellikle de miiltecilerin kisisel go¢ deneyimlerinden ¢ok etkilendigi, zorunlu go¢ deneyimi
ile kisisel faktorlerin, girisimci niyet dogasini ve giiciinii degistirebildigi vurgulanmistir (Mawson & Kasem,
2019). Bu deneyimlerin, miiltecileri girisimci olmaya yonlendirdigi sdylenebilir. Miiltecilerin yogun oldugu
yerde dogrudan yapilan yatirimlarin arttigr goriilmektedir. Ornegin Amerika’da son on bes yilda dogrudan
yabanci yatirimlarin, ¢ogunlukla miilteci sayisinin fazla oldugu sehirlerinden geldigi bilinmektedir. (fdi
Intelligence, 2021). Nitekim Diinya Capmda Miilteci Kabul Isleme Sistemi (Worldwide Refugee Admissions
Processing System)'nden alnan birlestirilmis gizli veriler ile fDi Markets dogrudan yabanci yatirim verilerine
gore 1990 ile 2000 y1llar1 arasinda miilteci girislerindeki %10'Tuk bir artisin, 2005 ve 2015 yillar1 arasinda mense
iilkelere DYY akisi1 %0,54, DYY projelerini %0,24 ve DYY islerini %0,72 artirdig1 goriilmiistiir (Mayda,
Parsons, Pham, & Vezina, 2019, s. 5). Tiirkiye’de de durum literatiirle benzerlik gostermektedir. Genel olarak
Suriyeli yabanci yatirimcilarin, Tiirk emsallerine nazaran (yiizde otuz bir) daha fazla ihracata yoneldikleri
(yiizde elli bes), Suriyeli ¢alisanlar ve yoneticiler arasinda egitim diizeyinin daha yiiksek ve iiniversite mezunu
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(yiizde elli yedi) oraninin Tiirk emsallerine gore (yiizde kirk alt1) daha fazla oldugu da bilinmektedir (TEPAYV,
2018, s. 10). Dolayisiyla, miilteci girisimciligin, DYY artis1 sagladig1 ve katma deger yarattiklari savi
gliclenmektedir. Tiirkiye, miiltecilerin yogun yasadig1 bir {iilke oldugundan Suriyelilerin, miilteci
girisimciligine ve entegrasyon siireclerine yardimci olabilecek ekonomik faaliyetler yarattig1 goriilmektedir
(Shneikat & Alrawadieh, Unraveling refugee entrepreneurship and its role in integration: empirical evidence
from the hospitality industry, 2019, s. 741). Tiirkiye acisindan girisimciler icin DYY motive eden faktorlerin
giiclendirilmesi, miilteci sorununu katma deger yaratan bir firsata doniistiirme imkani olarak
degerlendirilebilir. Nitekim elde edilen sonuglar ve literatiir, miilteci girisimlerin katma deger yaratacagin

dogrulamaktadir.

Suriyeli miiltecilerin yogun olarak yasadig1 bir diger {iilke ise Liibnan’dir. Liibnan’da midilteciler ev sahibi
toplulugun ve ekonominin bir pargasi olarak kabu edildiginde, girisimci sistemlerde potansiyeller ve firsatlar
yarattiklar: (Yassine & Al-Harithy, 2021, s. 1) goriilmektedir. Rekabetten ziyade kentsel alanlarda Liibnanl
isletmelerin tamamlayicisi olduklar: ve mekansal zenginlik kattiklar1 bilinmektedir (Harb, Kassem, & Najdi,
2018, s. 23).

Suriyeli miilteci krizinin, Israil isgiicii piyasalari {izerinde de etkileri olmustur. Miilteci entegrasyonu, temel
zorluklari ve politika segenekleri arastirilmis, egitime erisim sagladiklarnda kendi ¢abalariyla geginebildikleri
tespit edilmistir. Ilaveten iilkeye demografileriyle ekonomik katk1 sagladiklar1 (Errighi & Griesse, 2016, s. 1),
girisim kurmaya sevk ve motive eden faktorlerin, izlenilmesi gereken yollarin tespitinin onemli oldugu
anlagilmistir (Alexandre, Salloum, & Alalam, 2019, s. 1147). Israil’de, Suriyeli miiltecilerin sahip oldugu
becerilerin (miihendisler, 6gretmenler, bilim adamlary, ciftciler, ekonomistler, sporcular, terziler, berberler,
sefler) bollugu ve Cehennem’de (Zaatari Kamp1) nasil girisimci olunacagi benzetmesi (Storey, 2016) iinlenmis,
miiltecilerin Israil’ deki makroekonomik etkileri (Errighi & Griesse, 2016, s. 6), (Refai, Haloubr, & Lever, 2018,
s. 250) arastirilmistir. Arastirmalarda, Suriyeli miiltecilerin karsilastig1 ¢ok katmanl kiiltiirel dislama/dahil
etme uygulamalarina, miilteci kimliklerinin mesleki beceriler etrafinda nasil yeniden sekillendirildigine
dikkat ¢ekilmistir (Koburtay, Refai, & Haloub, 2020).

Urdiin’de ise politika yapicilarm, miilteci kamplarinda girisimciligi tegvik etmesi gerektigine vurgu yapilmig
(Haugh, 2015) ve Urdiin’iin Suriyeli miilteci politikasi aragtirilmigtir (Kenar & Abdullaoglu, 2021, s. 296)

Tiirkiye’de ise dort ilde toplam otuz miilteci girisimci ile itme ve ¢ekme faktorleri, (Deniz & Reyhanoglu, 2018,
s. 33), isgiicline katilimlar1 (Cetin, 2016, s. 1001), Suriyeli miiltecilerin karsilagtiklar1 zorluklar, motive edici
faktorler incelenmistir (Ciftcgi & Atsiz, 2021, s. 1).

Genel olarak miiltecilerin girisim yapma motivasyonlarinin temeline bakildiginda hayatta kalma, bagimsizlik
arzusu ve kaynak mevcudiyetinin soz konusu oldugu sdylenebilir (Shneikat & Alrawadieh, Unraveling
refugee entrepreneurship and its role in integration: empirical evidence from the hospitality industry, 2019, s.
741).

2.5.1. Tiirkiye’de Suriyeli Miilteci Girisimciler

Tiirkiye Ticaret Bakanlig: tarafindan en az bir ortagin Suriyeli oldugu isletme sayisini on bes bin yiiz elli dokuz
olarak belirlemistir (Erdogan, 2019, s. 44). 2017 yilinda Suriyeli miiltecilerin ¢ogunlugunu (%95)'i kayith
olmayan ¢alisanlarin olusturdugu, GSYM'a katk: oranlar1 %1,51 ve tiiketim/yatirim talebinin %0,45 oldugu
goriilmiis ve 2023 yilinda GSYM'a katki oranlarinin ise %2,08 ve tiiketim/yatirim talebi oraninmn %0,61 olacag:
tahmin edilmistir (FEMISE-EU Project Research Papers Report, 2019:8,28,29,30). Ayrica ge¢gmis donemlere
bakildiginda, 2011-2012 yillar1 arasinda Suriyeli miiltecilerin enflasyon ve issizlik iizerinde etkileri olmadig1
gozlemlenirken!, girisimcilerin makroekonomik dengeler sermaye ve isgiicii piyasas: {izerinde go¢ sonrasi
olumlu (ihracat artisi) ve olumsuz etkilerinin (ucuz isgiicii ve yerli isciye ikame olusu, kayitdisi ¢alisma-
enformel sektor vb) oldugu goriilmiistiir. Miilteciler, sadece giindelik yasamlari i¢in gerekli olana kanaat
ederek {icretleri asag1 ¢ekmis ve kayit disi enformel sektore olan egilim artmistir. Ucuz isgiiciiniin, maliyeti
distrdiigii, vasifsiz isgiicii ihtiyacini karsilayarak tam kapasite ile {iretimi artirdigi, yeni isler yaratarak
yatirimci/vasifli eleman sayisina katkida bulundugunu gosteren ¢alismalar yer almaktadir. Bununla beraber
2011-2014 y1li déneminde on Suriyeli vasifsiz is¢inin, yerli alt1 is¢inin isini kaybetmesine, isgiicii piyasasindan

! Bu duruma ilgili yetki ve verinin 2013 yilinda toplanmaya baglanmigs olmasi ancak 2016 yilinda yonetmelik ¢ikarilmas: neden olarak
goriilmektedir (ICMPD, International Center for Migration Policy Development, 2020, s. 7-10).
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cekilmesine vesile olduklar1 da bilinen bir gercektir (ICMPD, International Center for Migration Policy
Development, 2020, s. 7-10). Son olarak Tiirkiye’de 15.000"den fazla isletme kuran Suriyeli miiltecilerin farkl
il ve sektorlere dagilmasi (TEPAYV, The Economic Policiy Research Foundation of Turkey, 2018, s. 50; Erdogan,
2019, s. 44) olumlu ve olumsuz sonuglariyla da ayr1 bir handicap olarak degerlendirilebilir.

3. Yontem

Diinyanin gelismekte olan en biiyiik yedinci ekonomisi, Ortadogu ve Balkanlar'in en biiyiik ekonomisi olan
Tiirkiye’ nin DYY alanindan yeterince faydalanamadig1 (Erdilek, A Historical Review of Turkey’s Inward
Foreign Direct Investment Environment and Policies From the, 2006) ve konuyla ilgili ¢alismalarin yeterli
sayida olmadig gorilmiistiir. Bu durum, iilke ekonomisi ile pazar gekiciliginin bilinmesi ve gerekli
politikalarin belirlenmesi agismdan 6nemli bir eksiklik olarak goériilmektedir. DYY ¢ekmenin, farkli yollar
bulunmaktadir. Bu yollar, disaridan yatirimci cekmek olabilecegi gibi iceride var olan halihazirdaki yabanci
girisim(ci)ler araciligiyla da gerceklesebilir. Miiltecilere ait girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilebilmesi i¢in, ev
sahibi tilkede zayifliklarin tespit edilmesi, gii¢lii yonlerin artirilmas: ve yerel diizeyde arastirmalar yapilmasi
uygun c¢abalar arasinda sayilabilir ICMPD, International Center for Migration Policy Development, 2020, s.
98; Thomsen, 2000, s. 3). Bu amagla yapilan ¢calismada 2019 Nisan-Mayis aylarinda otuz dokuz Suriyeli miilteci
girisimci ve onlar1 motive eden faktorler arastirilmistir2. Bu arastirma i¢in asagidaki arastirma yontemi
izlenmisgtir.

3.1. Arastirma Deseni ve Modeli

Uluslaras1 Gog Politikalar1 Gelistirme Merkezi (ICMPD) nin uygulamali yaptig1 arastirmalara bakildiginda
miilteci dogrudan yabanci yatirimlarmin, stirdiiriilebilir bir ekosistem temeli tizerinde mikro, mezo ve makro
diizeyde politikalar gelistirilerek olusturulabilecegi goriilmektedir (ICMPD, International Center for
Migration Policy Development, 2020, s. 97). Bu nedenle calismada literatiire dayali olarak, bu tarz bir
ekosistem igin gelistirilmis model ve unsurlarin yer aldig1 arastirma modeli se¢ilmis, nicel arastirma yontemi
kullanilmistir. Arastirma modelinde, potansiyeller olarak girisimcileri motive eden faktorler degisken olarak
kullanilmistir. Bunun igin derinlemesine bir literatiir taramas1 yapilmistir Kullanilan degiskenler ve ilgili
literatiir referanslar1 arastirmada kullamlan degiskenler bashigi altinda yer alan Tablo 1'de gosterilmistir.
Literatiire dayali olarak, miilteci girisimcileri motive eden faktorleri iceren anket sorular1 olusturulmus, veri
toplama yontemi olarak cevrimici anket teknigi secilmistir. Toplanan veriler iizerinde, betimsel analiz
yapilmistir. Ayrica anket sorulari, alaninda nitelikli ve saglam ge¢mise sahip {i¢ farkli akademisyen tarafindan
gozden gecirilmistir. Daha sonra sorularin anlasilabilirligini test etmek amagcli bes miilteci girisimciyle pilot
uygulama ve geri bildirimlere bakilarak soru formunda degisiklikler yapilmistir. Son olarak, sorularin dil
bakimindan anlasilirligini artirmak ve hatalarin oniine gegebilmek i¢in sorular ¢evirmenlerce ti¢ ayr1 dile
cevrilmis (Tiirkge, Arapca ve Ingilizce) ve Google Form iizerinden cevrim ici anket olarak girisimcilere
gonderilmistir.

3.2. Ormeklem Secimi

Bu ¢alismada, amagh 6rnekleme yaklasimi uygulanmistir. Miilteci girisimci evrenini temsil etmesi admna
orneklem olarak Suriyelilerin en ¢ok yasadig: ikinci ve sinir ili olan Gaziantep’te faaliyet gosteren, Suriyeli
girisimciler segilmistir. Literatiirde dogrudan yabanci yatirim gelistirme stratejileri, iilke ve baglama 6zgii
degerlendirildiginden (OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development, 2000, s. 13), aymn
bolgede dahi DYY akis farkliliklar: oldugundan (Thomsen, 2000, s. 3), Gaziantep ilinin ayr1 bir lokasyon olarak
tek basina incelenmesi uygun goriilmiistiir. Ayrica 6rneklem sayisi agisindan Tiirkiye’deki Suriyeli niifusun
beste birinden fazlasi (%21,9) Gaziantep ilinde (458.670 kisi) yasamaktadir (Miilteciler Dernegi, 2021). Bu
calismanin nicel degerlendirmesi, Suriyeli miiltecilerin girisimcilik deneyimlerine dayal1 olarak motivasyon
faktorlerini ele almak oldugundan Gaziantep ili 6rneklem agismdan da uygun bulunmustur. Calismada DYY
tesvik eden yapisal potansiyelleri motive edici unsurlar arastirilmak {izere Gaziantep ilindeki 39 adet
girisimciye ¢evrimici anketler gonderilmis, yeterli sayiya ulastiginda ise ankete erisilebilirlik kapatilmistir.

? Bu calismaya ait ¢evrim ici anketler 2020 yilindan énce yapildig1 ve o tarihte Etik Kurul Izni gerekmedigi igin kurul izni
alinmamustir. Ancak katilimcilar yazili ve sozlii olarak verilerinin bilimsel amagh kullanilacagina dair bilgilendirilmistir.
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Calisma, 2019 Nisan ve Mayis aylarinda yapilmistir. Son olarak katilimcilar, kendilerinden alman verilerin
bilimsel amach kullanilacagina dair ¢evrimici form {izerinden ve sozlii olarak bilgilendirilmistir.

3.3. Arastirmada Kullanilan Degiskenler

Suriyeli yabanci yatirmmcilar1 motive eden faktorlerin neler oldugunun arastirilmasi miilteci girisim
faaliyetlerinin artmasi ve iilke menfaatleri agisindan 6nemli kabul edilmektedir. Arastirma degiskenleri, bu
perspektifte arastirilmis, yatirnmcilar1 motive edici faktorler literatiire dayali secilmistir. Tiirkiye acismdan
pazar biiyiikliigii, cografik konum, yetenekli ve egitimli isgiicli, Avrupa Birligi'ne yakinlik, iyi altyapi,
destekleyen cevre, biiyiik ve esnek isgiicii gliclii yonler olarak bilinmektedir. Ancak politik-makro-ekonomik
istikrarsizlik, tanitim ve yeterli imaj eksikligi, yasalar, biirokrasi ile insan haklar1 ise Tiirkiye'nin zayif oldugu
noktalar olarak kabul edilmektedir (Loewendahl & Ertugal-Loewendahl, 2001, s. 1-40). Ayrica yapilan
calismalar DYY kararlarinin, isletme konumu, kalkinma durumu, pazar biiyiikliigii ve dagilimi; kuruluslar
arasindaki mesafe, isglicii piyasasi Ozelliklerine gore degistigini gostermektedir (Schéffler, Hecht, & Moritz,

2014, s. 3). Sayilan nedenlere dayali olarak ¢alismada Tablo 2’de yer alan degiskenler kullanilmistir.

Tablo 2. DYY Motivasyon Faktorleri

DYY Motivasyon
Faktorleri

Referans Caligmalar

Hammaddeye erisim
kolaylig1

Ucuz isgiicii

Déviz politikas1
Rakip takibi

Nakliye maliyetleri,
ara iiriinler

Ulke performansi
(GSYH, enflasyon)
Yatirim tesvikleri
Ticari diizenlemeler
ve yasalar

Din

Uyruk

Kiiltiir

Dil

Rekabet giiciinii
artirmak

Yenilik¢i kapasite,
teknik yetenekler ve
adaptasyonu

Giiclii Yatirim Kayd:
Geg¢misi

Kalifiye isgiicii
Ulkedeki yatirim
orani yiiksekligi
Ekonomik biiyiime

Endiistriyel altyap1
Organize sanayi say1
ve alt yapis1

Uzun vadeli kalkinma
planlari, istikrar
Liman/giimriik
kapilarina yakinlik
Yiiksek kar marji
beklentisi

Komsu pazara ihracat
iissii olusturmak
Yatirim kolaylastirma

IGC, International Growth Center, 2019; DEIK, 2018, s. 8; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s.
233-235
DEIK, 2018, s. 23; Mariev, Drapkin, & Chukavina, 2016, s. 245
DEIK, 2018, s. 23; Mariev, Drapkin, & Chukavina, 2016, s. 245
IGC, International Growth Center, 2019; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235; Michalet
C.-A., 2013
IGC, International Growth Center, 2019; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235

IGC, International Growth Center, 2019; Nicet & Rougier, 2014, s. 1-33; Aggarwal, Hoppe, &
Walkenh, 2009, s. 233-235
IGC, International Growth Center, 2019
DEIK, 2018, s. 19,20,24; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235

DEIK, 2018, s. 18; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235
DEIK, 2018, s. 195; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235; Tan,. (2018). S.195)
DEIK, 2018, s. 18; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235; Deniz & Reyhanoglu, 2018, s. 33
DEIK, 2018, s. 18; Tan, Foreign direct investment, a movement toward investors' centricity, a
behavioral perspective. (2018). Dissertations and, 2018, p. 195; Mariev, Drapkin, & Chukavina,
2016, s. 245; Deniz & Reyhanoglu, 2018, s. 33

IGC, International Growth Center, 2019; Boly, Coniglio, & Prota, 2015; Aggarwal, Hoppe, &
Walkenh, 2009, s. 233-235
Chakrabarti, 2011, s. 89

IGC, International Growth Center, 2019; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235

Deniz & Reyhanoglu, 2018, s. 33
IGC, International Growth Center, 2019; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235

IGC, International Growth Center, 2019; Daniel Lederman and William F. Maloney, 2009, s. 48;

Michalet C.-A., 2013
Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235; Chakrabarti, 2011, s. 89
IGC, International Growth Center, 2019; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235; Markusen
& Venables, 1999, s. 335-337

IGC, International Growth Center, 2019; Daniel Lederman and William F. Maloney, 2009, s. 48;

Michalet C.-A., 2013
IGC, International Growth Center, 2019; Mariev, Drapkin, & Chukavina, 2016, s. 245; Nicet &
Rougier, 2014, s. 133; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235
IGC, International Growth Center, 2019

IGC, International Growth Center, 2019; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235

IGC, International Growth Center, 2019; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235

isletme Arastirmalar1 Dergisi

1104 Journal of Business Research-Turk



G. Ekinci 14/1 (2022) 1096-1116

Employment Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235; Mariev, Drapkin, & Chukavina, 2016, s. 245
opportunities

Pazar biiyiime IGC, International Growth Center, 2019; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235; Michalet
beklentisi C.-A., 2013

Yabanc1 pazara giris IGC, International Growth Center, 2019; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235
Gogmen politikalar: Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235; Michalet C.-A., 2013

Kabul edilen miilteci Atasii-Topguoglu, 2019, s. 203,207; Whitley, 2000, s. 44; Kloosterman, 2010, s. 25

Tiirk pazar1 Michalet C.-A., 2013; Dumludag & Siikriioglu, 2007, p. 141; Schaffler, Hecht, & Moritz, 2014, s. 3;
biiyiikliigii Wheeler & Mody, 1992, s. 57

Ortadogu ve AB'ye Mariev, Drapkin, & Chukavina, 2016, s. 245; Nicet & Rougier, 2014, s. 1-33

yakinlik

Kaynak: Yazar

Tablo 2’'de literatiire dayal olarak yazar tarafindan kullanilan degiskenlere ve referanslara yer verilmistir.

4. Bulgular

Aragtirma sonuglarima tablo ve grafiklerin birlikte degerlendirildigi Infografi 1’de, gorsellestirme yapilarak

yer verilmistir.

infografi 1. DYY Motivasyon Faktorleri

Dogrudan Yatirim Nedeni N | Yiizde Dogrudan Yatirim Nedeni N | Yiizde
Ucuz isgiicii 2 5,10 Ekonomik biiyiime 11 | 28,20
Déviz politikas1 3 7,70 Dil 11 | 28,20
Rakip takibi/engellemek 4 | 10,30 | Endiistriyel altyap1 12 | 30,80
Nakliye maliyetleri, ara iiriinler 5 | 12,80 | Organize sanayi sayisi ve alt yapis1 12 | 30,80
Ulke performansi(GSYH, enflasyon, biiyiime) | 6 | 15,40 | Uzun vadeli sanayi, kalkinma ve 12 | 30,80
strateji planlari, istikrar
Yatirim tegvikleri 6 | 1540 | Liman/giimriik kapilarina yakinlhk 13 | 33,30
Ticari diizenlemeler ve yasalar 7 | 17,90 | Yiiksek kar /kar marj1 beklentisi 14 | 35,90
Din 7 | 17,90 | Komsu pazara ihracat iissii 15 | 38,50
olusturmak
Uyruk 7 | 17,90 | Yatirim kolaylastirma 15 | 38,50
Kiltir 7 | 17,90 | Pazar biiyiime beklentisi 16 | 41,00
Rekabet giicii artirmak 8 | 20,50 | Yabanc pazara giris 17 | 43,60
Yenilikg¢i kapasite, teknoloji benimseme 8 | 20,50 | Hammaddeye erisim kolaylig1 17 | 43,60
Ulkenin DYY Sicil Kayd: Giigliiliigii 8 | 20,50 | Gogmen politikalar1 19 | 48,70
Ulkedeki yatirim oran1 yiiksekligi 9 | 23,10 | Kabul edilen miilteci say1s1 19 | 48,70
Kalifiye isgiicii 9 | 23,70 | Pazar biiyiikliigii 22 | 56,40
Ortadogu ve AB'ye yakinlik 24 | 61,50
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Infografi 1" de DYY faktorlerinin dagilim egrisi de griilmektedir.
Infografi 2: DYY Motivasyon Faktérleri -2
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" N
Dosﬁi*ﬁdan Yatirim Nedeni
Pazar buyukluge 00%— Ucuz isgiicii
Kabul edilen miilteci say: Doviz politikast
Gogmen politikalag 50.00%— Rakip takibi/engellemek
Hammaddeye erisim kolaylig1 —] Nakliye maliyetleri, ara iiriinler
ye eris. ylig 40.00%— Y b7

Vel e ik Ulke performansi(GSYH, enflasyon,

30.00%— biiyiime, i¢/d1s borglar)
Pazar biiyiime beklentisi 20.00% Yatirim tesvikleri
Yatirim kolaylagtirma 10.00% A Ticari diizenlemeler ve yasalar
Komsu pazara ihracat iissii J 0.00%: T
olusturmak
Yiiksek kar/kar marj1 beklentisi / Uyruk
O
7%
Liman/giimriik kapilarina yakinlik : Kiiltiir

Uzun vadeli sanayii, kalkinma ve T G e b

strateji planlar, istikrar
enilik¢i kapasite, teknoloji

Organize sanayi sayisi ve alt yapis1 ;
Ikenin Dogrucfan‘qsilrlm Sicil

Endiistriyel altyap1

: 1 Giiclil
Ekonomie%ﬁyﬁme Kalifiye 1§guy g oraxYlgrl yu‘i(se

A 4
Kaynak: Yazar

Bu arastirmada elde edilen, Suriyeli miilteci girisimcileri motive eden degiskenlerin etki oranlar1 su sekildedir:
Orta Dogu ve AB’ye yakinlik %61,5, pazar biiyiikliigii %56,4, kabul edilen mdiilteci sayis1 ve gd¢men
politikalar1 %48,7, hammaddeye erisim kolaylig1 ve yabanci pazara giris %43,60, pazar biiyiime beklentisi
%41,0 komsu pazara ihracat iissii olusturmak ve yatirim kolaylastirma %38,5, yiiksek kar /kar marj1 beklentisi
935,90, uzun vadeli sanayi, kalkinma ve strateji planlari, istikrar ve endiistriyel altyapr %30,80, dil ve
ekonomik biiylime %28,20, kalifiye isgiicii %23,70, iilkedeki yatirim orani yiiksekligi %23,10, rekabet giicii
artirmak, yenilikci kapasite, teknoloji benimseme, {ilkenin dogrudan yatirim sicil kayd: giigliliigii %20,50,
ticari diizenlemeler ve yasalar, din, uyruk, kiiltiir %17,90, iilke performansi(GSYH, enflasyon, biiyiime),
yatirim tesvikleri %15,40, rakip takibi/engellemek %10,30, doviz politikas1 %7,70, ucuz isgiicii % 5,10 olarak
bulunmustur.

5. Sonug ve Tartisma

Bu calismada, 2011 yilinda Suriye i¢ savasiyla baslayan miilteci krizinin, Tiirkiye’de dogrudan yabanci
yatirima etkisi arastirilmigtir. Calismanin nicel degerlendirmesi, Gaziantep’te Suriyeli miiltecilerin girisimcilik
deneyimlerine dayali olarak motivasyon faktorlerini, ele almaktadir. Calisma, Suriyeli miilteci yatirrmcilar ve
isletmeleri motive eden faktorler hakkinda elde edilecek bilgi dogrultusunda, olusturulacak olas1 mikro
(isletme ve sektorel), mezo (bolgesel), makro (iilke) politikalarm giiclendirilmesi ve katki saglamas1 amaciyla
yapilmuistir.

Tiirkiye’ye 2003-2020 yillar1 arasinda 225 milyar dolar DYY yapildigi, 210 adet yabanci ar-ge merkezi ile 184
iilkenin 74.000 adet sirket kuruldugu bilinmekte (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: Yatirim Ofisi, 2021,
s. 24) ancak pek ¢ok alanda anahtar sektore (Loewendahl & Ertugal-Loewendahl, 2001, s. 1-40) ve yabanci
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yatirim ¢ekme potansiyeline sahip iilkeler arasinda yer almasina (Saray, 2011:399) ragmen kaynak verimliligi
acisindan yeterli sayida yatirim ¢ekmedigi goriilmektedir. Kaynak verimliligini artirmak ve kalkinmanin
oniinti agmaya katkida bulunmak igin, en iyi yollardan birinin girisimcileri motive eden unsurlarim,
gliclendirilerek tesvik edilmesi oldugu oOngoriilmektedir. Diger taraftan Arap Baharr’ndan sonra smir
illerinde, hizlanan yogun gog ve miilteci akinma ugrayan Tiirkiye’de, Suriyeli miilteci sayisinin giin gegtikge
artig1 diistiniildiigtinde, bu ¢oziimiin makul bir degerlendirme olarak kabul edilmesi beklenmektedir. Suriyeli
miiltecilerin 15.000 adetten fazla isletme kurdugu (Miilteciler Dernegi, 2019). S, ¢alistiklar1 sektor dagilimlar:
farkli olmakla birlikte her tiirlii zorluga ragmen ekonomiye ve kalkinmaya katki sagladiklars, siirdiiriilebilir
bir ekosistem olusturduklari bilinmektedir (ICMPD, International Center for Migration Policy Development,
2020, s. 98). Miilteci girisimcilerin, {ilkeye demografileriyle ekonomik katki sagladiklar1 bilindiginden (Errighi
& Griesse, 2016, s. 1), onlar1 girisim kurmaya sevk ve motive eden faktorlerin bulunmasi ve izlenilmesi gereken
yollarin tespiti 6nem kazanmustir. Ayrica diinya geneline bakildiginda miilteci krizlerinin yol acti§1 sosyo-
ekonomik sorunlar, girisim faaliyetlerinin desteklenmesi ile bir kaynak olarak degerlendirilebilir. Bu bakis
acis1, DYY ¢ekmenin bir yolu olmakla beraber, BM Siirdiiriilebilir Hedefler 2030 Giindemi ve 1951 S6zlesmesi
kapsaminda miilteci sorununa ¢6ziim noktasinda katki sunacaktur.

Bahsi gecen nedenlere dayali olarak, ekosistemdeki miiltecilerin yogun olarak yasadigi, smir bolgesinde yer
alan Gaziantep (Ttiirkiye) ilinde faaliyet gosteren otuz dokuz adet Suriyeli miilteci girisimciye, 2018-2019 yili
Nisan-Mayzis aylarinda ¢evrim i¢i anket teknigi uygulanmis ve betimsel analiz yapilmaistir.

Calisma sonucunda, Suriyeli miilteci girisimciler arasinda hammaddeye erisim olanaklar1 ve insan kaynagi
(DEiK, 2018; IGC, International Growth Center, 2019; Deniz & Reyhanoglu, 2018, s. 33), yabanci pazara giris
diisiincesi (%43,60), pazar biiyiime beklentisi (%41,0) (Vlachos, Mitrakos, Chrysanthi, & Bitzenis, 2018, s. 39),
i¢ ve komsu pazar biiyiikliigii, komsu pazara ihracat iissii olusturma ve yatirim kolaylastirma faaliyetleri
(%38,5) (DEiK, 2018, s. 24; Vlachos, Mitrakos, Chrysanthi, & Bitzenis, 2018, s. 39; Wheeler & Mody, 1992, s. 57),
is kurma kolaylig1 ve esneklikler (DEH(, 2018, s. 20; Vlachos, Mitrakos, Chrysanthi, & Bitzenis, 2018, s. 39),
egitimli ve ucuz is giicii (DEiK, 2018, s. 23; Deniz & Reyhanoglu, 2018, s. 33), rekabetci yetenek (DEiK, 2018, s.
24), Tiirk pazari ve biiylime hizi (Erdilek, Direct Foreign Investment in Turkish Manufacturing - An Analysis
of the Conflicting Objectives and Frustrated Expectations of a Host Country (Kieler S Asim Erdilek, 1982, s.
82; DEIK, 2018, s. 24; Vlachos, Mitrakos, Chrysanthi, & Bitzenis, 2018, s. 39), ekonomik gii¢ ve biiyiime (%28,20)
(Bizri, Refugee-entrepreneurship: A social capital perspective., 2017, s. 847), kalkinmislik, marka ve teknoloji
transferi faktorlerinin (DEH(, 2018, s. 7,10; Deniz & Reyhanoglu, 2018, s. 33) dogrudan yabanci yatirim (DYY)
karar1 noktasinda, iilkeleri cazip kildig1 goriilmiistiir. Bu ¢alisma sonuglar: diisiik kurumsal vergi ve vergi
avantajinin, gliclii para biriminin, doviz politikalarmin (%7,70), iilke performansmnin (enflasyon, GSMH)
(%15,40) (Bizri, Refugee-entrepreneurship: A social capital perspective. , 2017, s. 847; Atasii-Topcuoglu, 2019,
s. 200), miilteci dogrudan yatirimlarinda tercih nedeni oldugunu (Vlachos, Mitrakos, Chrysanthi, & Bitzenis,
2018, s. 39); ekonomi ile politika sorunlarinin ise yatirim oranlarimi diisiirdiigiinii literatiirdeki gibi
desteklemektedir (DEH(, 2018, s. 8; Deniz & Reyhanoglu, 2018, s. 33). Diger taraftan seffaf ve islevsel hukuki
mekanizma varhigmm, DYY istek oranlarimi pozitif etkiledigi (DEiK, 2018, s. 20; Tan, Foreign direct
investment, a movement toward investors' centricity, a behavioral perspective. (2018). Dissertations and , 2018,
s. 195; Deniz & Reyhanoglu, 2018, s. 33), her tiirlii (hukuk, danismanlik) erisim kolayliklarinin, DYY cazibesini
artirdigini ve mevzuat altyapismin bu durumu tetikledigi (DEIK, 2018, s. 19,24) bu galismanin sonuglar1
arasinda yer almaktadir.

Suriyeli miilteci girisimcileri, Gaziantep’te yatirrm yapmaya tesvik eden ilk motivasyon kaynagmimn Orta
Dogu ve AB’ye yakinlik ile pazar biiyiikliigii oldugu goriilmiistiir. Bu durum Cografi ve kiiltiirel yakinlik (dil,
din...) DYY oranmi artirdig: (DEIK, 2018, s. 18) goriisiiyle ortlismiis, literatiir ile benzerlik gostermistir
(Mariev, Drapkin, & Chukavina, 2016, s. 245; Nicet & Rougier, 2014, s. 1-33; Erdilek, Direct Foreign Investment
in Turkish Manufacturing - An Analysis of the Conflicting Objectives and Frustrated Expectations of a Host
Country (Kieler S Asim Erdilek, 1982, s. 82; DEIK, 2018, s. 23). Ancak bununla berabere dilin (%28,20), din,
uyruk ve kiiltiiriin (%17,90), miiltecileri diger faktorlere gore daha alt siralarda motive ettigi goriilmiis ve bu
sonug onceki calismalarla desteklenmistir (Deniz & Reyhanoglu, 2018, s. 33) Ayrica ¢alismada, devletler
tarafindan kabul edilen miilteci oranlarmin ve politikalarinin miilteciler arasinda ev sahibi iilke se¢imini
etkiledigi (%48,7) goriilmiis bu durum literatiirde karsilik bulmustur (ICMPD, International Center for
Migration Policy Development, 2020; Aggarwal, Hoppe, & Walkenh, 2009, s. 233-235; IGC, International
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Growth Center, 2019, s. 32; Deniz & Reyhanoglu, 2018, s. 33). Ulke se¢imlerinin sosyo-ekonomik girisimciligi
degistirip/doniistiirdiigii tespit edilmis ve literatiir ile ayni sonuca ulasilmistir (Shneikat & Alrawadieh,
Unraveling refugee entrepreneurship and its role in integration: empirical evidence from the hospitality
industry, 2019, s. 741).

Arastirma sonucuna gore, miilteci girisimciler i¢in iilke se¢iminde, Orta Dogu ve AB’ye yakinlik 6nemli ve iist
siralarda yer almaktadir. Ancak buna ragmen, miilteci yogunlugunun sadece bir kag iilkede (Tiirkiye, Liibnan
gibi) toplanmas: diistindiiriictidiir. Bu durum, Avrupa ve diinyanin geri kalan {ilkelerinin smirlarini kale
duvarlariyla ormelerine dayali sonuglardan biri olarak degerlendirilmektedir. Nitekim AB iilkelerinde
miilteci kabul oraninin %1 civarinda olmasi, yogunluk dagilim anomalisinin nedenine 1s1k tutarken, vehamet
icermekte ve uygar olma savasindaki yetersizlik sonucunu desteklemektedir (Birlesmis Milletler Miilteciler
Yiiksek Komiserligi (BMMYK) Tiirkiye Temsilciligi, 2011, s. xvii). Miilteciler i¢in, sadece yakin cografyadaki
tilkelerde degil; uluslararas: diizeyde, ortak sorumluluk alanlarmin giiglendirilmesi gerektiginden bu durum
BM Siirdiiriilebilir 12 Hedefine ve insana yakisir yasam uygunluk gostergelerine aykir1 durmaktadir
(Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (BMMYK) Tiirkiye Temsilciligi, 2011, s. xi). Cografyaya
dayandirilan bu tarz kisitlama ve politikalarmn, yetersiz kalma nedeniyle tekrar ve saglam bir politikaya
doniistiiriilmek {izere gozden gecirilmesi, acil bir ihtiyag olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢alisma sonuglari,
miilteci ve yatirimlarmin maddji, sosyal ve iilke smnirlari baglamimda destek boyutunun genisletildigi takdirde,
basariya ulasilabilinecegine kanit niteligi tasimaktadir. Ayrica bu ¢alisma, uluslararasi ortak sorumluluklar ve
uygar gereklilikler yerine getirildigi takdirde, 1951 S6zlesmesi miilteci haklarina uygun davranilmis olacagini,
ampirik olarak da hatirlatmaktadir. Calisma, az sayida iilke disinda diinyanin geri kalaninin ve korkulanmn
aksine Gaziantep’te miiltecilerin sosyal kohezyon problemlerinin 6niine gegme, is glicii ve meslek saglama,
koruma, is-ortaklik diizenlemeleri yapma, saglik gibi konularda siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilecegine
isaret etmektedir. Kald1 ki bu ¢alisma, Tiirkiye’de yapilmis dnceki miilteci ¢alismalariyla uyum icerisindedir
(TEPAYV, 2018, s. 15; Deniz & Reyhanoglu, 2018; DEIK, 2018, s. 23). Calisma sonuglari, miilteci politikalarinimn
ekonomik ve sosyal entegrasyon icin ylizeysel kalmamasi, mezo diizeyde gerceklesmesi gerektigini diger
calismalarla birlikte desteklemistir (Atasii-Topguoglu, 2019, s. 203,207; Whitley, 2000, s. 44; Kloosterman, 2010,
s. 25). Ayrica ¢alisma, AB tilkesi ve uyum siirecinde olma durumunun 6nemli bir tercih nedeni oldugunu
gostermis, bu sonug daha onceki aragtirmalarla ortiismiistiir (DEIK, 2018, s. 23). AB’ye yakinlik miilteciler
arasinda tercih nedeni olarak goriiliirken, iilkeler aras1 miilteci dagilim anomalisinin neden degismedigi
sorusuna cevap sayilabilir.

Ancak bu calismanin kendi iginde kisitlar1 bulunmaktadir. Calisma, sadece Gaziantep ilindeki miilteci
girisimcileri ve sadece otuz dokuz adet firmay1 kapsamakta ve bu durum arastirma kisit1 kabul edilmektedir.
Yapilacak sonraki calismalarda, Istanbul, Hatay gibi Suriyeli miiltecilerin yogun olarak yasadig1 diger sehirler
eklenerek, kiyas yapilabilir. Tlaveten, yapilacak iilkeler arasi ortak akademik calismalar araciligiyla miilteci
girisimciligi daha detayli incelenebilir.

Son olarak politik ve yasal diizenlemeler yoluyla, stirdiiriilebilir girisimci kalkinma modeli i¢in uygun
ekosistem benimsenerek, Suriyeli yatirrmcilarin illerdeki dagilimlarina ve sektor oranlarina gore ekonomik
uyum modelleri segilebilir. Boylece siirdiiriilebilir girisimci ekosistemine yonelik siiregler iyi yonlendirilmis
ve katma deger maksimizasyonunun 6nii agilmis olacaktir. Bu ¢alisma uygarlik sinirlarinin cografik smirlara
feda edilemeyecegini hatirlatmaktadir.
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