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Amag - Psikolojik sahiplenme ile 6zdesen 'benim' psikolojisi ile ¢alisan isgorenler; is performansi
diizeyini arttirarak organizasyonlara rekabet avantaji saglayabilmektedir. Bu dogrultudan hareketle
arastirmada; psikolojik sahiplenme ile is performansi kavramlari arasindaki etkilesimi tespit etmek
amagclanmaktadir.

Yontem - Arastirmada Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi'ndeki kiigiik ve orta &lgekli gida
isletmelerinde istihdam edilen 415 calisandan anket yontemi ile elde edilen verilerle psikolojik
sahiplenmenin is performansi {izerindeki etkileri ve demografik degiskenler arasindaki farkliliklarin
tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, betimsel analizler, giivenilirlik analizi, frekans, faktor,
korelasyon, regresyon ANOVA ve T-Testi analizleri gerceklestirilmistir.

Bulgular - Organizasyona kars1 hissedilen psikolojik sahiplenme ile is performans: arasinda olumlu ve
anlaml1 yonde iligki oldugu, ayrica ¢alisanlarin psikolojik sahiplenmelerinin; calisamin geliri, egitim
durumu, pozisyonu ve gorev siiresi ile anlamli olarak iligkili oldugu ancak; cinsiyeti, medeni durumu
ve yas durumu ile anlamli olarak iligkili olmadig: tespit edilmistir.

Tartisma — Calisanlarin is performanslarim gelistirmek icin, yoneticilerin, calisanlarin karar verme
stirecine dahil edilmesi gibi olumlu y6netim mekanizmalariyla, psikolojik sahiplenme duygularim
gelistirilebilir. Bu dogrultuda, psikolojik sahiplenme ile demografik degiskenler iligkilerini iyi bir
sekilde anlamak kaydiyla bu olumlu duygularin yoénetimi saglanabilmektedir. Ayrica makale
kapsaminda, gelecekteki arastirmalar i¢in olas1 yonetimsel ¢ikarimlarin ve &nerilerin tartisilmaktadir.
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Purpose — Employees working with 'mine' psychology, which is identified with psychological
ownership; It can provide a competitive advantage to organizations by increasing the level of business
performance. In this direction, this research aimed to determine the interaction between psychological
ownership and job performance concepts.

Design/Methodology/Approach — It is aimed to determine the effects of psychological ownership on
job performance and the differences between demographic variables, with the data obtained by survey
method from 415 employees employed in small and medium-sized food businesses in Gaziantep
Organized Industrial Zone. In this context, descriptive analyzes, reliability analysis, frequency, factor,
correlation, regression ANOVA and T-Test analyzes were performed.

Findings — There is a positive and significant relationship between the psychological ownership felt
towards the organization and job performance, and the psychological ownership of the employees;
significantly related to the employee's income, educational status, position and tenure; It was
determined that there was no significant correlation with gender, marital status and age status.

Discussion — In order to improve the job performance of employees, psychological ownership can be
enhanced by positive management mechanisms such as including managers in the decision-making
process. In this direction, the management of these positive emotions can be achieved, provided that
the relationship between psychological ownership and demographic variables is well understood. Also
within the scope of the article, possible managerial implications and suggestions for future research are
discussed.
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1. Giris

Hem ge¢mis arastirmalara, hem de sosyal uygulamalara gore; insanlar dogas: geregi hem maddi hem de
manevi cesitli nesnelere kars1 sahiplenme duygular gelistirmekte olup bu duygularin 6énemli duygusal,
davranigsal ve psikolojik boyutlarda sonuglar1 bulunmaktadir (Pierce, Kostova, Dirks, 2003: 229). Psikolojik
sahiplenme kavrami etkin bir sekilde tiim yonleriyle ele alimip, olumlu sonuglara yonelik yonetimi ile
organizasyonlar i¢in olumlu ¢iktilar elde edilebilmektedir. Alan yazindaki ¢alismalara gore bunlardan biri de
is performansidir.

Glintimiizde son derece rekabetci olan is diinyasinda rekabet edebilmek i¢in, kuruluslar yetenekli isgorenleri
istihdam etmeli, isleri ve kuruluslariyla psikolojik baglar1 giiclii olan ¢alisanlari elinde tutmali ve bu
calisanlarin yiiksek performans ile calismalarini siirdiiriilebilir kilmalidir. Organizasyonlarin basarist igin
calisanlarin bagliligini ve sadakatini etkileyen psikolojik faktorleri kesfetmek giderek daha 6nemli hale
gelmektedir (Olckers ve Du Plessis: 2012: 2). Bu yeteneklerden, maksimum olglide fayda saglamak igin
calisanin organizasyon ile baginin giiclendirilmesi ve bununla pozitif yonde iligkili olarak performansinin
arttirllmast bakimindan psikolojik sahiplenmenin rolii belirleyicidir. Gida sektorii iilkemizin lokomotif
sektorlerinden biridir; dahas1 gida sektoriindeki isletmeler kurumsallasmis yapilar1 ve ihracat giigleri ile
Tiirkiye'nin sanayi devleri arasinda ilk siralar1 paylasmakta olup; teknolojik gelisim ve makinelesmeye
ragmen; biiyiik Olclide insan gliciiniin (Ayan, 2008) dolayisiyla performansin onemini hissettirdigi bir
sektordiir. 5 Organize Sanayi Bolgesi ile Gaziantep Gida Sanayisi ise isyeri sayis1 agisindan Tiirkiye icerisinde
3. sirada bulunmaktadir (Sanayi Odasi, 2020: 14). Bu sebeple arastirmanin evreni Gaziantep Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki kiigiik ve orta Olcekli gida isletmelerinde calisanlar olarak belirlenmistir. Ulusal yazin
taramasinda, Tiirkiye’de psikolojik sahiplenme ve is performanslari hakkinda toplumun goriislerine iliskin
herhangi bir arastirmaya rastlanmamustir. Bu bilgi bosluklari, yalnizca etkili psikolojik sahiplenme stratejileri
ve is performans: politikalarini formiile etmeye yardimc olabilecek endiistri yoneticilerine saglayabilecegi
potansiyel i¢goriiler nedeniyle degil, ayn1 zamanda genel olarak tiim sektorlerdeki psikolojik sahiplenme ve
is performans: hakkindaki akademik bilgileri zenginlestirmek igin Onemlidir. Bu baglamda arastirma
genelinde belirlenen sorulara cevap aranmaktadir?

e Psikolojik sahiplenme, ¢calisanlarin is performansi tizerindeki nelerdir?
¢ Calisanlarin demografik 6zelliklerine gore psikolojik sahiplenme nasil etkilenmektedir?

Bu arastirmada Gaziantep’teki gida sektorii calisanlarinda psikolojik sahiplenmenin is performansi
tizerindeki etkileri ve demografik degiskenler arasindaki farkliliklarin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Alan
yazindaki c¢alismalar incelendiginde psikolojik sahiplenmenin is performansiyla iligskisi ve demografik
degiskenlerin ele alindig1 ¢alismalarin sayisinin az olmasi caligmanin &nemini artirmaktadir. Ozellikle de bu
cerceve de gida isletmeleri ¢alisanlar {izerinde ¢alismalar yok denecek kadar azdir. Arastirma, Gastronominin
Baskenti olmas1 sebebiyle Gaziantep’te gida sektoriinde gergeklestirilmistir. Calismanin bu acidan literatiire
onemli katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir.

Psikolojik sahiplenmeye olan ilgi her gecen giin katlanarak artmaktadir. Bu alanda gerceklestirilen bir¢ok
calisma bulunmaktadir. Bu arastirma onceki arastirmalardan farkli olarak, psikolojik sahiplenme ve is
performansi konularina atifta bulunalacak, degiskenler arasi olasi iligkilere isaret edecek ve organizasyonlarin
elde edebilecegi olumlu ¢iktilara meta analitik bir yaklasim sunacaktir. Ayrica psikolojik sahiplenmenin
demografik 6zelliklerini incelemenin, psikolojik sahiplenme ile ilgili Snemli yonleri aydinlatacagina inanarak
bu arastirmada farkli yonlerde yorumlar yapilacaktir: (1) tanim ve kavramsal bir bakis acis1 sunulacaktir; (2)
psikolojik sahiplenmenin is performansina etkisi ile ilgili sonuglara ve (3) demografik degiskenlerden
deneyim, gelir diizeyi ve egitimin psikolojik sahiplenme iizerindeki etkilerine deginilecek (4) ve gelecekteki
arastirmacilarin izleyebilecegi olas1 yonler tartisilacaktir.

2. Kavramsal Cergeve
2.1. Psikolojik Sahiplenme

Psikolojik sahiplenmeye dair calismalar ¢ok Oncelere dayanmaktadir. 19. Yiizyilin sonlarinda psikolog
William James (1980: 291), “Bir adamin benligi, kendi sahiplendigi; karis1 ve ¢ocuklari, arazisi, arabasi ve
banka hesabi, vb. kisaca her seyin toplamidir” seklinde sahiplenmeye vurgu yapmustir. Sonrasinda, psikolojik
bir olgu olarak sahiplenmeye dair ¢alismalar alan yazinda; birgok alandan bir¢ok arastirmaci tarafindan odak
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noktasi olmustur. Bu ilgi, sahip olma duygularimin bireyin benlik kavrami, tutumlari, degerleri ve
gosterilebilir davranislar1 tizerindeki etkili olmasindan kaynaklanmaktadir (Mayhew, Ashkanasy, Bramble,
vd., 2007: 477). Organizasyonun sahipleri gibi hisseden ve o sekilde ¢alismalarini siirdiiren ¢alisanlarin,
organizasyonlarini etkileyen eylem ve kararlarina karsi kisisel risk, sorumluluk ve hesap verebilirligi
iistlenerek, bu sahiplenme duygusunun bir organizasyonun basarisina etki ettigi ve calisanlarin psikolojik
olarak sahiplenmesinin, is performansini artirarak organizasyonlara rekabet avantaji sagladig1 bilinmektedir
(Brown, 1989: Md-Sidin, Sambasivan, Muniandy, 2009: 50).

Psikolojik sahiplenme kavraminin giicii, insanin dogasindan kaynaklanmaktadir. Bu durumu Cram ve Paton
(1993: 19) “genisletilmis benligin bir parcas1” olma durumuna atifta bulunarak, oyun oynayan kiigiik ¢ocuklar
arasinda, bir ¢cocugun bagka bir cocugun oyuncagin aldiginda gosterdigi siddetli tepkiler ile agiklamaktadir.
Bu durum, sahiplik duygularinin varligina taniklik etmektedir (Pierce, O'Driscoll, Coghlan, 2004: 508).

Psikolojik sahiplenme, diizenleyici odak teorisinden tiiretilmistir. Bu teori, bireylerin iki 6z denetim sistemine
sahip oldugunu ileri siirmektedir. Bunlar 6nleyici 6z diizenleme sistemi ve tesvik edici 6zdenetim sistemidir.
Onleyici 6z diizenleme sistemi gorevler ve yiikiimliiliiklerle ilgilenirken, tesvik edici 6zdenetim sistemi
basarilar ve arzular ile ilgilidir. Higgins'e (1997, 1998) gore bu 6z diizenleme sistemleri, bireylerin kendilerine
koyduklar: kisisel hedefleri belirlemektedir. Psikolojik sahiplenme, 6z-yeterlik, aidiyet, 6z kimlik ve hesap
verebilirlik yapilarindan olusan tiist diizey bir yap1 niteligindedir (Avey, Avolio, Crossley, vd., 2009: 173).
Bireylerin “hedefle calisma konusunda daha etkin hissetmeleri, hedefle ilgili olarak olanlardan kendilerini
daha sorumlu hissetmeleri, hedefe yonelik daha giiglii bir aidiyet duygusu yasamalar1 ve sahiplenme ile kisisel
bir 6zdeslesme duygusu hissetmeleri ile karakterize edilmektedir (Dawkins, Tian, Newman, vd., 2017; 165).

Psikolojik sahiplenme, bireylerin dogas1 geregi maddi veya manevi olarak organizasyonun bir pargasinin
kendilerininmis gibi hissettikleri durum olarak tanimlanmaktadir (Pierce, Kostova, Dirks, 2003: 299). (Avey,
Avolio, Crossley, vd., (2009: 174)'ne gore, psikolojik sahiplenme farkli sekillerde vukuu bulabilir. Ornegin, bir
mithendis belirli bir tiriiniin tasarimin tizerinde sahiplik hissedebilir, bir yonetici belirli bir kurumsal stratejik
girisim, misyon veya fikirde sahiplik hissedebilir, ya da yeni bir ¢alisan tiim organizasyonda sahiplik
hissedebilir. Bu tiir sahiplikler, insanlarin 6z kimliginde o kadar derine kok salabilirler ki, benligin bir uzantisi
olarak goriilebilmektedir. Psikolojik sahiplenme, bu duyguyu tasiyan birey tarafindan taninan, organizasyona
ya da herhangi bir varliga kars: kendininmis gibi psikolojik bir sahiplik hissiyle baglanma halidir.

Insanlar, sahip olduklari varliklara 6zen gosterirler ve bu varliklari koruma egilimindedirler. Bu sahiplenme
duygusu ve sahiplendikleri nesneleri korumak ve gelistirmek icin ‘motivasyon’, bilim insanlarini psikolojik
sahiplenmenin olumlu yoniinii daha iyi anlamaya tesvik etmistir (Avey, Avolio, Crossley, vd., 2009: 173).
O'Reilly (2002, 19), yoneticilerin sahiplenmeden kasitlarinin finansal sahiplik degil, psikolojik sahiplik
oldugunu One siirerken psikolojik sahiplenmeye vurgu yapmaktadir. Bu durumda psikolojik sahiplenme, bir
calisma grubu veya kurulusun iiyeleri tarafindan paylasilan olumlu bir duygu niteligindedir. Ozler, Yilmaz,
Ozler, (2008: 39) ise bireyler tarafindan paylasilan bu sahiplenme duygusunun dayanismayi, giiveni, ortak
¢ikarlars, igbirlik¢i davranislari, ortak normlar: ve sorumlulugu arttirmaktadir

2.2. is Performansi

Is performans, galisma psikolojisinde 6nemli bir yap1 sahip olmakla birlikte (Viswesvaran ve Ones, 2012: 216)
bircok tamimi yapilmistir. Ornegin Motowidlo ve Kell, (2012: 92) is performansi icin “endsiistriyel psikolojide,
calisma organizasyonlarinda ¢alisanlarin performansini iyilestirmek icin kullanabilecegi tiim faydali strateji
ve miidahaleler” ifadesini kullanmakta ve is performansini, belirli bir zaman diliminde, bir bireyin
organizasyonu i¢in yiiriittiigii faaliyetlerden beklenen toplam deger seklinde tanimlamaktadir. Viswesvaran
ve Ones, (2012: 216); is performansini, calisanlarin amaglar dogrultusunda, dahil oldugu veya orgiitsel
hedeflere katkida buldugu ol¢iilebilen eylemleri, davranislari ve sonuglar: olarak tanimlamaktadir. Aziri,
(2011: 383), calisanlarin is gorevlerini, sorumluluklarin ve gorevlerini yeterince yerine getirme seviyesi olarak
ifade ederken; Jamal, (1984: 2) ise; ¢alisanin kendisine verilen gorevi, mevcut kaynaklarin optimum kullanimi
ile normal kisitlamalara tabi olarak basariyla gerceklestirebildigi bir etkinlik seklinde gergekgil bir ifade
sunmustur. Bu tanimlarin hepsinde performansin dogasindan kaynakli olarak sonug odakliliga atif s6z
konusudur.
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Bu tamimlardan yola ¢ikarak, is performansini, calisanin sergiledigi calisma neticesinde, orgiitsel etkililigi
olumlu ya da olumsuz olarak etkileyebilmekle birlikte organizasyona katki saglama potansiyeli olan bir
davranis 6zelligi seklinde tanimlamak miimkiindiir.

2.3. Psikolojik Sahiplenme Is Performansi Iliskisi

Van Dyne ve Pierce (2004: 443)’a gore psikolojik sahiplenme duygusu ile ¢alisanda davranisi etkileyen
sorumluluk duygusu olusumu dogru orantilidir. Calisanlar Orgiite kars1 psikolojik sahiplenme duygusu
hissettiklerinde, aktif katiim tetiklenmektedir. Sahiplenme duygusu ile aktif katilim arasindaki yakin
baglantidan yararlanarak performans artmaktadir (Vandewalle, Van Dyne, Kostova, 1995: 445).

Pierce, Kostova, Dirks (2001: 300), psikolojik sahiplenme aidiyet, etkililik ve 6z kimlik olan {i¢ temel insan
ihtiyacina hitap ettigini teorilestirmistir. Bu temel ihtiyaglar organizasyonel baglamda karsilandiginda,
calisanlar is hedeflerini koruma ve gelistirme konusunda istekli olmaktadirlar. Bu nedenle, ¢alisanlar kuruma
davramgsal olarak katki saglamakta ve calisanlar; aidiyet duygusu, yeterlilik ve 6z kimlik duygusu
hissettiklerinde, karsilik vermeye motive olmaktadir (Gouldner, 1960: 163). Baska bir deyisle, kurulusun
psikolojik sahiplenilmesi, kurulusa fayda saglamak i¢in zaman ve enerji yatirimina yol agan sorumluluk
duygulari ile sonuglanmaktadir (Vandewalle, Van Dyne, Kostova, 1995: 445).

Organizasyonun sahipleri gibi hisseden ve bu sekilde hareket eden ¢alisanlarin, organizasyonlarini etkileyen
islemlere ve kararlara yonelik kisisel risk, sorumluluk ve hesap verebilirligin daha yiiksek olacag:
diisiiniilmektedir. Psikolojik sahiplenme ile 6zdesen 'benim' psikolojisi, dogru davramislara ve yiiksek
diizeyde is performansina yol acmaktadir (Van Dyne ve Pierce, 2004: 446). Psikolojik sahiplenmenin,
performans artis1 yoluyla organizasyonlara rekabet farki sagladig; ileri siiriilmiistiir (Brown, 1989; Md-Sidin,
Sambasivan, Muniandy, 2009: 50).

Yapilan calismalardan yola cikilarak psikolojik sahiplenme ile is performansi arasinda anlamli ve pozitif yonlii
bir iliski oldugu diistiniilmektedir (Gouldner, 1960: 163; Brown, 1989; Vandewalle, Van Dyne, Kostova, 1995:
445; Pierce, Kostova, Dirks, 2001: 300; Van Dyne ve Pierce, 2004: 450; Md-Sidin, Sambasivan, Muniandy, 2009:
50).

Belirtilen gerekgelere dayanarak kurulan hipotez soyledir;
H1: Psikolojik sahiplenmenin is performansi iizerinde olumlu ve anlaml bir etkisi vardir.

Yiiksek gelir diizeyindeki ¢alisanlarin, daha diisiik gelir diizeyindeki sahip ¢alisanlardan daha fazla psikolojik
sahiplenme gostermektedir. Gelir diizeyi artisi, psikolojik sahiplik duygusunu arttirmaktadir (Senol ve Burcu,
2020: 767). Ayrica galisanin gorev siiresi calisanin isteki performansi etkileyebilecegi (Van Dyne ve Pierce,
2004: 450) gibi psikolojik sahiplenme diizeyini de etkileyecegi diistiniilmektedir. Ayrica psikolojik sahiplenme
ile ilgili olan bir kontrol, 6z kimlik ve sorumluluk duygulari, egitim ile uygun bir baglam saglamaktadir (Man
ve Farquharson, 2015: 601). Belirtilenlere ithafen demografik degiskenlerden gelir diizeyinin, deneyimin ve
egitimin psikolojik sahiplenme {iizerindeki etkilerinde anlamli bir iliski Onerilmektedir. Bundan dolay:
kisilerin egitim seviyeleri arttikca psikolojik sahiplenme diizeylerinin de artacagi beklenmektedir.

Belirtilen gerekcelere dayanarak kurulan hipotez soyledir;

H2: Demografik degiskenler psikolojik sahiplenme {izerinde farklilik yaratmaktadir.
H2a: Cinsiyet psikolojik sahiplenme {izerinde bir farklilik yaratmaktadur.

H2b: Yas psikolojik sahiplenme iizerinde bir farklilik yaratmaktadur.

H2c: Egitim psikolojik sahiplenme tizerinde bir farklilik yaratmaktadir.

H2d: Medeni durum psikolojik sahiplenme {izerinde bir farklilik yaratmaktadir.
H2e: Pozisyon psikolojik sahiplenme iizerinde bir farklilik yaratmaktadir.

H2f: Gelir diizeyi psikolojik sahiplenme {izerinde bir farklilik yaratmaktadir.

H2g: Gorev siiresi psikolojik sahiplenme iizerinde bir farklilik yaratmaktadir.
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3. Yontem

Psikolojik sahiplenme ve is performansi iliskisinin belirlenmesine yonelik gerceklestirilen arastirmanin bu
boltimiinde, oncelikle arastirmaninin Orneklemi ve arastirmada kullanilan oOlgeklere iliskin bilgilere yer
verilmektedir. Akabinde yapilan analizlere, bu analizler neticesinde ortaya ¢ikan sonuglara yer verilmektedir.

3.1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Calismada gida isletmelerinde calisanlarin psikolojik sahiplenme, is performansi ve demografik degiskenler
arasindaki iligki ve farkliliklarin incelenmesi amaglanmistir.

Is Performansi

Psikolojik Sahiplenme Demografik Degiskenler
Cinsiyet

Yas

Egitim

Medeni durum
Pozisyon

Gelir

\_" /

Sekil 1: Psikolojik Sahiplenme Ile Is Performans: Iliskisi

Psikolojik sahiplenme ile is performansi iliskisi Sekil 1’de gosterilmistir. Arastirma hipotezleri asagida yer
almaktadir.

H1: Psikolojik sahiplenmenin is performansi tizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi vardir.
H2: Demografik degiskenler psikolojik sahiplenme iizerinde farklilik yaratmaktadir.
H2a: Cinsiyet psikolojik sahiplenme {izerinde bir farklilik yaratmaktadir.

H2b: Yas psikolojik sahiplenme {izerinde bir farklilik yaratmaktadir.

H2c: Egitim psikolojik sahiplenme tizerinde bir farklilik yaratmaktadir.

H2d: Medeni durum psikolojik sahiplenme {izerinde bir farklilik yaratmaktadar.

H2e: Pozisyon psikolojik sahiplenme tizerinde bir farklilik yaratmaktadir.

H2f: Gelir diizeyi psikolojik sahiplenme {izerinde bir farklilik yaratmaktadir.

H2g: Gorev siiresi psikolojik sahiplenme {izerinde bir farklilik yaratmaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi'ndeki kiiciik ve orta 6l¢ekli gida isletmelerinde istihdam edilen is gorenler
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Evren igerisinde 6rneklem biiyiikliigiinii saptamak i¢in %95 giiven
diizeyi ve %5 kabul edilebilir hataya gore hesaplanan 6rneklem sayis1 5000 ve {izeri anakiitle i¢in 384’tiir
(Glirbiiz ve Sahin, 2016). Bu baglamda arastirmada veriler, olasiliga dayali olmayan kolayda 6rneklem ile
toplanmigtir. Elden caliganlara dagitilmis ve gonilliiliik esasmna dayanarak cevaplamalar: istenerek
arastirmacilar tarafindan toplanmistir. Toplamda, 470 kisiye anket dagitilmis, 445 kisiden geri doniis
saglanmis, bunlarin 415’1 analiz yapmak i¢in uygun bulunarak arastirmada kullanilmistir. Arag ve yontemler
ile ilgili caligmanin yiiriitiimii ve veri toplama islemleri icin Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulu'ndan gereken izinler alinmustir.
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3.3. Veri Toplama Araclar

Gerceklestirilen arastirmada veriler, anket yontemi ile elde edilmistir. Calismanin degiskenleri gergevesinde
detayli literatiir taramasindan elde edilen ve giivenilirligi test edilmis 6lgeklerden faydalanilmistir. Arastirma
kapsaminda olusturulan ankette {i¢ boliim bulunmaktadir. Birinci boliim, demografik degiskenler ile ilgili
ifadelerden (¢alisanlarin cinsiyet, yas, egitim, medeni durumu, pozisyon, gelirleri ve ¢alisma siireleri), ikinci
boliim psikolojik sahiplenmeye yonelik ifadelerden, {iciincii boliim ise is performansina yonelik ifadelerden
olusmaktadir. Arastirmada kullanilan olgeklerdeki ifadeler 5'li Likert tipindedir. Olgeklere iliskin bilgiler
asagida verilmistir.

Psikolojik Sahiplenme Olcegi: Van Dyne ve Pierce (2004)1n gelistirdigi 7 soru 6nermesinden olusan
“Psikolojik Sahiplenme Olgegi”nde yer alan ifadelerden 7. ifade ters kodlanmistir. Calismada kullanilan
psikolojik sahiplenme 6lgegi tek boyutludur.

is Performansi élgegi: Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilmis olup; Sigler ve Pearson (2000)
tarafindan kullamilmistir. Calisanlarin is performansinin 6l¢iimiine yonelik dort ifadeden olusmaktadir.
Tiirkge’ye uyarlama ¢alismalar1: C6l (2008) tarafindan gergeklestirilmistir.

3.4. Arastirmanin Analizleri

Psikolojik sahiplenme ile is performansi ve demografik degiskenler arasindaki iliskiler ile ilgili toplanan
verilerin analizi SPSS 23.00 programinda gergeklestirilmistir. Ulasilan veriler 1s181nda 6lcegin giivenilirlik
analizi yapilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek igin normallik testi
yapilmistir. Katihmeailarin ifadelere ne olglide katildiklarini tespit etmek amaciyla frekans analizleri
gerceklestirilmis, degiskenler arasi iliskiyi tespit etmek amaciyla korelasyon, regresyon ve fark testi analizleri
yapilmistir.

3. Bulgular

IBM SPSS 23.00 programu ile analiz edilen verilerde ulasilan sonuglara gore, arastirmada anlamlilik degeri 0,05
olarak kabul edilmistir. Veriler normal dagilim gostermistir. Bu dogrultuda giivenilirlik, aciklayic1 faktor
analizi, korelasyon analizi, dogrulayict faktdr analizii, ANOVA analizi ve T-Testi gerceklestirilmistir.
Arastirmada; demografik degiskenlerin is gorenlerin psikolojik sahiplenme diizeylerinde anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadigini incelenmektedir.

Arastirmada kullanilan psikolojik sahiplenme ile is performans: 6lgekleri faktor analizine tabi tutulmustur.
Analiz sonuglar1 degerlendirildiginde psikolojik sahiplenme 6lgeginin tiim faktor yiikleri 0,50'nin tizerinde ve
Cokluk vd., (2010:194)’e gore 0,30 altinda faktor yiikii olmadig: igin psikolojik sahiplenme ifadeleri faktor
analizi bakimindan uygun bulunmustur. Yine is performans: 6lgeginin ise faktor yiiklerinin tiimii 0,50'nin
tizerinde saptanmustir. Faktorlerin Kaiser Meyer Olkin (KMO) degeri 0,802 saptanmistir. Kaiser Meyer Olkin
(KMO) degerinin 0,5 den {iizerinde olmasi, is performansi 6lgegine ait anket sorularinin gegerli oldugunu
gostermektedir. Bu durumda is performansi ile ilgili ifadeler faktor analizi bakimindan uygundur.

Elde edilen veriler 1s18inda 6lgegin giivenilirlik analizi yapilmistir. Bu baglamda psikolojik sahiplenme
6lceginin Cronbach Alpha degeri 0,81 tespit edilirken is performansina yonelik 6lcegin Cronbach Alpha yani
glivenilirlik degeri 0,84 olarak belirlenmistir. Bu baglamda modelin giivenilirlik bulgulart sonucunda
glivenilirlik degerleri kabul goérmiis degerin {izerinde ¢ikmustir. Verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigini tespit etmek igin normallik testi uygulanmistir. Ulagilan bilgiler dogrultusunda verilerin
normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Dolayisiyla parametrik testler kullanilmustir.

4.1. Demografik Bulgular

Bu boéliimde, arastirmaya katilan is gorenlerin demografik Ozelliklerinden; cinsiyet, medeni durum, yas
araligi, egitim durumu, su anki is yerindeki hizmet siiresi, aylik gelir, pozisyon dagilimlarina yonelik bilgiler
yer almaktadir (Tablo 1).
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Tablo 1. Calisanlarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimlari

Degiskenler Kategoriler N %
Cinsiyet Erkek 328 79,0
Kadin 87 21,0
) Evli 287 69,2
Medeni Durum Bekar 128 30,8
25"ten Kiigiik 70 16,9
26-30 97 23,4
Yas Aralig1 31-35 109 26,3
36-40 100 24,1
41 ve Uzeri 39 9,4
Ikogretim 162 39,0
... Lise 115 27,7
Egitim Durumu Onlisans 64 15,4
Lisans 74 17,8
Ust Diizey Yonetici 20 4,8
Pozisyonunuz Orta Diizey YOnetici 86 20,7
Alt Diizey Yonetici 102 24,6
Yonetim Gorevim Yok 207 49,9
0-2 139 33,5
3-5 120 28,9
Su Anki Is Yerindeki Calisma 6-8 71 17,1
Stireniz 9-11 43 10,4
12-14 28 6,7
15 y1l ve tizeri 14 3,4
0-1500 TL 134 32,3
1501-3000 TL 175 42,2
Aylik Gelir 30001-4500 TL 86 20,7
4501 ve 6000TL 11 2,7
6001 ve {izeri 9 2,2

Arastirmanin orneklemine gore; katihmcilarin 87 (% 21,0)’si kadinlardan olusturmaktadir. Arastirmaya
katilan erkeklerin say1s1 ise 328’dir (%79,0). Dolayistyla katilimcilarin ¢ogunlugunun erkeklerden olustugu
goriilmektedir.

Katilimcilarin 287’si (% 69,2) evlilerden olusurken, calisanlarin 128’1 (%30,8) bekarlardan olusmaktadir.
Elde edilen verilerden yola c¢ikarak arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunun evlilerden olustugu
sOylenebilir.

31-35 yas araliginda olan katilimcilar 109 kisiyle (% 26,3) arastirma 6rnekleminin en fazla yas araligini
olusturmaktadir. Ayn1 zamanda katilimcilarin 701 (%16,9) 25’ten kiigiik, 97’si (%23,4) 26-30, 100" (%24,1)
36-40 ve 39'u (%9,4) 41 ve iizeri yas arali1 igerisinde yer almaktadir.

Katilimailarin egitim bakimindan en yogun grubunun 162 katilimcyla (% 39,0) ilkégretim mezunlarinin
olusturdugu tespit edilmistir. Lisansiistii egitim durumuna sahip olan bireylerin sayis1 8 olup (%1,9)
arastirma Ornekleminin en az grubunu olusturmaktadir.

Katilimcilarin 20’si (% 4,8) iist diizey yOnetici, 86's1 (7%20,7) orta diizey yoOnetici, 102’si (%24,6) alt diizey
yonetici ve 207’sinin (%49,9) ise yonetimde gorevi olmadig: belirlenmistir.

Katilimailarin 139'u (% 33,5) 0-2 y1l araliginda bulunduklari is yerinde ¢alisma siiresine sahiptirler. Ayrica
3-5 yil calisma siiresine sahip olan bireylerin sayis1 ise 120’dir (%28,9). 6-8 yil calisma siiresine sahip
olanlarin sayist 71 (%17,1), 9-11 yil aras1 ¢alisan 43 (%10,4), 12-14 y1l aras1 calisan 28 (%6,7) dir. 15 yil ve
tizeri calisan sayisi1 ise 14 (%3,4) kisi ile 6rneklemin en az kisimini olusturdugu goriilmektedir.

175 katilimciyla (% 42,2) en yiiksek gelir grubunu 1501 ve 3000 TL ye sahip olanlar olusturmaktadir. Ayni
zamanda arastirmanin oransal olarak en diisiik dilimini ise 5501 ve {izeri gelirle 9 kisi (%2,2)
olusturmaktadir.
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4.2. Korelasyon Analiz Bulgular

Arastirma kapsaminda yapilan korelasyon testi Sungur, (2010:115)’'in ifade ettigi sekliyle “iki degisken
arasindaki dogrusal iliskiyi veya bir degiskenin iki veya daha ¢ok degisken ile olan iliskisini test etmek varsa
bu iligskinin derecesini 6l¢mek i¢in kullanilan istatistiksel bir yontemdir”. Buna ek olarak, korelasyon katsayisi,
iki stirekli degisken arasindaki iliskinin giicii ile yonii konusunda bilgi vermekte olup (-1) ve (+1) arasinda
degismektedir (Field, 2009). Bu dogrultuda psikolojik sahiplenme ile is performansi iligkisi igin korelasyon
testi gerceklestirilmistir. Ulasilan sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Olceklerin Korelasyon Degerleri

Degiskenler Ortalama Standart Psikolojik ~ Is Perf.
Sapma Sahiplenme
Psikolojik Sahiplenme  3,3105 ,86383 1
415
1§ Performansi 3,5669 ,98627 ,216** 1
000
415 415
**p<0,01

Korelasyon katsayisinin isaretine bakilmaksizin degerinin 0,30’dan diisiik olmasi diisiik diizeyde, 0,30-0,69
seviyelerinde olmas1 orta diizeyde 0,70 ve daha yiiksek olmas1 yiiksek diizeyde iliskinin bulundugunu
belirtmektedir (Cokluk vd., 2012: 52). Bu bilgilerden hareketle psikolojik sahiplenme ve is performansi
iligkileri Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayilar1 ile Tablo 2’de sunulmustur. Korelasyon analizine
gore psikolojik sahiplenme (r=,216;p<0,01) ile is performansi arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu
bulgulanmistir. Ulasilan bu sonug arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezleri desteklemektedir.

4.3. Regresyon Analiz Bulgular

Regresyon analizi ile ifade edilen; bir bagimli degisken ve bir ya da birden fazla bagimsiz degisken arasindaki
iliskilerin matematiksel olarak aciklamasidir (Kalayci, 2010: 199). Bu arastirmanin hipotezlerinin testi igin
regresyon analizleri yapilmis olup ve sonuglara asagida yer verilmistir.

Tablo 3. Psikolojik Sahiplenme ile Is Performansini Etkilemesine iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Model Standartlasmamig Standartlagsmis | T P F R2 AR2
Katsayilar Katsayilar
B Standart Beta
Hata
Sabit 2,751 ,188 14,657 ,000
Psikolojik ,247 ,055 ,216 4,495 ,000 | 20,202 216 | ,047
Sahiplenme

Bagimli Degisken: Is Performans:

Tablo 3 incelendiginde, psikolojik sahiplenme ile bagimh degisken olan is performansmmin % 21" iinii
aciklamaktadir (Diizeltilmis R2:,047). Yapilan regresyon analizi sonucunda psikolojik sahiplenmenin ((3=,247;
p <0,01) is performansini etkiledigi goriilmektedir. Elde edilen bu sonuca gore “H1: Psikolojik sahiplenmenin
is performans: iizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi vardir.” Hipotezi kabul edilmistir. psikolojik
sahiplenmenin is performansim pozitif yonlii olarak arttiracaktir.

4.4. T-Testi Analizi Bulgular1

Alan ¢alismasinda psikolojik sahiplenmenin demografik 6zelliklere gore farklilik gosterme durumunu tespit
etmek icin T testi uygulanmis ve ulasilan sonuglar asagida verilmistir.
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Arastirma kapsaminda, cinsiyet ile psikolojik sahiplenme iliskisi ele alinmakta olup olusturulan hipotez;
“H2a: psikolojik sahiplenme, cinsiyete gore farklilik gostermektedir.” Seklindedir. Cinsiyetin psikolojik
sahiplenme agisindan farklilik gosterme durumu igin yapilan t-testi sonuglar: Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Cinsiyet Ile Psikolojik Sahiplenme Iligkisi

Boyutlar Cinsiyet N ss. T F P
Psikolojik Erkek 87 ,78786 -2,328 1,086 ,298
Sahiplenme Kadin 328 ,87707 -2,477

Tablo 4’deki t-testi sonucuna gore psikolojik sahiplenme konusuna yonelik cevaplar cinsiyet bakimindan
karsilastirildiginda herhangi bir farklhilik gostermedigi saptanmamustir (p>0,05). Bu durumda, cinsiyetin
psikolojik sahiplenme {izerinde farklilik yarattigini ifade eden “H2a” kabul edilmemistir. Bu sonuca gore
(p>0,05), psikolojik sahiplenme ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski saptanmamustir.

Calismada psikolojik sahiplenme ve medeni duruma yonelik olusturulan hipotez su sekildedir; “H2d: Medeni
durum psikolojik sahiplenme {iizerinde bir farklilik yaratmaktadir”. Bu hipotezin test edilmesi ile medeni
durumun psikolojik sahiplenme agisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan T-testi
sonuglar1 Tablo 5'de gosterilmistir.

Tablo 5. Medeni Durum {le Psikolojik Sahiplenme Iligkisi

Boyutlar Medeni Durum N ss. t F 1%
Psikolojik Evli 287 ,87407 1,323 ,639 425
Sahiplenme Bekar 128 ,83771 1,345

Tablo 5'deki t-testi sonucuna gore psikolojik sahiplenmeye yonelik verilen cevaplar medeni durum
bakimindan Kkarsilastirildiginda herhangi bir farklihik saptanmamustir (p>0,05). Bu durumda, medeni
durumun psikolojik sahiplenme iizerinde farklilik yarattigini ifade eden “H2d"”red edilmistir. Bu sonuca gore
(p>0,05), medeni durum ile psikolojik sahiplenme arasinda anlaml bir iliski belirlenememistir.

4.5. Anova Analiz Bulgulan

Anova testleri ile psikolojik sahiplenmenin demografik oOzelliklere agisindan farkliik olusturup
olusturmayacag; tespit edilmeye calisilmistir. Analiz bulgularina asagida yer verilmistir.

Tablo 6. Yasa Ait Farkliliklarin Analizi

Boyut Yas N ss. F P
Psikolojik 25’ten kiigtik 70 ,78478 ,620 ,648
Sahiplenme 26-30 97 ,74801

31-35 109 ,90270

36-40 100 ,97590

41 ve {izeri 39 ,86708

Elde edilen sonuglar incelendiginde yas ile psikolojik sahiplenme arasindaki iliski tek yonlii varyans analiziyle
incelenmistir. Analiz sonucunda (p> 0,05), yas ile psikolojik sahiplenme arasinda istatistiksel anlamlilik
bulunmamaktadir. Elde edilen sonuglara gore “H2b” red edilmistir (tablo 6).

Tablo 7. Gelire Ait Farkliliklarin Analizi

Boyut Gelir N ss. F P
Psikolojik 0-1500 TL 134 ,87087 3,870 ,004
Sahiplenme 1501-3000 TL 175 ,83342

3001-4500 TL 86 ,81762

4501-6000 TL 11 1,18290

6001 ve tizeri TL 9 ,80214
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Gelir ile psikolojik sahiplenme arasindaki iliski tek yonlii varyans analiziyle incelenmistir. Analiz sonucunda
(p<0,05), gelir ile psikolojik sahiplenme arasinda istatistiksel anlamlilik bulunmaktadir. Elde edilen sonuglara
gore “H2f” kabul edilmistir (tablo 7).

Tablo 8. Egitime Ait Farkliliklarin Analizi

Boyut Egitim N sS. F P
Psikolojik ilkégretim 162 ,80962 3,817 ,005
Sahiplenme Lise 115 ,89262

Onlisans 64 ,84964

Lisans 66 ,90851

Egitim durumu ile psikolojik sahiplenme arasindaki iliski tek yonlii varyans analiziyle incelenmistir. Analiz
sonucunda (p< 0,05), egitim durumu ile psikolojik sahiplenme arasinda istatistiksel anlamlilik bulunmaktadair.
Elde edilen sonuglara gore “H2c¢” kabul edilmistir (tablo 9).

Tablo 9. Pozisyona Ait Farkliliklarin Analizi

Boyut Pozisyon N ss. F P
Psikolojik Ust Diizey Yonetici 20 ,84184 3,817 ,005
Sahiplenme Orta Diizey Yonetici 86 , 75477

Alt Diizey Yonetici 102 ,82039

Yonetim Gorevim Yok 207 ,91426

Pozisyon ile psikolojik sahiplenme arasindaki iliski tek yonlii varyans analiziyle incelenmistir. Analiz
sonucunda (p<0,05), pozisyon ile psikolojik sahiplenme arasinda istatistiksel anlamlilik bulunmaktadir (tablo
9). Elde edilen sonuglara gore “H2e” kabul edilmistir.

Tablo 10. Gorev siirelerine Ait Farkliliklarin Analizi

Boyut Gorev Siiresi N ss. F P
Psikolojik 0-2yil 139 ,90610 2,375 ,038
Sahiplenme 3-5yil 120 ,84274

6-8 yil 71 ,76534

9-11yil 43 ,85153

12-14 y1l 28 ,84758

15 y1l ve tizeri 14 ,94239

Gorev siiresi ile psikolojik sahiplenme arasindaki iliski tek yonlii varyans analiziyle incelenmistir. Tablo
10’daki analiz sonuglarina gore (p<0,05), gorev siiresi ile psikolojik sahiplenme arasinda istatistiksel anlamlilik
bulunmaktadir. Elde edilen sonuglara gore “H2g” kabul edilmistir.

5. Sonug ve Tartisma

Psikolojik sahiplenme kavrami, bireylerin sahiplik hedefi (6rnegin, is veya organizasyon) hissettigi bir
durumu yansitmaktadir. Son yillarda, psikolojik sahiplenme ile ¢alisan tutumu ve davranislari arasinda
baglanti kuran bir arastirma genislemesi olmustur. Sahiplenme duygusu gerek maddi gerekse manevi
varliklara kars1 gelisebilmekle birlikte, ayn1 zamanda kimligi de sekillendirerek, davramnsi etkilemektedir. Bu
tiir duygular, miilkiyet iddiasinin olmadig1 durumlarda var olmaktadir (Mayhew, Ashkanasy, Bramble, vd.,
2007: 477). Psikolojik sahiplenmenin 6ziinde bir nesneye psikolojik olarak bagli olma hissi yer almakla (Md-
Sidin, Sambasivan, Muniandy, 2009: 50) birlikte, etkin yonetimi ile organizasyonlarda etkililik boyutunda
olumlu c¢iktilar saglamaktadir. Bunlardan biri de is performansidir. Kiiresellesen diinyada, psikolojik
sahiplenmenin etkisiyle is performansinda gerceklesecek artis, artan rekabet kosullarinda isletmeleri
kuskusuz ki bir adim 6ne tagiyacaktir. Ayrica, bu ¢alismadaki Oneriler, organizasyon yoneticilerinin dogru bir
tavirla calisanlar1 yonlendirerek, onlara daha iyi performans gostermeleri i¢in uygun bir ortam
saglayabilmektedir.

Bu calismada, psikolojik sahiplenme ve is performansi iligkisini belirlemek i¢in Gaziantep Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosteren kiigiik ve orta dl¢ekli gida isletmelerinde istihdam edilen ve anket uygulamasina
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katilmay1 kabul eden 415 calisana anket yontemi uygulanmistir. Katilimcilarin 6nermelere verdikleri yanitlar
dogrultusunda psikolojik sahiplenme ve is performansi iligkisi ve demografik degiskenler ile psikolojik
sermaye iligkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen sonuglar ise su sekildedir.

Arastirmanin bulgularina gore katilimcilarin 87 (%21,0) kadinlardan ve 328 (%79,0) erkeklerden olusmaktadir.
Katilimcilarin yas dagilimlarina baktigimizda, en yiiksek oranin yaklasik 109 kisi (%26,3) ile 31-35 yaslarinda
oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan calisanlarin medeni durumlar incelendiginde ise 287’sinin
(%69,2) evli oldugu, 128 (%30,8) kisinin bekar oldugu belirlenirken, 162 katihmciyla (%39,0) ¢alisanlarin daha
¢ok ilkogretim mezunlarinin olusturdugu goriilmektedir. Katilimcilarin ¢alistiklar: birimdeki pozisyonlarina
gore dagilimlarina bakildiginda daha gok 207’sinin (%49,9) yonetimde gorevi olmadig: belirlenmistir. Yine
katilimcilarin su anki is yerlerindeki ¢alisma stireleri incelendiginde en biiyiik 6rneklemin 139'u (%33,5) 0-2
yil arasinda calisma siiresine sahip oldugu belirlenirken aylik gelirlerinin ise 175 katilimaiyla (%42,2) 1501 ve
3000 TL‘ye sahip olan ¢alisanlarin meydana getirdigi belirlenmistir.

Korelasyon analizi neticesinde psikolojik sahiplenme (r=,216; p>0,01) ile is performans: arasinda anlamli
yonde bir iliski oldugu saptanmistir. Elde edilen bu sonug calisma kapsaminda gelistirilen hipotezleri
destekler yondedir. Regresyon analizi sonucunda ise psikolojik sahiplenmenin ((8=,055; p<0,05) diizeyinde
anlamli oldugu ve is performansini pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir. Bu sonuca gore galismada
gelistirilen “H1” hipotezi kabul edilmistir. Bu bulgu benzer calismalarla uyumlu oldugu gortlmiistiir.
(Gouldner, 1960: 163; Brown, 1989; Vandewalle, Van Dyne, Kostova, 1995: 445; Pierce, Kostova, Dirks, 2001:
300; Van Dyne ve Pierce, 2004: 450; Md-Sidin, Sambasivan, Muniandy, 2009: 50). Psikolojik sahiplenme diizeyi
yiiksek olan c¢alisanlar is hedeflerini koruma ve gelistirme konusunda daha istekli olacaklar1 i¢in dogru
davraruslarin yiiksek olacag: ve yliksek is performansina ulasilacag: seklindedir.

Calismada psikolojik sahiplenmenin ¢alisanlarin cinsiyeti, medeni durumu, yasi, egitim durumu, gorev siiresi,
aylik gelir ve pozisyon durumlar agisindan farklilik gosterdigini incelemek {izere yapilan t-testi ve Anova
sonuglar1 incelendiginde; psikolojik sahiplenme konusunun cinsiyet agisindan, medeni durum ve yas
durumlarinin farklilik gostermedigi belirlenmistir. Ancak psikolojik sahiplenmenin gelir, egitim durumu,
pozisyon ve gorev siiresi ile anlamlilik bulunmaktadir. Elde edilen sonuglara gére “H2a”,H2b” ve “H2d”
hipotezleri red edilirken “H2c¢”,H2e”, “H2a”,H2{” ve “H2g” hipotezleri kabul edilmistir. Elde edilen bulgular
sonuglar1 beklentileri dogrular nitelikte olup literatiirdeki calismalar incelendiginde destekleyici arastirmalara
sinirli da olsa yer verildigi goriilmektedir. Yapilan istatistiklerde, cinsiyetin psikolojik sahiplenme iizerinde
bir farklilik yaratmadig tespit edilmistir. Bu bulgu ve Demirkaya ve Simsek (2014: 20)'in ¢alismasi ile uyumlu
oldugu goriilmistiir. Calisanin yasimin psikolojik sahiplenme {iizerinde bir farklihik yaratmadig: tespit
edilmistir. Bu bulgu Karadal ve Akyazi (2015) ve Senol ve Burcu (2020: 767)" nun g¢alismasini destekler
niteliktedir. Egitimin psikolojik sahiplenme iizerinde bir farklilik yarattig: tespit edilmistir. Bu bulgu Man ve
Farquharson (2015: 601) ve Demirkaya ve Simsek (2014: 20)'in ¢alismasi ile uyumludur. Medeni durumun
psikolojik sahiplenme tizerinde anlamli bir farklilik yaratmadig: tespit edilmistir. Bu bulgu Senol ve Burcu
(2020: 767)' nun ¢alismasini destekler nitelikte olmasina karsin ilging bir sonug niteligindedir. Bir aileyi finansal
olarak giivenli bir is ile yonetmenin gerekliligi ve konsantrasyonundan kaynakli olarak; evli bir ¢alisanin
kendini; bekar bir ¢alisana kiyasla daha fazla is verimliligi acisindan motive etmesi (Padmanabhan, Magesh,
2016: 1173), daha yiiksek psikolojik sahiplenme gostermesi beklenen bir sonug olurdu.

Gelir diizeyinin psikolojik sahiplenme tizerinde bir farklilik yarattig1 tespit edilmistir. Bu bulgu Senol ve Burcu
(2020: 767) ve Demirkaya ve Simsek (2014: 20)’'in calismasini destekler niteliktedir. Gelir diizeyine gore
herhangi bir calisan isini daha ¢ok sahiplenebilmekte, ya da daha az sahiplenebilmektedir. Calisanin
bulundugu pozisyonun, psikolojik sahiplenme iizerinde bir farklilik yarattigi tespit edilmistir. Gorev
stiresinin psikolojik sahiplenme iizerinde bir farklilik yarattig: tespit edilmistir. Bu bulgu Van Dyne ve Pierce,
2004: 450 ve Demirkaya ve Simsek (2014: 20)'in calismasi ile uyumludur. Psikolojik sermaye diizeyinin
calisanin bulunulan pozisyonu ile iligkisine dair alan yazinda herhangi bir calismaya rastlanmamaistir. Benzer
sekilde Kkisilerin psikolojik sahiplenme diizeyleri ile calistiklar1 pozisyonlar:1 birbiriyle iligkilidir.
Gergeklestirilen arastirma, bu yonii ile yenilik¢idir. Calisanin gelir, egitim durumu, pozisyon ve gorev
siiresine gore psikolojik sermaye diizeyi degismekte iken, c¢alisanin cinsiyeti, medeni durumu ve yas
durumuna gore psikolojik sermaye seviyesinde herhangi bir degisim yasanmamaktadir. Bu durum, gelir
diizeyi yiiksek olan galisanlar, gelir diizeyi diisiik olanlara kiyasla; emeginin karsiligini daha fazla aldig:
diisiincesiyle daha yiiksek sahiplenmeye ulasiliyor olmasi ile agiklanabilir. Zira benzer sekilde egitim d{iizeyi
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yliksek olan ¢alisanlarin da psikolojik sahiplenme diizeyinin yiiksek olmasi almis olduklari egitimler sonunda
nitelikli isgiicli olarak ¢alisma hayatinda yer almalar1 ve bunun neticesi olarak, egitime yapilan yatirimin,
harcanan zamanin bir karsilig olarak, yiiksek gelir diizeyi ve diger ¢alisma sartlarindaki iyilesme olarak geri
dondiigii sdylenebilir (Karakurt, 2009: 75; Nergis ve Yilmaz, 2016: 54).

Arastirma kapsaminda bu iliskiler, gelir diizeyi ile genellikle calisanlarin yasinin, egitim diizeyinin,
pozisyonun, gorev siiresinin baglantili olmasindan kaynaklanabilmektedir.

Arastirma genel olarak degerlendirildiginde elde edilen bulgularin ilgili yazina 6nemli katkilarda bulunacag:
diistiniilmektedir. Calisanlarin psikolojik sahiplenme diizeylerinin is performanslarini artiracagi yoniinde
yorumlanabilir. Calisma farkli sektorlerde ve illerde, farkli 6rneklem gruplari, farkli degiskenlerle ele alinip
incelendiginde ilgili yazina 6nemli katkilarda bulunacaktr.

Psikolojik sahiplenmenin kavramsallastirilmasinin, 6l¢iimiiniin ve nomolojik aginin gelistirilmesinin siirekli
iyilestirilmesi ihtiyac1 vurgulanmaktadir. Kurulusun psikolojik sahiplenilmesi, kurulusa fayda saglamak i¢in
zaman ve enerji yatirimina yol acan sorumluluk duygulari ile sonuglanmasi (Vandewalle, Van Dyne, Kostova,
1995: 445), performans artist saglamasi, dolayisiyla organizasyonlara rekabet avantaji saglamasi (Brown, 1989;
Md-Sidin, Sambasivan, Muniandy, 2009: 50) sebebiyle psikolojik sahiplenmenin farkli nesnelere veya odaklara
yonelik daha fazla arastirilmasini tavsiye edilmektedir; psikolojik sahiplenmenin arastirmalarinin olas1 ¢ok
diizeyli uygulamalarinin incelenmesi; psikolojik sahiplenmenin potansiyel sinir kosullarinin belirlenmesi; ve
kiiltiirtin ve bireysel farkliliklarin psikolojik sahiplenmenin gelisimi ve etkisi tiizerindeki etkisinin
arastirilmasini arastirmacilara, girisimcilere, yoneticilere ve politikacilara onerilmektedir.
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