ISLETME ARASTIRMALARI DERGISi
JOURNAL OF BUSINESS RESEARCH-TURK

2022, 14(2), 1767-1780

https://doi.org/10.20491/isarder.2022.1470

Entegre Rapor Yayinlayan Bankalarin Finansal Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi
ile Olgiilmesi: Tiirkiye Ornegi

(Measuring the Financial Efficiencies of Banks Issuing Integrated Reports by Data
Envelopment Analysis: The Case of Turkey)

Kadir OZDEMIR"* *

aBursa Teknik Universitesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, 1§letme Boliimii, Bursa, Tiirkiye. kadir.ozdemir@btu.edu.tr

MAKALE BILGIiSi

OZET

Anahtar Kelimeler:

Entegre Raporlama

Finansal Performans

Veri Zarflama Analizi (VZA)
Finansal Oran Analizi

Gonderilme Tarihi 2 Ocak
2022

Revizyon Tarihi 4 Agustos
2022

Kabul Tarihi 10 Agustos 2022

Makale Kategorisi:
Aragtirma Makalesi

Amac - isletmeler finansal raporlarmin yani sira bir¢ok farkli rapor yaymlamaktadir. Isletmelerin farkh
raporlar yayinlamasi yatinmalarin igletmeler hakkinda bilgi toplamasmi zorlagtirmaktadir. Rapor
sayilarmdaki gesitlilik yatirimcilar icin istenmeyen bir durumdur. Bu nedenle entegre rapor isletmeler
ve yatirimcilar igin 6nem arz etmektedir. Calismada Tiirkiye’de entegre rapor yayinlayan bankalarm
2015-2020 yillar1 arasindaki finansal etkinliklerini 6l¢gmek amaglanmustir.

Yontem — ilk olarak bankalarin bilanco ve gelir tablolarindan elde edilen veriler ile aragtirma modeli
olusturulmustur. Daha sonra elde edilen bu veriler literatiirde en ¢ok kullanilan finansal performans
gostergelerinden olan finansal oran analizleri ile analiz edilmis ve sonrasmnda bankalarin finansal
etkinlikleri Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinden olan girdi odakli veri zarflama analizi (CCR
Modeli) ile dl¢iilmiistiir. Bu dogrultuda finansal kaldirag orani, toplam borg/toplam 6z sermaye orani
ve faiz giderleri girdi degiskeni olarak kullanilirken, aktif karlilik orani, hisse basina kar orani ve faiz
gelirleri de ¢ikt1 degiskeni olarak kullanilmistir.

Bulgular — Calismada incelenen yillar ve bankalar itibariyle entegre raporun bankalarin finansal
performansi tizerinde dogrudan ve diizenli bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Ciinkii entegre rapora
gecisten Once finansal olarak etkin bulunan bazi bankalar entegre rapor yayinladiktan sonra etkin
bulunmamustir. Ayrica bazi bankalar entegre rapor yaymlamaya basladiktan sonra finansal etkinligi
yakalarken, entegre rapor yaymlamaya devam ettigi diger yillarda finansal etkinligi yakalayamamuistr.

Tartisma - Entegre raporun bankalarimn finansal performansi {izerinde dogrudan ve diizenli bir etkisinin
bulunmamasi farkli ekonomik ve sosyal sebeplere dayanabilir. Ciinkii finansal etkinlik mikro ve makro
diizeyde bircok farkh faktdrden etkilenmektedir. Ayrica bu durum {izerinde entegre raporun yeni bir
raporlama sistemi olmasinin da etkisinin oldugu sdylenebilir.
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Purpose — Businesses issue several different reports in addition to their financial reports. Diversity in
the reports makes it difficult to analyze holistically. Also, a variety of reports is undesirable for
inventors. Therefore, the integrated report is substantial for businesses and investors. In this
phenomenon, this study aimed to measure the financial efficiencies of banks which publish integrated
reports in Turkey between the years 2015-2020.

Design/methodology/approach -Firstly, a research model was constituted with the obtained data from
balance sheets and income statements of banks. After that, these were analyzed with financial ratio
analysis, which is one of the most preferred financial performance indicators in the literature.
Subsequently, the financial efficiency of banks was measured via the input-oriented data envelopment
analysis (CCR Model-DEA). In this context, financial leverage, total debt/total equity ratios, and interest
expense were used as input variables, return on asset (ROA), earning per share ratio, and interest income
were used as output variables.

Findings — According to findings, the integrated report does not have a direct and regular effect on the
financial performance of banks in terms of examined years and banks. Because, certain banks were
financially efficient before integrated reports, while some of them were not efficient after integrated
reports. In addition, certain banks achieved financial efficiency after integrated reports, but in the
following years, some of them failed to achieve financial efficiency.

Discussion — The integrated report does not have a direct and regular effect on the financial
performance of banks due to distinct economic and social reasons. Because financial efficiency is affected
by several different factors at the micro and macro level. The fact that integrated report is a new
reporting system also affects this situation.
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1. Giris

Isletmeler finansal raporlarinin yani sira faaliyet raporu, kurumsal yénetim raporu, sosyal sorumluluk raporu,
siirdiiriilebilirlik raporu, entelektiiel sermaye raporu vb. bircok rapor yaymlamaktadir. Isletmelerin
yayinladiklar1 raporlardaki cesitlilikten dolayr bu raporlarin karsilagtirilmas: ve tek tek incelenmesi
zorlagsmaktadir. Rapor sayilarindaki fazlalik yatirimeilar icin bilgi kirliligi anlamina gelmektedir. Ayrica farkl
nedenlerle hazirlanan ve farklhi bilgiler iceren bu raporlar arasinda iliski kurmak zordur. Ciinkii farkh
raporlardaki finansal ve finansal olmayan bilgilerin biitiinsel bir sekilde incelenmesi imkansiz hale gelmistir.
Bu perspektifte gelisen kurumsal raporlama sisteminin énemli parcalarindan biri olan entegre diisiince,
raporlama sistemindeki sorunlar1 ¢6zmek i¢in 6nemli bir yaklasimdir (IIRC, 2021). Entegre rapor ile birlikte
isletmeler birgok farkli raporda sunduklar bilgileri bir araya getirmektedir. Boylece kurumsal raporlardaki
biitiinsellik, kalite ve seffaflik artmaktadir. Bu durum yatirimcilarin isletmelere daha ¢ok giivenmesini ve
isletmelerin daha kolay finansman bulmasin saglamaktadir (Entegre Raporlama Tiirkiye, 2021c).

Tiirkiye’de 2’si diizenleyici kurum, 2’si egitim kurumu, 11'i farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletme
(¢imento, demir-gelik, denetim, kimya, sigorta, telekomiinikasyon, hizli tiiketim {irtinleri), 3’1 sivil toplum
kurulusu ve 9'u banka olmak iizere toplam 27 isletme entegre rapor yayinlamaktadir (Entegre Raporlama
Tiirkiye, 2021b). Bu calismada Tiirkiye'de entegre rapor yayinlayan bankalarin 2015-2020 yillar1 arasindaki
finansal etkinliklerini 6l¢gmek amaglanmistir. Analiz birimi olarak bankalarin se¢ilmesinin nedeni benzer
finansal tablolara sahip olmalaridir. Boylece karar verme birimlerinin 6zdesligi saglanmis olup analizlerin
giivenilirligi artinlmistir. Ayrica Tiirkiye’de entegre rapor yayinlayan isletmelerin sektorleri incelendiginde
bankacilik sektdriiniin 9 banka ile 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu da ¢alismada analiz birimi olarak bankalarin
secilmesinin bir nedenidir.

Tiirkiye’de giincel olarak 35i mevduat ve 16’s1 kalkinma ve yatirim bankasi olmak tizere 51 banka
bulunmaktadir. Mevduat bankalarinin 3’ii kamusal sermayeli, 8'i 6zel sermayeli ve 21'i yabanci sermayelidir.
Bunlarin 3t ise tasarruf mevduati sigorta fonuna devredilmistir. 16 kalkinma bankasinin 3'ti kamusal
sermayeli, 9'u 6zel sermayeli ve 4'1i de yabanci sermayelidir. (BB, 2022). Entegre Raporlama Tiirkiye’ye gore
aktif olarak faaliyet gosteren 3 kamusal sermayeli mevduat bankasinin tamami, 8 6zel sermayeli mevduat
bankasinin 3’li ve 21 yabanci sermayeli mevduat bankasinin ise 1’i entegre rapor yayinlamaktadir. Ayrica
kamusal sermayeli kalkinma bankalarindan 1’i ve 6zel sermayeli kalkinma bankalarindan da 1'i entegre rapor
yayinlamaktadir. (Entegre Raporlama Tiirkiye, 2021b).

Hgili bankalarin her biri farkl: yillarda entegre rapor yayinlamaya baslamistir. Verilerin ayn1 yillarda ve 6zdes
olmas1 amagladigindan tiim bankalarin entegre rapor yayinlamadiklar: yil olan 2015 yili verileri analizlere
dahil edilmistir. Boylece arastirmada bankalarin entegre rapor oncesi (2015) ile entegre rapor sonrasi (her
banka icin farkli olmakla birlikte genel itibariyle; 2016-2017-2018-2019-2020) finansal etkinlikleri
karsilastirilmis ve yillar igerisindeki degisim degerlendirilmistir. Isletmelerin finansal tablolarindan elde
edilen veriler ilk olarak 6nemli finansal performans gostergelerinden olan finansal oran analizleri ile analiz
edilmis ve sonrasinda bankalarin finansal etkinlikleri girdi odakli veri zarflama analizi (CCR Modeli) ile
ol¢lilmiistiir. Bu baglamda finansal kaldirag orani, toplam bor¢/toplam 6z sermaye oran ve faiz giderleri girdi
degiskeni olarak kullanilirken, aktif karlilik orani, hisse basina kar orani ve faiz gelirleri ¢ikt: degiskeni olarak
kullanilmistir.

Veri zarflama analizi literatiirde cesitli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin finansal etkinliklerini 6l¢mek
amaciyla kullanilmigtir. Bu kapsamda Miinyas (2018), gayrimenkul yatirim ortakliklarimin; Caglar ve Oztag
(2016), sigorta sirketlerinin; Ayanoglu vd. (2010), hastanelerin; Ag ve Kuloglu (2020), enerji isletmelerinin;
Cenger (2011), ¢cimento sirketlerinin; Celik ve Ayan (2017), imalat sektoriindeki isletmelerin; Tektiifekci (2010),
teknoloji sirketlerinin; Battal (2020), havaalan1 grup sirketlerinin; Neves ve Laurenco (2009), otel isletmelerinin;
Brandenburg ve Hahn (2021) otomobil iireticilerinin; ; Halkos ve Salamouris (2004), Seyrek ve Ata (2010),
Ersoy (2018), bankalarin finansal etkinliklerini veri zarflama analizi ile 6l¢mdistiir.

Literatiir incelendiginde entegre raporlama ile ilgili bir¢ok ¢alismanin bulundugu ve bu ¢alismalarin entegre
raporlamay1 gesitli yonleriyle ele aldigi goriilmektedir. Ornegin; Gengoglu ve Aytag (2016), entegre
raporlamay1 kurumsal siirdiiriilebilirlik acisindan ele almis ve BIST siirdiiriilebilirlik endeksindeki isletmeler
tizerine bir ¢alisma yapmustir. Vargiin vd. (2021), Tiirkiye’de entegre rapor yayinlayan isletmelerin sektorel
dagilimlarini, entegre raporlardaki icerik 6gelerinin agiklanma diizeylerini ve sermaye 6gelerinin acgiklanma
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diizeylerini inceleyen 6zetleyici bir ¢calisma yapmustir. Calisma kapsaminda igerik analizi kullanilmistir. Kaya
vd. (2016), 13 farkl iilkede yayinlanan entegre raporlar: igerik 6geleri ve kapsam baglaminda incelemis ve
farkliliklar1 ortaya koymustur. Kiziltan ve Dogan (2021), ¢cimento ve bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
ve entegre rapor yayinlayan isletmelerin finansal performansini degerlendirmistir. Calisma kapsaminda
isletmelerin entegre rapor yayilamadan 6nceki ve yayinladiktan sonraki ii¢ yilina ait veriler finansal oranlar
(finansal kaldira¢ orani, finansman orani, 6z kaynak karlilik orani, aktif karlilik orani, hisse basina kar,
sermaye yeterlilik oran1) kullarularak analiz edilmis olup sonrasinda entegre raporun finansal performans
iizerindeki etkisi tartisilmistir. Yiiksel (2018), Tiirkiye ve Giiney Afrika’da faaliyet gosteren ve entegre rapor
yayinlayan katilim bankalarinin finansal performansini degerlendirmistir. Calismada bankalarin 2014, 2015
ve 2016 yillarina ait finansal verileri finansal oranlar (firma biiyiikliigii, varlik devir hizi, net kar/satislar, 6z
kaynak karliligi, aktif karlilik, finansal kaldirag orani, toplam borg/toplam 6z kaynak) kullanilarak analiz
edilmistir.

Oztiirk (2019), Garanti Bankasi’nin 2017 yilinda yayinlamis oldugu entegre raporu IIRC'nin sunmus oldugu
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi kapsaminda incelemis ve Garanti Bankasi'nin entegre raporunu
gerceveye uygun bulmustur. Kevser (2020), entegre raporlamanin kamu bankalarinda uygulanabilir olup
olmadigini arastirmis olup Ziraat Bankasi ve Vakifbank’in 2019 yilindaki entegre raporlarini karsilastirmali
bir sekilde incelemistir. Pistoni vd. (2018), 2013 ve 2014 yillarinda yayinlanan 58 sirkete ait 116 entegre raporu
igerik analizi yontemi ile degerlendirmis ve entegre rapor puanlama modeli gelistirmistir. Belirlenen kriterler
kapsaminda degerlendirildiginde genel bulgular entegre raporlarin kalitesiz oldugu yoniindedir. Matemane
ve Wentzel (2019), Giiney Afrika Johannesburg Menkul Kiymetler Borsasinda (JSE) faaliyet gosteren
bankalarin entegre rapor kalitesi ile finansal performanslar1 arasindaki iliskiyi incelemistir.

Horasan ve Tazegiil (2021), Entegre raporlamanin isletmelerin finansal performans: iizerindeki etkisini
arastirmistir. Calismanin veri setini Entegre Raporlama Tiirkiye'nin web sitesinde entegre raporlar1 bulunan
ve BIST’te yer alan igletmeler olusturmaktadir. Calismada isletmelerin 2014 ve 2019 yillar1 arasindaki finansal
verileri finansal oranlar (6z kaynak karliligi, aktif karlilik, piyasa degeri/defter degeri, hisse basina kar, fiyat
kazang orani) kullanilarak analiz edilmistir. Yiiksel ve Kayal1 (2020), BIST Banka Endeksinde yer alan entegre
rapor yaymlayan ve yayinlamayan bankalarin finansal performanslarini incelemistir. Bu kapsamda 10
mevduat bankasinin 2017 ve 2018 yillarina ait finansal oranlarit TOPSIS yéntemi ile analiz edilmistir. Emir vd.
(2021), BIST Banka Endeksinde yer alan 12 bankanin finansal performanslarint CAMELS (Sermaye Yeterliligi-
Aktif Kalite-Y6netim Kalitesi-Karlilik- Likidite-Piyasa Riskine Duyarlilik) Analizi ile degerlendirmistir.

2. Kavramsal Cergeve
2.1. Veri Zarflama Analizi

Birden ¢ok benzer girdi ve ¢ikt: iireterek karar verme birimlerinin goreli etkinliklerini 6lgen veri zarflama
analizi dogrusal programlama tabanli bir metottur (Sarraf ve Nejad, 2020: 3; Tiitek vd., 2012: 223). Veri
zarflama analizi Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 1978 de gelistirilmis olup Farrell’in 1957’de yapmus
oldugu calismaya dayanmaktadir (Aldamak ve Zolfaghari, 2017: 162). Literatiirde bir¢ok veri zarflama modeli
bulunmakla birlikte en yaygin kullanilan modeller CCR (Charness, Cooper ve Rhodes, 1978) model ve BCC
(Banker, Charnes ve Cooper, 1984) modeldir.

Veri zarflama analizinde benzer nitelikteki karar verme birimleri icin belirlenen girdi ve ¢iktilar ile ilgili
kapsamli verilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Elde edilen verilerle karar verme birimlerinin karsilastirilmasim
saglayan goreli etkinlik skoru hesaplanmaktadir (Ji ve Lee, 2010: 268; Brandao vd., 2020). Bu baglamda karar
verme birimlerinin etkinlik skoru asagida verilen esitlik 1’deki notasyon kullanilarak hesaplanmaktadir (Cook
vd., 2014: 2; Tarim ve Karan, 2001: 68; Maruf, 2021: 19).

o ... Agirliklandiridnus Ciktilar Toplamu

J. Biriminin Etkinligi = Agirliklandirilmis Girdiler Toplami M

Karar verme birimlerinin etkinlik skorlar1 0-1 arasinda deger almakta olup 0’a yaklastik¢a diiserken, 1’e
yaklastik¢a artmaktadir. Etkinlik skorlari 1 olan karar verme birimleri etkin kabul edilmektedir (Budak, 2011:
98-101). Benzer nitelikteki karar verme birimlerinin goreli etkinliklerinin degerlendirilmesinde kullanilan veri
zarflama analizi;

- Karar verme birimi se¢imi
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- Girdi ve giktilarin belirlenmesi

- Uygulanacak modelin belirlenmesi

- Analizde kullanilacak verilerin elde edilmesi ve veri giivenilirliginin saglanmasi
- Karar verme birimlerinin goreli etkinliklerinin hesaplanmasi

- Goreli etkinlik skorlarinin yorumlanmasi asamalarindan olusmaktadir (Budak, 2011: 98; Tiitek vd., 2012: 228-
230).

Veri zarflama analizi i¢in secilecek karar verme birimlerinin benzer nitelikte olmasi ve bu birimlerin sayis1
onem arz etmektedir (Ramanathan, 2003: 173). Bu dogrultuda karar verme birimi sayusi ile ilgili literatiirde
farkli goriisler bulunmaktadir. Ornegin, Dyson vd. (2001: 248) “m” girdi say1si, “n” ¢ikt1 sayist olmak iizere
karar verme birimi sayisinin en az “2m+n” sayis1 kadar olmas1 gerektigini, Norman ve Stoker (1991) karar
verme birimi sayisinin en az yirmi olmasi gerektigini, Ramanathan (2003) karar verme birimi sayisinin girdi
ve cikt1 sayisinin toplaminin 2 ya da 3 kat1 olmas1 gerektigini ifade etmistir. Ayrica karar verme birimleri
belirlendikten sonra etkinlikleri en iyi sekilde Olgebilecek girdi ve ¢iktilarin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
perspektifte karar verme birimlerinin etkinligine katkis1 olmayan ve birbirleri ile arasinda ¢oklu iliski bulunan

girdi ve ¢iktilar analize dahil edilmemelidir (Budak, 2011: 98; Giinay, 2015: 21).

Girdi ve ciktilar belirlendikten sonra karar verme birimlerinin goreli etkinliklerinin tespit edilmesi igin uygun
veri zarflama modeli belirlenmektedir. Daha sonra tiim karar verme birimleri i¢in ayri modeller
olusturulmakta ve bu modeller dogrusal programlama modeline doniistiiriilerek veri zarflama analizi ile
modellerin ¢6ziimii yapilmaktadir. Boylece karar verme birimlerinin goreli etkinlik skorlar1 hesaplanmaktadir
(Budak, 2011: 97-99; Tiitek vd., 2012: 231). Bu ¢alismada uygulanan girdi odakl veri zarflama analizi modeli
(CCR) asagidaki esitliklere gore olusturulmaktadir.

Amac Fonksiyonu:

Maks n; = HrYrk (2)

S
r=1

Kisitlar:

m
zwixik =1 3)
i=1

N m
ZMrYrj - zwixij <0 (¢=1..n (4)
r=1 i=1

Up,wi=2e>0 (r=1....s) ve(i=1...m) (5

Yukaridaki esitliklerde (2), (3), (4) ve (5) yer alan;

Uy 1. ciktinin agirhik degerini,

Yrk: I. karar verme biriminin k. ¢ikt1 degerini,

w;: i. girdinin agirlik degerini,

Xk: 1. karar verme biriminin k. girdi degerini ifade etmektedir.

2.2. Entegre Rapor

Entegre rapor Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council-IIRC)
tarafindan isletmelerin stratejilerinin, yonetimlerinin, performanslarinin ve gelecek beklentilerinin nasil deger
yarattigini vurgulayan bir rapor olarak tanimlanmaktadir (Entegre Raporlama Tiirkiye, 2021a). Entegre rapor
isletmelerin mevcut raporlarinda bulunan ve énem arz eden finansal ve finansal olmayan bilgileri bir araya
getirmekte olup bu bilgilerin biitiinlestirilmesini saglamaktadir. Bir araya getirilen bilgiler isletmelerin
paydaslar1 i¢in deger yaratma potansiyelini ortaya koymaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015: 42-43).

Deger yaratma siirecinde entegre raporda agiklanmas: beklenen isletmenin sermaye Ogeleri énemli rol
oynamaktadir. Isletmeler sahip olduklari sermaye 6geleri ile nasil deger yarattiklarini aciklamaktadir. Bu
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sermaye Ogeleri finansal sermaye, {iretilmis sermaye (binalar, ekipmanlar, altyapi), fikri sermaye (patentler,
telif haklari, lisanslar, yazilimlar vb.), insan sermayesi (insanlarin yeterlilikleri, becerileri, deneyimleri,
vizyonlar1 vb.), sosyal ve iliskisel sermaye (ortak degerler, normlar vb.) ve dogal sermayeden (hava, toprak,
su, madenler vb.) olusmaktadir (IIRC, 2021: 19).

Kurumsal raporlamanin evrimi olarak nitelendirilen entegre raporlama, isletme faaliyetlerinin kisa, orta ve
uzun vadede nasil deger yarattigi konusunda yatinmcilara kisa ve 6z bilgiler vermektedir. Bu baglamda
entegre raporlamayla isletmeler stratejilerini ve performanslarini daha agik bir sekilde ifade edebilme imkaru
elde etmektedir (KPMG, 2021). Boylece isletmeler finansal sermaye saglayan yatirimcilara sunduklari
bilgilerin niteliklerini artirabilmektedir. Ciinkii entegre raporlama farkli raporlarda sunulan finansal ve
finansal olmayan bir¢ok bilgiyi biitiinsel ve etkili bir yaklasim ile tek bir raporda sunmaktadir. Biitiinsel bir
sekilde sunulan bilgiler isletmelerin deger yaratma kabiliyetleri tizerinde onemli bir etkiye sahiptir (IIRC,
2021: 2).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi tarafindan yayinlanan entegre raporlama gercevesinde entegre
raporunun temelini olusturan kilavuz ilkeler (raporun igerigi hakkinda bilgiler vermekte ve bilgilerin nasil
sunuldugunu anlatmaktadir) ve igerik 6gelerinin (her bir 6ge birbiri ile baglantilidir) bulunmas: gerektigi
vurgulanmaktadir. Entegre raporun kilavuz ilkeleri eksiksiz bir sekilde uygulandiginda ve igerik 6geleri tam
ve dogru bir sekilde agiklandiginda entegre raporun kalitesi artmaktadir. (IIRC, 2021: 7-8; Aras ve Sarioglu,
2015: 56-65) Bu dogrultuda bir entegre raporda bulunmas: gereken yedi kilavuz ilke ve sekiz igerik 6gesi Tablo
1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Entegre Raporda Kilavuz ilkeler ve igerik Ogeleri

Kilavuz ilkeler Icerik Ogeleri

Stratejik odak ve gelecege yonelim Kurumsal genel goriiniim ve dig cevre
Bilgiler aras1 baglant: Kurumsal yonetim

Paydaslarla iliskiler Is modeli

Onemlilik Riskler ve firsatlar

Kisa ve 6z olma Strateji ve kaynak aktarimi
Giivenilirlik ve eksiksizlik Performans

Tutarlilik ve karsilastirabilirlik Genel Goriiniis

Sunum temeli

Kaynak: (IIRC, 2021)
3. Yontem
3.1. Arastirmanin Modeli

Entegre Raporlama Tiirkiye’ye gore Tiirkiye’de 2020 yili itibariyle besi 6zel ve dordii ise kamu bankasi olmak
tizere dokuz banka entegre rapor yayimnlamistir. Bu baglamda arastirmanin amaci Tiirkiye’deki entegre rapor
yayinlayan bankalarin 2015-2020 yillar1 arasindaki finansal etkinliklerini analiz etmektir. Arastirmanin
evrenini entegre rapor yayilayan dokuz banka olusturmaktadir. Ilgili bankalarin her biri farkli yillarda
entegre rapor yayinlamaya baglamistir. Bankalarin entegre rapor yayinladiklar yillar Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2: Bankalarin Entegre Rapor Yayinladiklar Yillar
Banka 2016 2017 2018 2019 2020
Akbank ®
Garanti BBVA ® @ )
Halkbank
Tiirkiye Is Bankast @ ®

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi

Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi ® ® @
Vakifbank

Yap1 Kredi Bankas1

e & & @ & @ e @

e & & @

Ziraat Bankasi

Kaynak: (Entegre Raporlama Tiirkiye, 2021b)
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Tablo 2’ye bakildiginda Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi’'nin entegre raporun Tiirkiye’de ilk uygulanmaya
baslandig1 yil olan 2016 yilindan itibaren entegre rapor hazirladig: goriilmektedir. Tiirkiye Sinai ve Kalkinma
Bankasindan sonra Garanti BBVA 2017 yilinda entegre rapor hazirlamaya baglamistir. Daha sonra Tiirkiye Is
Bankasi1 2018 yilinda entegre rapor yayinlayarak Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi ile Garanti BBVA’y1 takip
etmistir. Bu bankalara ilaveten 2019 yilinda Vakifbank, Yap1 Kredi Bankas1 ve Ziraat Bankas: entegre rapor
hazirlamaya baslamis ve son olarak 2020 yilinda ise bu bankalara Akbank, Halkbank ve Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankas1 eklenerek Tiirkiye’de entegre rapor yayinlayan banka sayisi1 dokuza ulagmistir (Entegre
Raporlama Tiirkiye, 2021). Bu kapsamda bankalarin entegre rapor yayinladiklari yillara ait finansal
tablolardan elde edilen veriler ile arastirma modeli olusturulmustur.

3.2. Veri Toplama Arac1 ve Veri Seti

Arastirmada bankalarin entegre rapor yayinlamaya baslamadan 6nceki finansal etkinlikleri ile entegre rapor
yayinlamaya basladiktan sonraki finansal etkinlikleri karsilagtirilmis ve yillar igerisindeki degisim
degerlendirilmistir. Bu kapsamda entegre rapor 6ncesi dénemi degerlendirmek amacryla bankalarin 2015
yilindaki verileri de analiz edilmistir. Analizlerde kullarulan veriler bankalarin ilgili yillarda yayimlamis
olduklar: bilango ve gelir tablolarindan elde edilmis ve diizenlenip analize uygun hale getirilmistir. Elde
edilen verilerin diizenlenmesinde en Onemli finansal performans gostergelerinden olan finansal oran
analizlerinden yararlanilmistir. Finansal oranlar isletmelerin finansal tablolarindan elde edilen verilerin
birbirleriyle oranlanmasiyla bulunmaktadir (Karaca, 2017: 83-84; Akyiiz ve Yangibayev, 2020:48). Bu
dogrultuda analizlerde kullanilan finansal oranlar sunlardir; Finansal Kaldirag Orani: Toplam Borglar/Toplam
Varliklar, Toplam Borg/Toplam Oz kaynak Orani, Aktif Karlilik Orani: Net Kar/Toplam Varliklar, Hisse Bagina
Kar: Dénem Sonu Net Kar/Toplam Hisse Sayisi.

Bankalarin etkinlik dl¢iimiinde ¢ok genis bir literatiir bulunmaktadir. Fakat girdi ve ¢ikt1 degiskenleri icin
ortak bir uygulama s6z konusu degildir. Farkli c¢alismalarda bir¢ok farkli girdi ve ¢ikti degiskeni
kullanilmistir. Bu ¢alismada ise literatiirden yararlanilarak Finansal Kaldira¢ Orani, Toplam Borg/Toplam Oz
kaynak Orani ve Faiz Giderleri girdi degiskeni olarak kullanilirken, Aktif Karlilik Orani, Hisse Bagina Kar ve
Faiz Gelirleri ¢ikt1 degiskeni olarak kullanilmistir (Battal, 2020: 179; Tektiifekgi, 2010: 73; Torun ve Ozdemir,
2015: 135-136). Veri zarflama analizi ile isletmelerin goreli etkinlikleri tespit edilmektedir. Dolayistyla farkl
girdi ve ¢ikt1 degiskenleri kullanilarak farkli sonuglar elde edilebilir.

3.3. Verilerin Analizi

Kullanilan finansal oranlar literatiirde genel olarak kullanilan finansal performans oOlgiitleridir. Finansal
oranlar hesaplanip veriler diizenlendikten sonra bankalarin finansal etkinlikleri Cok Kriterli Karar Verme
Yontemlerinden olan girdi odakli veri zarflama analizi (CCR Modeli) ile ol¢iilmiistiir. (Battal, 2020: 179;
Tektlifekci, 2010: 73). Kullanilan {i¢ girdi ve {i¢ ¢ikt1 sayisi ile karar verme birimi sayis: (bankalar) etkinlik
analizi i¢in yeterlidir (Dyson vd., 2001: 248; Ramanathan 2003).

4. Bulgular

Bankalarin finansal etkinliklerinin veri zarflama analizi ile Slgiilmesinden Once bankalarin ilgili yillarda
yayinlamis olduklar1 bilango ve gelir tablolarindan elde edilen veriler ile finansal oran analizleri yapilmistir.
Calismada kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri literatiirde siklikla kullanilan finansal etkinlik 6l¢titleridir.
Entegre raporlama yayinlayan bankalara ait 2015-2020 yillar1 arasindaki girdi ve c¢ikti degisken degerleri
asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 3: 2015 Yil1 Girdi ve Cikt1 Degerleri

Girdi Cikt1
Toplam
Bor¢/Toplam  Finansal Aktif
Oz Kaynak Kaldirag Faiz Karlilik Hisse Basina Faiz Gelirleri
Bankalar Oram Oram Giderleri Oran1 Kar
Akbank 7,8 0,89 7.909.944 0,01 0,01 15.104.804
Garanti BBVA 7,2 0,88 8.178.674 0,01 0,81 17.420.007
Halkbank 8,7 0,9 7.994.102 0,01 1,85 13.656.908
Tiirkiye Is Bankas1 6,9 0,8 10.214.805 0,01 0,02 19.200.361
TKYB 5,79 0,85 40.445 0,01 0,01 186.125
TSKB 7,33 0,88 454.727 0,02 0,19 1.079.798
Vakifbank 9,91 0,91 8.143.569 0,01 0,77 13.630.050
Yapi Kredi Bankast 8,5 0,9 10.765.717 0,01 0,01 16.900.228
Ziraat Bankas1 8,6 0,89 11.541.569 0,02 1,04 22.050.495
Tablo 4: 2016 Y1l1 Girdi ve Cikt1 Degerleri
Girdi Cikt
Toplam Finansal Aktif
Bor¢/Toplam Oz  Kaldirag Faiz Karlilik Hisse Basina Faiz Gelirleri
Bankalar Kaynak Oranmi Orani Giderleri Orani Kar
Akbank 7,8 0,89 10.071.770 0,02 0,01 18.018.311
Garanti BBVA 7 0,87 9.818.275 0,02 1,22 20.915.217
Halkbank 9,86 0,91 9.997.281 0,01 2,04 16.953.999
Tiirkiye Is Bankasi 7,66 0,88 11.490.304 0,02 0,04 22.327.585
TKYB 8,08 0,89 54.036 0,01 0,01 219.891
TSKB 7,19 0,87 599.292 0,02 0,23 1.376.480
Vakifbank 10,04 0,71 9.590.985 0,01 1,08 16.557.626
Yapi Kredi Bankas1 8,68 0,9 11.732.216 0,01 0,01 19.751.183
Ziraat Bankasi 8,32 0,89 13.342.418 0,01 1,3 27.290.689
Tablo 5: 2017 Y1il1 Girdi ve Cikt1 Degerleri
Girdi Cikt1
Toplam Finansal Aktif
Borg/Toplam Oz  Kaldirag Faiz Karlilik Hisse Basina Faiz Gelirleri
Bankalar Kaynak Oram1 Orani Giderleri Orani Kar
Akbank 74 0,88 12.549.749 0,01 1,29 23.094.726
Garanti BBVA 7,63 0,87 12.139.432 0,02 1,51 26.607.782
Halkbank 11,33 0,92 15.293.393 0,01 3,23 23.093.994
Tiirkiye Is Bankas1 9,2 0,9 14.447.809 0,01 1,23 27.655.465
TKYB 6,15 0,86 95587 0,01 0,16 375.009
TSKB 7,17 0,87 786.945 0,02 0,22 1.826.236
Vakifbank 11,24 0,91 12.822.668 0,01 1,57 21.444.094
Yapi Kredi Bankast 9,63 09 13.250.685 0,01 0,54 22.985.702
Ziraat Bankas1 8,23 0,89 18.561.385 0,01 1,5 35.463.463
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Tablo 6: 2018 Y11 Girdi ve Cikt1 Degerleri

Girdi Cikt1
Toplam Finansal Aktif
Borg/Toplam Oz  Kaldirag Faiz Karlilik Hisse Basina  Faiz Gelirleri

Bankalar Kaynak Orani Orani Giderleri Oran1 Kar

Akbank 7,1 0,87 19.022.869 0,01 1,22 33.588.997
Garanti BBVA 7,5 0,88 19.110.205 0,02 1,58 38.713.573
Halkbank 12,26 0,92 28.591.260 0,01 2,12 36.670.838
Tiirkiye Is Bankast 9 09 21.788.130 0,01 1,48 38.840.381
TKYB 10,1 0,91 232.346 0,01 0,1 689.072
TSKB 8,23 0,89 1.281.465 0,01 0,24 3.034.857
Vakifbank 11,15 0,91 23.113.130 0,01 1,82 33.953.817
Yapi Kredi Bankast 8,57 0,89 21.011.923 0,01 0,55 35.508.387
Ziraat Bankast 8,3 0,89 31.137.996 0,01 1,4 53.053.807

Tablo 7: 2019 Yil1 Girdi ve Cikt1 Degerleri
Girdi Cikt1
Toplam Finansal Aktif
Bor¢/Toplam Oz  Kaldirag Faiz Karlilik Hisse Basina  Faiz Gelirleri

Bankalar Kaynak Oram Oran1 Giderleri Orani Kar

Akbank 6,12 0,86 18.795.325 0,01 1,07 34.508.262
Garanti BBVA 6,9 0,87 20.657.218 0,01 1,47 39.684.410
Halkbank 13,69 0,93 36.118.146 0,01 1,66 46.730.182
Tiirkiye i§ Bankasi 8,6 0,89 23.183.222 0,01 1,34 43.042.350
TKYB 7,22 0,88 425.427 0,02 0,23 1.133.146
TSKB 7,21 0,87 1.323.131 0,01 0,26 3.254.968
Vakifbank 12,25 0,92 29.060.127 0,01 1,35 42.074.839
Yap1 Kredi Bankast 8,98 0,89 22.320.754 0,01 0,43 37.851.770
Ziraat Bankasi 8,2 0,89 40.290.277 0,01 1,01 65.602.283

Tablo 8: 2020 Y1l1 Girdi ve Cikt1 Degerleri

Girdi Cikt1
Toplam Finansal Aktif
Borg/Toplam Oz  Kaldirag Faiz Karlilik Hisse Basina  Faiz Gelirleri

Bankalar Kaynak Orani Orani Giderleri Orani Kar

Akbank 6,6 0,86 13.925.781 0,01 1,2 33.456.476
Garanti BBVA 7 0,82 13.460.416 0,01 1,5 37.228.620
Halkbank 15,37 0,94 34.985.167 0,01 1,11 53.738.351
Tiirkiye Is Bankas1 9,6 0,9 17.274.293 0,01 1,48 42.516.332
TKYB 6,8 0,87 479.089 0,02 0,25 1.216.379
TSKB 7,62 0,88 1.267.018 0,01 0,25 3.266.501
Vakifbank 14,34 0,93 27.376.148 0,01 1,62 47.263.551
Yap1 Kredi Bankasi 9,22 0,9 16.969.223 0,01 0,6 35.000.149
Ziraat Bankasi 9,1 0,9 34.861.528 0,01 0,75 69.476.028

2015-2020 yillar1 arasindaki veriler elde edildikten sonra bankalarin finansal etkinlikleri girdi odakl veri
zarflama analizi (CCR Modeli) ile dl¢lilmiistiir. Olusturulan CCR modeli Excel Solver eklentisi kullanilarak
¢oziilmiistiir. Veri zarflama analizi ile elde edilen finansal etkinlik degerleri Tablo 9’da sunulmustur.
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Tablo 9: VZA Sonucunda Elde Edilen Finansal Etkinlik Degerleri

Banka 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Akbank 0,901 0,977 0,875 0,893 1 0,991
Garanti BBVA 1 1 1 1 1 1
Halkbank 1 1 1 1 1 0,915
Tiirkiye Is Bankas: 1 1 0,919 0,927 0,994 0,960
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi 1 1 1 1 1 1
Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankas: 1 1 1 1 1 0,950
Vakifbank 0,816 0,924 0,830 1 0,928 1
Yap1 Kredi Bankas1 0,802 0,807 0,807 0,863 0,917 0,838
Ziraat Bankasi 1 1 1 1 1 1

Girdi odakli veri zarflama analizi sonucunda Akbank’in yillar itibariyle goreli finansal etkinlik degerleri
strastyla 2015 (0,901), 2016 (0,977), 2017 (0,875), 2018 (0,893), 2019 (1) ve 2020 (0,991) olarak bulunmustur.
Akbank sadece 2019 yilinda goreli olarak etkin bulunmustur. Garanti BBVA'nin goreli finansal etkinlik
degerlerine bakildiginda 2015 (1), 2016 (1), 2017 (1), 2018 (1), 2019 (1) ve 2020 (1) oldugu goriilmektedir. Garanti
BBVA analize dahil edilen tiim yillarda goreli olarak etkin bulunmustur. Halk Bankasinin goreli finansal
etkinlik degerleri 2015 (1), 2016 (1), 2017 (1), 2018 (1), 2019 (1) ve 2020 (0,915) tir. Halk Bankas1 2015-2019 yillar
arasinda goreli olarak etkin iken, 2020 yilinda ise goreli olarak etkin degildir.

Tiirkiye Is Bankasi’nin goreli finansal etkinlik degerleri 2015 (1), 2016 (1), 2017 (0,919), 2018 (0,927), 2019 (0,994)
ve 2020 (0,960) tir. Tiirkiye Is bankas1 2015 ve 2016 yillarinda goreli olarak etkin iken diger yillarda etkinlik
saglayamamuistir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin goreli finansal etkinlik degerleri 2015 (1), 2016 (1),
2017 (1), 2018 (1), 2019 (1) ve 2020 (1)'dir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi analize dahil edilen tiim
yillarda goreli olarak etkin bulunmustur. Tiirkiye Smai ve Kalkinma Bankasi’'min goreli finansal etkinlik
degerleri 2015 (1), 2016 (1), 2017 (1), 2018 (1), 2019 (1) ve 2020 (0,950)'dir. Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankas1
2020 y1l1 harig analize dahil edilen tiim yillarda goreli olarak etkin bulunmustur.

Vakifbank’in goreli finansal etkinlik degerleri 2015 (0,816), 2016 (0,924), 2017 (0,830), 2018 (1), 2019 (0,928) ve
2020 (1)’ dir. Vakifbank 2018 ve 2020 yillarinda goreli olarak etkin bulunmustur. Yap: Kredi Bankasi'nin goreli
finansal etkinlik degerleri 2015 (0,802), 2016 (0,807), 2017 (0,807), 2018 (0,863), 2019 (0,917) ve 2020 (0,838)’dir.
Yap1 Kredi Bankasi higbir yil goreli olarak etkin bulunmamuistir. Ziraat Bankasi'nin goreli finansal etkinlik
degerleri 2015 (1), 2016 (1), 2017 (1), 2018 (1), 2019 (1) ve 2020 (1) dir. Ziraat Bankasi analizlere dahil edilen tiim
yillarda goreli olarak etkin bulunmustur.

5. Sonug ve Tartisma

Isletmeler finansal raporlarimin yam sira bircok farkli rapor yayimnlamaktadir. Isletmelerin yayinladiklar:
raporlardaki gesitlilik bu raporlarin biitiinsel bir sekilde incelenmesi zorlasmaktadir. Rapor sayilarindaki
cesitlilik yatirimcilar igin istenmeyen bir durum olup bilgi kirliligi olusturmaktadir. Bu perspektifte gelisen
kurumsal raporlama sisteminin 6nemli parcalarindan biri olan entegre diisiince, raporlama sistemindeki
sorunlar1 ¢ozmektedir.

Entegre raporlama isletmelerin paydaslar icin nasil deger yarattigin1 vurgulamakta olup entegre rapor ile
birlikte isletmeler bircok farkli raporda sunulan niceliksel ve niteliksel bilgileri biitiinlestirmektedir.
isletmelerin farkly faaliyetlerinden elde ettikleri bilgileri biitiinlesmis bir sekilde raporlamas: karar alma
siireclerini hizlandirmaktadir. Ciinkii entegre rapor isletmeleri sahip olduklar: niceliksel ve niteliksel bilgileri
ayr1 ayrl analiz etme maliyetinden kurtarmaktadir. Ayrica entegre raporlama ile artan rapor kalitesi,
biitiinsellik ve seffaflik yatirimcilar igin onem arz etmekte olup giivenlerini artirmaktadir. Bu durum
isletmelerin daha kolay finansman bulmasini saglamaktadir. Bu baglamda entegre raporlamanin 6nemi
anlasilmakta olup entegre rapor yaymlamaya baglayan isletme sayis1 giin gegtikge artmaktadir.

Bu calismada Tiirkiye’de entegre rapor yayinlayan bankalarin 2015-2020 yillar1 arasindaki finansal
etkinliklerini 6l¢gmek amaglanmistir. Analiz birimi olarak bankalarin se¢ilmesi benzer finansal tablolara sahip
olmalaridir. Boylece karar verme birimlerinin 6zdegligi saglanmis olup analizlerin giivenilirligi artirilmigtir.
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Isletmelerin finansal tablolarindan elde edilen veriler ilk olarak Snemli finansal performans gostergelerinden
olan finansal oran analizleri ile analiz edilmis ve sonrasinda bankalarin finansal etkinlikleri girdi odakli veri
zarflama analizi (CCR Modeli) ile dl¢iilmiistiir. Bu baglamda finansal kaldirag orani, toplam borg¢/toplam 6z
sermaye orani ve faiz giderleri girdi degiskeni olarak kullanilirken, aktif karlilik orani, hisse basina kar orani
ve faiz gelirleri de ¢ikt1 degiskeni olarak kullanilmistir.

Girdi odakli veri zarflama analizi sonucunda 2015 yilinin goreli etkinlik degerleri incelendiginde Garanti
BBVA, Halk Bankas, Tiirkiye i§ Bankasi, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Tiirkiye Sinai ve Kalkinma
Bankas1 ve Ziraat Bankasi'nin finansal olarak etkin oldugu goriilmektedir. 2015 yilinda analizlere dahil edilen
hicbir banka entegre rapor yaymlamamistir. 2016 yilinda da ayni bankalar goreli olarak etkin bulunmustur.
2017 yilinda Garanti BBVA, Halk Bankasi, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Tiirkiye Sinai ve Kalkinma
Bankas! ve Ziraat Bankas: finansal olarak etkin bulunmus olup 2015 ve 2016 yillarinda goreli olarak etkin olan
Is Bankas1 etkinligini kaybetmistir. Ayrica 2017 yilinda Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasina ek olarak Garanti
BBVA da entegre rapor yaymlamaya baglamistir. Onceki yillarda da goreli olarak etkin olan Garanti BBVA
etkinligini siirdiirmiistiir. Yani, entegre raporun herhangi bir olumsuz etkisi gozlemlenmemistir.

2018 yilinin goreli etkinlik degerleri incelendiginde Garanti BBVA, Halk Bankasi, Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi, Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi, Vakifbank ve Ziraat Bankasi'nin finansal olarak etkin
bulundugu goriilmektedir. 2018 yilinda Tiirkiye Is Bankasi da entegre rapor yaymlamaya baglamistir. Fakat
Is Bankas1 2018 yilinda da goreli olarak etkin bulunmamustir. Bu dogrultuda entegre raporun, yayinlandig1 yil
itibariyle Tiirkiye Is Bankas iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu soylenemez. Ayrica 2018 yilinda diger
yillardan farkli olarak Vakifbank da goreli olarak etkin bulunmustur.

2019 yilinda ise Akbank, Garanti BBVA, Halk Bankasi, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Tiirkiye Sinai
ve Kalkinma Bankasi ve Ziraat Bankasi goreli olarak etkin bulunmustur. 2019 yilinda diger bankalara ek olarak
Vakifbank, Yap1 Kredi Bankasi ve Ziraat Bankasi'nin entegre rapor yayinladig: goriilmektedir. Son olarak 2020
yilinin goreli etkinlik degerleri incelendiginde Garanti BBVA, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi,
Vakifbank ve Ziraat Bankasi'min finansal olarak etkin oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda analizlere dahil
edilen 7 banka da entegre rapor yaymlamustir.

Akbank 2020 yilinda entegre rapor yayinlamaya baglamistir fakat Akbank’in finansal etkinligi entegre rapor
ile birlikte artis gostermemistir. Akbank sadece 2019 yilinda goreli olarak etkin bulunmustur. Bu baglamda
entegre raporlamaya gecisin Akbank’in finansal etkinligi iizerinde heniiz bir etkisinin olmadig1 sonucuna
ulasilabilir. Garanti BBVA 2017 yilinda entegre rapor yayinlamaya baslamistir. Garanti BBVA analizlere dahil
edilen tiim yillarda goreli olarak etkin bulunmustur. Bu nedenle entegre raporun Garanti BBVA'nin finansal
etkinligi izerinde olumlu ya da olumsuz bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir. Halk Bankas1 sadece 2020 yilinda
entegre rapor yayinlamigtir fakat Halk Bankasi1 2015-2019 yillar1 arasinda etkin bulunurken 2020 yihinda etkin
bulunmamustir. Bu dogrultuda entegre raporlamaya gegis Halk Bankasi'nin finansal etkinligi {izerinde bir etki
olusturmamastur.

Tiirkiye Is Bankast 2018 yilinda entegre rapor yaymlamaya baglamustir fakat Tiirkiye Is Bankast sadece 2015
ve 2016 yillarinda etkin bulunmustur. Bu dogrultuda entegre raporlamaya gecis Tiirkiye Is Bankasi'nin
finansal etkinligi {izerinde bir etki olusturmamustir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 2020 yilinda entegre
rapor yayinlamistir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi analizlere dahil edilen tiim yillarda goreli olarak
etkin bulunmustur. Bu baglamda entegre raporun Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin finansal etkinligi
iizerinde herhangi bir etkisinin olmadig1 soylenebilir. Tiirkiye Smai ve Kalkinma Bankasi 2016 yilindan
itibaren entegre rapor yayimlamaktadir. Fakat Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankas1 sadece 2015-2019 yillar1
arasinda finansal olarak etkin bulunurken 2020 yilinda etkin bulunmamistir. Bu baglamda entegre raporun
Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi'nin finansal etkinligi tizerinde herhangi bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

Vakafbank 2019 yilinda entegre rapor yayinlamaya baglamis olup 2018 ve 2020 yillarinda finansal olarak etkin
bulunmustur. Bu dogrultuda entegre raporun Vakifbank'in finansal etkinligi iizerinde etkisinin olmadig:
sOylenebilir. Yap: Kredi Bankas: 2019 yilinda entegre rapor yayinlamaya baslamistir fakat incelenen yillar
kapsaminda Yap1 Kredi Bankas: finansal olarak etkin bulunmamstir. Bu baglamda entegre raporlamaya
gecisin Yap1 Kredi Bankasi'nin finansal etkinligi {izerinde bir etki olusturmadig1 goriilmektedir. Ziraat
Bankasi da 2019 yilinda entegre rapor yayinlamaya baslamis olup analizlere dahil edilen tiim yillarda finansal
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olarak etkin bulunmustur. Bu dogrultuda entegre raporun Ziraat Bankasi'nin finansal etkinligi {izerinde
etkisinin olmadig1 sOylenebilir.

Genel itibariyle entegre raporlamaya gecisin bankalarin finansal performans tizerinde dogrudan ve diizenli
bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Ciinkii entegre rapora gecisten once finansal olarak etkin bulunan bazi
bankalar entegre rapor yayinladiktan sonra etkin bulunmamistir. Bu durumun farkli ekonomik ve sosyal
etkilerden dolay1 olustugu soylenebilir. Ciinkii finansal etkinlik mikro ve makro diizeyde bir¢ok farkli
faktorden etkilenmektedir. Ayrica bu durum iizerinde entegre raporun yeni bir raporlama sistemi olmasimin
da etkisinin oldugu soylenebilir. Entegre raporlama bankalarin finansal etkinliklerini daha uzun vadede
etkileyebilir. Literatiirde entegre raporun bankalarin finansal performansi {izerinde dogrudan ve diizenli bir
etkisinin bulunmamas1 Yiiksel ve Kayal (2020), Yiiksel (2018), Horasan ve Tazegiil (2021), Matemane ve
Wentzel (2019)'un ¢alismalarryla desteklenmektedir.

Bununla birlikte literatiir incelendiginde entegre rapor yayinlayan isletmelerin finansal performanslarinin
Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinden olan veri zarflama analizi ile élgiilmedigi goriilmektedir. Onceki
calismalarda entegre rapor yayinlayan isletmelerin finansal performanslar1 en kiiglik kareler yontemi
(Matemane ve Wentzel, 2019), Mann-Whitney U Testi (Horasan ve Tazegiil, 2021), korelasyon analizi (Yiiksel,
2018) ve TOPSIS analizi (Yiiksel ve Kayali, 2020) kullanularak dl¢iilmiistiir. Bu yoniiyle ¢alismanin farklilagtig
ve literatiire katki sunacag diisiiniilmektedir.

Ayrica calismada genel finansal performans gostergelerinden olan finansal kaldirag, toplam borg/toplam 6z
kaynak, faiz giderleri, aktif karlilik orani, hisse basina kar orani ve faiz gelirleri kullanilmistir. Bu durum
calismanin kisitlarindan biridir. fleriki calismalarda finansal performansin Slgiilmesinde cari oran, asit test
orani, toplam bor¢ orani, varlik devir hizi, stok devir hizi, alacak devir hizi, net kar marji, varlik karlihigi, 6z
sermaye karliigi ve ortalama tahsil siiresi gibi farkli finansal oranlardan da yararlanilabilir. Ileriki
calismalarda farkl girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin kullanilmasi ¢alismanin sonuglarini farklilastiracaktir.

Calismanin bir diger kisti da kullamilan yontemdir. Ciinkii veri zarflama analizi ile goreli etkinlik
Olciilmektedir. Bu c¢alismada kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenleri baglaminda ele alinan karar verme
birimlerinin (bankalar) birbirlerine gore etkinlikleri Ol¢iilmiistiir. Dolayisiyla ¢alismada elde edilen sonuglar
bu ¢alismada kullanilan girdi ve gikt1 degiskenleri ve karar verme birimleri (bankalar) baglaminda gegerli olup
genellenemez. Kisaca, farkli karar verme birimleri ile farkli girdi ve ¢ikt1 degiskenleri kullanilarak yapilacak
calismalarin sonuglar1 farklh olacaktir.

Calismanin kisitlarindan biri de 2015-2020 yillar1 arasim kapsamasidir. Bu nedenle ileriki calismalarda daha
genis bir zamansal aralik ele alinabilir. Bununla birlikte benzer ¢alismalar farkl sektorlerde faaliyet gosteren
ve entegre rapor yayinlayan isletmeler tizerinde de uygulanabilir. Ayrica, entegre rapor yayinlayan ve
yayinlamayan isletmelerin de yillar itibariyle finansal performanslarindaki degisim incelenip karsilastirmalar
yapilabilir.
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