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Amac - Bu arastirmanin amaci orgiitsel etik iklimin ¢alisanlarin psikolojik sahiplenme duygusuna olan
etkisini incelemektir.

Yontem - Nicel arastirma desenlerinden iligkisel ve nedensel tarama modelinin kullanildig:
arastirmada veriler 301 akademisyenden olusan bir érneklem grubundan elde edilmistir. Anket teknigi
ile elde edilen veriler SPSS programinda analiz edilmistir.

Bulgular - Arastirma bulgular;; orgiitsel etik iklimin, akademisyenlerin psikolojik sahiplenme
diizeylerini pozitif ve olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

Tartigma - 21. yiizy1l is diinyasmin rekabet kosullar altinda orgiitler igin bir takim etik degerlerin
benimsenmesi ve uygulanmast oldukca 6nem kazanmustir. Orgiitler, degerleri ile biitiinlesen
faaliyetleri ile rakiplerinden farklilasmaktadir. Bu degerlerin toplum tarafindan da kabul gormesi
orgiitlerin itibarlarina olumlu katkilar yapmaktadir. Orgiitsel etik kavrami toplumsal giiven olugturan
her tiirlii olumlu degeri bir araya toplamaktadir. Bu degerlerin calisanlar tarafindan algilanmasi ve
benimsenmesi onlarin calistiklar1 &rgiitii psikolojik olarak sahiplenmeleri ile yakindan iligkilidir.
Psikolojik olarak sahiplenilen bir o&rgiitte calisanlarin motivasyonlar1 artacak ve verimlilik
saglanacaktir.
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Purpose — The aim of this research is to investigate the effect of organizational ethical climate on the
psychological sense of ownership of employees.

Design/methodology/approach - In the study, in which the relational and causal screening model,
which is one of the quantitative research designs, was used, the data were obtained from a sample
group consisting of 301 academicians. The data obtained by the questionnaire technique were analyzed
in the SPSS program.

Findings — Research findings; organizational ethical climate positively affects the psychological
ownership levels of academicians.

Discussion — Under the competitive conditions of the 21st century business world, the adoption and
implementation of a number of ethical values have become very important for organizations.
Organizations differ from their competitors with their activities that integrate with their values. The
acceptance of these values by the society makes positive contributions to the reputation of
organizations. The concept of organizational ethics gathers all kinds of positive values that create social
trust. The perception and adoption of these values by employees is closely related to their psychological
ownership of the organization in which they work. In an organization that is psychologically owned,
the motivation of the employees will increase and productivity will be ensured.

1. Giris

Etik kavrami hem toplumsal hem de 6rgiitsel yasamda gittikce artan bir neme sahiptir. Toplumlarda iyi ve

dogruya iliskin temel degerleri ortaya koyan etik, Orgiitsel yasamda siirdiiriilebilirligin anahtaridir. Bu

cercevede Orgiitler, is yasamlarinda birtakim etik kurallar1 belirlemekte ve calisanlarimin bu kurallara
uymalarini istemektedirler. Calisanlarin bu kurallara uymasi, kurallar1 kabul edip benimsemeleri ile
gerceklesmektedir. Bu kabullenme, etik degerlerin ¢alisanlarin degerleriyle biitiinlesmesi durumunda
kolaylikla saglanmaktadir. Orgiitle biitiinlesen caliganlar ayni zamanda orgiitii psikolojik olarak
sahiplenmektedirler. Orgiitii fiziksel ve psikolojik olarak sahiplenen galiganin, galistig1 rgiite katkisinin da

artacagi diisiiniilmektedir. Calisanlarin psikolojik sahiplenme duygusu giiclendiginde, 6rgiitte kalma istekleri
de artmakta ve calisanlar orgiitlerine daha bagl olmaktadirlar (Han, Chiang ve Chang, 2014: 2222).
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Orgiitsel etik, kurumlarda dncelikle giiven ve saygiya dayanan, devaminda ise diiriistliik, esitlik, dayanisma,
sevgi ve empati gibi temel degerler {izerine kurulmus normlar biitiiniidiir. Bu normlar ¢alisanlara kilavuzluk
etmekte ve orgiitii degerli kilmaktadir. Orgiitsel etigin evrensel degerler iizerine kurulmus olmasi drgiitiin
siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Orgiitsel etigin tiim faaliyetlere yansimasi ile birlikte orgiitte
hissedilebilirligi artmakta ve bu durum etik iklimin olusmasina firsat ve zemin olusturmaktadir. Orgiitsel etik
iklim sayesinde calisanlarin kuruma bagliliklar1 saglanmakta ve motivasyonlar1 artmaktadir. Orgiitsel etik
iklim bireysel performans tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Biite, 2011: 188). Ayrica orgiitsel etik iklim
sayesinde davranis sekillenmekte ve orgiit kiiltiirii de olumlu etkilenmektedir. Eger orgiitlerde etik acik ve
anlasilir ise; ¢alisanlarin sosyal iliski, benlik saygisi, 6zerklik veya kendini gergeklestirme ile ilgili ihtiyaclari
isyerinde karsilanmakta, c¢alisanlar isleriyle daha fazla Ozdeslesmekte ve islerine karsi psikolojik
sahiplenmeleri gelismektedir (Tsai, 2022: 3). Orgiitlerde psikolojik sahiplenme, kuruma duyulan sevgi ve
saygl ile gerceklesebilecek bir kavram olup orgiitsel degerlerin kabul gormesi ile yakinen iligkilidir. Bu
kapsamda algilanan olumlu orgiitsel etik iklim kurumlarda psikolojik sahiplenmeyi pekistirmektedir.
Calistig1 kurumu sahiplenen, deger veren ¢alisan mutlu ve huzurlu bir bigimde ¢alismaktadir. Her iki 6rgiitsel
davrams konusu verimli ¢alisma agisindan birbirini etkiler durumdadir. Bu baglamda s6z konusu ¢alisma
orgiitsel etik iklimin psikolojik sahiplenme tizerindeki etkilerini arastirmak {izere yapilmistir. Yerli yazinda
s0z konusu degiskenler arasindaki iliskiyi esas alan az sayida ¢alismanin bulunmasi ¢alismay1 6zgiin ve
degerli kilmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Etik ve Orgiitsel Etik Iklim

Etik kavrami, birtakim degerler {izerine kurulmus, toplumsal yasamda ve is yasaminda diizen olusturmay1
hedefleyen kurallar biitiiniidiir. Etik kurallar genel anlamda herkes tarafindan kabul edilmekte ve hangi
davrarsin iyi, hangi davranisin kotii oldugunu ortaya koymaktadir. Siegel’e gore etik (1983: 29) bilingli
davranis rehberi sunan tutum ve davranislardan olusan deger ve inanglardir. Bununla birlikte etik disi
davranis, toplum tarafindan kabul edilmeyen, ilke, norm ve standartlardir. Toplumsal yasamda oldugu gibi,
orgiitler i¢in de etik olmayan davranislar ayni manada kabul edilmektedir (Yagmur, 2021: 5). Etik kavrami1
cogunlukla ahlak ile karistirilmakta, zaman zaman iki kavramin birbirinin yerine kullanildig1 goriilmektedir,
ancak aralarinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Ahlak; yoreden yoreye degisen, icinde yasanilan kiiltiir,
sosyal ve ekonomik sartlar gore sekillen insan davranislar: iizerinde ¢alismaktadir. Etik ise daha evrensel bir
nitelik tasimakla birlikte, durum ve sartlara gore degismez tutum ve davraruslardir. Ahlak: etigin yapi tast
olarak nitelendirebiliriz (Mahmutoglu, 2009: 225). Sonugcta her ikisinin de yani etik ve ahlaki degerlerin
olusmasinda benzer dinamikler s6z konusudur. Kavram olarak etigi bir kilavuza ya da pusulaya
benzetebiliriz. Etik tipki bir pusula gibi, varilacak yer icin dogru rotalar1 gosterir. Yani dogruyu ve olmasi
gerekeni gosterir. Birey etigi kendine kilavuz olarak goriir ve degerleriyle ortiistiigiinii hissederse hem sosyal
yasaminda hem de 6rgiitsel yasamda ilerleme kaydedecektir (Aksoy, Erdil ve Ertiirk, 2017: 135). Orgiitsel etik,
toplumsal ve bireysel etik cercevesinde orgiitsel yasamda uygulanmasi istenilen dogru ve yanlis davranislar:
ortaya koymaktadir.

Glintimiizde orgiitlerde basari kadar, olumlu bir toplumsal etki yaratmak da zorunludur. Toplum tarafindan
itibar gormek firma tiriinlerine olan ilgiyi ve dolayisiyla markanin gekiciligini artirmaktadir. Toplum bilingli
hale geldikge toplumsal yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyenlere karsi daha fazla 6n yargili olmaktadir
(Howard, 2010: 513). Bununla birlikte orgiitlerde etigin yoneticiler tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.
Calisanlar, orgiitlerde neyin 6nemli ve ne tiir davranislarin kabul edilebilir oldugunu bilingli ve bilingsiz
olarak ydneticilerin davranislarindan ipuglar: alarak izlemektedirler. Bu sebeple, etik olmayan bir sekilde
davranan bir yonetici, ¢alisanlara kurulusta etik olmayan eylemlere izin verildigini bildiren énemli bir 6rnek
teskil etmektedir. Siiphesiz bu durum organizasyonu etik ihlallere maruz birakmaktadir. Tutum ve davranis
olarak etige uygun davranan bir yonetici ise, Orgiitte etik degerlerin yerlesmesine ve gelismesine katki
saglayan tam tersi bir 6rnegi tegkil etmektedir (Huhtala vd., 2013: 252).

Etik iklim, orgiitiin normlarini ve bu normlar gergevesindeki uygulamalarini yansitmaktadir. Etik iklim orgiit
calisanlariin ortak algisina, bu algilama cergevesinde neyin yasak olduguna iliskin ahlaki bir gergeve
sunmaktadir. Etik iklimin baglica iki boyutu vardir: 11ki, yoneticilerin etik iklimi olusturma konusundaki
cabalaridir. Digeri ise, etik iklimi olusturan kurallar biitiiniidiir (Milon ve Shapira-Lishchinsky, 2021: 742).
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Orgiitlerde etik iklim orgiitsel kararlarin nasil alindigim ve hangi davranisin dogru oldugunu ortaya
koymaktadir. Etik iklim oOrgiitteki etik prosediir ve uygulamalar: icermekte ve calisanlarin algilarina
dayanmaktadir (Bartels vd., 1998: 800). Calisma ortaminda etik iklim, ¢alisanlarin sahip olduklar istikrarls,
psikolojik olarak anlamli, paylasilan algilari ile bu cercevedeki faaliyetlerini ifade etmektedir. Bu sayede
orgiitsel faaliyetler ahenk kazanmakta ve orgiitteki etik ikilemler kolaylikla ¢oziilebilmektedir (Wimbush ve
Shepard, 1994: 638). Orgiitlerde etik iklimin giicli yadsinamaz. Zira giiclii bir etik iklime sahip bir &rgiitte,
calisanlar kurulusta neyin dogru neyin yanlis oldugu konusunda daha az belirsizlik yasamakta ve sonug
olarak daha etik veya toplum yanlis1 davranislarda bulunmaktadirlar (Mischel, 1976: 170).

Etik iklim temelde ii¢ etik yaklasima (egoizm, faydacilik ve deontoloji) dayanmaktadir (Victor ve Cullen,
1987’den akt., Wimbush, Shepard ve Markham, 1997: 68). Etik iklimin alti boyutu “kanun ve kodlar”,

“kurallar”, “yardimseverlik”, “bagimsizlik”, “verimlilik” ve “aragsallik” davramislar: olarak belirlenmistir
(Victor ve Cullen, 1988’den akt., Appelbaum, Deguire ve Lay, 2005: 45):

*  Kanun ve kodlar; bu boyutta etik ortamindaki ¢alisanlarin mesleki kural ve diizenlemelere siki sikiya
bagli kalmalar1 beklenmektedir. Calisanlar, mesleklerinin belirledigi kurallara ve yonergelere veya
hiikiimet tarafindan belirlenen yasalara uymaktadirlar. Bu boyutta calisanlar etik davranisa dair
ipuglarini organizasyonun disindan almaktadirlar.

*  Kurallar; bu etik ikliminde, ¢alisanlarin orgiitlerinin kurallarina ve orgiitteki gorevlerine siki sikiya
bagh kalmalar1 beklenmektedir.

*  Yardimseverlik boyutu calisma arkadaslarinin birbirlerinin refahi ile igtenlikle ilgilenmeleri ile
karakterize edilmektedir. Yardimsever olan insanlarda yasalari1 veya kurallar1 daha az bilme ve
uygulama egilimi olmakla birlikte yardim duygusu daha 6n plandadir. Huzurlu ve mutlu bir is
ortaminda c¢alisanlar, kuruluslarinin iginde ve disinda baskalarinin refahiyla daha igtenlikle
ilgilenmektedirler.

*  Bagimsizlik boyutunda calisanlarin kisisel ahlaki inanglarinin, vicdanlar tarafindan giiglii bir sekilde
yonlendirilmesi beklenmektedir. Bagimsizlik etik ikliminde, calisanlar kendi dogru ve yanlis
duygular tarafindan giiclii bir sekilde yonlendirilmektedir.

»  Verimlilik; bu iklimde, organizasyon ig¢inde isleri yapmanin dogru yolu en verimli olanidir. Calisanlar
i¢in verimli olma tutum ve davranis i¢in esas alinan kriterdir.

= Aragsallik etik ikliminde ise, orgiit tiyeleri her seyden 6nce kendi ¢ikarlarina dikkat etmektedirler. Bu
boyutta 6n planda olan kisisel ¢ikarlardir. Kisisel ¢ikarlar 6rgiitiin ¢ikarlarindan 6nde gelmektedir.

Yukarida siralanan etik boyutlar, orgiitlerde etik iklimin algilanma bicimiyle kendini gostermektedir. Bu
algimin olusmasinda elbette ki kisisel 6zellikler, egitim, deger ve inanglar ile ahlaki ve kiiltiirel gelisim vb.
bir¢ok faktdr rol oynamaktadir. Bu nedenle orgiitlerde var olan etik iklimi sadece orgiitsel deger, tutum ve
davranislarla aciklamak yanlis olacaktir. Orgiitlerde etik iklim, orgiite disaridan gelen ve calisan kisilerin
zaten var olan etik degerleri {izerine insa edilecektir. Kisinin etik anlayis: ile organizasyonun etik degerleri
arasindaki uyum olumlu is tutumlar1 ve Srgiitsel sonuglar doguracaktir. Bu iki deger alani arasinda farkliliklar
veya bosluklar oldugunda, motivasyonu baskilayan, performans: engelleyen ve daha yiiksek diizeyde
memnuniyetsizlik, isten ayrilma ve stres ile sonuglanan tutumlar olusacaktir. Sonug olarak, orgiitsel etik
degerlere yakin degerlere sahip galisanlar1 cezbetmek ve elde tutmak bireylerin ve kuruluslarin ¢ikarina
olacaktir (Posner, 2010: 536).

2.2. Psikolojik Sahiplenme ve Boyutlar

Psikolojik sahiplenme (sahiplik) kavrami, giiniimiiz is diinyasinin ¢alisanlarin elde tutulmasi, istege bagh
cabayi, performansi, yenilikgciligi ve refahi tesvik eden faktorlere odaklanmasiyla oOrgiitsel davrarns
aragstirmalarinda Onemli bir odak noktasi haline dontismiistiir (Dawkins vd., 2017: 163). Pierce ve
arkadaglarina (2001) gore; psikolojik sahiplenme, bireylerin kendilerini maddi ve maddi olmayan nitelikteki
bir miilkiyetin parcasi olarak hissetmeleridir. Bu miilkiyet ve miilkiyet duygular1 onlarda varlik i¢in bir
sorumluluk duygusunu tetiklemektedir. Dolayisiyla, miilkiyetin savunulmasi ve gelistirilmesi gerekmektedir
(Van Dyne ve Pierce, 2004: 441). Bireyin bir nesneye psikolojik olarak sahip olma arzusu ve duygusu ne kadar
glicliiyse, o nesneyi kendi bolgesi olarak ele alma ve sonra onu savunarak kendisininmis gibi koruma ve tutma
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olasilig1 o kadar yiiksek olmaktadir (Peng, 2013: 399). Boylelikle sahiplenme hedefine yonelik sorumluluk
uistlenme, kisisel fedakarlikta bulunma, 6zenli olma ve koruyucu davraniglarda bulunma gibi etmenler olumlu
yonde iligkili olacaktir.

Orgiitlerde psikolojik sahiplenme duygusu ayrica calisanlari bireysel gikarlardan daha ok drgiitiin gikarlarim
6n planda tutmaya yoneltecektir (Pierce ve Jussila, 2010: 820). Bu baglamda orgiitsel psikolojik sahiplenme
duygusu orgiit calisanlarinda olmasi istenen bir duygudur. Bu duygu ¢alisanlarin tutum ve davranislarina da
yansimaktadir. Calisanlar agisindan psikolojik sahiplenme duygusu orgiite ve ise yonelik olmak tiizere iki
temel bashk altinda ele alinmaktadir. Bu konuda yapilan calismalar, ¢alisanlara daha yiiksek derecede
ozerklik saglayan islerin ve kuruluglarin daha yiiksek diizeyde kisisel kontrol sagladigini dogrulamaktadir
(Pierce ve Rodgers, 2004: 510; O'Driscoll, Pierce ve Coghlan, 2006: 400). Bu tiir ortamlarda calisanlarda
psikolojik sahiplenme daha fazla olacaktir (Bernhard ve O'Driscoll, 2011: 350). Orgiit icin giiclii bir psikolojik
sahiplenme duygusuna sahip ¢alisanlar, orgiit i¢in énemli ve degerli olduklarina inanacak ve daha sonra
gliclii bir orgiit temelli benlik saygisi olusturacaktir (Pierce ve Rodgers, 2004: 599). Boylece kuruma baglilik
saglanacak ve galisanlarin motivasyonu artacaktir. Orgiitler icin, motive olmus ve performans: yiiksek
isgorenler vazgecilmezdir. Dolayisiyla orgiitlerde iyi olan ¢alisan1 kaybetmemek ve Orgiite yonelik faydali
tutum ve davraniglarini istikrarli hale getirmek gerekmektedir. Bu amagla ¢ok sayida ¢alisma yiiriitiilmiistiir.
Psikolojik sahiplik olgusunu bu ¢alismalardan ayiran 6zellik ise personel devir hizinda diisiis saglamasinin
yanu sira Orglitsel vatandashik davranislari basta olmak tizere bir¢ok isgdren tutum ve davranislarinin
performans ve verimlilige doniismesinde temel bir faktor olmasidir (Ugar, 2018: 648).

Psikolojik sahiplenme, orgiitlerde olumlu bir psikolojik kaynak olarak kavramsallastirilmaktadir.
Orgiitlerdeki psikolojik sahiplik duygusu, galisanlarin hissedar olmamasindan kaynakli resmi sahiplik
olmadig1 halde ortaya ¢iktigindan daha kiymetlidir. Bununla birlikte, orgiitsel yasamda psikolojik sahiplenme
tizerine arastirmalar sinirl kalmistir. Psikolojik sahiplenme, orgiitlerde is tatmini, ise baglilik, iste kalma niyeti
veya Orgiitsel vatandaslik davrarnusi gibi sonugclar {izerinde etkili olan bir yapidir. Bu nedenle psikolojik
sahiplenme iizerine yaymlanmis ¢alismalarin biiyiik bir kismi, psikolojik sahiplenmenin ¢alisma tutumlari ve
calisma davraruslar tizerindeki etkilerini kuramlastirip incelemektedir. Fakat psikolojik sahiplenmeyi neyin
destekledigini inceleyen az sayida calisma vardir (Liu vd., 2012: 869-870). Bununla birlikte psikolojik
sahiplenme, yiiz y1il1 agkin siiredir var olan insanlardaki sahiplenme egilimleriyle ilgilidir (Pierce vd., 2003’den
akt., Alok, 2014: 267). Ancak, organizasyon calismalari i¢in oldukga yeni bir kavramdir (Luthans ve Avolio,
2009’dan akt., Alok, 2014: 267).

“

Psikolojik sahiplenmenin “sorumluluk duygusu”, “kimlik duygusu”, “hesap verebilirlik duygusu”, “6z
yeterlik duygusu” “aidiyet duygusu” olmak iizere ¢ok boyutlu bir yapisi vardir (Pierce vd., 2001’den akt.,
Buchem, 2012: 104-105). Bunlar:

*  Sorumluluk duygusu; psikolojik sahiplik ile sorumluluk birbirini destekleyen iki 6nemli duygudur.
Psikolojik sahiplik {izerine yapilan ¢alismalar, psikolojik sahiplenmenin etik ve sorumlu davranislari
arttirdigim gostermektedir. Ornegin, giiclii bir psikolojik sahiplenise sahip olan galisanlarin, drgiitiin
malini calma/zarar verme, iste kasitli hatalar veya siber aylaklik gibi davranislar sergileme egiliminde
olmadig gosterilmistir (Yoo, Sanders ve Cerveny, 2018: 108).

*  Kimlik duygusu; Porteous, kimlik duygusunu birey ile nesne (6rnegin bir orgiit) arasindaki kisisel
bilissel baglant1 ve birlik olma algis1 olarak tanimlamaktadir (Porteous, 1976’dan akt., Olckers ve Du
Plessis, 2012: 2588). Kimlik duygusu, ¢alisanin orgiitle arasinda kurdugu psikolojik bir bagdir ve
calisan agisindan “ben kimim” sorusunun cevabinda ¢alistig1 drgiitiinde yer almasidir.

= Hesap verebilirlik; boyutu iki alt bileseni ile psikolojik sahiplenmeyi agiklamaktadir. Bunlardan ilki
kiginin fiziksel ya da psikolojik olarak sahiplendigini korumaya yonelik bagkalarmi sorumlu tutma
hakkidir. Digeri ise, kendisini sahiplendigine karsi sorumlu tutmasi beklentisidir (Pierce vd., 2001’den
akt., Lee ve Suh, 2015: 383).

= Oz yeterlik duygusu; 6z yeterlilik Bandura’ya (1977) gore, kisinin gorevi tamamlama yetenegine olan
inancinin giiciidiir. Insanlar psikolojik olarak sahiplenilen bir nesne ya da kavram konusunda daha
fazla bilgi sahibi olmak ve yetkin olmak istemektedirler. Dolayisiyla bu onlarin nesne ya da kavrama
iliskin etkinligini ve hakimiyetini arttiracaktir.
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= Aidiyet duygusu; herhangi bir seyi psikolojik olarak sahiplenen kisiler, kendilerinin de onun igin
onemli oldugunu diistiniirler. Bu duygu onlarda ““aidiyetlik” duygusunun olugsmasini saglamaktadir.
Aidiyet duygusu Orgiitsel veya duygusal baghligin o6ziidiir ve psikolojik sahiplenmeyi
gerektirmektedir. Orgﬁtlerini psikolojik olarak sahiplenen ¢alisanlar kuruluslarini “evleri” veya bir
“kisisel alan” olarak gormektedirler (Van Dyne ve Pierce, 2004’den akt., Liu vd., 2012: 875; Redman
ve Snape, 2005).

2.3. Orgiitsel Etik Iklim ve Psikolojik Sahiplenme liskisi

Ilgili alanyazinda etigin, davraniglar icin rehber olan ve ahlaki agidan sorgulanabilir faaliyetleri degerlendiren
onemli bir faktdr oldugu ileri siiriilmektedir (Yildiz vd., 2015: 107). Orgiitsel etik konusunda yapilan
arastirmalara bakildiginda oncelikle etigin kurumsallasmas: {izerine (Weber, 1981; Gellerman, 1989; Stead,
Worrell ve Stead, 1990; Sims, 1991; Jose ve Thibodeaux, 1999; Kiigiikoglu, 2012; Arslan ve Bektas, 2020)
calismalara rastlanmaktadir. Orgiitsel etik ile 6rgiitsel baghlik iizerine yapilan galismalar (Fritz, Arnett ve
Conkel, 1999; Oz, 2001; Cullen, Parboteeah ve Victor, 2003; Akbas, 2010; Demirdag ve Ekmekcioglu, 2015; Ogﬁt
ve Kaplan, 2011) da bulunmaktadir. Ayrica etik iklimin kuruma duyulan giiven ile iligkisini ortaya koyan
calismalara (Aydan ve Kaya, 2018, Simha ve Pandey, 2021) gore; etik iklimin kuruma kars: duyulan giiven
tizerinde olumlu etkileri bulgulanmigtir. Orgiitsel etik iklimle ilgi yapilan farkli caligmalar; etik iklimin
orgiitsel vatandaslik davranislarini pozitif yonde etkiledigi (Elci ve Alpkan, 2006), orgiitsel etik iklimin
calisanlarin bireysel performanslari tizerinde diisiik bir etkiye sahip olmasina karsin, etik iklimin ¢alisanlarin
bireysel performans {izerinde 6nemli bir rolii oldugu (Kaya ve Bagkaya, 2016) seklindedir. Orgiitsel etik iklim
ile orgiitsel sinizm arasindaki iliskinin (Sar1 ve Dogantekin, 2016) negatif yonlii ve anlamli oldugu
bulgulanmaistir. Etik iklimin ise yabancilasma diizeyi tizerinde anlamli bir iligki tespit edilememis, etik iklimin
is tatmini iizerine ise pozitif yonlii ve anlaml etkisi oldugu bulgulanmistir (Naktiyok ve Yildirim, 2018).

Orgiitsel etik iklim, psikolojik temelli bircok davramisin belirleyicisi konumundadir (Tuna ve Yesiltas, 2014:
106). Tuna ve Yesiltas (2014) tarafindan yapilan c¢alismada etik iklim, ise yabancilasma ve Orgiitsel
0zdeslesmenin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkileri incelenmistir. Sonug olarak, etik iklim tiirleri olan kisisel
ahlak ve kisisel ¢ikarin yabancilasma tizerinde etkisinin oldugu bulgulanmistir. Ayrica kisisel ¢ikarin 6rgtitsel
O0zdeslesme; Ozdeslesmenin ve yabancilasmanin ise isten ayrilma niyeti {izerinde etkide bulundugu
goriilmiistiir. Calismada kullanilan diger etik iklim tiirlerinin 6zdeslesme ve yabancilasma iizerinde herhangi
bir etkide bulunmadig1 neticesine varilmistir.

Alanyazinda yer alan ¢alismalarda, yonetsel destegin yiiksek oldugu orgiitlerde ¢alisanlarin yaptiklar: isten
tatmin duyduklari, yonetici ve meslektaslariyla iyi iliskiler igerisinde olduklar1 ve psikolojik sahiplenme
yasadiklar: ileri siiriilmektedir (Anand vd. 2010). Yoneticilerin liderlik ozelliklerinin alt boyutlar: ile
psikolojik sahiplenme arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla Zengin vd. (2021) tarafindan yapilan
calismada; karizmatik liderlik ve etik liderlik ile orta, babacan liderlik ile yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
oldugu belirlenmistir. Khatri ve Dutta’ya (2018: 8) gore hizmetkar liderler tarafindan ortaya konulan
gliclendirici, gliven verici ve etik duygulari igeren tutum ve davranislar ¢alisanlarin psikolojik sahiplenme
duygularmin gelismesine katki saglamaktadir. Bekmezci ve Yildiz (2019) tarafindan yapilan ¢alismada ise
babacan liderligin psikolojik sahiplenmeyi pozitif yonde etkiledigi ileri siiriilmektedir. Otantik liderlik hem
olumlu etik iklimi hem de olumlu psikolojik kapasiteleri yalnizca telkin etmekle kalmayip aymi zamanda
destekleyen bir lider davranisi repertuarina atifta bulunmaktadir. Bu liderler daha fazla 6z-farkindaligs,
igsellestirilmis bir ahlaki bakis agisini, dengeli bilgi islemeyi tesvik ettiginde olumlu kisisel gelisim ile
sonuglanmakta ve takipgileri arasindaki iligkisel seffaflik artmaktadir (Walumbwa vd., 2008).

Etik liderlik, psikolojik sahiplenmenin Onciilii olan bir bagka liderlik tiiriidiir. Park, Kim ve Song (2015)
calismalarinda etik liderlik diizeyinin ¢alisanlarin psikolojik sahiplenme diizeyini 6nemli dl¢iide etkiledigini,
sonucuna ulasmislardir. Brown vd. (2005’ den akt., Jasni, 2018: 14) tarafindan yapilan bir ¢calismada etik liderlik
ile is tatmini arasindaki iligkinin, liderlerin ¢alisanlariyla olan iliskilerinde adil ve sorumluluk duygusuyla
hareket etmeleri durumunda ortaya ¢ikan psikolojik sahiplenmeyle iligkili oldugu bulunmustur. Hocaogullar
(2020) yapmis oldugu arastirmada, orgiit sagligi boyutlarindan iletisim ve katilim, etik ve motivasyon,
amaglara uyum ve performans ve liderlik ve etkin kaynak kullanimui ile psikolojik sahiplenme arasinda pozitif
ve anlaml bir iliski belirlemigtir. Ayrica ¢alismada orgiit saghg boyutlarindan etik ve motivasyonun
psikolojik sahiplenme {izerinde pozitif bir etkide bulundugu bulgusuna (= ,027; p>0.05) ulasilmistir. Avey,
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Wernsing ve Palanski'ye gore (2012: 30) gore; etik liderler, calisanlarin islerine yonelik sorumluluk
duygularin tetikleyerek ve ayrim gézetmeyen adil muameleleriyle bu sorumluluk duygularini gelistirerek,
calisanlarin psikolojik sahiplenmelerinin artmasin saglamaktadir. Trevino ve dig. (1998 den akt., Erdem, 2021:
59), etik iklimin bir orgiitte yerlestirilmesine yonelik yoneticiler tarafindan sergilenen davranislarin calisanlari
etik kurallara uygun hareket etme yoniindeki tutumlarini pekistirecegini ve ¢alisanlarin érgiitlerine daha fazla
aidiyet hissetmelerini saglayacagini ileri siirmektedirler. Siiphesiz bu durum calisanlarin orgiitlerine yonelik
psikolojik sahiplenme duygularim artirmaktadair.

Bircok bilim insan1 (Cheng ve Wang, 2015; Pircher vd., 2015; Nedkovski vd., 2017), belirli etik normlar {izerine
insa edilen bir Orgiitsel ortamin, orgiite fayda saglayan faaliyetleri tesvik ederek ve kolaylastirarak bireysel
kisisel ¢ikar arayisini azaltmaya yardima oldugunu belirtmektedir (Sun, Zhang ve Meng, 2020: 236). Manevi
degerler, liderlerin ¢calisanlarini igsel olarak motive etmelerini, etik bir iklim olusturmalariny, isyeri iliskilerini
gelistirmelerini ve nihayetinde artan baglilik ve {iretkenlik yoluyla kurumsal hedeflere ulasmalarini
saglamaktadir. Fry (2005) yalnizca ruhsal liderligin, isyerinde fiziksel, zihinsel, duygusal ve ruhsal yon de
dahil olmak iizere bir insanin tiim benligini birlestirme yetenegine sahip oldugunu ileri siirmektedir (Arshad
ve Abbasi, 2014: 1271).

Orgiitlerde psikolojik sahiplenme bakimindan bir isletme psikolojik sahiplenme agisindan incelenmis
(Demirkaya, Simsek Kandemir, 2014) ve calisma yapilan isletmede psikolojik sahiplenme diizeyi ortalamanin
tizerinde ¢ikmistir. Ayrica, psikolojik sahiplenme ile yenilik¢i is davranisi arasindaki olumlu iliskiyi (Derin,
2018) gosteren ve psikolojik sozlesme ihlali ile yenilikgi is davranisi arasindaki iliskide orgiitsel sinizm aracilik
ettigini (Sezgin ve Ucgar, 2021) gosteren calismalar mevcuttur. S6z konusu degiskenler disinda psikolojik
sahiplenmenin calisma ortami yapisi, orgiitsel baglilik ve vatandaslik davranislari ile iliskisini ortaya koyan
(O’Driscoll, Pierce ve Coghlan, 2006) calismada daha az yapilandirilmis ¢alisma ortamlariin, daha az kisisel
kontrole izin veren daha yiiksek diizeyde yapilandirilmis ¢alisma ortamlarina gore is ve organizasyon icin
psikolojik sahiplenme duygularinin gelisimine daha elverisli oldugu ortaya konmustur.

Yapilan arastirma ve sosyal uygulamalar sahiplenme duygusunun bireysel psikolojiyi, duyguyu ve davranisi
etkiledigini dogrulamistir. Psikolojik sahiplik teorisine gore (Pierce vd., 2003; Van Dyne ve Pierce, 2004)
psikolojik sahiplenme 6z-yeterlik, aidiyet duygusu, sorumluluk duygusu ve 6z kimlik insa etmede kritik
unsurlardir. Orgﬁtsel etik iklim calisanlarin diisiincelerini paylasmalarini ve etkilesimde bulunmalarin
destekleyerek, calisanlar ile orgiit arasindaki psikolojik bag1 giiclendirmekte ve calisanlarin aidiyet duygusu
ihtiyaclarini karsilamaktadir. Psikolojik sahiplenme duygusu ile calisanlar orgiitlerine daha fazla bagls,
koruyucu ve sorumlu hale gelmektedirler (Pierce vd., 2001, 2003; Van Dyne ve Pierce, 2004; Liu vd., 2012) bu
da orgiitsel yenilige daha fazla 6nem vermek, siki ¢alismak ve yenilik¢i davraniglarda bulunmak yoluyla is
verimliligini artirmaktadir (You vd., 2022: 3-4).

Alanyazinda yer alan ¢alismalar etik iklimin lider davranislar, liderlik tarzlari, yonetim uygulamalar: gibi
liderlik ve yonetim uygulamalar1 ve orgtitsel baglilik, isten ayrilma niyeti, is tatmini gibi is tutumlar1 arasinda
bir arabulucu olabilecegini gdstermistir (Newman vd., 2017; Simha ve Cullen, 2012’den akt., Cansor, Parlar ve
Tiirkoglu, 2021: 212). Katilma bir orgiit iklimi, ¢alisanlarin sahiplenme duygularini giiclendirmektedir
(Woon, Tan ve Nasurdin, 2017: 135). Ozler, Yilmaz ve Ozler (2008) tarafindan Orgiitsel iklim, is tatmini ve
demografik faktorlerin sahiplik tizerinde etkisi 6l¢tilerek psikolojik sahipligin orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel
davraruslari ne 6lcilide etkiledigi incelenmistir. Bu ¢calismadan elde edilen bulgular, 6rgiitsel iklimin psikolojik
sahiplenmeyi gelistirmedeki roliine destek saglamistir. Ancak Orgiitsel etik iklimin psikolojik sahiplik
tizerindeki etkisini 6lgen calismalar oldukca az sayidadir. Bu nedenle ¢alismanin alanyazina katk: saglamasi
amaglanmaktadir.
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3. Yontem
3.1. Arastirma Modeli ve Hipotez

Alanyazinda yer alan bilgiler dogrultusunda gelistirilen model ve hipotez asagida gosterilmektedir.

[ Orgiitsel Etik Tklim ]—> Psikolojik Sahiplenme

Sekil 1. Aragtirma Modeli

Hi: Akademisyenlerin orgiitsel etik iklim algilarinin psikolojik sahiplenme seviyeleri tizerinde pozitif ve
anlamli diizeyde etkisi vardir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Ondokuz Mayis Universitesi'nde akademik personel olarak gorev yapan galisanlar
olusturmaktadir. S6z konusu evren {izerinde arastirma yapabilmek icin 6ncelikle Ondokuz Mayis Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu'ndan (22.10.2021 tarih 2021-847 say1il1) etik onay1 alinmustir.
Kolayda orneklem yonteminin kullanildig1 ¢alismada anket verileri 12 Kasim 2021 ile 12 Ocak 2022 Aralik
tarihleri arasinda toplanmistir. Bu baglamda kurumda calisan tiim akademik personele online ortamda
anketler dagitilmistir. Toplamda 2566 akademik personelin yaklasik % 12’sine ulasilmistir. Gonderilen
maillerden déniis saglanan toplam 301 anket verisi degerlendirmeye almmustir. Orneklemin yeterliligi
konusundaki alanyazin incelendiginde; regresyon analizlerinde k bagimsiz degisken sayisi olmak iizere
orneklem sayisi; Green’e (1991) gore 250+8k, ayni 6neri ile Tabachnick ve Fidell’e gore (2013) 250+8k, Stevens’a
gore (2002) 215k ve Harris’e gore (1985) 250+k ve olmalidir. Bu kapsamda ¢alismanin 6rneklem biiytikliigiiniin
(N=301, k= 1) analiz i¢in yeterli oldugu goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araglart

Aragtirmada veri toplama teknigi olarak anket kullanilmistir. Hazirlanan anket toplam ii¢ boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin yas, cinsiyet, egitim seviyesi gibi demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.

Anket formunun ikinci boliimiinde ise calisanlarin 6rgiitsel etik iklim algilarini belirlemek {izere “Orgiitsel
Etik Tklim Olgegi” kullanilmistir. Orgiitsel Etik Tklim Olgegi, Victor ve Bronson (1993) tarafindan gelistirilmis
olup Tiirkge gegerlilik ve giivenirliligi Ozen ve Durkan (2016) tarafindan yapilmigtir. Olgek 22 madde ve 5 alt
boyuttan olusmaktadir. Birinci alt boyutta (1-7 maddeler) yardimseverlik etik oOlgiitiine gore; sosyal
sorumluluk, orgiit gikarlari ve verimlilik 6n plandadir. Tkinci alt boyut (8-11 maddeler) ilkelilik etik 6lciitiine
gore; orgiitiin kural ve yontemleri ile yasalar ve mesleki ilkeler igeriklidir. Ugiincii alt boyut (12-15 maddeler)
yardimseverlik etik Ol¢iitiine gore; bireysel ¢ikar, arkadashk, takim ruhu ve sosyal sorumluluga aittir.
Dordiincii alt boyut (16-19 maddeler) ilkelilik 6l¢iitiine gore; bireysel ahlak, yardimseverlik Olgiitiine gore;
arkadaslik ve yerel analiz diizeyinde egoistlik Ol¢iitiine gore; orgiit ¢ikarlarina aittir. Besinci alt boyut (20-22
maddeler) yerel diizeyde ilkelilik etik 6lciitiine gore; 6rgiit kurallari ve yontemleri ile verimlilige aittir. Olgekte
ters madde yoktur. Olgek 5'1i Likert kullanilarak degerlendirilmistir. Calismada Orgiitsel Etik Tklim Olgeginin
Cronbach alfa katsayis1 0,911 olarak hesaplanmustir.

Uciincii boliimde ise katilimcilarin psikolojik sahiplenme diizeylerini 6l¢mek icin “Orgiitsel Diizlemde
Psikolojik Sahiplik Olgegi” kullamilmistir. Orgiitsel Diizlemde Psikolojik Sahiplik Olgegi Ugar (2018)
tarafindan gelistirilmis olup, gecerlilik ve giivenilirligi test edilmistir. Olcek 15 madde ve 4 alt boyuttan
olusmaktadir. Birinci alt boyut (1-6 maddeler) kimliklestirme/benlikle biitiinlestirmeyi igermektedir. Ikinci alt
boyut (7-8 maddeler) etkililik ile ilgili maddeleri icermektedir. Uciincii alt boyut (9-11 maddeler) koruyucu
odakla alakalidir. Dordiincii alt boyut (12-15 maddeler) i¢sel sorumluluk ile ilgili ifadelerden olugsmaktadir.
Olgekte ters madde yoktur. Olgek 51i Likert kullamlarak degerlendirilmistir. Calismada Orgiitsel Diizlemde
Psikolojik Sahiplik Olgeginin giivenirligi ise 0,883 olarak hesaplanmistir. Bu deger Orgiitsel Diizlemde
Psikolojik Sahiplik Olgeginin oldukga giivenilir oldugunu gostermektedir. Cronbach alfa degerinin en az 0,7
olmasi gerekmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 331).
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3.4. Verilerin Analizi

Bir arastirmada kullanilacak istatistiksel yontemlerin se¢iminde normallik varsayimi esas alinmaktadir. Bu
baglamda s6z konusu analizlere baslamadan 6nce veri setinin normal dagilim gosterip gdstermediginin
belirlenmesine yonelik normallik testinin yapilmasi gerekmektedir. Calisma kapsaminda kullanilan veri
setinin normal dagilim gosterip gostermedigini smmamak amaciyla carpiklik ve basiklik degerleri
kullanilmistir. Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore basiklik (Kurtosis) ve ¢arpiklik (Skewness) degerlerinin +1.5
ile -1.5 araliginda oldugunda; George ve Mallery’e (2010) gore bu degerlerin +2.0 ile -2.0 araliginda oldugunda
verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilebilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013; Erbay ve Beydogan,
2017: 250; Akdogdu ve Usun, 2017: 8). Calismada kullanilan C)rgﬁtsel Etik Iklim Olgeginin Skewness
(carpiklik) degeri -,921; Kurtosis (basiklik) degeri ,543 iken Psikolojik Sahiplenme Olgeginin Skewness
(carpiklik) degeri -,451 ve Kurtosis (basiklik) degeri -,899 olarak bulunmustur. Bu baglamda iki 6lgege ait
verilerin c¢arpiklik ve basiklik degerlerinin alanyazinda yer alan uygun aralikta yer almasindan dolay:
verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmis ve parametrik testler kullanilmstir.

4. Bulgular
4.1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Arastirmada yer alan katilimcilarin % 60,1'i erkek ve % 39,9u ise kadin calisanlardan olusmaktadir.
Calisanlarin % 41,2’sinin 30-39, % 29,2’sinin 40-49 ve % 15’inin 50-59 yas araliginda arasinda oldugu
belirlenmistir. Katihmcilarin pozisyonlarina gore dagilimlari incelendiginde % 89u ¢alisan ve % 11’1 yonetici
konumundadir. Egitim durumlar1 agisindan katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun (% 73,4) doktora mezunu
oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan akademik personelin % 30,6'sinin 6-10, % 26,9'unun 21 y1l ve {izeri,
% 19,9’unun 11-15 ve % 18,6’simin ise 1-5 yil araliginda mesleki deneyime sahip olduklar tespit edilmisgtir.
Katilimailarin % 27,9’u Dr. Ogretim Uyesi, % 22,31 Dogent, % 14,6's1 Ogretim Gorevlisi, % 18'i Profesor ve %
11,9’u ise Arastirma Gorevlisi unvanlarina sahiptirler.

4.2. Gegerlilik Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin gecerliliklerini test etmek amaciyla bazi analizler yapilmustir. Ik olarak
Olceklerin yeterliliklerini ve faktor analizi yapmaya uygun olup olmadiklarini 6l¢gmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin
ile Bartlett Kiiresellik Test istatistikleri uygulanmistir. Orgiitsel Etik Iklim Olgeginin KMO 6rneklem yeterliligi
katsayisinin 0,841 oldugu tespit edilmis ve orneklem yeterliligi degerinin faktor analizi yapmak igin “yeterli”
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bartlett Kiiresellik testi sonucunda, elde edilmis ki kare degeri kabul edilebilir
diizeyde bulgulanmistir (x2= 3509,651; Sig.= ,000, p<,001). Bu ¢ercevede orneklem biiyiikliigiiniin faktor
analizi i¢in yeterli oldugu ve 6lgme aracinin faktor ¢ikarmaya uygun oldugu anlasilmaktadir.

Orgiitsel Etik Iklim Olgeginin yap1 gegerliligi igin faktdr analizi yapilmistir. Faktor analizinde; faktor sayisimin
tespitinde 6zdegeri 1’den biiyiik olanlarin dikkate alinmasina ve bir maddenin bir faktore boyutlanabilmesi
i¢in ilgili faktor yiikiiniin en az 0,500 diizeyinde olmasina karar verilmistir. Faktor analizi sonucuna gore,
Orgiitsel Etik Iklim Olgeginde maddeler alan yazinla uyumlu bir sekilde bes boyut altinda toplanmugtir. 22
madde ile yapilan analiz neticesinde bes boyutlu bir yap1 elde edilmistir. Birinci alt boyutta (1-7 maddeler)
yardimseverlik etik Olgiitiine gore sosyal sorumluluk, 6rgiit ¢ikarlar1 ve verimlilik; ikinci alt boyutta (8-11
maddeler) ilkelilik etik dlgiitiine gore Orgiitiin kural ve yontemleri ile yasalar ve mesleki ilkeler; tiglincii alt
boyutta (12-15 maddeler) yardimseverlik etik ol¢iitiine gore bireysel ¢ikar, arkadaslik, takim ruhu ve sosyal
sorumluluk; dordiincii alt boyutta (16-19 maddeler) ilkelilik Ol¢iitiine gore bireysel ahlak, yardimseverlik
olciitiine gore arkadaslik ve yerel analiz diizeyinde egoistlik Olgiitiine gore orgiit ¢ikarlari; beginci alt boyutta
(20-22 maddeler) ise yerel diizeyde ilkelilik etik olgiitiine gore orgiit kurallari, yontemleri ve verimlilige ait
ifadeler toplanmistir. Ankette bulunan 22 ifade, toplam varyansin % 63,6’sm1 aciklamaktadir. Tablo 1
incelendiginde Olcekte yer alan maddelerin tamaminin faktor yiiklerinin 0,500 {izeri oldugu goriilmektedir.
Faktorlerin miimkiin oldugunca giiclii maddelerden olusmas: arzu ediliyor ise, yiik degerlerinin en az 0,5
olmasi esas alinabilir (Glirbiiz ve Sahin, 2017: 318).
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Tablo 1. Orgiitsel Etik iklim Olgegine Ait Faktor Analizi Sonucu

Faktorler

Maddeler F1 F2 F3 F4 F5
Bu kurumdaki insanlarin en 6nemli sorumlulugu verimliliktir. ,659
Paydaslar i¢in daima dogru olan1 yapmaniz beklenir. ,623
Bu kurumda ¢alisanlar takim ruhunu 6nemser. ,713
Bu kurumda c¢alisanlarin, kurum disindakilere karsi giiglii 690
sorumluluk duygular vardir. ’
Kararlar kurumun amaglarina katki saglamasmma gore 712
bicimlendirilir. !
Bu kurumun c¢alisanlari, kurum paydaslarinin ¢ikarlarmi 801
gozetir. ’
Burada sorunlara daima etkili ¢oztimler aranir. ,777
Burada kurum kural ve prosediirlerini siki sikiya takip etmek 508
¢ok dnemlidir. ’
Karar vermede oncelik, kararin yasaya uygun olup 508
olmadigidir. ’
Insanlardan her seyin Otesinde, yasalara ve mesleki standartlara 597
riayet etmeleri beklenir. ’
Herkesten kurum kural ve prosediirlerine uymasi beklenir. ,693
Insanlar kurum galiganlari igin genellikle neyin en iyi oldugu

S ,591
konusunda ¢ok endiselidirler.
Her birey i¢in iyi olan, orgiit i¢inde iyidir. ,575
Bu kurumda ¢alisanlar kendileri i¢in en iyi olanin pesindedir. ,553
Kararlarin paydaslar iizerindeki etkisi, bu kurumun o6ncelikli 707
meselesidir. ’
Bu kurumda her kisi, kendisi i¢in neyin dogru neyin yanlis 516
olduguna karar verir. ’
Bu kurumdaki en énemli endisemiz daima, digeri igin en iyinin 505
ne oldugudur. ’
Insanlar kurum cikarlar1 disinda hicbir sey ile ilgilenmez. 717
Bu kurumdakiler, kendi kisisel etik ilkeleri ile yonlendirilir. ,598
Bu kurumdaki basarili insanlar kurallara uygun hareket eder ,599
Bu kurumda en verimli yol, daima en dogru yoldur. ,798
Bu kurumdaki basarili insanlar, kurum politikalarina siki sikiya 679
baglidir. ’
Oz degeri 8212 | 1,918 | 1,420 | 1,378 | 1,078
Agiklanan Varyans (%) 37,328 | 8,717 | 6,455 | 6,265 | 4,900
Toplam Aciklanan Varyans (%) 63,665
Kaiser-Meyer-Olkin Katsayisi ,841
Bartlett Kiiresellik Testi Ki-kare: 3509,651; sd.: 231; p<0,001
Faktor Cikarma ve Dondiirme Teknigi Temel Bilesenler Analizi; Varimax

Orgiitsel Diizlemde Psikolojik Sahiplik Olgeginin yeterliligini ve faktdr analizi yapmaya uygun olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Test istatistikleri
sonucunda 6l¢egin KMO 6rneklem yeterliligi katsayisinin 0,802 oldugu bulgulanmistir. Tablo 2’de goriildiigii
tizere bu deger, 6rneklem yeterliliginin faktor analizi yapmak i¢in “yeterli” oldugunu gostermektedir. Bartlett
Kiiresellik testi sonuglarina bakildiginda, elde edilen ki kare degerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu
goriilmektedir (x2= 3598,648; Sig.= ,000, p<,001). KMO degerinin 0,60 ve iistiinde olmas1 6rneklemin faktor
analizi i¢in yeterli olacagina isaret eder. Bartlett Kiiresellik testinin anlamli olmas: ise (p<0,05) degiskenler
arasi iliski matrisinin faktor analizi yapmak i¢in anlamli oldugunu ve faktor analizi yapilabilecegini gosterir
(Glirbiiz ve Sahin, 2017: 318). Bu dogrultuda orneklem biiytikliigiiniin faktor analizi icin yeterli ve 6l¢me
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aracinin faktor ¢ikarmaya uygun oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 2. Orgﬁtsel Diizlemde Psikolojik Sahiplik C)lgegine Ait Faktor Analizi Sonucu

.. PR -l
Faktorler é . § - g 'é
ZEE0 aE gz :
IR I = 3
Maddeler E 5 g <
z = v/ &
Calismakta oldugum isyerini bana aitmis gibi hissederim. ,870
Isyerim benim icin vazgecilmezdir. ,877
Bu igyerinin bir {iyesi olmak bana haz verir. ,869
Bu isyeriyle anilmaktan gurur duyarim. ,857
Isyerimin bana saygilik kattigini diisiiniiyorum ,795
Isyerim benim evim gibidir. ,791
Isyerimin bagarilarinda katkilarim oldugunu diisiiniiriim. ,587
Isyerimde olumlu farkliliklar sergiledigimi diisiiniiriim. ,584
Isyerime zarar verici nitelikte davraniglarda bulundugunu 616
diisiindiigiim ¢alisanlar1 uyarmam gerektigini hissederim. !
Isyerimde yanlis giden bir seyler varsa bunu 6nlemem gerektigini 599
diistiniiriim. ’
Isyerinde yasanan olumsuzluklarin iistlere bildirilmesi gerektigini 579
diistintirtim. !
Gorevlerimi tam ve eksiksiz yapmam gerektigini diisiiniiriim. ,740
Isyerim icin benden beklenenlerin farkindayim. ,613
Islerimi en iyi sekilde yapmam gerektigini diisiiniiriim. ,664
i§yerimin benden beklentilerini tam olarak karsilamak benim igin 580
onemlidir. ’
Oz degeri 5,997 2,948 | 1,471 | 1,233
Agiklanan Varyans (%) 39,980 19,654 | 9,804 | 8,218
Toplam Aciklanan Varyans (%) 77,656
Kaiser-Meyer-Olkin Katsayis1 0,802
Bartlett Kiiresellik Testi Ki-kare: 3598,648; sd.: 105; p<0,001
Faktor Cikarma ve Dondiirme Teknigi Temel Bilesenler Analizi; Varimax

Orgiitsel Diizlemde Psikolojik Sahiplik Olgeginin yap1 gecerliligi icin faktdr analizi yapilmistir. Faktdr analizi
sonucuna gore, Orgiitsel Diizlemde Psikolojik Sahiplik Olgeginde maddeler alan yazinla uyumlu bir sekilde
dort boyutta toplanmistir. 15 madde ile yapilan analiz neticesinde dort boyutlu bir yapi elde edilmistir. Birinci
alt boyutta (1-6 maddeler) kimliklestirme/benlik biitiinlestirme; ikinci alt boyutta (7-8 maddeler) etkililik;
tiglincli alt boyutta (9-11 maddeler) koruyucu odak; dordiincii alt boyutta (12-15 maddeler) ise igsel
sorumluluk ile ilgili ifadeler toplanmustir. Bu 15 ifade toplam varyansin % 77,6’sin1 agiklamaktadir. Tablo 2
incelendiginde 6lgekte yer alan tiim maddelerin faktor yiiklerinin 0,500 iizeri oldugu goriilmektedir.

4.3. Korelasyon Analizi

Akademik personelin orgiitsel etik iklim algilari ile psikolojik sahiplik diizeyleri arasindaki iligkilerin yoniinii
ve siddetini belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Alanyazinda korelasyon, iki degisken
arasindaki iligkinin yoniinii ve siddetini gosteren ve soz konusu iki degiskenin birlikte degisiminin bir 6l¢iisii
olarak ifade edilmektedir (Ozdamar, 1999: 407).
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Tablo 3. Degiskenlere Ait Korelasyon Katsayilar:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
(1) OEi 1
(2) FKT1 ,922™ 1
(3) FKT2 ,713" ,612™ 1
(4) FKT3 ,739" ,573™ ,382 1
(5) FKT4 ,751" ,582™ A217 | 505" 1
(6) FKT5 ,824™ ,694™ ,A465™ | ,630™ | ,556™ 1
(7) PS ,628™ ,651" ,A81* | ,329™ | ,389™ | ,539™ 1
(8) KMLBB | ,741" ,725™ ,6117 | ,428™ | ,478™ | 631" | ,902" 1
(9) ETK ,266™ 317 ,036 ,149™ | ,169™ | ,288™ | ,562™ | ,388" 1
(10) KRO -,092 -,048 -,041 | -123" | -,135" | -,059 | ,391" | ,077 | ,111 1
(10)ICS ,238™ ,302™ ,149™ ,066 | 156" | , 157" | ,636™ | ,345™ | ,294" | 411" 1
**. Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.; *. Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Korelasyon analizi icin orglitsel etik iklimin alt boyutlar ile psikolojik sahiplenmenin alt boyutlarini temsil
eden Olgeklerin Pearson korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir. Bu degiskenler grubu arasinda diistik, orta,
yliksek seviyede, pozitif/negatif ve anlamli bir iliski bulunmustur. En giiclii iliski orgiitsel etik iklimin biitiinii
ile yardimseverlik etik Olciitiine gore sosyal sorumluluk, orgiit ¢ikarlar: ve verimlilik alt boyutu arasinda ayni
yonde % 92,2'lik anlamli bir iliski bulunmustur (r=,922; p<,001). Orgiitsel etik iklim ile psikolojik sahiplenme
arasinda % 62,8 diizeyinde yiiksek diizeyde ve pozitif (r=,628; p<,001) bir iligki belirlenmistir. Orgiitsel etik
iklim ile psikolojik sahiplenmenin kimliklestirme/benlik biitiinlestirme, etkililik ve icsel sorumluluk alt
boyutlar: arasinda sirasiyla ,741; ,266 ve ,238 diizeylerinde pozitif iliskiler bulunmustur. Orgﬁtsel etik iklim
ile kimliklestirme/benlik biitiinlestirme arasinda yiiksek diizeyde; Orgiitsel etik iklim ile etkililik ve icsel
sorumluluk arasinda zayif diizeyde bir iliskinin oldugu bulgulanmistir. Orgiitsel etik iklim ile psikolojik
sahiplenmenin bir diger boyutu olan koruyucu odak arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski
bulunamamustir (r= -,092).

4.4. Regresyon Analizi

Arastirma modeli kapsaminda orgiitsel etik iklimin psikolojik sahiplenme {izerindeki etkisini belirlemeye
yonelik bir regresyon modeli kurulmustur. Hi: “Akademik personelin 6rgiitsel etik iklim algilarinin psikolojik
sahiplenme seviyeleri tizerinde pozitif ve anlamli diizeyde etkisi vardir.” hipotezini test etmek amaciyla
kurulan regresyon modeli; Y1= (30 + 31.X1 seklindedir.

Tablo 4. Orgiitsel Etik Iklim Algisinin Psikolojik Sahiplenme Uzerindeki Etkilerine Yonelik Regresyon
Analizi Sonucu

Standartlanmamigs Katsayilar | Standartlanmis Katsayilar ; Sig.

Bagimsiz Degisken B Std. Hata Beta

Sabit Katsay1 2,100 ,139 15,121 ,000

Orgiitsel Etik Iklim ,522 ,037 ,628 13,943 ,000

R ,628

R? ,394

Rz ,392

F 194,406
Bagimli Degisken: Psikolojik Sahiplenme (PS)

Tablo 4’de orgiitsel etik iklim algisi ile psikolojik sahiplenme arasindaki iligkileri inceleyen basit regresyon
analizi sonuglarina yer verilmigtir. Tablodaki F degeri 194,406 olup model olduk¢a anlamlidir. Kurulan
modelin R degeri ,628 ve R? degeri ,394 olarak tespit edilmistir. Bu baglamda modeldeki bagimsiz degisken
olan orgiitsel etik iklim bagimli degisken olan psikolojik sahiplenmenin % 39,4’{inii aciklayabilmektedir.
Modeldeki bagimsiz degisken orgiitsel etik iklim algis: ile bagimli degisken psikolojik sahiplenme arasinda
,000 diizeyinde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica soz konusu bagimsiz degiskenlerin
standardize edilmis Beta degeri () ise ,628'dir. Bu baglamda orgiitsel etik iklim algismin psikolojik
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sahiplenme degiskeni ile pozitif ve anlamli bir iliski kurarak modele katk: sagladig1 ve boylece Hi: “Akademik
personelin Orgiitsel etik iklim algilarinin psikolojik sahiplenme seviyeleri iizerinde pozitif ve anlamli diizeyde
etkisi vardir.” hipotezinin kabul edildigi goriilmektedir.

5. Sonug ve Tartisma

Orgiitlerde etik deger, ilke ve kurallar giin gectike daha 6nemli hale gelmektedir. Etik degerleri olan ve bu
degerleri savunan kurumlar paydaslar tarafindan itibar gérmektedir. Kurumun etik kurallara uygun olarak
hareket etmesi is yasaminda giiveni saglamaktadir. Giiven Orgiitsel yasamda basarinin 6n kosuludur. Etik
tutum ve davranislar Orgiitiin plan ve politikalarina etki ederek, zamanla o orgiitte isin yapilis bi¢gimine
yansimakta ve orgiitiin etik iklimini olusturmaktadir. Orgiitsel etik iklim orgiitii tanimlayan 6zelliklerdir.
C”)rgiitfm etik iklimi ve kurumun bu konudaki ¢abalar1 calisanlarin is doyumu ve ise bagliliklarina etki
etmektedir. Ortaya ¢ikan negatif etkiler isten sogumaya ve is birakmalara neden olabilmekteyken, pozitif
etkiler motivasyonu artirmakta ve verimlilikle sonuglanabilmektedir. Bu nedenle yoneticiler basta olmak
tizere tiim c¢alisanlar kurumun etik degerlerini, etik iklimi destekleyen plan, politika ve stratejilerini
benimsemeli ve desteklemelidirler.

Calisanlari etkileyen olumlu drgiitsel davranis bicimleri kuruma art1 degerler katmakla birlikte, farkli olumlu
davranislar1 da beraberinde getirmektedir. Calisanin orgiitsel etik iklim algisinin, orgiitii psikolojik olarak
sahiplenme tutum ve davrarus: tizerindeki etkisi buna giizel bir 6rnektir. Calismada bu etkinin giicliniin
ortaya konulmas: amacglanmistir. Psikolojik sahiplenme, kisinin herhangi bir seyin miilkiyetini elinde
bulundurmamakla birlikte, kendisine ait hissetmesi, sorumluluk duymasi, deger vermesi ve korumasi
seklinde ifade edilebilmektedir. Bu kapsamda ¢alisanlar psikolojik olarak sahiplendikleri bir ise ya da isyerine
deger vererek, daha fazla sorumluluk hissedecek ve isin basarisina katkida bulunacaklardir. Psikolojik olarak
sahiplendikleri kurumu koruma i¢giidiisiiyle hareket edecek, meydana gelebilecek zararlar1 onleyeceklerdir.
Bu nedenle hem etik tutum ve davrarus hem de psikolojik sahiplenme tiim orgiitlerde istenilen pozitif orgiitsel
davranig bi¢imleridir.

Orgiitsel etik iklimin psikolojik sahiplenme iizerindeki etkilerinin arastirildig1 bu galisma Ondokuz Mayis
Universitesinde gorev yapan 301 akademisyen iizerinde yapilmistir. Calismada orgiitsel etik iklim
degiskeninin ortalamasi 3.93; psikolojik sahiplenme degiskeninin ortalamasi ise 3.99 olarak bulunmustur.
Dolayisiyla akademik personelin ¢alistiklari kurumun Orgiitsel etik iklimini benimsedikleri ve kurumlarina
yonelik psikolojik sahiplenme hissettikleri anlasilmaktadir.

Orgiitsel etik iklim algismin psikolojik sahiplenme {izerindeki etkisini inceleyen regresyon analizinde
modeldeki bagimsiz degisken orgiitsel etik iklim algis1 ile bagimli degisken psikolojik sahiplenme arasinda
,000 diizeyinde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. S6z konusu bagimsiz degiskenlerin
standardize edilmis Beta degeri () ise ,628'dir. Bu baglamda orgiitsel etik iklim algisinin psikolojik
sahiplenme degiskeni ile pozitif ve anlamli bir iliski kurarak modele katki sagladig1 ve boylece Hi: “Akademik
personelin orgiitsel etik iklim algilarimin psikolojik sahiplenme seviyeleri iizerinde pozitif ve anlaml diizeyde etkisi
vardir.” hipotezinin kabul edildigi bulgulanmistir. Bu bulgu orgiitsel etik iklim ile psikolojik sahiplenme arasinda
baglant1 kuran ve orgiitsel etik iklimin psikolojik sahiplenmeyi artirdigini ile siiren ¢alismalarin (Woon, Tan
ve Nasurdin, 2017; Ozler, Yilmaz ve Ozler, 2008) sonuglariyla ortiismektedir.

Kurumsal aktorler tarafindan calisanlarini motive etmek ve dis kontrolii azaltmak amaciyla gelistirilen
katilimc1 ve 6zerk orgiit iklimi ve destekleyici toplu tesvik planlari ¢alisanlarin kendilerini 6rgiitiin ¢ikarlarina
katkida bulundugu i¢in 6diillendirilen bir vekil olarak degil, orgiit ile 6zdeslesmis bir asil olarak gormelerine
yol agmaktadir. Dolayisiyla calisanlarin orgiitsel normlari, degerleri ve amaglari igsellestirmelerini saglayan
bu uygulamalari, ¢alisanlarin sahiplenme duygularini artirarak yeni benlikler olusturmay1 amaglayan ¢abalar
olarak gormek gerekmektedir. Bu kimlik doniistiirme cabalarinin arka planinda ise bireysel benligin
olusumunda 6nemli rol oynayan sahiplenme duygusu yatmaktadir (Ozler, Yilmaz ve Ozler, 2008: 46).

Literatiir boliimiinde ele alindig1 tizere, 6nceki ¢alismalarda orgiitsel etik iklim konusu farkli degiskenler ile
(orgiitsel baghlik, orgiitsel giiven, orgilitsel vatandaslik, sinizm vb.) incelenmistir. Benzer sekilde orgiitsel
psikolojik sahiplenme konusuyla da bir takim degiskenlerin (yenilikg¢i is davrarusi, liderlik, orgiitsel etkililik,
orgiitsel bagllik ve vatandaslik vb.) iligkisi ortaya konmustur. Orgiitsel etik iklim ile psikolojik sahiplenme
arasinda baglant1 kuran ¢aligmalarin ise istenilen seviyede olmadig1 goriilmiistiir. Bu nedenle arastirmacilara

isletme Arastirmalar1 Dergisi 2024 Journal of Business Research-Turk



A. Arslan — H. Giil 14/3 (2022) 2013-2029

sonraki calismalarda orgiitsel etik iklim ile psikolojik sahiplenme arasindaki iliskiyi gosteren daha fazla nitel
ve nicel ¢alisma yapmalar1 6nerilebilir.

Calismada, Ondokuz May1s Universitesinde gorev yapan akademisyenler drneklemi ile drgiitsel etik iklimin
psikolojik sahiplenme tizerindeki etkisi arastirilmistir. Elde edilen analizler sonucunda, érgiitsel etik iklimin
psikolojik sahiplenme iizerinde pozitif ve anlamli diizeyde etkisi oldugu bulgulanmistir. Orgiitsel yasamda
degerli olan bu sonucun, érgiitsel davranis konusunda arastirma yapan kurumlara ve bilim insanlarina fayda
saglamas1 umut edilmektedir.

KAYNAKCA

Agun, H. (2011). Orgiitsel giiven ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski iizerine bir arastirma. (Doctoral dissertation),
Marmara Universitesi, Tiirkiye.

Akbas, T. T. (2010). Orgiitsel etik iklimin rgiitsel baglilik iizerindeki etkisi: Mobilya sanayi biiyiik dlgekli
isletmelerinde gorgiil bir arasgtirma. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Ekonomik
Aragtirmalar Dergisi, 2010(2), 121-137.

Akdogdu, E. ve Usun, S. (2017). Smif 6gretmenligi lisans programinin 6gretmen adaylarmmin goriisleri
dogrultusunda baglam, girdi, siireg ve iiriin (CIPP) modeli ile degerlendirilmesi. Ilkdgretim Online, 16,
826-847.

Aksoy, S., Erdil, O. ve Ertiirk, A. (2017). Etik iklim: Kavramsal gelisimi, bireysel ve orgiitsel etkileri. Dogus
Universitesi Dergisi, 18(2), 133-151.

Alok, K. (2014), Authentic leadership and psychological ownership: investigation of interrelations. Leadership
& Organization Development Journal, 35(4), 266-285. https://doi.org/10.1108/LOD]J-06-2012-0080

Anand, S., Vidyarthi, P. R, Liden, R. C. and Rousseau, D. M. (2010). Good citizens in poor-quality
relationships: Idiosyncratic deals as a substitute for relationship quality. Academy of Management
Journal, 53(5), 970-988. https://doi:10.5465/am;.2010.54533176

Appelbaum, S. H., Deguire, K. J. and Lay, M. (2005). The relationship of ethical climate to deviant workplace
behaviour. Corporate Governance: The international journal of business in society.

Arshad, A. and Abbasi, A. S. (2014). Impact of spiritual leadership on organizational outcomes in police
department of Pakistan: Moderating role of psychological ownership. Sci.Int, (Lahore), 26(3), 1227-
1231.

Arslan, A. ve Bektas, C. (2020). Kuramdan kurumsalliga etik hareketi Antalya ATSO &rnegi. International
Journal of Business, Economics and Management Perspectives, 4(1), 53-63.

Avey, ]. B., Wernsing, T. S., and Palanski, M. E. (2012). Exploring the process of ethical leadership: The
mediating role of employee voice and psychological ownership. Journal of Business Ethics, 107(1), 21-
34.

Aydan, S. ve Kaya, S. (2018). Hemsirelerin etik iklim algilarinin Orgilitsel giiven diizeyleri iizerindeki
etkisi. Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, 21(2), 199-216.

Bandura, A. (1977). Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change. Psychological Review, 84(2),
191-215.

Bartels, K. K., Harrick, E., Martell, K. and Strickland, D. (1998). The relationship between ethical climate and
ethical problems within human resource management. Journal of Business Ethics, 17, 799-804.
https://doi.org/10.1023/A:1005817401688

Bernhard, F., and O'Driscoll, M. P. (2011). Psychological ownership in small family-owned businesses:
leadership style and nonfamily-employees’ work attitudes and behaviors. Group & Organization
Management, 36(3), 345-384.

Brown, M. E., Trevino, L. K., and D. A Harrison. (2005). Ethical leadership: A social learning perspective for
construct development and testing. Organizational Behavior and Human Decision Processes, 97, 117-134.

isletme Arastirmalar1 Dergisi 2025 Journal of Business Research-Turk


https://www.emerald.com/insight/search?q=Kumar%20Alok
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0143-7739
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0143-7739
https://doi.org/10.1108/LODJ-06-2012-0080

A. Arslan — H. Giil 14/3 (2022) 2013-2029

Buchem, I. (2012). Psychological ownership and personal learning environments: Do sense of ownership and
control really matter. In PLE Conference Proceedings, 1(1).

Biite, M. (2011). Etik iklim, 6rgiitsel giiven ve bireysel performans arasindaki iliski. Atatiirk Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, 25(1), 171-192.

Cansor, R., Parlar, H., & Tiirkoglu, M. E. (2021). The effect of school principals’ ethical leadership on teacher
job satisfaction: The mediating role of school ethical climate. International Journal of Psychology and
Educational Studies, 8(4), 210-222.

Cullen, J. B., Parboteeah, K. P. and Victor, B. (2003). Etik iklimlerin Orgiitsel baglilik {izerindeki etkileri: ki
calismali bir analiz. Is Ahlak: Dergisi, 46(2), 127-141.

Dawkins, S., Tian, A. W., Newman, A. and Martin, A. (2017). Psychological ownership: A review and research
agenda”. Journal of Organizational Behavior, 38(2), 163-183.

Demirdag, G. E. ve Ekmekg¢ioglu, E. B. (2015). Etik iklim ve etik liderligin orgiitsel baghlik iizerine etkisi:
Gorgiil bir aragtirma”. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17(1), 197-216.

Demirkaya, H. ve Simsek Kandemir, A. (2014). 21. yiizyilin anahtar rekabet faktorii olan psikolojik sahiplenme
iizerine bir isletme incelemesi. Calisma Diinyasi Dergisi, 2(3): 7-21.

Derin, N. (2018). Kuruma Duyulan Psikolojik Sahiplenme Ile Yenilik¢i Is Davranist Arasindaki Iliskide Sanal
Kaytarmanin Diizenleyici Rolii. Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 36(1), 63-
81.

Dénertas, F. C. (2008). Etik Iklimin Kuruma Giiven Uzerindeki Etkisi. (Yiiksek Lisans Tezi), Marmara
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Elgi, M. ve Alpkan, L. (2006). Etik iklimin orgiitsel vatandaglik davraniglarina etkileri. Hacettepe Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 24(1), 141-170.

Erbay, $. ve Beydogan, H. 0. (2017). Egitimcilerin egitim arastirmalarina yonelik tutumlari. KEFAD, 18(3): 246-
260.

Erdem, A. T. (2021). Orgiitsel etik iklim algisimin calisan sesliligi davranisina etkisinde psikolojik giivenligin
araci etkisi: Vakif {iniversitelerine yonelik bir arastirma. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Dergisi, 24 (1), 57-70.

Fritz, ]. M. H,, Amett, R. C. and Conkel, M. (1999), Organizational ethical standards and organizational
commitment. Journal of Business Ethics, 20(4), 289-299.

Gellerman, S. W. (1989). Managing ethics from the top down. MIT Sloan Management Review, 30(2), 73.

George, D. and Mallery, M. (2010). SPSS for windows step by step. A Simple Guide and Reference, 17.0 update
(10th ed.). Boston.

Green S. B. (1991). How many subjects does it take to do a regression analysis? Multivariate Behavioral Research,
26(3): 499-510.

Giirbiiz, S. and $ahin, F. (2017). Sosyal bilimlerde arastirma yontemleri. Ankara: Seckin Yaymncilik.

Han, T. S., Chiang, H. H., and Chang, A. (2014). Employee participation in decision making, psychological
ownership and knowledge sharing: mediating role of organizational commitment in Taiwanese high-
tech organizations. In Confucian HRM in Greater China (pp. 174-189). Routledge.

Harris, R. J. (1985), A primer of multivariate statistics, New York: Academic Press, 1-50.

Hocaogullari, Y. (2020). Orgiit saghgmin psikolojik sahiplenme iizerindeki etkisi: duygusal sermayenin
diizenleyici rolii, (Yiiksek lisans tezi), Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali, Nevsehir.

Howard, A. (2010), A new global ethic. Journal of Management Development, 29(5), 506-
517. https://doi.org/10.1108/02621711011039259

isletme Arastirmalar1 Dergisi 2026 Journal of Business Research-Turk


https://www.emerald.com/insight/search?q=Anthony%20Howard
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0262-1711
https://doi.org/10.1108/02621711011039259

A. Arslan — H. Giil 14/3 (2022) 2013-2029

Huang, H. W., Parolia, N. and Cheng, K. T. (2016, June). Willingness and ability to perform information
security compliance behavior: Psychological ownership and self-efficacy perspective. In PACIS (p. 57).

Huhtala, M., Kangas, M., Lamsa, A. & Feldt, T. (2013). Ethical managers in ethical organisations? The
leadership-culture connection among Finnish managers”. Leadership & Organization Development
Journal, 34(3), 250-270. https://doi.org/10.1108/01437731311326684

Jasni, N. N. (2018). Etik liderlik davramslarinin ¢alisanlarin orgiitsel baglilig1 {izerine etkisi: bir Malezya
ornegi, (Yiiksek lisans tezi), Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Yénetim Organizasyon ve Orgiitsel Davranig Bilim Dali, Ankara.

Jose, A. and Thibodeaux, M. S. (1999). Institutionalization of ethics: The perspective of managers. Journal of
Business Ethics, 22(2), 133-143.

Karagdz, A. (2018). Orgiit yanlisi etik olmayan davranislar ile baglamsal performans arasindaki iligkide liderin
algilanan etik inancinin moderatér rolii, (Yiiksek lisans tezi), Nevsehir Haci Bektag Veli Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nevsehir.

Kaya, C., and Baskaya, R. (2016). The roles of organizational and ethical climate on individual performance of
employees. Business Management Dynamics, 5(8), 27.

Khatri, P. & Dutta, S. (2018). Servant leadership and psychological ownership: Curtailing resistance to change.
IOSR Journal of Business and Management (IOSR-]BM), 20(3), 05-12, https://d0i.10.9790/487X-2003120512

Kiigiikoglu, M. T. (2012). Etik degerler ve etigin kurumsallagmasi. Hukuk ve Iktisat Aragtirmalart Dergisi, 4(1),
177-185.

Lee, J. and Suh, A. (2015). How do virtual community members develop psychological ownership and what
are the effects of psychological ownership in virtual communities? Computers in Human Behavior, 45,
382-391.

Liu, J.,, Wang, H., Hui, C. and Lee, C. (2012). Psychological ownership: How having control matters”. Journal
of Management Studies, 49, 869-895.

Luthans, F. and Avolio, B. . (2009). “The “Point” of positive organizational behavior”. Journal of Organizational
Behavior: The International Journal of Industrial, Occupational and Organizational Psychology and
Behavior, 30(2), 291-307.

Mahmutoglu, A. (2009). Etik ve Ahlak; Benzerlikler, Farkliliklar ve Tligkiler. Tiirk Idare Dergisi, 225.

Milon, L. and Shapira-Lishchinsky, O. (2021). Authentic leadership as a mediator between professional
identity, ethical climate, citizenship behavior and political behavior. International Journal of Educational
Management, 35(4), 741-753. https://doi.org/10.1108/]JEM-06-2020-0295

Mischel, W. (1976). Towards a cognitive social model learning reconceptualization of personality. In N. S.
Endler & D. Magnusson (Eds.), Interactional Psychology and Personality, (pp. 166-207). New York: Wiley.

Naktiyok, S. ve Yildirim, F. (2018). Etik iklimin is tatmini ve ise yabancilasma diizeyine etkisi. Erzurum Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 3(6), 57-71.

O'Driscoll, M. P., Pierce, J. L, & Coghlan, A. (2006). “Work environment structure, organizational
commitment, and citizenship behaviors. Group & Organization Management, 31, 388-416.

Olckers, C. and Du Plessis, Y. (2012). Psychological ownership: A managerial construct for talent retention and
organizational  effectiveness.  African  Journal —of  Business  Management, 6(7), 1-18.
do0i:10.5897/ajbm11.1018

Oz, E. (2001). Organizational commitment and ethical behavior: An empirical study of information system
professionals. Journal of Business Ethics, 34(2), 137-142.

Ozler, H,, Yilmaz, A. and Ozler, D. (2008). Psychological ownership: an empirical study on its antecedents and
impacts upon organizational behaviors. Problems and Perspectives in Management, 6(3), 38-47.

isletme Arastirmalar1 Dergisi 2027 Journal of Business Research-Turk


https://www.emerald.com/insight/search?q=Mari%20Huhtala
https://www.emerald.com/insight/search?q=Maiju%20Kangas
https://www.emerald.com/insight/search?q=Anna%E2%80%90Maija%20L%C3%A4ms%C3%A4
https://www.emerald.com/insight/search?q=Taru%20Feldt
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0143-7739
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0143-7739
https://doi.org/10.1108/01437731311326684
https://www.emerald.com/insight/search?q=Libi%20Milon
https://www.emerald.com/insight/search?q=Orly%20Shapira-Lishchinsky
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-354X
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-354X
https://doi.org/10.1108/IJEM-06-2020-0295

A. Arslan — H. Giil 14/3 (2022) 2013-2029

C)gﬁt, A. ve Kaplan, M. (2011). Otel isletmelerinde etiksel iklim algilamalar1 ile orgiitsel baghlik arasindaki
iliskinin analizi: Kapadokya 6rnegi”. Dumlupimar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 30, 191-206.

Ozdamar, K. (1999). Paket programlar ile istatistiksel veri analizi 1, Kaan Kitabevi, 2. Baski, Eskisehir.

Ozen, F. & Durkan, E. (2016). Algilanan orgiitsel etik iklim ile 6gretmenlik meslek etigi arasindaki iliski. Kuram
ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 22(4), 593-627. doi: 10.14527/kuey.2016.023

Park, C. H.,, Kim, W. and Song, J. H. (2015). The impact of ethical leadership on employees’ in-role
performance: The mediating effect of employees’ psychological ownership, Human Resource
Development Quarterly, 26(4), 385-408, https://doi: 10.1002/hrdq.21217

Peng, H. (2013), Why and when do people hide knowledge? Journal of Knowledge Management, 17(3), 398-415.

Pierce, J. L., & Jussila, I. (2010). Collective psychological ownership within the work and organizational
context: construct introduction and elaboration. Journal of Organizational Behavior, 31(6), 810-834.

Pierce, J. L., Kostova, T. and Dirks, K. T. (2001). Toward a theory of psychological ownership in organizations.
Academy of Management Review, 26, 298-310.

Pierce, J. L., Kostova, T. and Dirks, K. T. (2003). The state of psychological ownership: Integrating and
extending a century of research. Review of General Psychology, 7(1), 84-107.

Pierce, J. L., O'Driscoll, M. P. and Coghlan, A. (2004). Work environment structure and psychological
ownership: The mediating effects of control. Journal of Social Psychology, 144, 507-534.

Pierce, . L. and Rodgers, L. (2004). The psychology of ownership and worker-owner productivity. Group and
Organization Management, 29(5), 588-613.

Porteous, ]. (1976). Home: The territorial core. Geogr. Rev., 66(4): 383-390.

Posner, B. Z. (2010). Another look at the impact of personal and organizational values congruency. Journal of
Business Ethics, 97(4), 535-541.

Redman, T. and Snape, E. (2005). Unpacking commitment: Multiple loyalties and employee behaviour. Journal
of Management Studies, 42, 301-328.

Sari, Y. ve Dogantekin, A. (2016). Konaklama Isletmelerinde &rgiitsel etik iklim ve orgiitsel sinizm iligkisi
{izerine bir arastirma. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 8(3), 222-250.

Sezgin, O. ve Ugar, Z. (2021). Psikolojik sdzlesme ihlali ile yenilikgi is davranis iliskisinde Orgiitsel sinizmin
rolii. Yonetim Bilimleri Dergisi, 19(39), 225-248.

Siegel, 1. H. (1983). Work ethic and productivity. The Work Ethic—-A Critical Analysis, 27-42.

Simha, A. and Pandey, J. (2021). Trust, ethical climate and nurses’ turnover intention. Nursing Ethics, 28(5),
714-722.

Sims, R. R. (1991). Orgiitsel etigin kurumsallasmas. Is Ahlak: Dergisi, 10(7), 493-506.

Stead, W. E., Worrell, D. L. and Stead, J. G. (1990). An integrative model for understanding and managing
ethical behavior in business organizations. Journal of Business Ethics, 9(3), 233-242.

Stevens, ]J. (2002). Applied multivariate statistics for the social sciences, Mahwah, Lawrence Erlbaum, 4rd
edition, 143-146.

Sun, H.,, Zhang, L. and Meng, J. (2020). Alleviating knowledge contribution loafing among engineering
designers by ethical leadership: the role of knowledge-based psychological ownership and emotion
regulation strategies. Journal of Knowledge Management, 24(2), 235-257, https://d0i:10.1108/JKM-06-
2019-0301

Tabachnick, B. G. and Fidell, L. S. (2013). Using multivariate statistics (6th ed.). Boston: Pearson.

Tsai, H. Y. (2022). Exploring missing links between ethical leadership and multidimensional work behavior:
the mediating role of multidimensional psychological ownership. Ethics & Behavior, 1-11.

isletme Arastirmalar1 Dergisi 2028 Journal of Business Research-Turk



A. Arslan — H. Giil 14/3 (2022) 2013-2029

Tuna, M. ve Yesiltas, M. (2014). Etik iklim, ise yabancilasma ve orgiitsel 6zdeslesmenin isten ayrilma niyeti
tizerindeki etkisi: Otel isletmelerinde bir arastirma, Anatolia: Turizm Arastirmalar: Dergisi, 25(1), 105-
117, https://doi: 10.17123/atad.vol25iss110650

Ugar, Z. (2018). Psikolojik sahiplik olgusunu 6rgiitsel diizlemde 6lgmek igin 6lgek gelistirme caligmast. Isletme
Arastirmalari Dergisi. 10(3), 640-654.

Uludag, G., Cigek, B. ve Tiirkmenoglu, M. A. (2021). Koprii kuran sosyal sermaye, psikolojik sahiplenme ve
birey-0rgut uyumu arasindaki iliskilerin incelenmesi, Uluslararas: Toplum Arastirmalar: Dergisi, 11(18),
Yénetim ve Organizasyon Ozel Sayisi, https://doi: 10.26466/0pus.867368

Van Dyne, L. and Pierce, J. L. (2004). Psychological ownership and feelings of possession: Three field studies
predicting employee attitudes and organizational citizenship behavior. Journal of Organizational
Behavior, 25, 439-459.

Victor, B. and Cullen, ]. B. (1987). A theory and measure of ethical climate in organizations. Research in Corporate
Social Performance and Policy, 9, 51-71.

Victor, B. and Cullen, ]. B. (1988). The organizational bases of ethical work climates. Administrative Science
Quarterly, 33, 101-125.

Walumbwa, F. O., Avolio, B., Gardner, W., Wernsing, T. and Peterson, S. (2008). Authentic leadership:
Development and validation of a theory-based measure. Journal of Management. 34, 89-126, https://doi:
10.1177/0149206307308913.

Weber, J. A. (1981). Institutionalizing ethics into the corporation. MSU Business Topics, 29(2), 47-52.

Wimbush, J. C. and Shepard, J. M. (1994). Toward an understanding of ethical climate: Its relationship to
ethical behavior and supervisory influence. Journal of Business Ethics, 13, 637-647.
https://doi.org/10.1007/BF00871811

Wimbush, J. C, Shepard, J. M. and Markham, S. E. (1997). An empirical examination of the multi-
dimensionality of ethical climate in organizations. Journal of Business Ethics, 16(1), 67-77.

Woon, W., Tan, C. L. and Nasurdin, A. M. (2017). Linking organizational climate, psychological ownership,
and intention to stay: A proposed model. Global Business and Management Research: An International
Journal, 9(1s Special Issue 2017), 128-142.

Yagmur, A. (2021), Impact of interactional context on relationship between ethical leadership and unethical
behaviors: A serial mediation model. Management Research Review, ahead-of-print No. ahead-of-
print. https://doi.org/10.1108/MRR-09-2020-0551

Yildiz, B. and Yildiz, H. (2015). The effect of servant leadership on psychological ownership: The moderator
role of perceived organizational support. Journal of Global Strategic Management, 9(2), 65-77.

Yildiz, B., Alpkan, L., Ates, H. and Sezen, B. (2015). Determinants of constructive deviance: The mediator role
of psychological ownership, International Business Research, 8(4), 107-121, http://dx.doi.org/ 10.5539/
ibr.v8n4dp

Yoo, C. W,, Sanders, G. L. and Cerveny, R. P. (2018). Exploring the Influence of flow and psychological
ownership on security education, training and awareness effectiveness and security
compliance. Decision Support Systems, 108, 107-118.

You, Y., Hu, Z, Li, ], Wang, Y. and Xu, M. (2022). The effect of organizational innovation climate on employee
innovative behavior: The role of psychological ownership and task interdependence. Frontiers in
Psychology. 13:856407. doi: 10.3389/fpsyg.2022.856407

Zengin, Y., Yurdakul, S., Bayram, N., Sakarya, M. ve Bagci, M. (2021). Yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin
psikolojik sahiplenme ve is stresi ile iliskisi, Turkish Business Journal, 2(4), 56-75.

isletme Arastirmalar1 Dergisi 2029 Journal of Business Research-Turk


https://doi/
https://doi.org/10.1007/BF00871811
https://www.emerald.com/insight/search?q=Ali%20Ya%C4%9Fmur
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2040-8269
https://doi.org/10.1108/MRR-09-2020-0551

