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Amag - Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye’de Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesinin kullanildig:
doktora ve yiiksek lisans tez ¢aligmalarinin incelemesini yapmaktir. Bu kapsamda, yapilan galismalarmn
arastirma konulari, veri toplama yontemleri, isletme tiirleri ve elde edilen bulgularin incelenmesiyle bu
alanda ihtiya¢ duyulan bosluklarin belirlenerek gelecekte yapilacak arastirmalara yon vermesi agisindan
literatiire katki saglamasi calismanin diger amacidir.

Yontem — Calismada veri toplama teknigi olarak literatiir taramasi kullanilmustir. Elde edilen bulgular daha
sonra igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Yapilan taramada yil kisitlamas: yapilmamakla birlikte
arastirmanin tarih araligi Ocak 2000-Aralik 2021 donemlerini kapsamaktadir. Arastirmada, Yiiksekogretim
Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesinin
kullanildig1 12 doktora tezi ve 22 yiiksek lisans tezi olmak {izere toplam 34 lisanstistii tez tespit edilmis ve
tamami analize dahil edilmistir. Literatiir taramasindan elde edilen bulgular, igerik analizi yapilarak
calisma konular, veri toplama yontemleri, isletme tiirleri, iiniversiteler, yayinladig yillar, ana bilim dallarn
gibi farkli kriterlere gore siniflandirilarak incelenmistir.

Bulgular - Yapilan literatiir incelemesi ve analizler sonucunda, lisansiistii tezlerde genellikle veri toplama
yontemi olarak Ornek olay yonteminin tercih edildigi, doktora tezlerinde {iiretim sektdriinde yapilan
calismalarin agirlikta oldugu, yiiksek lisans tezlerinde ise hem {iretim hem de hizmet sektoriinde birbirine
yakin diizeyde calisma yapildigi, tek bir yaklasimin incelendigi doktora tezlerinde Faaliyet Tabanh
Maliyetleme yaklasiminin, yiiksek lisans tezlerinde ise, Hedef Maliyetleme yaklasiminin tercih edildigi
tespit edilmistir.

Tartigma - Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesinin kullanildig: lisansiistii tezler arastirma cergevesi
ve sonuglar1 bakimindan incelenmis ve bu alana katki yapan {iniversiteler, ¢alismalarin yogunlastig: yillar,
tercih edilen calisma sektorleri ve alanlar1 ortaya c¢ikarilmistir. Ayrica calismada, lisansiistii tezlerdeki
calisma konular, veri toplama yontemleri ve isletme tiirleri belirlenmistir. Yapilan icerik analizinin izleyen
yillarda bu alanda hazirlanacak akademik calismalar i¢in katk: sunacag1 degerlendirilmektedir.
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Purpose — The main purpose of this study is to analyze the doctoral and master's thesis studies in which
the keyword Strategic Cost Management is used in Turkey. In this context, the other purpose of the study
is to contribute to the literature in terms of guiding future research by determining the gaps needed in this
field by examining the research subjects, data collection methods, types of businesses and the findings
obtained.

Design/methodology/approach — In the study, literature review was used as a data collection technique.
The obtained findings were then analyzed with the content analysis method. Although there is no year
restriction in the scan, the date range of the research covers the period between January 2000 and December
2021. In the research, a total of 34 postgraduate theses, 12 doctoral dissertations and 22 master's theses, in
which the keyword Strategic Cost Management in the National Thesis Center database of the Council of
Higher Education were used, were identified and all of them were included in the analysis. The findings
obtained from the literature review were analyzed and classified according to different criteria such as
study subjects, data collection methods, business types, universities, years of publication, and departments.

Findings — As a result of the literature review and analyzes, the case study method is generally preferred
as the data collection method in postgraduate theses, studies in the production sector are dominant in
doctoral theses, and studies are carried out at a close level in both production and service sectors in
postgraduate theses and a single approach is examined, it has been determined that the Activity Based
Costing approach is preferred in the theses and the Target Costing approach in the master's theses.
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Discussion — The postgraduate theses in which the keyword Strategic Cost Management is used were
examined in terms of research framework and results, and the universities that contributed to this field, the
years in which the studies were concentrated, and the preferred working sectors and fields were revealed.
In addition, the study subjects, data collection methods and business types in postgraduate theses were
determined. It is considered that the content analysis will contribute to the academic studies to be prepared
in this field in the following years.

1. GIRIS

Glnlimiiziin hizli teknolojik gelismeleri isletmelerin {iretim siireglerini etkiledigi ve degistirdigi igin
geleneksel muhasebe yontemlerini kullanarak bu hedeflere ulasmak miimkiin degildir (Bekcioglu vd.,
2016:133). Is siireclerindeki ve teknolojideki degisim ile birlikte rekabetin kiiresel boyutlara ulagmasi
isletmelerin satis fiyati, kalite ve iirtin tizerindeki hakimiyetini ortadan kaldirmistir. Bu nedenle giiniimiiz
isletmelerinin stratejik ve rekabet avantaji hedeflerine ulasabilmesi geleneksel maliyet hesaplama yontemleri
ile miimkiin olmamaktadir. Bu sebeple stratejik maliyet yonetimi hi¢ olmadig1 kadar 6énemli hale gelmistir
(Yalgin, 2006:15).

Yeniliklerin ve degisimin siirekli olarak yasandigi giiniimiizde, isletmelerin siddetli rekabet ortaminda
varliklarini devam ettirebilmeleri, ancak stratejik yonetim ilkelerini benimseyerek c¢ag1 yakalamalarina ve
dogru kararlar almalarina baglidir. Bu kapsamda, isletmelerin {irettikleri mamul ve hizmetleri kabul edilebilir
bir kar ile dogru fiyattan satarak karli yatirimlara yonelmesi nedeniyle maliyet yonetim araglarindan
yararlanmak zorunluluk haline gelmistir (Karcioglu ve Oztiirk, 2015:312). Stratejik maliyet yonetimi, rekabet
kosullarinin artmasiyla muhasebenin islevini sadece kayit altina alinan bilgilerin ilgili kisilere sunulmasi
gorevinin Otesine tasimis, isletmeyle ilgili gelecege yonelik plan ve stratejilerin olusturulmasi ve ortaya
cikabilecek ihtiyaclarin 6nceden belirlenmesine olanak tamiyacak onemli bir ara¢ konumuna getirmistir
(Bekcioglu ve Koroglu, 2012:2).

Modern maliyet yonetimi yaklasimlarindan, kalite maliyetleri, tam zamaninda {iretim ortaminda maliyetleme,
faaliyet tabanli maliyetleme, hedef maliyetleme, iiriin yasam donemi maliyetleme gibi yaklasimlar stratejik
maliyet yonetimi yaklasimlarini kapsamaktadir. Stratejik Maliyet Yonetimi yaklasimlarini modern maliyet
yonetimi yaklasimlarindan ayiran temel faktor ise, maliyet yonetiminin stratejik bir unsur olarak
goriilmesidir. Modern maliyet yonetiminde stratejik maliyet yonetimi ayr1 bir yaklasim olarak ele alinmig
ancak zaman igerisinde maliyetlerin stratejik boyutta takip edilmesi geregi dogmustur.

Maliyet Yonetimi alaninda modern maliyet yonetimi ve ¢agdas maliyet yonetimi anahtar kelimelerini iceren
lisansiistii tezlerin igerik analizini yapan akademik calismalar mevcut oldugundan bu calismada maliyet
yonetiminin stratejik boyutta ele alindig1 “Stratejik Maliyet Yonetimi” anahtar kelimesinin kullanildig:
lisansiistil tezler inceleme kapsamina alinmistir. Stratejik maliyet yonetimi stratejik faktorlerin agirlikta
oldugu bir maliyet yonetimi yaklagimidir. Stratejik maliyet yonetiminde stratejik yonetim unsuru ve karar
alma fonksiyonu uzun vadeli bir perspektife dayanir. Isletmenin olusturdugu stratejik amaglar igin stratejik
bilgi ve uzun vadeli stratejik bir bakis agis1 gerekir. Uriin maliyetlerinin zaman, esneklik, kalite ve degisen
miisteri istekleri dogrultusunda farklilik gostermesiyle bu maliyetlerin daha dogru hesaplanabilmesi igin
isletme yonetiminin hem isletme ici hem de isletme dis1 faktorleri dikkate almasi geregi ortaya ¢ikmistir. Bu
nedenle isletme kaynaklar: etkin kullanilmali ve bu durum isletmeye bir deger katmalidir. Kiiresel rekabet
ortaminda her isletmenin stratejisi farkli olabilir bu nedenle isletmeye 6zgii stratejik unsurlar belirlenmeli ve
maliyet yonetimi hususunda gerekli stratejik yaklasim veya yaklagimlar segilmelidir.

Stratejik maliyet yonetimi ile ilgili literatiir incelendiginde bu alanda yayimnlanan ¢alismalar bulunmakla
birlikte lisansiistii tezlerin incelenmesine yonelik akademik bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu kapsamda,
yapilan 6nceki caligmalarin arastirma konulari, veri toplama yontemleri, isletme tiirleri ve elde edilen
bulgularin incelenmesiyle bu alanda ihtiyag¢ duyulan bosluklarin belirlenerek gelecekte yapilacak
arastirmalara yon vermesi agisindan literatiire katki saglamasi hedeflenmektedir. Bu ¢alismanin amaci;
Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesinin kullanildig1r doktora ve yiiksek lisans tezlerini arastirma
gercevesi ve sonuglari bakimindan incelemektir. Stratejik Maliyet Yonetimi ile ilgili hazirlanan lisansiistii
tezler hakkinda literatiir taramasi yapilarak igerik analizi ile karsilastirma yapilmaistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Stratejik Maliyet Yonetimi

Stratejik maliyet yonetiminin ortaya ¢ikisi, Shank tarafindan yonetim muhasebesi disiplininin gelisiminin
ticlincii asamasi olarak tanimlanmaktadir. Bu asamalar; maliyet muhasebesinden yonetim muhasebesine ve
oradan stratejik maliyet yonetimine geg¢is asamasi olarak belirtilmistir (Langfield-Smith, 2008: 207). Bu gecis
asamasiyla birlikte stratejik maliyet yOnetimi, modern/cagdas maliyet muhasebesi uygulamalarinin
giiniimiizdeki ad1 olarak ifade edilmektedir. Stratejik maliyet yonetiminde maliyet analizleri hem miisteriler
hem de igsel ve digsal kaynaklar dikkate alinarak gergeklestirilmektedir. Stratejik maliyet yonetimi,
maliyetlerin azaltilmasiyla isletmenin stratejik pozisyonunun giiclendirmesini amacglamakta ve bu yoniiyle
geleneksel maliyet muhasebesinden ayrilmaktadir (Akbas, 2011:111).

Uriinler, siiregler ve kaynaklar icin uzun vadeli tahminde bulunma ve maliyet yapisi, seviyesi ve maliyet
davrarmis kaliplarinin olusturulmasi yoluyla stratejik rekabet avantaji elde etmek ve siirdiirmek icin Stratejik
Maliyet Yonetimi kilit bir unsur olarak ortaya ¢ikmistir (Ganapaiah, 2017: 24). Stratejik maliyet yonetimi, {irtin
ve hizmetlerin tiim maliyetlerinin sirket icindeki yOnetim kararlarindan, miisterilerden ve tedarikg¢ilerden
kaynaklandig1 proaktif bir yaklasimi ifade eder (Kumar ve Nagpal, 2011:122).

2.2. Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlar

Stratejik maliyet yonetimi, stratejik yonetimin basarili bir sekilde uygulanmasinin temel tasidir ve yenilikgi
stratejik yontemlerin uygulanmasi modern isletmelerin maliyet yonetimini kavramasina yardimc olacaktir
(Liu, 2015: 35). Stratejik maliyet yontemi kapsaminda isletmelerin kullanabilecegi stratejik maliyet yonetimi
araclarindan bazilar1 asagidaki gibidir (Kogyigit vd., 2019:66):

> Hedef maliyetleme,
Mamul/Hizmet yasam donemi maliyetleme,
Faaliyet tabanl maliyetleme,
Tam zamaninda tiretim ortaminda maliyetleme,
Kaizen maliyetleme,

YV VV V VY

Kalite maliyetleme,
> Deger miihendisligi.

Hedef Maliyetleme (HM), {iriin tasarimy, iiretim siireci tasarimi, {iretim faaliyetleri ve satis sonras: destek dahil
olmak tizere bir {iriiniin yasam dongiisiiniin tiim asamalarinda yogun ve devam eden bir maliyet yonetimi
disiplininin benimsenmesini gerektiren ayrintili bir maliyet yonetimi teknigidir (Langfield-Smith, 2008:224).

Mamul/Hizmet Yasam Donemi Maliyetleme (MYDM), adindan da anlasilacag: gibi, bir mamuliin veya hizmet
Omriiniin tiim asamalarinda maliyetlerin analiz edilmesini ifade eder (Janji¢ vd., 2017:444).

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM), faaliyetlerin maliyetini {irlinlere, hizmetlere, miisterilere veya diger
herhangi bir maliyet nesnesine atamanin sistematik bir yontemidir (Kren ve Tyson, 2004:60).

Tam Zamanminda Uretim Ortaminda Maliyetleme (JIT), stoklarin azaltilarak israflarin ortaya cikartilmasin,
deger katmayan faaliyetlerin yok edilerek zamana dayal1 bir siirecin gelistirilmesini benimseyen bir maliyet
yonetim teknigidir (Ozer, 2003:8).

Kaizen Maliyetleme (KM), siirekli iyilestirme faaliyetlerinin desteklenerek iiretim asamasinda meydana gelen
maliyetlerin diisiiriilmesi siireci olarak tanimlanabilir.

Kalite maliyeti (KM), kaliteye iliskin {iriin sorunlarinin dnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltmesi ile iliskili
maliyetlerdir (Sulanjaku ve Shingjergji, 2015: 48).

Deger miihendisligi (DM), herhangi bir iiriin, siire¢, hizmet veya organizasyonun amacini veya hedefini
gerceklestirmek icin gereken islevlerin degerini gelistirmeye odaklanan yogun, disiplinler aras1 bir problem
¢ozme faaliyeti olarak tanimlanmaktadir (Wixson, 2005: 3).

Stratejik maliyet yonetimi kapsaminda uygulanan bu yaklasimlarin her birinin kendine 6zgii 6zellikleri
vardir. Ornegin, faaliyete dayali maliyetleme yaklasiminda, tiiketilen kaynaklar, faaliyetlerin tanimlanmasi
yoluyla belirlenir ve dolayisiyla faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini artiran bilgiler saglayarak isletmenin
basarist artirilir. Diger bir yaklasim olan kaizen maliyetlemede ise amag, ‘kabul edilebilir maliyet’i
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gerceklestirecek faaliyetleri yiirtitmek ve stirekli iyilestirme kapsamindaki katma degeri olmayan faaliyetleri
ortadan kaldirmak suretiyle iiretim maliyetlerini siirekli olarak azaltmaktir. Kalite maliyetleri yaklasima,
kalitesiz {iiriinlerin neden oldugu maliyetlerin gerceklesen maliyetlerden daha fazla oldugunu gostererek,
toplam kalite yonetimi kavramina yeni bir boyut katmustir. Uriine deger katmayan faaliyetlerin yani sira israfi
ortadan kaldirarak maliyetleri diisiirmeye odaklanan tam zamaninda {iretim sistemi, sifir stoklu bir {iretim
siirecinin olusturulmasima odaklanmaktadir (Tazegiil ve Kaygin, 2014:90). Maliyet yonetimi tekniklerinin tek
basina kullanilmasi bu yontemlerin etkinligini sinirlayabileceginden, yaklasimlar1 entegre etmek daha da
yliiksek diizeyde maliyet azaltmay1 ve iistiin performansa ulagsmay1 saglayabilecektir (Cooper ve Slagmulder,
2004:51).

3. LITERATUR TARAMASI

Stratejik maliyet yonetimi ile ilgili literatiir incelendiginde bu alanda yayinlanan makale ve tezler bulunmakla
birlikte lisansiistli tezlerin incelenmesine yonelik akademik bir calismaya rastlanmamistir. Arastirmanin
literatiirdeki bu boslugu doldurmasi beklenmektedir. Bununla birlikte maliyet alaninda lisansiistii tezlerin
icerik analizi ve literatiir taramasinin yapildig1 arastirmalar mevcuttur. Lisansiistii tezlerin ve makalelerin
incelendigi ve farkli kriterlere gore degerlendirildigi bazi calismalarin bilgileri asagida sunulmustur:

Donmez, Karausta ve Ersoy (2012), tarafindan yapilan ¢alismada, Social Sciences Citation Index’te (S5CI) yer
alan dergilerde, hedef maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme, kaizen maliyetleme, yasam boyu maliyetleme
ve kalite maliyetleri konularina iliskin bir literatiir taramas1 yapilmis, 1970-2008 yillar1 arasindaki 233 adet
makale incelenmis ve igerik analizi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda, 233 makalenin biiyiik bir
¢ogunlugunun direkt muhasebeyle baglantis1 olmayan dergilerde yayinlandigi, incelenen makalelerin 119
farkli dergide yayimlandig ve faaliyet tabanli maliyetleme ve yasam boyu maliyetlemeyle ilgili daha fazla
sayida makale yayinlandig1 tespit edilmistir.

Alkan (2014), tarafindan yapilan ¢calismada, 1984-2012 yillar1 arasinda muhasebe alaninda yazilan ve erigime
acik 656 lisanstistii tezin igerik analizi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda, tezlerin biiyiik cogunlugunun
2001-2012 doneminde hazirlandigl, standartlar konusunda hazirlanan tezlerde en ¢ok kullanilan arastirma
yontemlerinin uygulama 6rnegi, alan arastirmasi, kaynak tarama ve iilke uygulamalarinin karsilastirilmasi
oldugu, maliyet muhasebesi alaninda hazirlanan tezlerin genellikle Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Saglik
Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi konularinda hazirlandig1 ve zaman igindeki egilimlerin konu secimini
etkiledigi tespit edilmistir.

Akin ve Onat (2016), tarafindan yapilan calismada, 2000-2014 yillar1 arasinda modern maliyet yonetim
yontemleri ile ilgili yapilmis olan 187 lisansiistii tezin igerik analizi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda,
lisansiistii tezlerde anket yonteminin daha fazla tercih edildigi, tezlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun yiiksek
lisans tezlerinden (144 adet) olustugu, turizm, tekstil, saglik, gida, mermer, otomotiv sanayi sektorlerinin
calismalarda agirlikli olarak kullamildigs, yiiksek lisans tezlerinde kalite maliyetleri ve doktora tezlerinde
faaliyet tabanli maliyetleme konusunun daha fazla ¢alisildig: tespit edilmistir.

Tosunoglu ve Cam (2016), tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’de maliyet alaninda yapilan tezlerin mevcut
durumunun ortaya konulmasi amaciyla 2000-2014 yillari itibariyle Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi
veri tabanindan elde edilen 270 lisansiistii ¢alisma incelenmis ve igerik analizi yapilmistir. Yapilan analizler
sonucunda, devlet {iniversiteleri tarafindan hazirlanan calismalarin agirlikta oldugu, biiyiik oranda {iretim
isletmelerine odaklanildigy, ikincil veri kaynagi tercih edildigi ve ¢ogunlukta 6rnek olay ¢alismasi yonteminin
kullanild18) tespit edilmistir.

Kirhoglu ve Dogan (2016), tarafindan yapilan calismada, YOK Ulusal Tez Merkezi'nde 2000-2014 yillar
arasinda yayinlanmis “Konaklama Isletmeleri’nde Yonetim Muhasebesi” konularinda hazirlanan 14 yiiksek
lisans tezi ve 6 doktora tezinin igerik analizi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda, tezlerde genel itibariyle
ornek olay yonteminin tercih edildigi, tezler arasinda en fazla stratejik yonetim muhasebesi konularmin tercih
edildigi ve stratejik yonetim muhasebesi yaklagimlar igerisinde faaliyet tabanli maliyetleme konusunun en
¢ok islenen konu oldugu belirlenmistir.

Gonen (2018), tarafindan yapilan ¢alismada, tilkemizde 1999-2017 yillar1 arasinda hedef maliyetleme ile ilgili
yayimnlanmis 28 adet yiiksek lisans tezi ve 12 adet doktora tezinin igerik analizi yapilmistir. Yapilan analizler
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sonucunda, hedef maliyetleme ile ilgili 2002 ve 2010 yilinda yogun calismalar yapildig1, en ¢ok calisma yapilan
alaninin turizm sektorii oldugu, tezlerin biiyiik boliimiinde (%55) uygulama 6rnegi yapildig: belirlenmistir.

Cil Kogyigit ve Senay (2018), tarafindan yapilan ¢alismada, tilkemizde 1978-2018 yillar1 arasinda muhasebe ve
finansman alaninda Saglik Yonetimi Anabilim/Bilim Dalinda yazilan lisansiistii tezlerin icerik analizi
yapilmustir. Yapilan inceleme ile, muhasebe finansman alaninda yazilan tezlerin 2014 yilindan itibaren artis
egilimi gosterdigi ve bu alaninda hazirlanan 179 adet tezin, %36,31’inin Maliyet Muhasebesi konularinda
yazildig: tespit edilmistir.

Kizilyal¢in (2020), tarafindan yapilan ¢alismada, 2010-2019 yillar1 arasinda ¢agdas maliyetleme yontemlerinin
lisansiistii tez calismalarinda ve TUBITAK ULAKBIM TR Dizin’de taranan dergilerde ne kadar ¢alisildiginin
belirlenmesi amaciyla 117 adet makale ve 133 adet tez belirlenmis ve igerik analizi yapilmistir. Yapilan
analizler sonucunda, tezlerin 50 farkl iiniversitede ¢alisildig1, makalelerin %54'{iniin muhasebe finansman
dergilerinde ve %46 sinun {iniversite dergilerinde yaymlandigi, hem tezlerde hem de makalelerde 6rnek olay
analizinin en ¢ok kullanilan yontem oldugu ve en fazla calisilan konunun faaliyet tabanli maliyetleme oldugu
belirlenmistir.

Zor (2020), tarafindan yapilan calismada, yonetim muhasebesi alaninda Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarin
eksikliklerini belirlemek ve ¢dziim 6nerileri sunmak amaciyla 2013-2018 yillar1 arasindaki Tiirkge ve Ingilizce
literatiir analiz edilmistir. Arastirma sonucuna gore, yapilan calismalarin literatiir taramasinin uygun
olmayis, teorik dayanaklardan yoksun olmasi ve giincel olmayan konularin ¢alisilmasi nedeniyle {ilkemizde
yapilan ¢alismalarin uluslararasi ¢alismalarin oldukga gerisinde kaldig: belirlenmistir.

Sahing6z ve Ding (2021), tarafindan yapilan ¢alismada, 2004-2019 yillar1 arasinda yayimlanmis 117 adet
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) ve 39 adet Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZDFTM)
alaninda yazilan lisanstistii tezin igerik analizi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda, FITM alaninda
yayinlanan lisansiistii tez sayisinin ZDFTM alanindan daha fazla oldugu, FTM alanindaki tezlerin %76’sinin
yiiksek lisans ve %24’tiniin doktora tezinden olustugu buna karsilik ZDFTM alanindaki yiiksek lisans ve
doktora tez sayilarinin birbirine yakin oldugu belirlenmistir.

Cil Kogyigit ve Altsoy (2021), tarafindan yapilan ¢alismada, Web of Science veri tabaninda 1975-2020 yillar
arasinda yayimlanan saglik hizmetlerinde yonetim muhasebesi ile ilgili ¢alismalar incelenerek toplam 117
calismanin bibliyometrik analizi yapilmistir. Analiz sonucunda, saglik hizmetlerinde yénetim muhasebesi ile
ilgili calismalarin “en fazla’ makale tiiriinde, 2015 yilinda ve yonetim bilim dalinda yapildig: belirlenmistir.

Analiz edilen bu calismalar incelendiginde; genellikle 6rnek olay yonteminin tercih edildigi ve stratejik
maliyet yonetimi yaklasimlarindan Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) konusunda yapilan ¢alismalarin daha
fazla oldugu goriilmektedir.

4. YONTEM
4.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu calismanin amaci; Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesinin kullanildig1 doktora ve yiiksek lisans
tezlerinin arastirma gergevesi ve sonuglart bakimindan incelenmesidir. Stratejik Maliyet Yonetimi ile ilgili
hazirlanan lisanstistii tezler hakkinda literatiir incelemesi yapilarak igerik analizi ile karsilastirma yapilmistir.
Bu baglamda calismanin, yapilan onceki ¢alismalarin arastirma konulari, veri toplama yontemleri, isletme
tiirleri ve elde edilen bulgularin incelenmesiyle bu alanda ihtiya¢ duyulan bosluklarin belirlenerek gelecekte
yapilacak arastirmalara yon vermesi agisindan literatiire katki saglamasi hedeflenmektedir. Ayrica ¢alismada
tarama modeli kullanildig) i¢in hipotez olusturulmamustir.

4.2. Arastirmanin Evreni

Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesi ile ilk hazirlanan tez 2000 yilina ait oldugundan ¢alismada 2000
yilindan giiniimiize kadar olan biitiin doktora ve yiiksek lisans tezleri incelemeye alinmistir. Yiiksekogretim
Kurulu Ulusal Tez Merkezi'nin veri tabaninda 2000-2021 yillar1 arasinda yayinlanan “Stratejik Maliyet
Yonetimi” anahtar kelimesinin kullanildig1 12 doktora tezi ve 22 yiiksek lisans tezi olmak {izere toplam 34
lisansiistii tez tespit edilmis ve tamamu analiz edilmistir.

Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlari'nin ayri ayri ele alindig1 ¢ok sayida lisansiistii tez olmakla birlikte
¢alismanin amacini asmamasi i¢in tez basliginda “Stratejik Maliyet Yonetimi” anahtar kelimesi kullanilarak
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tarama yapilmistir. Bu nedenle calismanin kisiti; ¢alisma kapsaminin sadece “Stratejik Maliyet Yonetimi”
anahtar kelimesinden olusmus olmasi ve farkli kelimelerin arastirmaya dahil edilmemesidir.

4.3. Verilerin Toplanmas1 ve Analizi

Calismada veri toplama teknigi olarak literatiir taramasi kullanilmistir. Elde edilen bulgular daha sonra igerik
analizi yontemi ile analiz edilmistir. Calismada incelenen tezlerin igerik analizi kullamilan veri toplama
araglari, calisma konulari, isletme tiirleri, tiniversiteler, yillar, bolgeler, danisman unvanlari, enstitiiler ve ana
bilim dallar1 a¢isindan farkl: kriterlere gore siniflandirilarak incelenmistir.

Lisanstistii tezler Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi'nin veri tabanindan yil kisitlamasi yapilmaksizin
tez baghig1 kismina “Stratejik Maliyet Yonetimi” anahtar kelimesi yazilarak tarama yontemi ile elde edilmis ve
degerlendirilmistir. Yapilan tarama sonucunda toplam 34 lisansiistii tez tespit edilmis ve tamami analiz
edilmistir.

5. BULGULAR

2000-2021 yillar1 arasinda tez bashiginda “Stratejik Maliyet Yonetimi” anahtar kelimesinin yer aldig1 ulusal
alanda hazirlanan doktora tezlerinin tarih sirasi gozetilerek arastirma gergevesi ve sonuglarina iliskin bilgiler
asagida Tablo 1'de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Stratejik Maliyet Yonetimi ile Hgili Ulusal Alanda Hazirlanan Doktora Tezleri

Yazar Yil Calisma Hakkinda

Maliyet yonetimi stratejik boyutta ele alinmis ve stratejik maliyet yoOnetimi
cercevesinde bir isletmede uygulama yapilmistir. Uygulama sonucunda, faaliyet
tabanli maliyetleme sistemi olusturulmus ve belirli {irlinler esas alinarak iirtin
maliyetinin farkli hesaplama siiregleri ortaya konmustur.

Kaygusuz | 2000

Stratejik fiyatlama yontemleri ile arastirma ve gelistirme faaliyet maliyetlerinin
mamuliin maliyetine yansitilmasi konusu o6rnek bir uygulama ile tartisilmustr.
Yapilan uygulamada, mamul yasam donemince maliyetleme yaklagiminin
arastirma ve gelistirme faaliyet maliyetlerini mamuliin maliyetine yansitarak
Ayvaz 2004 g . . .

stratejik fiyatlama kararlar1 alinmasina onemli katki sagladigi ancak geleneksel
maliyet sistemlerinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini donem gideri kabul edip
mamuliin maliyetine yansitmadig: icin stratejik fiyatlama kararlar: almada yetersiz

kaldi8i tespit edilmigtir.

Stratejik maliyet yonetimi ve stratejik yap1r incelenmis, faaliyete dayali yonetim
stireci hakkinda bilgi verilerek bir isletmede 6rnek uygulama yapilmistir. Uygulama
sonucunda, ele alman o&rnek {riiniin maliyetlerinin, geleneksel maliyetleme
sistemine gore ¢ok daha dogru hesaplandigi, geleneksel maliyetleme sisteminde
genel iiretim maliyetlerini olusturan isletme faaliyetleri bilinmezken FDY teknigi ile
isletmedeki tiim faaliyetler tespit edilerek bu faaliyetlerin ayr1 ayr1 maliyetlerinin

Kose 2004

hesaplanabildigi ve bu cercevede faaliyet analizi yapilarak isletmede katma deger
yaratan ve yaratmayan faaliyetlerin ortaya gikarildig: tespit edilmistir.

Uriin yasam seyri maliyetleme ydntemi analiz edilerek bir isletmenin iiretmeyi
diisiindiigii iki iriin analiz edilmistir. Analiz sonucunda, {iriiniin yasam seyri
Gersil 2006 | boyunca maliyet kalemlerinin gelisimi ortaya konarak hangi maliyet kalemlerinde
Oonemli artiglar olacag1 ve maliyet azaltimi icin hangi maliyet kalemlerine dikkat
edilmesi gerektigi de ortaya ¢ikarilmugtir.

Uriin yasam seyri maliyetleme sistemi, sistemin yapisi ve igleyisi hakkinda bilgiler
verilerek bir otomotiv isletmesinde uygulama yapilmistir. Uygulama sonucunda,
Altinbay 2006 | iiriin yasam seyri maliyetleme sisteminin isletmede basariyla uygulandigi ve bu
sistem sayesinde isletmenin sektoriinde maliyet liderligini elde ederek
siirdiiriilebilir rekabetci bir avantaj yakaladig: tespit edilmisgtir.

Transfer fiyatlamasi, geleneksel ve stratejik acgidan ele alinarak, sorumluluk
Terzi 2009 | merkezlerinin ve igsletmenin performansina etkisi incelenerek 6rnek bir uygulama
yapilmustir. Uygulama sonucunda, Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin transfer
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fiyatlar1 ve performans Ol¢limii iizerinde Onemli etkisinin oldugu, transfer
fiyatlarinin sorumluluk merkezlerinin ve isletmenin bir biitiin olarak performansini
etkiledigi tespit edilmistir.

Tiirkiye'deki sanayi isletmelerinin sahipligin toplam maliyeti yaklasimi ile ilgili
konumlarin1 belirleyerek, isletmelerin yontemi kullanma istekleri belirlenmeye
calisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Tiirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
icerisinden 225 firmaya anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda, ankete katilan
isletmelerin yaklasimin adini bilmeseler de satin alma kararlarinda bir¢ok 6zelligini

Yazarkan 2012

kullandiklar1 ve STM yaklasimina ilgi duyduklari tespit edilmistir.

Bir otel isletmesinin katlanmis oldugu maliyetler siirece dayali faaliyet tabanl
maliyetleme yontemiyle hesaplanarak, faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore
.y olusan farkliliklar analiz edilmistir. Uygulama sonucunda, siirece dayali faaliyet
Koroglu 2012 . .. . . .

tabanli maliyetleme yonteminin, atil kapasiteyi dikkate alarak maliyet
hesaplamalarinda bulunmas: nedeniyle faaliyet tabanli maliyetleme y&ntemine

nazaran bu yontemin uygulanmasinin daha uygun olacag: belirlenmistir.

Borsa Istanbul'da yer alan 79 iiretim isletmesinin stratejik maliyet yonetimi
yaklagimlarinin degerlendirilmesi ve bu yaklagimlarla Balance Scorecard
performans boyutlari arasindaki iligkiler analiz edilmistir. Arastirma sonucunda,
isletmelerin  %72,2’sinin toplam kalite maliyetlemeyi, %64,6’sinin  kaizen
Yagmurlu | 2018 | maliyetlemeyi, %62’sinin faaliyet tabanli maliyetlemeyi, %60,8’inin hedef
maliyetlemeyi ve %36,71’'inin mamul yasam donemi maliyetlemeyi uyguladig:
tespit edilmistir. Ayrica, SMY uygulamalarinin isletmenin hem genel performansi
tizerinde hem de finansal performansi tizerinde olumlu etkilerinin oldugu
belirlenmistir.

Bir lojistik isletmesinde faaliyet tabanli maliyetleme ile zaman etkenli faaliyet tabanl1
maliyetleme yaklagimlar: analiz edilmistir. Bu kapsamda, hem ulastirma hem de
depolama hizmetlerine iligkin maliyetler 6ncelikle geleneksel maliyet saptama
yaklasimi ile daha sonra da FTM yaklasimina gore hesaplanarak bulunan sonuglar
Kurtlar 2018 | karsilastirilmistir. Uygulama sonucunda, FITM yaklasiminin geleneksel maliyet
saptamaya gore maliyetlerin tiiketimini daha dogru yansittig1 ve geleneksel maliyet
saptamanin eksikligini giderdigi ve FTM yaklasimina gore hesaplanan hem
depolama hem de ulastirma birim maliyetlerinin ZEFTM yaklasimina gore
hesaplanan birim maliyetlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bir {iretim isletmesinde f{iretilen mamullerin birim maliyetleri geleneksel
maliyetleme ve faaliyet tabanli maliyetleme yontemleri ile hesaplanmis, faaliyet
tabanli biitceleme kullanilarak bazi faaliyetlere iliskin Ornek biitge tablolari
hazirlanmis ve hedef maliyetleme ile maliyet analizleri yapilmistir. Uygulama
sonucunda, planlama ¢alismalarinda, performans degerlemesinde ve maliyetlerin
kontrol edilmesinde faaliyet tabanli yaklasimlarin etkili uygulamalar oldugu

Bagdat 2019

belirlenmis, elde edilen bulgularin stratejik kararlarda kullanimi degerlendirilerek
karsilagtirmali analizlere yer verilmistir.

Aksaray ilinde faaliyetlerini siirdiiren birer iiretim ve hizmet isletmesinin maliyet
verileri analiz edilmis ve kaynak tiiketim muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetleme
ve siirece dayali faaliyet tabanli maliyetleme yontemleri karsilastirilmistir.
Karsilagtirma sonucunda, her iki sektorde de FTM yonteminin maliyetlerinin
Peker 2021 | SDFTM yontemine gore daha yiiksek cktigi, SDFTM yontemindeki toplam
maliyetlerin her iki sektdrde de diger yontemlere gore daha diisiik ¢iktigi, hizmet
sektoriinde SDFTM ydnteminin uygulanmasinin daha kolay oldugu, SDFTM ve
KTM yontemlerinin atil kapasite hakkinda bilgi saglamasi nedeniyle FTM
yontemine gore daha gercek¢i maliyet bilgileri sundugu tespit edilmisgtir.

2000-2021 yillar1 arasinda tez baghginda “Stratejik Maliyet Yionetimi” anahtar kelimesinin yer aldigi ulusal
alanda hazirlanan yiiksek lisans tezlerinin tarih siras1 gozetilerek arastirma gergevesi ve sonuglarina iliskin
bilgiler asagida Tablo 2’de 6zetlenmistir.

isletme Arastirmalar1 Dergisi 2067 Journal of Business Research-Turk



D. Sahin 14/3 (2022) 2061-2078

Tablo 2. Stratejik Maliyet Yonetimi ile Tlgili Ulusal Alanda Hazirlanan Yiiksek Lisans Tezleri

Yazar

Yil

Calisma Hakkinda

Tektiifekgi

2003

[zmir'de otomotiv yan sanayii kurulusu olarak faaliyet gosteren bir isletmede,
hedef maliyetleme sisteminin igletmede uygulanabilirligi incelenmistir.
Uygulama sonucunda, hedef maliyetleme sisteminden beklenilen yararin
saglandig1 ve isletmede uygulanabildigi tespit edilmistir.

Yigiter

2004

IMKB'de islem goren 184 firma incelenmis, stratejik maliyet yoOnetimi
yaklasimlarini uygulayan 29 firma ile uygulamayanlar arasinda bir farkliligin
olup olmadig1 incelenmistir. Arastirma sonucunda, bu yaklasimlar1 benimseyen
ve uygulayan firmalarin uygulamayan firmalara gore, briit kar marj1 ve esas
faaliyet kar marj1 oranlarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Atmaca

2005

Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede kullanilan geleneksel maliyet
sisteminde {iriine iliskin maliyetlerin olusumu ve analizi ile hedef maliyetleme
sisteminde maliyetlerin olusumu ve analizi yapilarak iki sistem karsilagtirilmistir.
Uygulama sonucunda, wuygulamaya esas alman iiriiniin  maliyet
hesaplamalarinda; iriin karmasik bir yapiya sahip olmadig: igin karsilastirmali
maliyet analizinde énemli farklar ortaya ¢ikmadigy, isletmenin tiretim hatlarinda
ergonomik diizenin yeterli seviyede olmadigi, tiiretim siireci faaliyetlerinin
bilgisayar ortaminda izlenmedigi tespit edilmistir.

Nemli

2005

Bir sanayi isletmesinde faaliyet tabanli maliyetleme sistemi uygulanarak, birim
iriin maliyeti hesaplanmis ve elde edilen sonuglar geleneksel sistemle
karsilastirilmistir. Karsilastirma sonucunda, faaliyete dayali olarak tespit edilen
birim maliyetlerin, gercek maliyetleri tam olarak yansitabildigi ayrica FTM ve FIB
sistemlerinin, olmas1 gereken kaynak kapasite kullanimini gosterdigi ancak
geleneksel sistemlerin gercekgilikten uzak kaldig: tespit edilmistir.

Genelioglu

2006

Bir sanayi isletmesinde faaliyete dayali maliyetleme ile balanced scorecardin
biitiinlestirilmesi {izerine bir arastirma yapilmistir. Uygulama sonucunda, FDM
tarafindan analiz edilen faaliyetlerle faaliyetler bazinda birim maliyetlerin
hesaplanmasini saglamis ve isletme icinde énem kazanmas1 gereken faaliyetler
ortaya ¢ikmistir. Ayrica yoneticilerin bu iki sistemi ayr1 ayr1 kullanmak yerine
biitiinlesik olarak kullandiklar1 takdirde daha fazla yarar saglayacaklar: goriisiine
varilmigtir.

Ahmadov

2006

Hedef maliyetlemenin mobilya sektoriinde uygulanabilirliginin tespiti amaciyla
Kayseri'de faaliyet gosteren 54 isletmeye anket galismasi yapilmistir. Arastirma
sonucunda, isletme yoneticilerinin HM konusunda bilgilerinin yetersiz oldugu,
hedef maliyetlemenin uygulanabilirligine iliskin temel ilkelerin isletmelerce
bliytik olciide karsilandigr ve mobilya sektoriinde hedef maliyetlemenin
uygulanabilecegi tespit edilmistir.

Ozkan

2008

Bir isletmede konteyner terminallerdeki isgiicii maliyetleri hesaplanarak bu
maliyetlerin faaliyet tabanli maliyetleme yontemi kullanilarak maliyet kontrolii
yapilmaya ¢alisilmistir. Uygulama sonucunda, faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi ve hazirlanan havuz sistemi ile bir yandan gereksiz faaliyetler elimine
edilmis, diger yandan katma deger yaratan faaliyetlerin daha etkin ve verimli hale
getirilmeleri saglanmistir.

Saygin

2008

Kaizen maliyetleme ve hedef maliyetleme yaklasimlari ve bu yaklagimlarin
birlikte uygulanabilirligine iliskin Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'ne bagl
bulunan bir sosyal tesiste uygulama yapilmistir. Uygulama sonucunda, tesiste
maliyet hesaplamalarinin geleneksel yontemlere bagli kalinarak yapildig: tespit
edilmis ve kaizen maliyetleme ve hedef maliyetleme yaklasimlarinin uygulanmasi
halinde saglanacak maliyet azaltimlar1 ortaya konmustur.

Sarikaya

2008

Stratejik maliyet yOnetimi yaklasimlarinin  konaklama isletmelerinde
uygulanabilirlik diizeyini arastirmak amaciyla Kusadas: ilgesinde bulunan 30
konaklama igletmesine anket yapilmigtir. Arastirma sonucunda, stratejik maliyet
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yonetimi yaklasimlarimin konaklama isletmelerinde uygulanabilir oldugu tespit
edilmistir.

Giindogan

2009

Ulkemizde yer alan 60 {iiniversitenin stratejik planlar1 incelenerek, maliyet
yonetiminin etkin kullanihp kullanilmadigi ve stratejik planlarin maliyet
yonetiminin anahtar konulariyla ne kadar iliskilendirildigi belirlenmeye
calisilmistir. Analiz sonucunda, hazirlanan planlarin daha ¢ok sekil sartlarina
uygun olarak diizenlenmeye calisildigi, igerik agisindan maliyet Olgiitlerinin
dikkate alinmadigi, rekabet avantaji saglayacak hedefler belirlenerek maliyet
yonetiminin anahtar konulariyla iliskilendirilemedigi gozlemlenmistir. Bununla
birlikte, arastirmaya konu olan 60 {iniversitenin stratejik planlar1 incelendiginde,
deger odakli organizasyon ve yonetim anlayisinin 6n plana ¢ikmast
vurgulanmakla birlikte 5018 sayili yasa ile stratejik planlama modeline gecis
yapilan kamu sektoriinde tiniversiteler bakimindan maliyet yonetimi konusunun
goz ardi edildigi tespit edilmistir.

Eser

2009

Stratejik maliyet yoOnetimi c¢ercevesinde konaklama isletmelerinin karlilik
durumunu arastirmak amaciyla halka agik bir anonim sirkette uygulama
yapilmistir. Uygulama sonucunda, isletmenin satis maliyetlerinin, faaliyet ve
finansman giderlerinin karliligi azalttigi bununla birlikte hedef maliyetleme
yaklagiminin kullanilmasinin isletme agisindan daha uygun olacagi belirlenmistir.

Ozal

2010

Stratejik maliyet yoOnetiminin, hizmet sektorii olan hastane isletmelerinde
uygulanabilirligi arastirilmistir. Calisma, Bati Akdeniz Bolgesinde faaliyet
gosteren 17 0Ozel hastane iizerinde uygulanmistir. Arastirma sonucunda,
hastanelerde modern maliyetleme yontemlerinden toplam kalite yontemi ve tam
zamaninda {retim yoOnteminin uygulanabilir oldugu buna karsilik hedef
maliyetleme yoOntemi, faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemi, stratejik maliyet
yonetimi, kaizen maliyetleme yontemi, mamul yasam doénemi boyunca
maliyetleme yontemlerinin ise uygulanamaz oldugu belirlenmistir.

Kogakoglu

2012

Uriin yasam dénemi maliyetlemenin yararlarini aragtirmak amacryla Marmara
Bolgesinde faaliyet gosteren ve otomobil pargalari {ireten bir isletme tizerinde
uygulama yapilmistir. Uygulama sonucunda, {iriin yasam donemi
maliyetlemenin mamul ve birim maliyet hesaplamasinin yapilmasinda daha
dogru sonuglar verdigi ve yoneticilerin karar alirken maliyet verilerinden
yeterince faydalanmadig: tespit edilmisgtir.

Oral

2013

Stratejik maliyet yonetimi cercevesinde genel iiretim maliyetleri 6rnek olay
verilerek analiz edilmistir. Analiz sonucunda, stratejik maliyet yonetimi
yaklagimlarinin geleneksel maliyet yonetimine gore daha dogru maliyet bilgileri
sagladig1 sonucuna ulagilmustir.

Avci

2014

Geleneksel maliyet yontemi ve stratejik maliyet yoOnetimi yaklasimlar:
karsilastirilmistir.  Karsilastirma sonucunda, isletmelerin stratejik maliyet
yonetimi yaklagimlarini uygulamasinin maliyetler ile ilgili daha dogru sonuglar
verecegi sonucuna ulagilmistir.

Tinel

2014

Gida sektoriindeki bir isletmenin karlilik oranlari incelenerek geleneksel
maliyetleme sistemi ile stratejik maliyetleme sistemi karsilagtirilmigtir.
Karsilagtirma sonucunda, isletmenin satis maliyetlerinin, faaliyet ve finansman
giderlerinin karlihig: azalttig1 ve incelenen isletme agisindan hedef maliyetleme
yaklasimi ve toplam kalite yonetiminin kullanilmasinin uygun olacag tespit
edilmistir.

Dagh

2017

Stratejik maliyet yonetimi ve rekabet giicii arasindaki iliski incelenerek Istanbul’da
faaliyette bulunan 40 hastaneye anket uygulamasi yapilmistir. Arastirma
sonucunda, hastanelerde, tam zamaninda maliyetleme yontemi, faaliyet tabanli
maliyetleme yontemi, hedef maliyetleme yontemi, {iriin yasam seyri maliyetleme
yontemi, deger miithendisligi maliyetleme uygulamasi pozitif yonde etkilenmis ve
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hastanenin verimliligi, maliyet etkinligi, karliligi, miisteri memnuniyeti ve
devamliliginda artis gozlemlendigi belirtilmistir.

Diisiik maliyetli havayolu isletmelerinde stratejik maliyet yonetimi incelenmis ve
bir havayolu isletmesinde hedef maliyetleme yontemi uygulanmigtir. Uygulama
sonucunda, hedeflenen maliyete ulasilabilmek igin bir takim maliyetlerde
Karaosman 2019 | . .. . .
iyilestirmeler yapilarak hedeflenen maliyete ulasilmis ve isletmede doluluk,
verimlilik ve karin yiikseldigi, maliyet ve bilet fiyatlarinin diisiiriildiigii sonucuna

ulasilmusgtir.

Stratejik maliyet yonetimi yaklasimlarindan faaliyet tabanli maliyet yonteminin
analizi yapilarak Aydin’da faaliyet gosteren bir hastane isletmesinde uygulama
. yapilmistir. Uygulama sonucunda, geleneksel maliyet muhasebesi birim
Erli 2019 . . . . . .. .
maliyetleri ile faaliyet tabanli maliyetleme ile hesaplanan birim maliyetler
karsilastirilmis, faaliyet tabanli maliyetleme ile hesaplanan birim maliyetler,

geleneksel maliyet muhasebesine gore daha diisiik ¢tkmustir.

Model bir isletme kurularak bu isletme iizerinde, tiim boltimler bazinda i¢ ve dis
analizler yapilmistir. Analiz sonucunda, tiim bdliimlerin {irettigi bilgiler
Altas 2019 | biitiinlestirilerek, stratejik maliyet ve fiyatlama kararlar1 verilmis bu sayede
isletme piyasalarda rekabet iistiinliigii saglamis ve pazar payi ile karliiginin da
arttig1 tespit edilmistir.

Deger zinciri analizi ile ilgili Kapadokya Bolgesi'nde faaliyet gosteren bir otelde
uygulama yapilmistir. Uygulama sonucunda, isletmenin maliyet liderligi ve
farklilastirma stratejisini uyguladigi, isletmenin faaliyetlerini deger zinciri
Okur 2019 .. . . . . Iy
siirecinde yer alan temel ve destek faaliyetler seklinde olusturarak faaliyetlerini
yonettigi fakat destek faaliyetlerde eksiklikleri oldugu ve zorluklar yasadig tespit

edilmistir.

Stratejik maliyet yonetimi yaklasimlarindan hedef maliyetleme yonteminin analizi
yapilarak, Aydin ilinde faaliyet gosteren bir kuru incir {retim isletmesi
incelenmistir. Uygulama sonucunda, GMM’ye dayal1 veriler tespit edilerek hedef
maliyetleme yontemi ile karsilastirilmis, GMM yo6nteminde olusan kg basi satis
fiyatinin ve maliyetin hedef maliyetleme tutarlarina gore fazla oldugu tespit
edilmistir.

Kogak 2020

Yukarida arastirma cergevesi ve sonuglarina iligskin bilgi verilen 2000-2021 yillar1 arasindaki Stratejik Maliyet
Yonetimi alaninda yayinlanan lisansiistii tezlere iliskin igerik analizi yapilmustir. Arastirma kapsaminda
incelenen 34 lisansiistii tez asagidaki basliklar altinda analiz edilerek degerlendirilmistir:

> Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

> Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gére Dagilimi

> Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Yontemlerine Gore Dagilim

> Lisansiistii Tezlerin Konularina Goére Dagilimi

> Lisansiistii Tezlerin Isletme Tiirlerine Gore Dagilim1

> Lisansiistii Tezlerin Bolge Bazinda Dagilim1

> Lisansiistii Tezlerin Danigsman Unvanlarina Gore Dagilimi

> Lisansiistii Tezlerin Enstitiilere Gore Dagilim1

» Lisansiistii Tezlerin Ana Bilim Dallarina Gore Dagilimi

Tablo 3. Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilimi
Yil Doktora | Y.Lisans Toplam Yil Doktora Y.Lisans Toplam

2000 1 1 2011 0
2001 0 2012 2 3
2002 0 2013 1
2003 1 2014 2
2004 2 3 2015 0
2005 - 2 2016 0
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2006 2 2 4 2017 1 1
2007 0 2018 2 2
2008 3 3 2019 1 4 5
2009 1 2 3 2020 1 1
2010 1 2021 1 1
TOPLAM 12 22 34

Tablo 3 incelendiginde, Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesi ile en ¢ok tezin hazirlandig1 y1l 5 tez ile 2019
yili olmustur. 2006 yilinda 4 tez, 2004, 2008, 2009 ve 2012 yillarinda da 3’er tez hazirlanmistir. Ayrica 2001,
2002, 2007, 2011, 2015, 2016 yillarinda herhangi bir ¢alisma yapilmamuistir.

Tablo 4. Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gére Dagilimi

Universite Doktora Y. Lisans Toplam
Aydin Adnan Menderes Universitesi 1 3 4
Marmara Universitesi 1 2 3
Ankara Universitesi 1 1 2
Sakarya Universitesi 1 1 2
Siileyman Demirel Universitesi 1 1 2
Kocaeli Universitesi 1 1 2
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2 2
Anadolu Universitesi 1 1
Aksaray Universitesi 1 1
Atatiirk Universitesi 1 1
Dumlupinar Universitesi 1 1
Mersin Universitesi 1 1
Uludag Universitesi 1 1
Afyon Kocatepe Universitesi 1 1
Bayburt Universitesi 1 1
Dokuz Eyliil Universitesi 1 1
Hacettepe Universitesi 1 1
Harran Universitesi 1 1
Inonii Universitesi 1 1
Istanbul Universitesi 1 1
Istanbul Gelisim Universitesi 1 1
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 1 1
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi 1 1
Nigde Universitesi 1 1

TOPLAM 12 22 34

Tablo 4 incelendiginde, Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesi ile hazirlanan tezlerin toplam dagilimlar:
agisindan Aydin Adnan Menderes Universitesi bu alanda en gok bilimsel katk1 saglayan {iniversite olmustur.
Bu iiniversiteyi Marmara Universitesi 3 calisma ile takip etmektedir. Ankara Universitesi, Sakarya
Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi, Kocaeli Universitesi ve Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi'nde de Stratejik Maliyet Yonetimi ile ilgili ikiser calisma yapilmistir. Tabloda yer alan diger
iiniversitelerde ise birer calisma yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 5. Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Yontemlerine Gore Dagilim

Yontem Doktora Y. Lisans Toplam Yiizde
Ornek Olay Analizi 10 14 24 70,59
Anket 2 4 6 17,65
Dokiiman Inceleme - 3 3 8,82
Diger 1 1 2,94
TOPLAM 12 22 34 100
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Tablo 5 incelendiginde, Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesi ile hazirlanan lisansiistii tezlerde kullanilan
veri toplama yontemlerinin, %70,59u 6rnek olay analizi, %17,65’i anket, %8,82’si dokiiman inceleme, %2,94'1i
ise diger olarak tespit edilmistir.

Tablo 6. Lisansiistii Tezlerin Konularina Gére Dagilimi

Konular Doktora Y. Lisans Toplam Yiizde
Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklagimlari 4 10 14 41,18
Faaliyet Tabanli Maliyetleme 4 4 8 23,53
Hedef Maliyetleme 5 5 14,71
Uriin Yagam Seyri Maliyetleme 3 1 4 11,76
Deger Zinciri Analizi 2 2 5,88
Sahipligin Toplam Maliyeti 1 1 2,94
TOPLAM 12 22 34 100

Tablo 6 incelendiginde, Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesi ile hazirlanan lisansiistii tezlerde ¢alisilan
konulara bakildiginda, %41,18’inde Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlari, %23,53'tiinde Faaliyet Tabanli
Maliyetleme, %14,71'inde Hedef Maliyetleme, %11,76’sinda Uriin Yasam Seyri Maliyetleme, %5,88’inde Deger
Zinciri Analizi ve %2,94'tiinde Sahipligin Toplam Maliyeti konular1 ¢alistilmistir. Bu ¢alismalarda Stratejik Maliyet
Yonetimi Yaklagimlar:, ya bir biitiin olarak incelenmis ya da iki veya daha fazla yaklasimdan yararlanulmistir.
Ayrica tek bir yaklasimin incelendigi calismalarda Faaliyet Tabanl: Maliyetleme yaklasimi, 2 calismada Siirece
Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme yaklasimi ile karsilastirmali analize tabi tutulmustur.

Tablo 7. Lisansiistii Tezlerin Isletme Tiirlerine Gore Dagilim1

isletme Tiirii Doktora Y.Lisans Toplam Yiizde
Uretim 9 9 18 52,94
Hizmet 2 10 12 35,30
Karma 1 1 2 5,88
Diger 2 2 5,88
TOPLAM 12 22 34 100

Tablo 7 incelendiginde, lisansiistii tezlerde faaliyet alanlarina gore incelenen isletme tiirii belli olmayan veya
belli bir sektore gore yapilmayan ¢alismalar “diger” baslig1 altinda siuflandirilmistir. Stratejik Maliyet Yonetimi
anahtar kelimesi ile hazirlanan lisansiistii tezlerdeki tercih edilen isletme tiirlerinin %52,94'1i tiretim isletmesi,

%35,30"u hizmet isletmesi, %5,88'i karma ve %5,88'i diger grubundaki isletmelerden olusmaktadir.

Tablo 8. Lisansiistii Tezlerin Bolge Bazinda Dagilimi

Bolge Doktora Y. Lisans Toplam Yiizde
Marmara Bolgesi 4 8 12 35,30
I¢ Anadolu Bolgesi 3 5 8 23,53
Ege Bolgesi 2 5 7 20,59
Akdeniz Bolgesi 2 1 3 8,82
Dogu Anadolu Bolgesi 1 1 2 5,88
Karadeniz Bolgesi 1 1 2,94
Giineydogu Anadolu Bolgesi 1 1 2,94
TOPLAM 12 22 34 100

Tablo 8 incelendiginde, Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesi ile hazirlanan lisanstistii tezlerin %35,30'u
Marmara Bolgesi, %23,53"11 ig Anadolu Bolgesi, %20,59'u Ege Bolgesi, %8,82’si Akdeniz Bolgesi, %5,88'i Dogu
Anadolu Bolgesi, %2,94'1i Karadeniz Bolgesi ve %2,94'ii Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde yer alan illerdeki
tiniversitelerde yapilmistir. Yapilan tezlerin bolge dagilimina bakildiginda, Istanbul, Kocaeli, Ankara ve [zmir
gibi gelismis sanayi sehirlerinin bulunmasi nedeniyle Marmara Bélgesi, i¢ Anadolu Bolgesi ve Ege Bolgesi'nde
yogunlastig1 goriilmektedir.
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Tablo 9. Lisansiistii Tezlerin Danisman Unvanlarina Gore Dagilimi

Danigsman Unvani Doktora Y. Lisans Toplam Yiizde
Prof.Dr. 9 7 16 47,06
Dog¢.Dr. 1 6 7 20,59

Dr. Ogretim Uyesi 2 9 11 32,35

TOPLAM 12 22 34 100

Tablo 9 incelendiginde, Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesi ile hazirlanan lisansiistii tezlerin danisman
unvanlarina bakildiginda, %47,06’s1 Profesor Doktor, %20,59'u Dogent Doktor ve %32,35’i Doktor Ogretim
Uyesidir.

Tablo 10. Lisansiistii Tezlerin Enstitiilere Gore Dagilim

Enstitii Doktora Y. Lisans Toplam Yiizde

Sosyal Bilimler Enstitiisii 11 21 32 94,12
Isletme Enstitiisii 1 1 2 5,88
12 22 34 100

Tablo 10 incelendiginde, Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesi ile hazirlanan lisansiistii tezlerin %94,12’si
sosyal bilimler enstitiisiinde, %5,88'i isletme enstitiisiinde yapilmistir.

Tablo 11. Lisansiistii Tezlerin Ana Bilim Dallarina Gore Dagilimi

Ana Bilim Dal1 Doktora Y. Lisans Toplam Yiizde
Isletme 12 20 32 94,12
Isletme Yonetimi 1 1 2,94
Turizm Isletmeciligi 1 1 2,94

12 22 34 100

Tablo 11 incelendiginde, Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesi ile hazirlanan lisansiistii tezlerin %94,12’si
isletme ana bilim dalinda, %2,94’1i isletme yonetimi ana bilim dalinda, %2,94'1 turizm isletmeciligi ana bilim
dalinda yapilmistir.

6. SONUC ve TARTISMA

Glintimiizde isletmeler rekabet ve bilgi odakli bir yapiya doniistiikleri icin isletmeye deger katma oncelikli
hedef haline gelmistir. Bu baglamda, faaliyet tabanli maliyetleme, hedef maliyetleme, tam zamaninda iretim
ortaminda maliyetleme, tirtin/hizmet yasam donemi maliyetleme, kalite maliyetleri, kaizen maliyetleme gibi
yaklasimlar gelecege yonelik stratejik bir perspektife sahip olmustur. Maliyet yonetiminin stratejik boyutta ele
alindigr “Stratejik Maliyet Yonetimi” konusuyla ilgili lisansiistii tezlerin incelenmesi bu ¢alismanin temel
amacini olusturmustur.

Tez bashiginda Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesi kullanilan lisansiistii tezlere iliskin degerlendirmeler
asagida 6zetlenmistir.

» Literatiir taramasinda hazirlanan tezlerin otomotiv, konaklama, hastane, mobilya, gida gibi farkl
sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere uygulandigi goriilmektedir. Lisansiistii tezlerde sektorlerin
farklilik gostermesi ve anket yontemine nazaran isletmelerde yapilan uygulama calismalarinin daha
cok tercih edilmesi bu yaklasimlarin uygulanabilirlik diizeyini 6l¢me agisindan 6nemlidir. Ayrica
secilen igletmelerde yaklasimlarin mevcut yontemlerle karsilastirilmas: bu yaklasimi/yaklasimlari
uygulamay diisiinen yoneticiler agisindan da iyi bir geri bildirim saglayacaktir.

» Stratejik Maliyet YOonetimi anahtar kelimesi ile ilgili en ¢ok tezin hazirlandig1 yil 5 tez ile 2019 yili
olmustur. 2006 yilinda 4 tez, 2004, 2008, 2009 ve 2012 yillarinda da {iger tez hazirlanmistir. Ayrica
hazirlanan tezlerin toplam dagilimlari agisindan Aydin Adnan Menderes Universitesi 4 tez ve
Marmara Universitesi 3 tez ile bu alana en ¢ok katki yapan iiniversiteler olmustur.

» Doktora ve yiiksek lisans tezlerinde en ¢ok tercih edilen veri toplama araci 6rnek olay analizidir. Hem
doktora hem de yiiksek lisans tezlerinde anket uygulamasinin fazla tercih edilmedigi tespit edilmistir.
Lisansiistii tezlerde igletmelerde uygulama yapilmasi daha ¢ok tercih edilmektedir.
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> Doktora tezlerinde, tek bir yaklasimin incelendigi Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yaklasimi en ¢ok
tercih edilen ¢alisma alan1 olmustur. Bir biitiin olarak Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklagimlari ve Uriin
Yasam Seyri Maliyetleme yaklagimi ise ¢ogunlukla tercih edilen diger alanlardir. Yiiksek lisans
tezlerinde ise, bir biitiin olarak Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlar: en ¢ok tercih edilen ¢alisma
alan1 olmustur. Bununla birlikte, Hedef Maliyetleme ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme yaklasimlar:
¢ogunlukla tercih edilen diger alanlar olmustur. Sadece tek bir yaklasimin incelendigi tezlere
bakilacak olursa, doktora tezlerinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme yaklasimi, yiiksek lisans tezlerinde
ise, Hedef Maliyetleme yaklasimi tercih edilmistir. Lisansiistii tezlerdeki ¢alisma konularina toplam
diizeyde bakildiginda ise, Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlari'nin biitiin olarak veya 2’den fazla
yaklasimin incelenip karsilastirildigi calismalarin daha fazla tercih edildigi goriilmiistiir. Ayrica,
lisansiistii tezlerde Tam Zamaninda Uretim Ortaminda Maliyetleme ve Kaizen Maliyetleme
konularinin pek tercih edilmedigi tespit edilmistir.

> Lisansiistii tezlerin isletme tiirleri incelendiginde, doktora tezlerinde biiytik dlgiide {iretim isletmeleri
tizerine ¢alismalar yapildigy, yiiksek lisans tezlerinde ise, hem {iretim hem de hizmet isletmelerinde
birbirine yakin sayida calisma yapildig1 tespit edilmistir. Ayrica genel yiizdeye bakildiginda
lisansiistii tezlerin yaridan fazlasinin iiretim isletmelerinde yapildig: goriilmektedir.

> Lisansiistii tezlerin hazirlandig: iller agisindan bélgesel dagilim incelendiginde, Istanbul, Kocaeli,
Ankara ve Izmir gibi gelismis sanayi sehirlerinin bulunmasi nedeniyle Marmara Bolgesi, I¢ Anadolu
Bolgesi ve Ege bolgesindeki iiniversitelerin Stratejik Maliyet Yonetimi alanina daha ¢ok katk:
sagladig1 ve bu konuya 6nem verdigi goriilmektedir.

> Lisanstistii tezlerin damisman unvanina gore dagilimina bakildiginda, doktora tezlerinde biiyiik
Olctide profesor doktorlarin danismanlik gorevini yiirtittiigii, yliksek lisans tezlerinde ise, doktor
Ogretim iiyelerinin diger unvanlara kiyasla daha fazla damsmanlik gorevini yiriittiigii tespit
edilmistir. Ayrica, lisansiistii tezlerin biiyiik cogunlugu sosyal bilimler enstitiisiinde ve isletme ana
bilim dalinda hazirlanmistir.

Lisanstistii tezlerin en zor stire¢lerinden biri konu se¢iminin belirlenmesidir. Hazirlanan bu ¢alisma ile
Stratejik Maliyet Yonetimi ile ilgili su ana kadar hangi konulara agirlik verildigi, ¢alisma yontemi olarak
hangi yontemlerin kullanildigi, hangi isletme tiirlerinin daha fazla tercih edildigi ortaya konmaya
calistlmistir. Tez bashigr Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesini igeren bu tezleri genel olarak
degerlendirmek gerekirse; iiretim isletmelerine agirlik verildigi, tek bir isletmede yapilan uygulama
calismasinin genellikle tercih edildigi, Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlari'min biitiin olarak veya
ikiden fazla yaklasimin incelenip karsilastirildig: calismalarin daha fazla tercih edildigi, tek bir yaklasimin
incelendigi tezlerde ise, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Hedef Maliyetleme yaklagimlarinin daha fazla
incelendigi, hazirlanan tezlerin sanayi bolgesi olarak kabul edilen illerde yogunlastig: tespit edilmistir.

Bu ¢alisma, Stratejik Maliyet Yonetimi anahtar kelimesi ile hazirlanan tezleri kapsamina aldig1 i¢in bundan
sonra hazirlanacak ¢alismalar bu alanda yapilan ulusal makalelerin literatiir taramasi ve igerik analizi ile
genisletilebilir. Bununla birlikte, gelecekte yapilacak lisansiistii tezler agisindan, hizmet isletmelerinde
daha fazla calisma yapilmasi, Tam Zamaninda Uretim ve Kaizen Maliyetleme sistemi gibi konularda
literatiirde bosluk oldugu, ¢ok sayida isletmenin genel durumunu degerlendirebilmek amaciyla anket
kullaniminin daha fazla tercih edilmesi gerektigi, ayrica yapilan isletme uygulamalarinn iki farkl: sektor
ile karsilastirmal1 yapildig1 ¢alismalara ve yontemlerin birlikte uygulanabilirlik diizeyinin belirlenmesi
konularina agirlik verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

isletme Arastirmalar1 Dergisi 2074 Journal of Business Research-Turk



D. Sahin 14/3 (2022) 2061-2078
KAYNAKCA

Ahmadov, T. (2006). Stratejik Maliyet Yonetiminin Bir Enstriimani Olarak Hedef Maliyetleme Yontemi ve
Mobilya Sektoriinde Uygulanabilirligi Uzerine Bir Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Nigde Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde.

Akbas, H.E. (2011). Sanayi Isletmelerinde Stratejik Maliyet Yonetimi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi,
Cilt: 4 Sayz: 2, 107-127.

Akin, O. ve Onat, O.K. (2016). Modern Maliyet Yonetimi Teknikleri ve 2000-2014 Déneminde Bu Teknikleri
Ele Alan Lisansiistii Tezlere Dair Bir Degerlendirme, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 3, Say1: 1, 6-15.

Alkan, G. (2014). Tiirkiye’de Muhasebe Alaninda Yapilan Lisansiistii Tez Calismalar1 Uzerine Bir Arastirma
(1984-2012), Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1: 61, Ocak, 41-52.

Altas, M. (2019). Stratejik Maliyet Yonetimi Acisindan Fiyatlama, Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi,
i@letme Enstitiisii, Sakarya.

Altinbay, A. (2006). Stratejik Maliyet YOnetimi Yaklasimlarindan Yasam Seyri Maliyetleme Sisteminin
Tasarimi ve Bir Uygulama, Doktora Tezi, Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Kiitahya.

Atmaca, M. (2005). Hedef Maliyetlemenin Stratejik Maliyet Yonetiminde Bir Arag Olarak Kullanilmasi ve Bir
Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Canakkale.

Avci, C. (2014). Stirdirilebilirlik Acisindan Stratejik Maliyet Yonetimi, Yiiksek Lisans Tezi, Bayburt
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bayburt.

Ayvaz, E. (2004). Arastirma ve Gelistirme Faaliyet Maliyetlerinin Stratejik Maliyet Yonetimi Agisindan
Fiyatlama Kararlarina Etkisi, Doktora Tezi, Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kocaeli.

Bagdat, A. (2019). Esnek Uretim Sisteminde Stratejik Maliyet Yonetiminin Gelisim Evreleri ve Biitiinlesik
Model Onerisi, Doktora Tezi, Sakarya Universitesi, igletme Enstitiisii, Sakarya.

Bekcioglu, S. ve Koroglu, C. (2012). Stratejik Maliyet Yonetimi Kapsaminda Stirece Dayal1 Faaliyet Tabanl
Maliyetleme Yonteminin Analizi ve Bir Otel Isletmesinde Uygulama, Muhasebe ve Denetime Bakis
Dergisi, Yil: 12, Say1: 37, Eyliil, 1-24.

Bekcioglu, S., Kaderli, Y., Kéroglu, C. ve Sezer, D. (2016). A New Cost Accounting Concept by the End of 20th
Century: Strategic Cost Management, Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalar: Dergisi, Say1: 10, 120-138.

Cooper, R. ve Slagmulder, R. (2004). Achieving Full-Cycle Cost Management, Sloan Management Review, Fall,
46 (1), 45-52.

Cil Kogyigit, S. ve Senay, F. (2018). 1978-2018 Yillar1 Arasinda Tiirkiye'de Saglik Yonetimi Anabilim Dali/Bilim

Dalinda Muhasebe ve Finansman Alaninda Yazilan Lisansiistii Tezlerin Degerlendirilmesi, Sel¢uk
Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, Cilt: 21, Say1: 2, 303- 312.

Gil Kogyigit, S, Dogan, E. ve Sula, H. H. (2019). Hastane Isletmelerinde Stratejik Maliyet Y&netiminin
Uygulanabilirligini Tespit Etmeye Yonelik Bir Aragtirma: Ankara ili Ozel Hastaneler Ornegi, Muhasebe
ve Denetime Bakis Dergisi, Cilt: 18, Say1: 56, 63-86.

Cil Kogyigit, S. ve Altsoy, S. (2021). Saghk Hizmetlerinde Yonetim Muhasebesi Alaninda Bibliyometrik Bir
Analiz, fgletme Aragtirmalar: Dergisi, 13 (2), 1384-1396.

Dagli, M. (2017). Stratejik Maliyet Yonetiminin Kurumsal Rekabet Giicii Uzerindeki Yansimalari: Saglik
Sektoriinde Bir Model Gelistirme, Yiiksek Lisans Tezi, [stanbul Gelisim Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

isletme Arastirmalar1 Dergisi 2075 Journal of Business Research-Turk



D. Sahin 14/3 (2022) 2061-2078

Donmez, A., Karausta, T. ve Ersoy, A. (2012). Social Sciences Citation Index’e Kayitli Dergilerde Cagdas
Yonetim Muhasebesi Yontemlerine iliskin Literatiir Taramas: ve Analizleri (1970-2008), Journal of
Yasar University, 7(25), 4357-4377.

Erli, U. (2019). Stratejik Maliyet Yonetimi Kapsaminda Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Analizi ve
Bir Saglik Isletmesinde Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Eser, K. (2009). Konaklama Igletmelerinde Stratejik Maliyet Yonetimi ve Karlilik fliskisi, Yiiksek Lisans Tezi,
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Karaman.

Ganapaiah, C. (2017). Strategic Cost Management and Business Performance: A Study of SME’s in India-An
Analysis, BIMS International Journal of Social Science Research, Volume: 2, Issue: 1, 17-29.

Genelioglu, O.K. (2006). Stratejik Maliyet Yonetiminde Faaliyete Dayali Maliyetleme ile Balanced Scorecard'm
Biitiinlestirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyon.

Gersil, A. (2006). Stratejik Maliyet Yonetimi Kapsaminda Uriin Yagsam Seyri Maliyet Yénteminin Analizi ve
Bir Igletme Uygulamasi, Doktora Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Gonen, S. (2018). Hedef Maliyetleme Tle lgili 1999-2017 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yaymlanmis Lisansiistii
Tezlerin i(;erik Analizi, Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar: Dergisi, Cilt: 7, Sayz1: 4, 2378-2390.

Giindogan, K. (2009). Stratejik Maliyet Yonetiminin Anahtar Konular1 tibariyla 5018 Sayili Yasa Cergevesinde
Stratejik Planlama Siireglerinin Degerlendirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, istanbul.

Janji¢, V., Karapavlovi¢, N. ve Damjanovi¢, J. (2017). Techniques Of Strategic Cost Management -The Case Of
Sirbia, TEME, 1. XL, Op. 2, anpua, 441-455.

Karaosman, P. (2019). Diisiik Maliyetli Havayolu Isletmelerinde Stratejik Maliyet Yonetimi, Yiiksek Lisans
Tezi, Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kocaeli.

Karcioglu, R. ve Oztiirk, M. (2015). BIST’e Kayitli Sanayi Isletmelerinde Hedef Maliyetleme ve Kaizen
Maliyetlemenin Uygulanma Diizeyinin Belirlenmesi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 19 (1), 307-328.

Kaygusuz, S.Y. (2000). Stratejik Maliyet Yonetimi ve Bir Uygulama, Doktora Tezi, Uludag Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Bursa.

Kirlioglu, H. ve Dogan, O. (2016). Konaklama Isletmeleri Yénetim Muhasebesi'nin 2000-2014 Yillar1 Arasi
Akademik Gelisim Siireci, Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies, Cilt: 2, Say1: 1, 136-161.

Kizilyalgin, A. (2020). TR Dizinde Taranan Universite ve Muhasebe Finansman Dergileri ile Lisansiistii
Tezlerde Cagdas Maliyetleme Yontemleri (2010/2019), Aydin Adnan Menderes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 7, Say1: 1, 156-175.

Kocgak, U. (2020). Stratejik Maliyet Yonetimi Kapsaminda Hedef Maliyetleme Yonteminin Analizi ve Bir
Uretim Isletmesinde Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Kogakoglu, O. (2012). Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklagimlarindan Mamul Yasam Doénemi Maliyetleme
Yonetiminin Analizi ve Bir Ornek Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Harran Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Sanliurfa.

Koroglu, C. (2012). Stratejik Maliyet Yonetimi Kapsaminda Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Yonteminin Analizi ve Bir Otel i@letmesinde Uygulama, Doktora Tezi, Adnan Menderes Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Kose, T. (2004). Stratejik Maliyet Yonetimi ve Faaliyete Dayali Yonetim Tligkisi: Bir Uygulama, Doktora Tezi,
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

isletme Arastirmalar1 Dergisi 2076 Journal of Business Research-Turk



D. Sahin 14/3 (2022) 2061-2078

Kren, L. ve Tyson, T. (2004). Distinguishing Unit-level and Higher-level Resources Adding a Strategic
Dimension to the Traditional Activity Hierarchy, The CPA Journal, Vol: 74, No: 8, August, 60-63.

Kumar, A. ve Nagpal, S. (2011). Strategic Cost Management — Suggested Framework For 21st Century, Journal
of Business and Retail Management Research (JBRMR), Vol: 5, Issue: 2, April, 118-130.

Kurtlar, M. (2018). Lojistik Isletmelerinde Stratejik Maliyet Yonetimi: Bir Uygulama, Doktora Tezi, Mersin
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin.

Langfield-Smith, K. (2008). Strategic Management Accounting: How Far Have We Come In 25 Years?,
Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol: 21 No: 2, 204-228.

Liu, Q. (2015). Research on Strategic Cost Management in Modern Enterprises, Management & Engineering, 21,
32-35.

Nemli, A.Y. (2005). Stratejik Maliyet Yonetiminde Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Faaliyet Tabanl1 Biitceleme,
Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Oral, T. (2013). Stratejik Maliyet Yonetimi Acisindan Genel Uretim Maliyetleri Analizi, Yiiksek Lisans Tezi,
Inonii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya.

Ozal, H. (2010). Stratejik Maliyet Yonetimi ve Hastane Isletmelerinde Uygulanabilirligi, Yiiksek Lisans Tezi,
Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.

Ozer, G. (2003). Bugiiniin ve Gelecegin Maliyetlerini Yéneterek Rekabetgi Kalmanin Yollari, Mevzuat Dergisi,
Yil: 6, Say1: 63, Mart, 1-13.

Ozkan, T.U. (2008). Liman Isletmelerinde Stratejik Maliyet Yonetimi ve Konteyner Terminallerinde Havuz
Sistemi Orneklemesi, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Peker, A.A. (2021). Stratejik Maliyet Yonetimi Kapsaminda Siirece Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve
Kaynak Tiiketim Muhasebesi: Aksaray ilinde Faaliyet Gosteren Isletmeler Uzerinde Sektdrel Bazda
Kargilagtirmali Bir Uygulama, Doktora Tezi, Aksaray Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aksaray.

Sarikaya, B. (2008). 4 ve 5 Yildizli Konaklama Isletmelerinde Yénetim Planlamasi Agisindan Stratejik Maliyet
Yonetimi ve Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Aydin.

Saygin, T. (2008). Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlarindan Kaizen Maliyetleme ve Hedef Maliyetlemenin
Birlikte Uygulanabilirligi ve Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Canakkale.

Sibel, O. (2019). Stratejik Maliyet Yonetimi Araci Olarak Deger Zinciri Analizi: Kapadokya Bolgesi Uygulama
Ornegi, Yiksek Lisans Tezi, Nevsehir Haci Bektag Veli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Nevsehir.

Sulanjaku, M. & Shingjergiji, A. (2015). Strategic Cost Management Accounting Instruments and Their Usage
In Albanian Companies, European Journal of Business, Economics and Accountancy, Vol: 3, No: 5, 44-50.

Sahing6z, H. ve Ding, Y. (2021). Tiirkiye’de Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Zamana Dayal1 Faaliyet Tabanl
Maliyetleme Alaninda 2004-2019 Yillar1 Arasinda Yayinlanan Lisansiistii Tezlerin Icerik Analizi, Mali
Coziim Dergisi, Say1: 168, Kasim-Aralik, 173-190.

Tazegiil, A. ve Kaygimn, C.Y. (2014). Benchmarking of Contemporary Approaches as Strategical Cost
Management Tools, International Journal of Academic Research Part B, 6(5), 84-91.

Terzi, S. (2009). Endiistri Isletmelerinde Transfer Fiyatlama Sistemi ve Performans Olgiimiiniin Stratejik
Maliyet Yonetimi Agisindan Degerlendirilmesi ve Bir Uygulama Ornegi, Doktora Tezi, Marmara
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Istanbul.

Tektiifek¢i, F. (2003). Stratejik Maliyet Yonetimi Olarak Hedef Maliyetleme ve Uygulanabilirliginin
Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, [zmir.

isletme Arastirmalar1 Dergisi 2077 Journal of Business Research-Turk



D. Sahin 14/3 (2022) 2061-2078

Tosunoglu, B. ve Cam, A.V. (2016). Tiirkiye’de Maliyet Alaninda Yapilan Lisanstistii Tez Calismalar: Uzerine
Bir Arastirma, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi, Cilt: 7, Say1: 15, 145-
155.

Tiinel, RK. (2014). Stratejik Maliyet Yonetimi ve Karlilik Iliskisi: BIST'e Kote Bir Gida Isletmesi Uzerine
Arastirma, Yiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Yagmurlu, N. (2018). Imalat Sanayiinde Stratejik Maliyet Yénetimi Uygulamalari ve Isletme Performansi
Uzerindeki Etkileri: Borsa Istanbul'da Bir Arastirma, Doktora Tezi, Siilleyman Demirel Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.

Yalcin, S. (2006). Rekabet Avantaji Saglamada Stratejik Maliyet Yonetiminin Muhasebe Uygulamalariyla
TNigkileri, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1:15, 15-34.

Yazarkan, H. (2012). Bir Stratejik Maliyet Yonetimi Araci Olarak Sahipligin Toplam Maliyeti Yaklasiminin
Tedarikgi Secimindeki Rolii: 500 Biiyiik Sanayi Isletmesinde Bir Uygulama, Doktora Tezi, Atatiirk
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum.

Yigiter, S.Y. (2004). Stratejik Maliyet Yonetimi, Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Ankara.

Zor, U. (2020). Ampirik Yonetim Muhasebe Arastirmalarinda Neredeyiz? Tiirkge ve Ingilizce Literatiiriin
Karsilastirmali Olarak Incelenmesi, Muhasebe ve Denetime Bakis, 59, 121-140.

Wixson, ].R. (2005). Value Analysis/Value Engineering: The Forgotten Lean Technique. Feature Article, Vol: 31,
No: 4, April, 1-4.

isletme Arastirmalar1 Dergisi 2078 Journal of Business Research-Turk



