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Ozet

Arastirmada 6gretmenlerin orglitsel adalet algilar ile orgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iliskinin incelenmistir. Arastirmanin evreni Tirkiye’de Milli Egitim
Bakanligina bagli kamu ve vakif okullarinda gorev yapan dgretmenlerden olugsmaktadir.
Evrendeki arastirma grubuna ulagsmanin zorlugundan dolayr o6rneklem sec¢ilmistir.
Orneklem grubundaki gretmenler Marmara, I¢ Anadolu, Ege, Karadeniz, Akdeniz,
Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bdélgelerinden secilmis olup; 6rneklem sayisinin
belirlenmesinde basit tesadiifi orneklem formiiliinden yararlanilmistir. Arastirmada
problemi agiklamaya yonelik Milli Egitim Bakanhigi’na bagh kamu ve vakif
okullarindaki 679 6gretmene uygulanan orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik arasindaki
iliski, anket sorularina verilen cevaplardan elde edilen verilerle analiz edilmistir.
Arastirmanin sonucunda dgretmenlerin orgiitsel adalet algi boyutlari ile orgiitsel baglilik
seviyeleri arasinda anlamli bir iligkinin oldugu, en giiglii iliskinin ise etkilesimsel adalet
ile Orglitsel baglilik arasinda oldugu, orgiitsel adalet algilari ve orgiitsel baglilik
seviyeleri arasinda bazi demografik degiskenler acisindan anlamli iligkilerin oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Dagitimsal Adalet, islemsel Adalet, Etkilesimsel
Adalet, Orgiitsel Baglilik

Abstract

In this research the relationship between teachers’ perception of organizational
justice and their organizational commitment levels was investigated. The scope of
research is comprised of teachers serving in public and foundation schools affiliated
with Ministry of National Education in Turkey. A sample was taken due to the difficulty
in reaching study group. The teachers in study group were enrolled from Marmara,
Central Anatolia, Aegean, Black Sea, Mediterranean Sea, Eastern Anatolia and
Southeastern Anatolia regions. A simple coincidental sampling formula was utilized
while determining the number of sample. In this research the relationship between
perception of organizational justice and organizational commitment applied to 679
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teachers serving in public and foundation schools affiliated with Ministry of National
Education was analyzed through using data obtained from answers given to survey
questions. As a result of research it was established that there was a significant
relationship between teachers’ perception of organizational justice and organizational
commitment levels, the strongest relationship was present between interactional justice
and organizational commitment levels; however, there were significant relationships
between perception of organizational justice and their organizational commitment
levels in terms of certain demographic variables.

Key Words: Organizational Justice, Distributional Justice, Procedural Justice,
Interactional Justice, Organizational commitment

GIRIS

Orgiitlerin amag¢ ve hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in birgcok faktdr etkili
olmaktadir. Bu faktorlerden birisi de isgdrenlerin calisma ortamindan memnun
olmalaridir. Isgorenlerin memnun olabilmesi bazi orgiitsel faktorlere baglidir. Bu

faktorlerden en 6nemlileri ise Orgiitsel adalet ve orgiitsel bagliliktir. Adaletin olmadig:
hi¢ bir orgiit ortaminda orgiitsel baglilik diizeyinin yiiksek olmasi1 beklenemez.

Orgiit iginde isgdrenlere esit firsatlarin verilmesi, iicret dagilimmin adaletli
olmasi, isgorenlerin ayrim yapilmaksizin bireysel ve Orgiitsel ihtiyaclarinin
karsilanmasi, saglikli bir calisma ortaminin saglanmasi iggdrenlerin orgiitsel bagliligini
kuvvetlendirecek ve bu baglilik sayesinde Orgiitiin amag¢ ve hedefleri isgorenin biiyiik
bir motivasyonla gergeklestirmek isteyecegi amac¢ ve hedefler haline gelecektir. Bu
giiclii orgiit yapisi icinde igsgorenler, biitiin orgiitlerin sahip olmak istedigi list diizey
orgiitsel vatandaslik davranislar1 gosteren gercek bir orgiit iiyesi olacaklardir.

Aragtirma alan1 olan okullar, orgiit amaglarin1 gergeklestirebilmek icin sadece
calisma odakli zihniyetin disina ¢ikarak 0gretmeni dnemseyen g¢alisma politikalarina
sahip olmalidir. Bu sayede maksimum diizeyde dgretmen verimliligi saglanabilir. Orgiit
icindeki adalet algisinin yiiksek olmasi 6gretmenlerin uyumlu caligmasini saglayarak
orgiit i¢ ve dis ¢evresiyle olan iliskilerini de etkileyecektir.

Isgorenler diger calisanlarla kendisini mukayese eder. Bu mukayese de esitsizlik,
haksizlik hissettigi zaman Orgiitten ve Orgiit amaclarin1 gergeklestirmekten fiziksel ve
duygusal olarak uzaklagmaya baslayacaktir. Bu beraberinde orgiitsel baglilik diizeyini
de olumsuz etkileyerek bireyin motivasyonunu diisiirecek ve oOrgiitlin amaglarim
gerceklestirmekten bir siire sonra uzaklasmasina neden olacaktir. Insan unsurunu
dikkate alan orgiit ve yoneticileri 6gretmenlerin daha iyi performans gosterebilmeleri ve
bireyin i doyumunun artmasi i¢in insan unsuruna yatirim yapmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik derecesini etkileyen faktérler incelendiginde ise,
orgiitiin yapisi, is doyumu, yapilan isin sosyal boyutu, iicret, glivenlik, is saatleri, terfi
olanaklar1 ve mobbing disinda “adalet” kavrami da kisa bir siire Once literatiire
gecmistir.

Hak ve hukuku gozetme anlamina gelen, insanlarin ayn1 ortamda uyum iginde
yasamasini saglayan adalet, sadece toplumlar i¢in degil, orgiitler ve ¢alisanlar i¢in de
oldukca biiyiik bir 6neme sahiptir. Bunun temel nedeni orgiitsel adalet algisinin pek ¢ok
orglitsel sonuca neden olarak calisanlarin tutum ve davramiglarini yonlendirmesi olarak
kabul edilebilir. Calisanlarin, orgiitte yasananlart oldugu gibi kabullenme yerine kendi
siizgeclerinden gecirerek analiz etmeleri, oOrgiitlerde adalet algisinin pek ¢ok alanda
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belirleyiciliginde 6nemli bir rol oynamistir (Tasgioglu, 2011). Bu alanlardan bir tanesi
de, Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerini etkileme potansiyelinin olmasidir.
Orgiitsel adalet algisinin diisiik oldugu bir egitim kurumunda gretmenlerin &rgiitsel
baglilik diizeyleri de diisiik olacaktir.

Orgiitsel adalet ilk olarak Greenberg (1987) tarafindan isgorenlerin hem bireysel
is doyumlarinin hem de orgiitsel yapidaki islevlerini etkili bir bi¢imde yerine
getirebilmeleri i¢in gerekli bir kavram olarak tanimlanirken, adaletsizlik ise 6nemli bir
orgiitsel sorun olarak goriilmektedir (Greenberg, 1990, 5.400).

Orgiitsel adalet, orgiitlerde calisan bireylerin orgiitleriyle ilgili algilamalarindan
biridir. Orgiitsel adaletle ilgili bilimsel ¢alismalar baslangicta Adams’in Esitlik Teorisi
temel alinarak ortaya ¢ikmistir. Esitlik Teorisi’'nde Adams, bireylerin calistiklar
ortamda islerine dair basarilart ve is doyum diizeyleri ile ilgili olarak genel algilamalar
gelistirdigini ifade etmistir. Bu teoriye gore, oOrgiitlerde ¢alisan bireyler kendi
calismalar1 sonucu elde ettigi kazanimlarla, benzer durumdaki diger ¢alisanlarin elde
ettigi kazanimlar kiyaslar. Bu kiyaslama neticesinde orgiitiiyle, yoneticileriyle ve isiyle
ilgili tutumlar gelistirir. Gelistirdikleri bu tutumlarin arkasinda ise karsilastirma sonucu
sahip oldugu, orgiitiinde kendisine adil davranilip davranilmadigi algilamasi vardir.
Orgiitsel adalet, genel anlamdaki adalet algisinin is yerine yansimasi diger bir deyisle,
bireyin is yerine iliskin adalet algisidir (Greenberg, 1990, 5.399-401).

Orgiitsel baglilik ise; bireylerin drgiitiin amaglarmi ve degerlerini kabul etmesi, bu
amag¢ ve degerlere siki sikiya bagli olmasi, orgiit icin goniillii ve istekli bir ¢alisma
gayreti icinde bulunan ve oOrgiite iiyeligin devam etmesi konusunda giiclii bir istege
sahip olmasidir (Mowday vd. 1979, s.227; Steers, 1977, s.46; Porter vd. 1974, s.604;
Morrow 1993, s.47). Diger yandan Meyer ve Allen ise, orgiitsel bagliligi bireyin
orgiitsel hedeflere ve degerlere inanmasi, kabul etmesi, orgiitiin bir par¢ast olmak i¢in
caba gostermesi ve bireylerin organizasyonla iliskisi ile sekillenen ve organizasyonun
stirekli bir iiyesi olma kararmi almalarin1 saglayan davranis olarak tanimlamaktadirlar
(Meyer ve Allen, 1997, s.11).

Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan galismalarda baglilik diizeyleri ile bu diizeylerin
bireye ve oOrgiite yonelik olumlu ve olumsuz sonuglari irdelenmistir (Balay. R.,
2000). Bu acidan bakildiginda orgiitsel baglilik dereceleri “diisiik dereceli baglilik”,
“orta dereceli baghilik”, “yiiksek dereceli baglilik” seklinde siniflandirilmaktadir (Kog,
2009, s.205).

Orgiitlerin basarisim belirleyen en 6nemli konulardan biri calisanlara esit
imkanlar sunarak adaletli bir ¢aligma ortami saglamalarina baghdir. Yapilan caligmalar
adaletli egitim ortamindaki Ogretmenlerin oOrgiite baglilik diizeylerini etkiledigini
gostermektedir. Diger bir ifade ile, 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin yiiksek
olmasi, 6gretmenlerin adalet algilariin yiiksek olmasina bagli oldugu sdylenebilir.

Biitiin sosyal ortamlarda var olmasi ¢ok onemli olan adalet kavrami, orgiitler icin
de merkezi 6neme sahip bir degerdir. Orgiitsel adaletin, isgdrenlerin kisisel is doyumu
ve Orgiitlin etkili bir bicimde faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin bir gereklilik oldugu
ve adaletsizligin de drgiitsel bir sorun Kaynagi olarak goriilmesi gerektigi uzun zamandir
sosyal bilimcilerce kabul edilmektedir (Greenberg, 1990:399).

Bu arastirmanin amaci ise; ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile Orgiitsel
baghilik diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Orgiitsel adalet ile &rgiitsel
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baglilik arasindaki iliski arastirmanin ana problemini olusturmaktadir. Egitim
orgiitlerinde 6gretmenlerin verimliligini etkileyerek c¢alisma ortamindaki bir¢ok soruna
yol acabilen oOrglitsel adalet algist incelenerek Ogretmenlerin oOrglitsel baglilik
diizeylerini nasil etkiledigi ortaya konulacaktir. Ayrica kamu ve 6zel okul, cinsiyet
degiskeni, calisma siiresi ve brang degiskenleri agisindan karsilastirmali bir arastirma
yapilacaktir.

Arastirmanin amacina dayanarak asagidaki hipotezler test edilecektir:

H1:Ogretmenlerin dagitimsal adalet algilariyla orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda iliski
vardir.

H,:Ogretmenlerin islemsel adalet algilari ile drgiitsel baglilik diizeyleri arasinda iliski
vardir

Hs:Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algilariyla orgiitsel baglhilik diizeyleri arasinda
iliski vardir.

H,.Cinsiyet degiskeni acgisindan; Ogretmenlerin (a) dagitimsal adalet (b) islemsel
adalet, (c) etkilesimsel adalet algilar1 ve (d) orgiitsel baghilik diizeylerinde farklilik
vardr.

Hs.Calisma siiresi degiskeni agisindan; Ogretmenlerin (a) dagitimsal adalet (b) islemsel
adalet, (c) etkilesimsel adalet algilart ve (d) orgiitsel baghilik diizeylerinde farklilik
vardir.

He.Gorev yapilan okul tiirii degiskeni agisindan; Ogretmenlerin (a) dagitimsal adalet (b)
islemsel adalet, (C) etkilesimsel adalet algilar1 ve (d) orgiitsel baglilik diizeylerinde
farklilik vardir.

H7.Brans degiskeni acisindan; Ogretmenlerin (a) dagitimsal adalet (b) islemsel adalet,
(c) etkilesimsel adalet algilar1 ve (d) orgiitsel baglilik diizeylerinde farklilik vardir.

YONTEM
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu ve 6zel
okullarda gorev yapan Ogretmenlerden olugmaktadir. Evrendeki arastirma grubuna
ulasmanin zorlugundan dolayr Srneklem secilmistir. Orneklem grubu Tiirkiye’nin
yedi(7) cografi bolgesinde gorev yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. Orneklem
grubundaki Ogretmenler Marmara, I¢ Anadolu, Ege, Karadeniz, Akdeniz, Dogu
Anadolu ve Gilineydogu Anadolu boélgelerinden segilmis olup; Orneklem sayisinin
belirlenmesinde basit tesadiifi 6rneklem formiiliinden yararlanilmistir. Asagida basit
tesadiifi orneklem formiilii verilmistir;

N.z%p.q
n= . =
N.d* +z%.p.q

_ 751,666.1,96.0,5.0,5
~ 751,666.0,5% + 1,962.0,5.0,5

Aragtirma evrenini olusturan Tiirkiye’deki oOgretmen sayist 2011-2012 yih
itibariyle 751.666°dir. Kamu okullarinda goérev alan 6gretmen sayist 700.491, vakif

384
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okullarinda gorev alan Ogretmen sayist 51.766°dir. (http://sgb.meb.gov.tr) Formiil
evrene uyarlandiginda 6rneklem biiylikliigii 384 olarak belirlenmistir. Evrenden secilen
orneklem grubundan 679 6gretmene ulasilmistir.

Omeklem grubundaki &gretmenler smif, meslek, kiiltiir dersleri (Matematik,
Tiirkce, Ingilizce, Cografya, Tarih vb.) 6gretmenleri ile dlgekte diger diye belirtilen
grupta Miizik, Teknolojik Tasarim, Gorsel Sanatlar, Beden Egitimi, Rehberlik, Felsefe
ve Sanat Tarihi Ogretmenlerinden olusmaktadir. Anaokulu O6gretmenleri calisma
grubuna dahil edilmemistir. Ogretmenler Milli Egitim Bakanlig1’na bagh Kamu ve dzel
okullarda ve olcekte diger diye belirtilen 6zel 6gretim kurumlari ile bilim ve sanat
merkezlerinde 6gretmenlik yapmaktadirlar.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada birincil ve ikincil veri kaynaklarindan yararlanilmigtir. Bu kapsamda
daha 6nce yapilmis calismalar, makaleler, tezler gibi yazili kaynaklar taranmistir. Bu
caligmalar 15181nda 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilart ile rgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iliskiyi saptamaya yonelik anket uygulanmistir. Veri toplama araci fi¢
boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik
ozellikleri, ikinci boliimde 6gretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeylerini 6lgen Orgiitsel
adalet algis1 Olgegi ve lgilincli boliimde oOrgiitsel baglilik 6lgegine yer verilmistir.
Yildirim’in (2002) kullandig1r Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan hazirlanan 18
sorunun Dogan“in (2008) 6gretmenlere uyarlamasiyla olusturulmus, besli Likert tipinde
“Orgiitsel Adalet” dlgegi kullanilmugtir. Toplam 20 maddeden olusan &rgiitsel adalet
Olcegi; dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet olmak {izere ii¢ alt boyuttan meydana
gelmektedir. Orgiitsel adalet dlgeginin 1-5. maddeleri dagitimsal adalet alt boyutunu, 6-
11. maddeleri islemsel adalet alt boyutunu ve 12-20. maddeleri etkilesimsel adalet alt
boyutunu meydana getirmektedir. Orgiitsel baglilik diizeyini dlgmek i¢in, Mowday,
Steers ve Porter tarafindan gelistirilen 15 maddelik orgiitsel baglihik o6lgegi
kullanilmistir. Anket formunda yer alan ifadelere katilimcilarin ne derecede katildigim
belirlemek i¢in 5°li Likert 6l¢egi kullanilmistir. Buna gore ifadeler, “Hi¢ Katilmiyorum
(1), “Cok Az Katiliyorum (2)”, “Biraz Katiliyorum (3)”, “Olduk¢a Katiliyorum (4)”,
“Tamamen Katiliyorum (5)” olarak belirtilmistir.

Giivenirlik Testleri

Anketin giivenilirlik diizeyini saptamak amaciyla Alpha Modeli ve Cronbach Alfa
giivenilirlik testi kullanilmistir. Bu calismada kullanilan 6lg¢eklerin gecerlik-giivenirlik
caligmalar1 daha Onceden yapilmis olmasimna ragmen yine de her bir alt boyut i¢in
Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 hesaplanarak giivenirlik incelemesi yapilmstir.

Niehoff ve Moorman(1993: 543), her ii¢ boyut i¢in de Croanbach Alpha i¢
tutarlilik katsayilarinin .90”1n tizerinde oldugunu belirtmislerdir. Giirpinar (2006: 65)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan orgiitsel adalet 6lgeginin giivenirlik analizi sonucunda
Olcegin biitiinii i¢in Croanbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .96 olarak bulunmustur.
Laginoglu (2010) ise uygulanan giivenirlik analizi sonucunda Croanbach Alpha i¢
tutarlilik katsayisini “dagitimsal adalet” boyutunda .81, “igslemsel adalet” boyutunda .92,
“etkilesimsel adalet” boyutunda .96, dlgegin tamaminda ise .95 olarak bulmustur. Bu
rakamlar diger sonugclar ile de ortiismektedir. Bu arastirmada ayni 6lg¢ek i¢in uygulanan
giivenirlik analizi sonucunda; orgiitsel adalet 6l¢eginin genel gilivenirlik degeri Cronbah
Alpha katsayis1 .968; orgiitsel adaletin birinci alt boyutu olan dagitimsal adalet
giivenilirlik degeri Cronbah Alpha katsayis1 .866; ikinci alt boyutu olan Islemsel adalet
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giivenilirlik degeri Cronbah Alpha katsayis1 .925; iiclincii alt boyutu olan etkilesimsel
adalet giivenilirlik degeri Cronbah Alpha katsayis1 .972 bulunmustur. Orgiitsel baglilik
Olceginin genel giivenirlik degeri Cronbah Alpha katsayisi .614 olmakla birlikte 6lgegin
3. maddesi ¢ikarildiginda Cronbah Alpha katsayisi .666 olmaktadir. Ozdamar’a gore
(2002: 673) giivenilirlik katsayist;

0.60a < 0.80 ise dlgek oldukea giivenilirdir.
0.80a < 1.00 ise olgek yiiksek derecede giivenilir bir olgektir.
Verilerin Analizi

Orgiitsel Adalet Algis1 Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegi’nden olusan 700 anket
daha dnceden tesadiifi olarak belirlenen 6rneklem grubu igindeki bolgelere elden, kargo
ile ve e-posta ile ulastirilmistir. Bu anketlerden 679 tanesi geri donmiistiir ve anketler
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Arastirmada elde edilen veriler, arastirmanin amaci
dogrultusunda ¢esitli istatistiki analizler (frekans, ortalama, t testi, One-Way Anova,
Pearson Korelasyon) kullanilarak yorumlanmustir.

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin genel yapisina yonelik
tanitici frekans ve ylizde dagilimlar1 Tablo-1 de gosterilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet, Yas, Okul Tiirii ve Barans

Dagilhim
Cinsiyet N %
Kadin 374 55,1
Erkek 305 44.9
Toplam 679 100,0
Calisma Yih N %
0-1 yi1l aras1 76 11,2
2-5 yil aras1 161 23,7
6-10 y1l aras1 138 20,3
11-15 yil aras1 117 17,2
16 y1l ve lizeri 187 275
Toplam 679 100,0
Okul Tiirii N %
Kamu 626 92,2
Vakif 53 7,8
Toplam 679 100,0
Brans n %
Siif Ogretmeni 137 20,2
Meslek Dersi Ogretmeni 153 22,5
Genel Kiiltiir/Yetenek Dersleri Ogretmeni 339 49,9
Ozel Ders Ogretmeni 50 7.4
Toplam 679 100,0
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) Aragtirmaya katillan 6gretmenlerin %55,1° 1 Kadin ve %44,9’unu da Erkektir.
Orneklem grubunun ¢ogunlugu kadinlardan olusmaktadir; ancak yiizdelik dagilimdaki
fark ¢ok fazla degildir.

Arastirmaya katilanlarin ¢aligma yili yiizde ve frekans dagilimina baktigimizda:
Ogretmenlerin %11,2’si 0-1 yil arasi, %23,7’si 2 ve 5 yil arasi, %20,3’i 6 ve 10 yil
arasinda, %17,2’si 11 ve 15 yil aras1 %27,5’1 de 16 yil ve lizeri ¢aligma siireleri vardir.

Arastirmaya katilan 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin %92,2°si  kamu
okullarinda gorevliyken, %7,8’1 vakif okullarinda goérev yapmaktadir. Orneklem
grubundaki 6gretmenlerin ¢ogunlugu kamu okullarinda gorevlidir.

Orneklem grubundaki &gretmenlerin brans yiizde ve frekans dagilimlarna gore;
ogretmenlerin %20,2°si siif dgretmeni, %22,5’i Meslek Dersi Ogretmeni, %49,9’u
Genel Kiiltiir/Genel Yetenek dersleri 6gretmeni,%7,4’l sosyal etkinlik brang dersleri
Ogretmenidir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Boyutlar ile Orgiitsel Baghhk Diizeyleri
Arasindaki Korelasyon Analizi

Dagitimsal Islemsel Etkilesimsel
Adalet Adalet Adalet
Orgiitsel Baghhik r 359" 461" 4147
p ,000 ,000 ,000
n 679 679 679

** Korelasyon 0.01 seviyesinde anlamlidir.

Aragtirmaya katilan orneklem grubunun dagitimsal adalet algilari ile orgiitsel
baghlik diizeyleri arasindaki iliskiye bakilmis olup 0,01 6nem diizeyinde anlamli bir
iliski tespit edilmistir ve iliskinin siddeti r=,359 oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade
ile dagitimsal adalet ve Orgiitsel baglilik arasinda dikkate deger bir iligki bulunmustur.
Yapilan analizde bulunan korelasyon katsayisinin anlamliligin olduk¢a yiiksek oldugu
(p=0,000) tespit edilerek H; hipotezi yeterli kanmitla desteklenmistir.

Aragtirmaya katilan Orneklem grubunun islemsel adalet algilar1 ile Orgiitsel
baghilik diizeyleri arasindaki iliskiyi bakilmis olup p<0,01 6nem diizeyinde anlamli bir
iliski tespit edilmis ve iliskinin siddeti r=461 oldugu goriilmektedir. Islemsel adalet ve
orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel olarak dikkate deger bir iliski bulunmustur.
Yapilan analizde bulunan korelasyon katsayisinin anlamliligin olduk¢a yiiksek oldugu
(p=0,000) tespit edilerek H; hipotezi yeterli kanitla desteklenmistir.

Aragtirmaya katilan 6rneklem grubunun etkilesimsel adalet algilar1 ile orgiitsel
baghlik diizeyleri arasindaki iliskiyi bakilmis olup p<0,01 6nem diizeyinde anlamli bir
iliski tespit edilmis ve iliskinin siddeti r=,414 oldugu goriilmektedir. Etkilesimsel adalet
ve Orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel olarak dikkate deger bir iligki bulunmustur.
Yapilan analizde bulunan korelasyon katsayisinin anlamliligin oldukga yiiksek oldugu
(p=0,000) tespit edilerek Hs hipotezi yeterli kanitla desteklenmistir.

Yazici ve Topaloglu (2009:9), arastirmalarinda orgiitsel adalet diizeyi ile orgiitsel
baghilik arasinda anlamli bir iliskinin bulundugunu tespit etmislerdir. Diger yandan
orgilitsel adaletin boyutlar1 acisindan ise; etkilesimsel adalet algisi ile orgiitsel baglilik
arasindaki iligkinin siddetinin daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Bu sonucu
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etkilesimsel adaletin maddi kazanimlardan ¢ok organizasyonlarda kisilerarasi iligkiler
tizerine odaklanmis olmasindan ve kisilerarast davranislarda ve iletisimde adaleti 6n
plana ¢ikarmis olmasindan kaynaklanmis olabilecegini agiklamislardir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin
Cinsiyet Degiskeni Acisindan Farkhilasmasi

Cinsiyet N X S.S. t p
Dagitimsal Adalet Kadin 374 3,1294 1,01355
Erkek 305 31069 101592 288 174
Islemsel Adalet Kadin 374 3,0789 1,05131
,267 ,790
Erkek 305 3,0568 1,09610
Etkilesimsel Adalet Kadin 374 3,4641 1,07718 438 661
Erkek 305 3,4262 1,16611 ’ '
Orgiitsel Bagllik Kadin 374 3,0398 ,46283
-2,346 ,019
Erkek 305 3,1231 45717

Arastirmaya katilan orneklem grubunun cinsiyet degiskenine gore dagitimsal
adalet algisinda bir farklilagma olup olmadig: arastirilmis, dagitimsal adalet ile cinsiyet
arasinda anlamli bir farklilasma tespit edilememistir (p<.05). Hs, hipotezi yeterli
kanitla desteklenememistir.

Calisanlarin bireysel 6zellikleri ile adalet algilar1 arasindaki iligkilerin incelenmesi
sonucunda Orgiitsel adalet algisi ile cinsiyet arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Bu sonug, daha dnce yapilan ve cinsiyetle adalet algis1 arasinda herhangi bir iligkinin
bulunmadigina dair sonuglarin elde edildigi arastirma bulgulariyla (Hartman ve dig.,
1999, Lee ve dig., 2000; Colquitt, Noe ve Jackson, 2002; Kose ve dig., 2003) zithik
gosterirken, (Anderson ve Shinew, 2003; Lemons, 2003; Foley, Hang-Yue, Wong,
2005) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla tutarlilik gostermektedir. Yiiriir
(2008)'in yapmis oldugu c¢alismada Orgiitsel adalet algist agisindan kadin ve erkek
calisanlar arasinda farklilik tespit edilmistir (Yiiriir,2008:308).

Ugurlu (2009) ¢alismasinda, 6gretmenlerin rgiitsel adalet algisinin cinsiyete gore
degisip degismedigini test etmek icin yapilan t testinde (t=-,028, p<.05) anlamli bir

farklilasma goriilmemistir. Hatta erkek 6gretmenler ( X = 4,26) ile kadin ogretmenler

(X = 4,26) ortalama ile biiyiikk bir algilama benzerligi gdstermislerdir. Alt boyut
karsilagtirmalarina bakildiginda ise, dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel
adalet boyutlarinda kadin ve erkek degerlendirmelerinin birbirlerine yakin ya da esit
oldugu goriilmektedir.

Imamoglu (2011) arastirmasinda; arastirmaya katilan 6gretmenlerin dagitimsal
adalet alt boyutunun cinsiyete gore farklilik gdstermedigi sonucuna ulagsmistir [t(338)=
0.28; p > 0.05].

Celik (2011) analiz sonuglarinda; ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adalet
algilarin cinsiyetlerine goére farklilasip farklilagmadigini belirlemek igin yapilan t-testi
sonuclarina gore Ogretmenlerin dagitimsal, islemsel, etkilesimsel adalet algilarinda
p<.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik ¢ikmamistir. Bu sonuglar Cakir (2009), Ugurlu
(2009) ve Kazanci (2010)’nin arastirma sonuglartyla tutarlilik gostermektedir. Ancak
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Polat ve Celep (2008) ortadgretim dgretmenlerine yaptiklar1 arastirmada cinsiyete gore
anlamli bir farklilik bulmuslardir. Dagitimsal adalet (erkek X =21,46; kadin X =21,05),
islemsel adalet (erkek X =32,38; kadin X =31,56) ve etkilesimsel adalet (erkek
X =15,19; kadin X =15,03) alt boyutlarmm tiimiinde erkekler kadimnlara gére daha
yiiksek bir adalet algisina sahiptir.

Aragtirmaya katilan 6rneklem grubunun cinsiyet degiskenine gore islemsel adalet
algisinda bir farklilagma olup olmadigir arastirilmig, istatistiksel olarak cinsiyet
degiskeni ile islemsel adalet algis1 arasinda anlamli bir farklilasma tespit edilememistir
(p>.05). Ha . hipotezi yeterli kamitla desteklenememistir.

Imamoglu (2011)’nun arastirmasinda, dgretmenlerin islemsel adalet alt boyutunun
cinsiyete gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan 6rneklem grubunun cinsiyet degiskenine gore etkilesimsel
adalet algisinda bir farklilagma olup olmadigi arastirilmis, istatistiksel olarak cinsiyet
degiskeni ile etkilesimsel adalet algis1 arasinda anlamli bir farklilasma tespit
edilememistir (p>.05). Hy ¢ hipotezi yeterli kanitla desteklenememistir.

Imamoglu (2011)’in arastirmasinda, dagitimsal ve islemsel adalet boyutlarinda
cinsiyete gore farklilhik olmadigi, ancak kadin Ogretmenlerin etkilesimsel adalet
boyutunun erkek Ogretmenlere gore daha fazla oldugu sdylenebilir. Etkilesimsel
adaletin kadin 6gretmenlerde daha yiiksek olmasi, idarecilerin genellikle erkek olmalar
ve kadin Ogretmenlere karsi daha nezaketli, terbiyeli ve saygili davranmiglara sahip
olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Yiiriir’iin (2008) arastirmasinda, orglitsel adalet algis1 (islemsel, etkilesimsel ve
dagitimsal adalet algilarinin tiimii) ile cinsiyet arasinda bir iliski oldugu ve cinsiyete
gore farklilik oldugu belirtilirken, Kdse ve digerleri (2003) ise, arastirmalarinda boyle
bir iliskinin olmadigi sonucuna ulasmislardir. Yildirnm (2007) arastirmasinda,
etkilesimsel adalet boyutunda kadinlarin erkeklere gore, igyerlerinde kendilerine ve
baskalarina haksizlik yapildigin1 daha fazla diisiindiiklerini ve buna karsilik erkeklerin
etkilesimsel adalet algilarinin kadinlara gore daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bu
bakimdan Yildirnm’in arastirma sonuglari ile bu c¢alismadan elde edilen sonuclar
farklilik gostermektedir.

Eker (2006), is sektoriinde yaptig1 arastirmada, erkeklerin kadinlara gore islemsel
adalet ve dagitimsal adalet algilarinin daha yiiksek oldugu ve anlamli bir sekilde
farklilastigin1 ortaya koyarken, Polat (2007) ise, cinsiyet faktorii baglaminda erkek
ogretmenlerin kadinlara gore etkilesimsel ve dagitimsal adalet boyutlarinda daha yiiksek
adalet algilarina sahip olduklar1 sonucuna ulagmistir (Polat, 2007: 123).

Cinsiyet degiskeni agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeylerinde
farklilasma tespit edilmistir (p<.05). Erkeklerin orgiitsel baghlik algilart (3,12)
kadinlarin orgiitsel baghilik algilarindan (3,03) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Hg.q hipotezi yeterli kanitla desteklenmistir.

Ugurlu (2009) calismasina gore Ogretmenlerin Orglitsel baghilik algilarinin
cinsiyete gore degisip degismedigini test etmek igin yapilan t testinde (t=-,064, p<.05)
anlamli bir farklilasma goériilmemistir. Orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan duygusal
baglilik (t=2,640 p< .05) ve normatif baglilik (t=-3,869 p< .05) boyutlarinda erkek ve
kadin 6gretmen algilamalari arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Kadinlarin daha
duygusal oldugu yoniindeki yaygin kani burada da kendini gdstermektedir. Normatif
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baglilik alt boyutunda ise, kadin 6gretmenler ( X = 3,43) erkek dgretmenler ( X = 3,67)
ortalama ile anlamli bir farklilasma gostermisledir. Erkek 6gretmenlerin okul normlarini
onemsemeleri erkeklerin daha kuralct Ozellikleri yansitmasi acisindan anlamli
bulunmustur.

Tablo 4: Calisma Siiresi Degiskeni A¢isindan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Algilar: ve Orgiitsel Baghhk Diizeylerindeki Farklilasma

Calisma Yih n X S.S F p

Dagitimsal Adalet 0-1 76 3,1395 1,10177
2-5 161 3,2161 1,02615
6-10 138 3,0623 1,07304

1,072 ,369
11-15 117 2,9829 1,00570
16 y1l ve + 187 3,1551 ,92173
Toplam 679 3,1193 1,01393
Islemsel Adalet 0-1 76 3,1404 1,11888
2-5 161 2,9979 1,06588
6-10 138 3,1027 1,16315

414 , 798
11-15 117 3,0199 1,08436
16 y1l ve + 187 3,1070 ,97894
Toplam 679 3,0690 1,07092
Etkilesimsel Adalet 0-1 76 3,5702 1,24105
2-5 161 3,4879 1,11742
6-10 138 3,4283 1,14495

,440 ,780
11-15 117 3,3751 1,20112
16 y1l ve + 187 3,4207 ,98910
Toplam 679 3,4471 1,11732
Orgiitsel Baghlik 0-1 76 3,0596 ,41090
2-5 161 3,0236 45713
6-10 138 3,0686 ,46209

1,172 322
11-15 117 3,1362 ,51857
16 yil ve + 187 3,0998 ,44638
Toplam 679 3,0772 ,46182

Calisma yili goz oOniinde bulundurularak yapilan anova testinde Orneklem
grubundaki katilimeilarin dagitimsal adalet algilarinda kidem yili degiskeni agisindan
p<.05 anlamlilik seviyesinde bir farklilagsma tespit edilememistir. Calisma yilina paralel
bir konu oldugundan yas degiskeni acisindan da aymi analizler tekrarlanmis; ancak
calisma yili degiskeninde oldugu gibi anlamli bir iliski tespit edilememistir. Hsg
hipotezi yeterli kanitla desteklenememistir.

Imamoglu (2011) arastirmaya ogretmenlerin dagitimsal adalet alt boyutunun
mesleki kideme gore farklilik gostermedigi sdylenebilir [F(4,465)= 1.23; p > 0.05].
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Dilek’in (2004) askeri personel tizerinde yapmis oldugu arastirmada c¢alisma
stiresinin dagitimsal adalet lizerindeki etkisi incelenmis gruplar arasinda anlamli bir
farklilik bulunamazken calisma siiresi uzadik¢a dagitimsal adalet algisinin diistiigiini
tespit etmistir.

Kara (2011) arastirmasinda, 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilarinin toplam
puan ortalamalar1 ile okuldaki hizmet siiresi bagimsiz degiskeni arasinda anlamli bir
farkliliga [F(3;501)= 2.082, p>.05] rastlanmamustir. Ogretmenlerin, okuldaki hizmet

stirelerine gore dagitimsal adalet algilarinin ()? =17.51) ile ()? =18.53) ortalamalar1

arasinda degistigi goriilmektedir. Buna gore, okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore
ogretmenlerin dagitimsal adalet algilar1 “yeterli” diizeydedir.

Bu sonuglarin aksine Eker (2006) arastirmasinda, kurumdaki galisma siiresi 4
yildan ¢ok olanlar ile 1 yildan az ve 1-4 yil olanlarin dagitimsal adalet algilar1 arasinda
anlamli farklilik tespit etmistir. Orgiitteki ¢alisma siiresi 4 yildan ¢ok olanlarin
dagitimsal adalet algilar1, orgiitteki ¢alisma siiresi 1 yildan az ve 1-4 yil olanlardan daha
yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan katilimcilarin islemsel adalet algilarinda ¢alisma siiresi
degiskeni agisindan anlamli bir farklilagma bulunamamistir (p>0.05). Hsp hipotezi
yeterli kanitla desteklenememistir.

Kara (2011) 6gretmenlerin islemsel adalet algilarinin toplam puan ortalamalar ile
meslekteki hizmet siiresi bagimsiz degiskeni arasinda anlamli bir farkliliga [F(3;501)=
3.754, p<.05] rastlanmistir. Bu farkliligin hangi hizmet siireleri arasinda meydana
geldigini bulmak amaciyla Tukey HSD testi yapilmis ve testin sonuglarina gore;
meslekteki hizmet siiresi 1-5 yi1l olan Ogretmenlerin islemsel adalet algilar

()? =21.67), mesleki hizmet siiresi 6-10 y1l olan 6gretmenlerden ()? =19.80) anlaml
sekilde daha yiiksek bulunmustur.

Eker de (2006) yaptig1 arastirmada, meslekteki hizmet siiresi 16 ve iizeri olanlarin
islemsel adalet algilarinin 6-10 yil ve 11-15 yil anlamh sekilde farklilik olusturdugu
sonucuna ulagmigtir. Bu bulgulara gére meslekteki hizmet siiresi 16 ve {izeri olanlarin
islemsel adalet algilari, meslekteki hizmet siiresi 6-10 yil ve 11-15 olanlardan anlaml
sekilde daha yiiksek ¢ikmistir. Bu arastirmanin sonuglart ile mevcut arastirma birbirini
destekler yonde sonuglar vermistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin etkilesimsel adalet algilarinda ¢alisma stiresi
degiskeni agisindan anlamli bir farklilasma bulunamamistir (p>0.05). Hschipotezi
yeterli kanitla desteklenememistir.

[Ik6gretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarinin hizmet siirelerine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan anova testi
sonuglarina gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 hizmet siirelerine gore p<.05
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu sonuglar Ugurlu (2009), Bas ve
Sentiirk (2011)’{in arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Kara (2011) aragtirmasinda 0gretmenlerin etkilesimsel adalet algilar1 ortalamalari
ile meslekteki hizmet siiresi bagimsiz degiskeni arasinda anlamli bir farkliliga
[F(3;501)= 2.349, p>.05] rastlanmamistir. Yiriir (2008) aragtirmasinda, égretmenlerin
meslekteki hizmet yil1 ile etkilesimsel adalet algilar1 (p=0.384) arasinda anlamli farklilik
olmadigini tespit etmistir. Bu g¢alismalarin tersine Dogan (2008), meslekteki hizmet
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stiresi 0-10 y1l aras1 olanlarin etkilesimsel adalet algilarinin meslekteki hizmet siiresi 11
yil ve tlizeri olan dgretmenlere gore daha yiiksek bulunmus ve gruplar arasindaki bu fark
istatistiksel olarak da anlamli bir farklilagma tespit edilmistir.

Calisma yili goz Onilinde bulundurularak yapilan anova testinde oOrneklem
grubundaki katilimcilarin 6rgiitsel baglilik seviyelerinde kidem yili degiskeni agisindan
p<.05 anlamlilik seviyesinde bir farklilagma tespit edilememistir. Hs 4 hipotezi yeterli
kanitla desteklenememistir.

Tablo 5: Kamu ve Vakif Okullar1 A¢isindan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Algilar: ve Orgiitsel Baghhik Diizeylerindeki Farkhilasma

Okul Tiirii n X S.S. t p
Dagitimsal Adalet Kamu 626 3,0696 1,00984
-4,445 ,000
Vakif 53 3,7057 ,87583
Islemsel Adalet Kamu 626 3,0245 1,07204
-3,755 ,000
Vakif 53 3,5943 ,91375
Etkilesimsel Adalet Kamu 626 3,3974 1,12683
-4,024 ,000
Vakif 53 4,0335 , 719725
Orgiitsel Bagllik Kamu 626 3,0612 46875
-3,110 ,002
Vakif 53 3,2654 31744

Arastirmaya katilan 6rneklem grubunun okul tiirii degiskeni agisindan dagitimsal
adalet algilarinda bir farklilasma olup olmadigina bakilmis olup 0,05 anlamlilik
diizeyinde anlamli farklilagmalar tespit edilmistir. Dagitimsal adalet algis
incelendiginde X =3,70 ile vakif okullarinda galisan dgretmenlerin kamu okullarinda
calisan ogretmenlere gore ( X =3,06) adalet algilarinin daha yiiksek oldugu dikkat
cekmektedir. Diger bir ifade ile Hg 5 hipotezi yeterli kanitla desteklenmistir.

Kara (2011) arastirmasinda, dgretmenlerin dagitimsal adalet algilarinin toplam
puan ortalamalari ile okul tiirii bagimsiz degiskeni arasinda anlamli bir farklilik [t(503)=
8.381, p<.05] bulunmustur. Buna gore okul tiirii vakif olan 6gretmenlerin dagitimsal

adalet algilar1 ( X =21.46), okul tiirii kamu olan dgretmenlerden ( X =17.48) anlamli
sekilde daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni, vakiftaki ilkdgretim
okullarinin hem maddi hem de manevi olarak daha iyi imkanlar sagliyor olmast;
kamudaki ilkogretim okullarinda ise okul yoneticilerinin ¢iktilarin dagitilmasinda
yeterli 6zeni gostermemesi oldugu diistiniilmistiir.

Arastirmaya katilan 6rneklem grubunun okul tiirii degiskeni agisindan islemsel
adalet algilarinda bir farklilagma olup olmadigina bakilmis olup p<0,05 anlamlilik
diizeyinde anlamli farklilasmalar tespit edilmistir. islemsel adalet algis1 incelendiginde

X =3,59 ile vakif okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin kamu okullarinda c¢alisan
ogretmenlere gore ( X =3,02) adalet algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Diger bir ifade ile Hgp, hipotezi yeterli kanitla desteklenmistir.

Kara (2011) ¢alismasinda, 6gretmenlerin islemsel adalet algilarinin toplam puan
ortalamalari ile okul tiirii bagimsiz degiskeni arasinda anlamli bir farkliliga [t(503)=
7.812, p<.05] rastlanmistir. Okul tiirii vakif olan dgretmenlerin islemsel adalet algilari

Isletme Arastirmalari Dergisi 78 Journal of Business Research-Tiirk



G. Ay — H. Kog 6/2 (2014) 67-90

( X =25.16) okul tiirii devlet olan dgretmenlerden ( X =20.08) anlaml sekilde daha
yiiksek bulunmustur. Bunun nedeni olarak, resmi ilkdgretim okullarinda 6zel ilkogretim
okullarina gore biirokratik ve hiyerarsik yapmin daha egemen olmasi ileri stiriilmiistiir.
Bu yapimin 6gretmenlerin yoneticilerle iletisimini azalttigi ve bu nedenle 6gretmenlerin
yoneticilere karst bir yabancilasma ve giliven eksikligi yasadigi diisiincesini akla
getirmistir.

Yapilan c¢alismalara bakildiginda ise, Ertiirk’iin (2011) yaptigi arastirmanin
sonuglar1 ( X = 3,70); bu arastirmanimn 6zel ilkdgretim okulu dgretmenlerine iliskin
bulgularla tutarlilik gostermekte; buna karsilik resmi ilkogretim okulu &gretmenlerine
iliskin bulgularla ise farklilik gostermektedir. Diger yandan 6zel ilkogretim okulu

Ogretmenlerinin islemsel adalet algilari ile Polat ve Celep (2008), Atalay (2005) ve
Isbasi’nin (2000) bulgular: tutarlilik géstermektedir.

Arastirmaya katilan 6rneklem grubunun okul tiirii degiskeni acisindan etkilesimsel
adalet ve oOrgiitsel baglilik algi diizeylerinde bir farklilasma olup olmadigina bakilmis
olup 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli farklilagmalar tespit edilmistir. Etkilesimsel
adalet algis1 incelendiginde X = 4,03 ile vakif okullarinda galisan 6gretmenlerin kamu
okullarinda ¢alisan dgretmenlere etkilesimsel adalet algi ortalamalarma ( X =3,39) gore
daha yiiksek oldugu dikkat cekmektedir. Diger yandan baglilik ortalamasi agisindan ise,

X = 3,26 ile yine vakif okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin kamu okullarinda ¢alisan
Ogretmenlere gore ()? =3,06) orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Hg ¢, hipotezi yeterli kanitla desteklenmistir.

Kara (2011) arastirmasinda, 0gretmenlerin etkilesimsel adalet algis1 diizeyleri
acisindan incelendiginde; ozel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin algilart ()? =34.16)

“yeterli” diizeyde ve resmi ilkdgretim okulu dgretmenlerinin algilar1 ( X =29.91) “orta”
diizeyde Oolgiilmiistiir. Ozel ilkdgretim okulu oOgretmenlerinin etkilesimsel adalet
algilarina dair bulgular ile Ertlirk (2011), Polat ve Celep (2008), Eker (2006), Atalay
(2005) ve Isbasi’nm (2000) yapmis olduklari arastirmalardaki bulgular ile tutarlilik
gostermektedir.

Yavuz (2011)’un Ankara’da 1500 calisan iizerinde yaptig1 arastirmada kamu ve
0zel sektore gore Orglitsel adalet algilarinda bir farklilasmanin olup olmadigini 0.05
onem seviyesinde incelenmis ve sektorel agidan istatistiksel olarak bir farklilasmanin
(p=.000) anlamlilik seviyesinde oldugu sonucuna ulasmistir. Bu arastirmaya gore, kamu

kurum ve kuruluslarinda ¢alisan isgérenlerin orgiitsel adalet algilart ( X = 2,8765) gibi
diisiik bir ortalamaya sahip iken, 6zel sektorde calisan isgdrenlerin Orglitsel adalet

algilar ()? = 3,900) ortalama ile kamu kurum ve kuruluslarina gore yiiksek oldugu
tespit edilmistir.
Orgiitsel baglilik ortalamasi agisindan; X = 3,26 ile yine vakif okullarinda calisan

ogretmenlerin kamuda calisan 6gretmenlere gore ( X =3,06) orgiitsel baglilik algilarinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Hg g hipotezi yeterli kanitla desteklenmistir.
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"Tablo 6: Brans Degiskeni A¢isindan (Simif, Meslek, Kiiltiir Ogretmenligi)
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Orgiitsel Baghlik Diizeylerindeki

Farkhilasma
Brans Degiskeni n X S.S F p
Dagitimsal Simif Ogretmeni 137 2,8876 1,01282
Adalet Meslek Dersleri 153 3,072  1,07435
Genel Kiltir/Yetenek 339 3,1847 97726 3,755 011
Sosyal Etkinlik Dersleri 50  3,3480 ,98794
Toplam 679 3,1193 1,01393
Islemsel Smif Ogretmeni 137 3,0888 1,04456
Adalet Meslek Dersleri 153 29935  1,14770
Genel Kiiltiir/Yetenek 339  3,0983 1,04854 360 ,782
Sosyal Etkinlik Dersleri 50  3,0467 1,07013
Toplam 679 3,0690 1,07092
Etkilesimsel Adalet Sinif Ogretmeni 137 3,3220 1,14351
Meslek Dersleri 153  3,3631 1,21094
Genel Kiiltiir/Yetenck 339 3,6221 1,07908 1,483 ,218
Sosyal Etkinlik Dersleri 50 3,5378 ,97496
Toplam 679 34471 1,11732
Orgiitsel Baglilk  Smif Ogretmeni 137  3,1202 56879
Meslek Dersleri 153  3,0004 43202
Genel Kiiltiir/Yetenek 339  3,0966 42123 2,029 ,109
Sosyal Etkinlik Dersleri 50 3,0627 47321
Toplam 679 3,0772 ,46182

Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilarinda brans degiskenine gore farklilagsma
durumunu 6lgmek amaciyla yapilan one-way anova testi yapilmistir. Analiz sonuglarina
gore dagitimsal adalet F=3,755 — p=,011<.05 alg1 diizeylerinde anlamli bir farklilasma
goriilmiistiir. Arastirma verilerine gore sosyal etkinlik dersleri (miizik, beden egitimi,
resim, rehberlik, teknolojik tasarim, gorsel sanatlar, sanat tarihi, felsefe) 6gretmenlerinin
dagitimsal adalet algi diizeyleri (3,34) diger branslardaki 6gretmenlere gore daha
yiiksektir. H; 5 hipotezi yeterli kanitla desteklenmistir.

Orgiitsel adalet algisinin branglara gore karsilastirmasi icin yapilan t testi
sonucunda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Ancak simif dgretmenlerinin (siif ve
okul dncesi 6gretmenleri) diger 6gretmenlere gore orgiitsel adalet algilarinin daha diigiik
ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir (Ugurlu, 2009)

[Ikogretim okulu dgretmenlerinin orgiitsel adalet algilarinin brans degiskenine
gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gore
islemsel adalet t(542)= 2,949, p=003<.05, etkilesimsel adalet t(542)=3,250, p=0,01<.05
alt boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Dagitimsal adalet alt boyutunda
ise, branslara gore p<.05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Arastirma

sonuglarina gore islemsel adalet alt boyutunda sinif 6gretmenlerinin ( X =32,92) adalet
algilar1 brang 6gretmenlerine( X =31,03) gore daha yiiksektir. Etkilesimsel adalet alt
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boyutunda da smif 6gretmenlerinin( X =15,60) adalet algilar1 brans Ogretmenlerine

()? =14,64) gore daha yiiksektir. Bu sonuglara gore simif Ogretmenlerinin brang
Ogretmenlerine gore islemsel ve etkilesimsel adalet alt boyutunda yonetici
uygulamalarini daha adil olarak degerlendirdikleri soylenebilir (Celik, 2011).

Kiliglar (2011) arastirmasinda, branslara gore anlamli bir farklilik bulmus ve
brang dgretmenlerinin siif 6gretmenlerine gore daha diisiik bir adalet algisina sahip
oldugunu tespit etmistir. Tan (2006) ve Selekler (2007) ise, arastirmalarinda branslara
gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna ulagmislardir.

Kara (2011) arastirmasinda, 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilariin toplam
puan ortalamalari ile brans bagimsiz degiskeni arasinda anlamli bir farkliliga [F(2;502)=
0.361, p>.05] rastlanmamuistir. Dogan (2008) yaptig1 arastirmada da dagitimsal adaletten
alinan puanlar1 brans agisindan arastirdiginda brang 6gretmenlerinin aldig1 puanlar sinif
ogretmenlerine gore daha yiiksek ¢ikmig, ancak bu farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin  Islemsel adalet algisi, branslara gore
karsilastirmasi yapilan anova testi sonucunda anlamli bir farklilik gériilmemistir. Hyp,
hipotezi yeterli kanitla desteklenememistir.

Kara (2011) arastirmasinda da Ogretmenlerin islemsel adalet algilarinin toplam
puan ortalamalari ile brang bagimsiz degiskeni arasinda anlamli bir farkliliga [F(2;502)=
0.398, p>.05] rastlanmamistir. Dogan da (2008) yaptig1 aragtirmada brans degiskeni ile
Ogretmenlerin islemsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir
(t=-0.44, p=0.65).

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin brans degiskenine gore farklilasma
durumunu &lgmek amaciyla one-way anova testi yapilmistir. Ogretmenlerin etkilesimsel
adalet algisi, branglara gore bir farklilik gostermemistir. H7 ¢ hipotezi yeterli kanitla
desteklenememistir.

Ugurlu (2009) calismasinda; etkilesimsel adalet boyutunda ise, cinsiyet, yas,
brans, kidem, okuldaki hizmet suresi, okuldaki Ogretmen sayis1 degiskenlerinin
timlinde etkilesimsel adalet algilarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kisiler arasi
iligkilerin ve orgiit i¢i iletisimin ne kadar Onemsendiginin bir gostergesi olarak
etkilesimsel adalet ortalamalarinin yiiksek ¢iktig1 diistiniilmiistiir.

Kara (2011) incelendiginde, dgretmenlerin etkilesimsel adalet algilarinin toplam
puan ortalamalari ile brans bagimsiz degiskeni arasinda anlamli bir farkliliga [F(2;502)=
1.216, p>.05] rastlanmamistir (p>0.05). Dogan’in (2008) yaptig1 arastirmada da ayni
sekilde ogretmenlerin etkilesimsel adalet algilari ile brans bagimsiz degiskeni arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Literatiir incelendiginde, mevcut arastirma bulgular ile yapilmis olan arastirma
bulgularmin ortiistiigii goriilmektedir. Selekler (2007) yaptigi arastirmada, Orgiitsel
adalet algis1 alt boyutlar1 ile brang bagimsiz degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Diger taraftan Ugurlu da (2009), orgiitsel adalet algisinin branslara
gore farklilasma durumunu tespit etmek icin yaptigl t testi sonucunda anlamli bir
farklilasma sonucuna ulasamamistir. Ancak sinif ve ana sinifi 6gretmenlerinin orgiitsel
adalet algilar1 brang O6gretmenlerine gore daha yiiksek ¢ikmistir. Dogan’in (2008)
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bulgular1 da mevcut arastirma ile Ugurlu’nun (2009) ve Selekler’in (2007) bulgulari ile
benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik seviyelerinin brans degiskenine gore farklilasma
durumunu Olgmek amaciyla yapilan one-way anova testi yapilmistir. Arastirmaya
katilan O0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde brans degiskeni agisindan p>.05
oldugundan anlamlilik seviyesinde bir farklilasma tespit edilememistir. H7 4 hipotezi
yeterli kanitla desteklenememistir.

SONUCLAR ve ONERILER

Arastirma sonuglarinda arastirmanin problemini destekleyici sonuclar elde
edilmistir. Bununla birlikte aragtirmada yapilan analiz ve testlerden elde edilen sonuglar
asagidaki gibidir:

1. Ogretmenlerin dagitimsal adalet algilariyla drgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki
iliskinin anlamlili@inin oldukga yiiksek oldugu tespit edilmistir H; Hipotezi
desteklenmistir. Dagitimsal adalet algisinin artmasiyla orgiitsel baglilik seviyesi de
artacaktir denilebilir.

2. Ogretmenlerin islemsel adalet algilarryla orgiitsel baglihik diizeyleri arasindaki
iliskinin anlamlili@inin oldukg¢a yiiksek oldugu tespit edilmistir H, Hipotezi
desteklenmistir. Islemsel adalet algisinin artmasi orgiitsel bagliligin da artacaginin
gostergesidir denilebilir.

3. Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algilariyla orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki
iliskinin anlamliliginin oldukga yiiksek oldugu tespit edilmistir Hs, Hipotezi yeterli
kanitla desteklenmistir. Etkilesimsel adalet algisinin artmasi orgiitsel bagliligin da
artacaginin gostergesidir denilebilir.

4. Arastirma grubunun dagitimsal adalet algilarinda cinsiyet degiskeni agisindan
anlaml bir farklilagma olup olmadig: arastirilmis olup; analiz sonucunda dagitimsal
adalet ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir. Hy, Hipotezi
yeterli kanitla desteklenememistir. Arastirma daha Once yapilan calismalarla
benzerlik gosterse de Polat ve Celep’in 2008’de ortadgretim dgretmenleri iizerine
yaptig1 arastirmada cinsiyet faktorii yoniinden erkek ogretmenlerin dagitimsal
adalet algilarinin kadin 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilarindan daha yiiksek
oldugu anlaml farklilagmasi tespit edilmistir. Bu ¢alismada ise tam aksine kadin
ogretmenlerin adalet algilarinin erkek 6gretmenlere gore yiiksek olmasina ragmen
bu farklilagma anlamlilik seviyesinde degildir.

5. Arastirma grubunun cinsiyet degiskenine gore islemsel adalet algisinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilagsma tespit edilememistir. Hsp Hipotezi yeterli kamitla
desteklenememistir. Polat ve Celep (2008) aragtirmasinda buradaki arastirmanin
tersi yoniinde erkeklerin islemsel adalet algilarinin kadinlarin algilarindan daha
yiiksek oldugu anlamli farklilagmasi tespit edilirken; bu arastirmada tam aksine
kadinlarin islemsel adalet algilar1 erkeklerin algilarima gore daha yiliksek oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Bu sonucun kadinlara yonelik pozitif ayrimciliktan
kaynaklandig1 diisiiniilebilir. Orgiitsel kaynaklarin dagitimmni yapan yoneticiler
kadinlara gorev dagilimi yaparken daha esnek sartlar uyguluyor olabilir.

6. Arastirma grubunun etkilesimsel adalet algilarinda cinsiyet degiskeni agisindan
anlaml bir iligki olup olmadig1 arastirilmis olup; analiz sonucunda etkilesimsel
adalet ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilasma tespit edilememistir. Kadin
ogretmenlerin etkilesimsel adalet algilar1 erkek 6gretmenlere gore yiliksek oldugu
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sOylenebilir. Bu sonug idarecilerin erkek ogretmenlerle iletisim kurarken daha sert
davraniglarindan kaynaklandigi diisiiniilebilir. Hj. Hipotezi yeterli kamitla
desteklenememistir. Bu sonug¢ diger aragtirmalarla benzerlik gostermektedir;
ancak isletmelerde calisanlar lizerinde yapilan arastirmalarda erkek calisanlarin
kadin ¢alisanlara gore etkilesim adalet algilarinin daha yiiksek oldugu bulunmus ve
anlamli bir sekilde farklilagtig1 tespit edilmistir.

Cinsiyet degiskeni acisindan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde anlaml
farklilagsma tespit edilmistir (p<.05). Erkeklerin orgiitsel baglilik algilar1 kadinlarin
orgiitsel baglilik algilarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Hyg Hipotezi
yeterli kamitla desteklenmistir. Yapilan analiz sonuglari, liiteratiirdeki Orgiitsel
baglilik ile cinsiyet arasinda farklilagsma olmadigini savunan arastirmalar1 destekler
nitelikte degildir. Erkeklerin orgiitsel adalet algilarmin yiiksek olmasi; erkeklerin
kadinlara gore daha fazla maddi kaygi yasamalarindan ve toplumun erkege
yiikledigi aile reisi roliinden kaynaklandig1 soylenebilir.

Arastirma grubunun dagitimsal adalet algilarinda ¢alisma yili degiskeni agisindan
anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Hs ; Hipotezi desteklenememistir.
Arastirmaya katilan katilimcilarin islemsel adalet algilarinda c¢alisma siiresi
degiskeni agisindan anlamli bir farklilasma bulunamamistir. Hsp Hipotezi yeterli
kanitla desteklenememistir. Calisma siiresi 0-1 yil olan dgretmenlerin islemsel
adalet algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Alan yazinda yapilan ¢aligmalar
incelendiginde Ogretmenlerin meslege basladiklarinda islemsel adalet algilar
yiikksek iken, isletmelerde isgorenlerin hizmet siiresi 16 yil ve iizeri olanlarin
islemsel adalet algilarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Aragtirma grubunun etkilesimsel adalet algilarinda ¢alisma yili1 degiskeni agisindan
anlamli bir farklilasma tespit edilememistir. Hs. Hipotezi yeterli kanitla
desteklenememistir. Ancak calisma siiresi 0-1 yil olan 6gretmenlerin etkilesimsel
adalet algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmiistiir.

Calisma yili goz Onilinde bulundurularak yapilan anova testinde Orneklem
grubundaki katilimcilarin orgiitsel baglilik seviyelerinde kidem yili degiskeni
acisindan p<.05 anlamlilik seviyesinde bir farklilasma tespit edilememistir. Hsg.
Hipotezi yeterli kamtla desteklenememistir. Ogretmenlerin hizmet ettikleri siire
boyunca Orglitsel baglilik seviyelerinde farklilasma goriilmezken; isletme
calisanlar1 agisindan yapilan arastirmalarda Orgiitsel baglilik seviyesinde
farklilagsmaya rastlanmistir.

Aragtirmaya katilan 6rneklem grubunun okul tiirii degiskeni acisindan dagitimsal
adalet algilarinda anlamli bir farklilagma bulunmustur. Vakif okullarinda calisan
ogretmenlerin kamu okullarinda c¢alisan 6gretmenlere gore adalet algilarinin daha
yiiksek oldugu dikkat cekmektedir. He 2. Hipotezi yeterli kanitla desteklenmistir.
Aragtirma grubunun okul tiirii degiskeni acisindan islemsel adalet algisinda 0,05
anlamlilik diizeyinde farklilagsma tespit edilmistir. Analiz sonucuna gore; vakif
okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenlere gore
adalet algilarinin daha ytiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir. Diger bir ifade ile Hgp.
Hipotezi yeterli kamitla desteklenmistir.

Arastirma grubunun okul tiirii degiskeni agisindan etkilesimsel adalet algisinda
farklilasma tespit edilmistir. Analiz sonucuna gore; vakif okullarinda c¢alisan
Ogretmenlerin kamu okullarinda calisgan Ogretmenlere gore etkilesimsel adalet
algilarmin yiiksek oldugu dikkat c¢cekmektedir. Hg. Hipotezi yeterli kamitla
desteklenmistir. Vakif okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin Orglitsel adalet alt
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boyutlarindaki biitiin algi tiirlerinin kamu okullarinda gorev yapanlara gore daha
yiiksek oldugu anlamlilik seviyesindedir. Literatiirde isletme ¢alisanlari i¢in yapilan
arastirmalarda da Ozel isletme c¢alisanlarinin Orgiitsel adalet algilarinin kamuda
calisanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yapilan analiz sonuglari,
literatiirdeki ¢alismalar1 destekler niteliktedir.

Arastirma grubunun okul tliri degiskeni agisindan orgiitsel baglilik diizeyleri
arasinda farklilasma tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik ortalamasina bakildiginda
vakif okullarinda ¢aligan 6gretmenlerin kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenlere gore
orgiitsel baglhilik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Hgq Hipotezi
yeterli kanitla desteklenmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin brans degiskenine gore anlamli bir
farklilasma olup olmadigi arastirilmig; yapilan analizde dagitimsal adalet algi
diizeylerinde anlamli bir farklilagma goriilmiistiir. Arastirma verilerine gére Sosyal
etkinlik dersleri (miizik, beden egitimi, resim, rehberlik, teknolojik tasarim, gorsel
sanatlar, sanat tarihi, felsefe) O6gretmenlerinin dagitimsal adalet algilar1 diger
branglardaki &gretmenlere gore daha yiiksektir. H;, Hipotezi yeterli kanitla
desteklenmistir. Bu calismada brang degiskeni acisindan literatiirde yapilan
calismalardaki analiz sonuglarina gore farkli bir sonug elde edilmistir. Ogretmenler
lizerinde yapilan diger calismalarda brans degiskeni agisindan Ggretmenlerin
dagitimsal adalet algilarinda anlamli farklilasma bulunamazken bu arastirmada
anlaml farklilagsma tespit edilmistir.

Ogretmenlerin islemsel adalet algisinda, brans degiskeni agisindan anlamli bir

farklilagsma tespit edilememistir. H7p Hipotezi yeterli kanitla
desteklenememistir.
Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algisinda, brans degiskeni acisindan anlamli bir
farklilasma tespit edilememistir. H7c Hipotezi yeterli kanitla
desteklenememistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinde brans degiskeni
acisindan p>.05 oldugundan anlamlilik seviyesinde bir farklilasma tespit
edilememistir. H7 4_hipotezi yeterli kanitla desteklenememistir.

Arastirmanin bu béliimiinde, arastirma bulgularina dayali olarak uygulayicilar ve

konu ile ilgili calisma yapacak arastirmacilara yonelik su 6nerilerde bulunulabilir:

1.

Arastirmada zaman kisitliligi nedeniyle bolgesel farklilik degiskeni agisindan
orgiitsel adalet algis1 ile oOrgiitsel baghlik arasindaki iligki arastirilamamustir.
Bolgesel farkliliklar degiskeni dikkate alinarak arastirma yapilabilir.

lleride yapilacak olan arastirmalarda dgretmenlerle yiiz yiize goriiserek sonuglar
analiz edilebilir.

Vakif okullarindaki  6gretmenlerin  adalet algisinin kamu  okullarindaki
O0gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kamu okullarindaki adalet
algisin1 etkileyen faktorler tespit edilmeli, algimin artirilmasi i¢in ¢aligmalar
yapilmali ve 68retmenlerin orgiitsel baglilik seviyeleri yiikseltilmelidir.

Arastirma grubundaki 6gretmenlerin adalet algilar1 boyutlar1 yonetici davraniglar
acgisindan incelenebilir.

Orgiitsel adalet alg1 dlgegiyle birlikte drgiitsel bagliligin farkl dlgekleri kullanilarak
arastirma kapsaminda daha farkli karsilastirmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin egitim seviyeleri demografik degiskeni ise karsilastirmalar yapilarak
arastirma kapsami derinlestirilebilir.
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7.  Ogretmenler ve isletmelerde ¢alisanlarin adalet algilarindaki 6zellikleri birbirinden
farklidir ve adalet algilar1 yoniinden farkli sonuglar tespit edilmektedir. Her iki
gruptaki calisanlar i¢in adaleti etkileyen faktorler analiz edilebilir ve her iki grup
icin de farkli 6lcekler gelistirilebilir.
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Extensive Summary
Introduction

A number of factors influence organizations’ achievement of their aims and
targets. One of these factors employees’ satisfaction of work environment. Satisfaction
of employees depends upon some organizational factors. The most important ones are
organizational justice and organizational commitment. A higher level of organizational
commitment cannot be expected in an organizational setting where there is no justice.

One of the most important subjects that lead organizations to be successful is to
provide a fair working environment by offering employees equal opportunities.
Previous studies demonstrated that a fair education environment affected teachers’
commitment levels to organization. In other words, teachers’ higher organizational
commitment levels depend on their higher perception of justice.

The concept of justice, its presence in all social environments is very important, is
a value with central importance for organizations. Organizational justice has long been
accepted by social scientists that it is necessary for employees’ personal work
satisfaction and for organizations to carry out their activities effectively and injustice
must be seen as a source of problem in organizations (Greenberg, 1990;399).

The objective of this research is to determine the relationship between teachers’
perception of organizational justice and their organizational commitment levels. The
relationship between organizational justice and organizational commitment constituted
the main problem of the research. The perception of justice that leads to a number of
problems in work environment by influencing productivity of teachers working in
educational organizations will be investigated and the way it affects teachers’
organizational commitment levels will be set forth. In addition, a comparative study will
be carried out in terms of variables such as public and private schools, gender, working
hours and branch.

The following hypotheses will be tested basing on the aim of the research

Hi: There is a relationship between teachers’ perception of distributional justice
and their organizational commitment levels.

Ha: There is a correlation between teachers’ perception of procdural justice and
their organizational commitment levels.

Hs: There is a relationship between teachers’ perception of interactional justice
and their organizational commitment levels.
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H4: Concerning the gender variable; there is a difference between teachers’
perception of (a) distributional justice, (b) procedural justice, (c) interactional justice
and (d) their organizational commitment levels.

Hs: Concerning the working hours variable; there is a difference between
teachers’ perception of (a) distributional justice, (b) procedural justice, (c) interactional
justice and (d) their organizational commitment levels.

He: Concerning the variable of type of school being worked in; there is a
difference between teachers’ perception of (a) distributional justice, (b) procedural
justice, (c) interactional justice and (d) their organizational commitment levels.

H7: Concerning the branch variable; there is a difference between teachers’
perception of (a) distributional justice, (b) procedural justice, (c) interactional justice
and (d) their organizational commitment levels.

Methods
Scope and Sample

The scope of research is comprised of teachers serving in public and foundation
schools affiliated with Ministry of National Education in Turkey. A sample was taken
due to the difficulty in reaching study group. Study group consists of the teachers
working in seven (7) geographic regions. The teachers in study group were selected
from Marmara, Central Anatolia, Aegean, Black Sea, Mediterranean Sea, Eastern
Anatolia and Southeastern Anatolia regions. During determining the number of sample
a simple coincidental sampling formula was utilized.

Data Collection

In research the primary and secondary data resources were utilized. Written
resources such as previous studies, articles, theses etc carried out on this topic were
scanned. In the light of these studies a questionnaire aimed to determine the likely
relationship between students’ perception of organizational justice and their
organizational commitment was applied. The data collection tool consists of three
sections. The demographic characteristics of teachers included in research took place in
the first section; the perception of justice scale that measures teachers’ perception levels
related to organization justice in the second section; and the organizational commitment
scale in the third section.

Data Analysis

700 questionnaires involving The Perception of Organizational Justice Scale and
Organizational Commitment Scale were sent to the regions within study group that were
identified coincidentally before through manual delivery, cargo and mail. Of these
questionnaires 679 returned and subjected to evaluation. The data obtained from
research were interpreted using various statistical analyses consistent with the aim of
research (frequency, mean, t-test, Ona-Way Anova, Pearson’s Correlation).

Fiddings and Comments

The relationship between study group’s perception of distributional justice and its
organizational commitment level was scrutinized and it was found significant (0.01) and
severe (r=.359). In other words, there was a remarkable relationship between
distributional justice and organizational commitment. The significance of the correlation
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coefficient found in analysis was considerably high (p=0.000) and H; hypothesis was
supported with sufficient evidence.

The relationship between study group’s perception of procedural justice and its
organizational commitment level was examined and it was found significant (p<0.01)
and severe (r=.461). A remarkable relationship was found between procedural justice
and organizational commitment. The significance of the correlation coefficient found in
analysis was considerably high (p=0.000) and H, hypothesis was supported with
sufficient evidence.

The relationship between study group’s perception of interactional justice and its
organizational commitment level was scrutinized and it was found significant (p<0.01)
and severe (r=.414). A remarkable relationship was found between interactional justice
and organizational commitment. The significance of the correlation coefficient found in
analysis was considerably high (p=0.000) and Hj; hypothesis was supported with
sufficient evidence.

Conclusion

The results obtained at the end of the research were supporting the problem of
research. Furthermore, the results obtained from analysis and tests are as follows;

1. The significance of the relationship between teachers’ perception of
distributional justice and their organizational commitment level was found
considerably high and H; hypothesis was supported. It can be said that the
organization commitment level will elevate as the perception of distributional
justice increases.

2. The significance of the relationship between teachers’ perception of
procedural justice and their organizational commitment level was found
considerably high and H, hypothesis was supported. The increase in
perception of procedural justice is the indication of a likely increase in
organizational commitment.

3. The significance of the relationship between teachers’ perception of
interactional justice and their organizational commitment level was
established considerably high and H; hypothesis was supported with sufficient
evidence. The increase in perception of interactional justice is the indication of
a likely increase in organizational commitment.
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