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Amag - Bu ¢alismanin amaci, nepotizm ve meslek agkimn bilgi paylasimi iizerindeki etkilerini incelemektir.
Diger bir ifade ile literatiirde ti¢ degiskenin birlikte ¢alisiilmadigindan hareket ile alan yazindaki bosluga katkida
bulunmak adina nepotizm gibi olumsuz bir durumun karsisinda, ¢alisanlarin meslek agklarinin, bulunduklar
organizasyonu ileriye tasiyabilmek adina gerekli olan bilgi paylasimi iizerindeki etkilerini ortaya koymaktir.

Yontem —Arastirmada, nicel arastirma modeli kullanilmugtir. Veriler, Malatya ili 2.0rganize Sanayi Bolgesinde
bulunmakla birlikte, orta Slcekli KOBI statiisiinde yer alan isletmelerde gorevli yonetici ve galisanlardan elde
edilmistir. Anket igin amaglanan 500 kisiye zaman aralikli stilde (Time Lagged) ¢alismanin her degiskenine
yonelik farkli zamanlarda uygulamada bulunulmustur. Anketler ile elde edilen veriler, IBM SPSS 22 paket
programinda gegerlik, giivenirlik, agiklayici faktor analizi veregresyon varsayim analizlerine tabi tutulmustur.

Bulgular - Analiz sonucunda, Isletmelerde nepotizm negatif yonde diisiik diizeyli ve meslek agkimn ise pozitit
yonde ve orta diizeyde calisanlarin bilgi paylasimlarini etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Nepotizmin ve meslek
askinin calisanlar arasinda bilgi paylasimu {izerinde %27, kurumsal agidan bilgi paylasimi iizerinde %6 ve
bireysel acidan bilgi paylasimi {izerinde %2’lik varyans agikladiklarimi gostermistir.

Tartisma — Arastirmanin bulgularina dayanilarak orgiitlerde bilgi paylasimini artirmak icin nepotizmden
sakinilmasi 6nerilebilir. Ozellikle terfilerin liyakate Snem verilerek adil ve seffaf bir sekilde gergeklestirilmesi
diistiniilmelidir. Terfilerin seffaf olmas: adaylarin islemlerin adil yapildigina ikna olmalarini kolaylastirabilir.
Orgiitlerde bilgi paylagimini artirmak igin gerceklestirilmesi gereken bir diger uygulama caliganlarin meslek
aski kazanmalarim saglamaktir. Egitimlerle ve kurum igi etkinliklerle ¢alisanlara mesleklerinin kendilerine
kazandirdiklar: anlatilmali ve onlara mesleklerini sevebilmeleri ve mesleklerinin onlar igin bir anlam ifade
etmesini saglamaya gayret edilmelidir.
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Purpose — The aim of this study is to investigate the effects of nepotism and professional love on information
sharing. In other words, no motion in the space with three variables studied in the literature in order to
contribute together literature nepotizm a negative situation, such as in the face of Professional Employees, their
love, their organizations in order to move forward is to reveal their impact on the sharing of information that is
required.

Design/methodology/approach — In the research, quantitative research model was used. Data, Malatya
Province 2.Although it is located in an Organized Industrial Zone, it was obtained from managers and
employees working in enterprises with the status of medium-sized SMEs. 500 people intended for the survey
were applied at different times for each variable of the study in a time-Lagged style (Time Lagged). The data
obtained with the questionnaires were subjected to validity, reliability, explanatory factor analysis and
regression assumption analyses in the IBM SPSS 22 package program.

Findings — As a result of the analysis, it was concluded that nepotism in enterprises has a negative low level,
and professional love has a positive effect on the information exchange of employees at a moderate level. It has
been shown that nepotism and professional love Decipher 27% variance on information sharing among
employees, 6% variance on information sharing from an institutional point of view and 2% variance on
information sharing from an individual point of view.

Discussion - Based on the findings of the study, it may be recommended to avoid nepotism in order to increase
information sharing in organizations. In particular, it should be considered that promotions should be carried
out in a fair and transparent manner with an emphasis on merit. The transparency of the promotions may make
it easier for candidates to be convinced that the transactions are fair. Another application that needs to be carried
out to increase information sharing in organizations is to ensure that employees gain professional love.
Employees should be told about what their profession has brought them through trainings and in-house events,
and efforts should be made to ensure that they can love their profession and that their profession means
something to them.
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1. GIRIS

Isletme diinyasinda yasanan teknoloji temelindeki gelismelerin endiistride yer alan girisimler igin aciga
cikartmis oldugu firsatlar kadar tehditler de mevcuttur. Iletisim ve bilgisayar alanindaki ilerlemelerin
sonradan yonetim bilimi ve fiili olarak aktif pazarda rol alan yoneticiler adina “Yo6netim Bilisim Sistemleri”
olarak bir araya gelmesi isletmelere kurumsallasma adina katkida bulunmustur. Is ve siireglerin seyri degismis
ve standart uygulamalar yerini daha komplike fakat zamandan ve mekandan fayda saglayan uygulamalara
birakmistir. Sonrasinda dijital uygulamalarin artmasina paralel olarak ¢ip teknolojisindeki gelismeler, yapay
zeka alaninda kat edilen mesafe, nesnelerin interneti, bulut bilisim, makine 6grenmesi ve akilli fabrikalar ve
dahi sonunda metaverse (sanal evren) teknolojileri birlikte Endiistri 4.0’1 olusturarak isletme alaninda ve
sosyal hayatta yeni bir doneme gecilmesini saglamislardir (Keidanren, 2018). Kontrol mekanizmasinin
duruma gore hem giiclestigi hem de kolaylastig1 alanlar mevcuttur. Girdi maliyetleri, {iretim faktorleri, stok
maliyetleri ve optimum {iretim seviyesi gibi durumlarin tespiti ve kontroliiniin kolaylasti1 gozlemlenmistir.
Bununla birlikte zaten degisim ile birlikte egitim ve donanim yetersizligi vb. gibi kaygilardan otiirii tedirgin
olan calisanlarin motivasyon ve giidiilenmelerinin ise zorlastigini belirtmek hata olmayacaktir.

Bununla birlikte endiistrideki degisimin hiz1 ve kontrol edilebilirliginin sorgulanmaya basladig1 ve ortaya
cikan tedirginligin oniine gegilebilmesi adina hayata gecirilmeye calisilan ve Endiistri 4.0 ile gelen teknolojik
degisimi topluma saglikli bir sekilde adapte ederek, olas: biitiin sorunlari ve riskleri elimine edebilecek bir
felsefe olarak ortaya ¢ikan Toplum 5.0 gibi projeler de gerek toplumu ve gerek ayni topluma ait olan isletme
calisanlarinda beliren soru isaretlerini cevaplayamadig ifade edilebilir (Keidanren, 2016; Harayama, 2017;
Develi, 2017). Degisimin gerektirdigi niteliklere sahip olmak, hali hazirdaki ¢alisanlar i¢in kaygiy1 da
beraberinde getiren bir durumdur. Robotik teknoloji ve makinelesmenin artmasi ile birlikte azalma egilimi
gosteren kadro ve pozisyonlarin galisanlarda bir rekabet ortami da yarattigi ve stresi de tetikledigi
gozlemlenmektedir.

Tam da bu asamada yani ise tutunma veya yeni bir iste uygun bir pozisyon bulma siirecinde adaylarda
nepotizm gibi kaygilar belirmektedir. Bununla birlikte hali hazirdaki calisanlar arasinda da terfi ve
pozisyonlar i¢in ayrni kaygilarin ortaya ¢iktig: ifade edilebilir (Bozer vd., 2017). Bu tiir kaygilar amac kar,
verimlilik, etkinlik, rekabet tistlinliigii veya hayatta kalma olan isletmeler icin olumsuz sonuglar
dogurabilecek risk faktorleri arasindadir (Altintas, 2021; Kanten & Giimiistekin, 2018). Onlemlerinin alinmasi
da elzem bir durumdur. Proaktif yaklasim geregi énceden gereklerinin yerine getirilmesi ve énlem alinmasi
isletmeler icin onemlidir. $oyle ki, orgilitler verimliliklerini, karliliklarini, performanslarini yiikseltmek ve
stirdiiriilebilir bir rekabet tistiinliigii saglayabilmek i¢in yetenek ve yeterliliklerini artirmak durumundadirlar.
Kurulusglarinin bu siiregte orgilitsel amaglarini gergeklestirmek ve basariya ulasmak icin ihtiya¢ duydugu
yeteneklerden bir tanesi bilgi paylagimidir. Orgiitler igin 6nemli bir rolii olan bilgi paylasiminin artirilabilmesi
icin bilgi paylasimi olumlu veya olumsuz etkileyen faktorlerin de bilinmesi gerekmektedir. Aksi takdirde
gliniimiiz isletme diinyasinin en degerli kaynag1 olan calisanlarin tasidigi ve isletmelere rekabet tistiinliigii
saglayan ortiik bilginin aciga cikartilmasi da zorlasacaktir. Rekabette acik ara iistiinliik saglayan ortiik bilginin
orgiit icerisinde yayginlasmasi ve bilginin paylasiminin kiiltiir haline gelerek 6grenen orgiitlere gecisin de 6nii
bu sayede acilabilir. Zira gizil yetenek sahibi ¢alisanlarin is ve siireclerde sergiledikleri performansin kodlarini
tasiyan bilginin degerli oldugu ve kisilere bagh kalinmayarak daha fazla ilgili calisanlar arasinda paylasilarak
degerlendirilmesi 6nemlidir.

Kurumsal yapiya sahip isletmelerin kisilerden ziyade sisteme odaklanmasi ve her gecen giin sistemi
miikemmele dogru tasimasi, bilginin paylasilmasi ve islenmesi ile miimkiindiir. Bir kurumsal yapida basariy1
getiren Onemli bir faktor olan basarili is siiregleri ve icra tarzlar1 gibi ortiik bilgi veya calisanlardaki isi
gerceklestirmede sergilenen ve basariy: getiren gizil yetenek gibi iistiin basar1 faktorleri i¢in nepotizm her ne
kadar tehdit, tehlike ve risk olarak isletmelerin karsisinda ¢ikiyor ise de bir {istiinliik ve bagariy1 yakalamak
adina bilgi paylasimi da bir firsat olarak gortilebilecegi ifade edilebilir (Dik vd., 2012; Thompson & Bunderson,
2019).
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Degisen isletme diinyasinda yonetim ve yonetim siirecini koordineli bir sistem ile yiiriiten organizasyonlarda
performans gostergelerinin “Insan Kaynaklar1 Yonetimi” birimlerince belirli araliklarla kayitlanarak kontrol
edilmesi ve terfi ve egitimlerin bu raporlara gore ilerletilmesi de hayati 6nem tasimaktadir. Ancak her seyden
Ote calisanlari islerini benimsemeye ve sevmeye tesvik edecek uygulamalarin da calisanlar arasinda bilgiye
sahip olma ve bilgiyi paylasmada 6nemli bir yerinin oldugu ifade edilebilir.

Yapilan agiklamalar dogrultusunda aragtirmanin problem ciimlesi olan “Isletmelerde gergeklesen nepotizm
durumunun ve meslek agkinin ¢alisanlarin bilgi paylasimlarina etkisi var midir?” sorunsalina ilk degisken
“Nepotizm” ve ikinci degisken “Meslek Aski” iizerinden {iciincii degisken “Bilgi Paylasimi”na etkilerinin
olacag varsayilmigtir. Bu sayede kapsamim isletme ve endiistriyel psikolojinin olusturdugu arastirmada,
calisanlardaki nepotizm ve meslek aski durumlarinin onlarin bilgi paylasimi tizerindeki etkilerini agiga
¢ikartmak amaglanmistir. Bagka bir ifade ile literatiirdeki alan ile ilgili bu bosluga bilimsel katki sunmak
amaglanmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Nepotizm

"Nepotizm" terimi, torun veya yegen olarak c¢evirdigimiz Latince "nepos" kelimesinden tiiretilmistir. Bundan
dolayidir ki, nepotizm, belirli bir orgilitte yakin aile tiyelerini kayirmak anlamina gelir (Ignatowski vd., 2021).

Nepotizm, bireyin bilgi, beceri, egitim diizeyi ve deneyimine bakilmaksizin akrabalik baglar1 nedeniyle ise
alim, terfi, daha elverigli c¢alisma kosullar1 saglanmasi ve benzeri kazamimlar elde etmesi olarak
tanumlanmaktadir (Keles vd., 2011).

Nepotizm, Italya’da “nepotismo” adiyla tanimlanmistir. Ayni zamanda bu terimin “papa” konumundaki
bireylerin aile ve ¢evrelerine fayda saglamasi amaciyla kavramsallastig1 ifade edilmektedir. Bununla birlikte
nepotizm daha ¢ok diger adiyla kayirmacilik olarak literatiirdeki yerini almistir.

Nepotizm olgusu aile isletmeleri acisindan da degerlendirilmektedir (Jaskiewicz vd., 2013; Hiebl 2015; Efferin
ve Hartono 2015; Liu vd., 2015). Aile sirketleri {izerine yapilan bir takim arastirmalarda, sirketi yetersiz aile
iiyelerine emanet etmektense, sirketi profesyonelce yonetebilecek yetkin bir yoneticinin ise alinmasinin
sirketin gelecegi icin daha iyi olacag1 ifade edilmektedir (Bozer vd., 2017).

Nepotizm, Pelletier ve Bligh (2008) tarafindan ise alim siirecinde veya terfi kararlar1 sirasinda aile tiyelerine
kayirma gosterme eylemi olarak tanmimlanmaktadir. Yazarlar, bu eylemlerin yolsuzlugun dogusuna hizmet
ettigini, ¢link{i sliregten yararlanan kisilerin kendilerinden talep edilenlere boyun egebileceklerini
belirtmektedirler. Nitekim Darioly ve Riggio (2014) ile Arasli vd. (2006), nepotizmin anahtar olmasina ragmen
akraba olmayanlarin niteliklerini ve deneyimlerini goz ardi ettigi i¢in profesyonel olmayan bir fenomen
oldugu konusunda hemfikirdirler.

Nepotizm, yalnizca akraba iliskileri olarak degil, bireyin yakin iligki icerisinde oldugu kisileri istedikleri
pozisyona getirmek ya da kariyerlerinde terfi etmelerini saglama durumu olarak da nitelendirmistir. Esasinda
genel olarak nepotizmi Orgiit icerisindeki kayirmacilik olarak tamimlayabiliriz. Bunun ¢ok yaygin oldugu
Orgiitlerde calisanlar arasindaki iligkiler farklilik gostermektedir. Kayrilan ¢alisanlar birbirleriyle arasindaki
iligkileri giiglendirirken, diger calisanlar arasindaki iliskiler negatif yonde etkilemektedir.

Nepotizm olgusu, gelismekte olan ve yiiksek diizeyde sanayilesmis iilkelerde genis capta tartisilmakta ve
elestirilmektedir (Joffe 2004; Aldraehim vd., 2012; Popczyk, 2017).

Nepotizm olgusuna en sik olarak yogun ve geleneksel aile baglarinin ve iligkilerinin oldugu ve yiiksek
diizeyde sanayilesmis iilkelerde oldugu gibi pazarlama ilkelerinin gelismedigi durumlarda rastlanir. Akraba
se¢imi, insan diinyasinda dogal bir olgudur. Biyolojik ve ekolojik yaklasima gore nepotistik uygulamalar
rasyonel davraniglardir. Nepotizm destegini belirleyen ikinci faktor ise aile ve toplum yapisidir. Bireyciligin
egemen oldugu toplumlarda, nepotizm daha az ragbet gormektedir. Geleneksel aile baglarinin egemen
oldugu topluluk¢u toplumlarda bireylerin nepotizm kavramina bakis agisindan dolay1 ekonominin ve
ekonomik kalkinmanin 6niinde bir engeldir olusturabilmektedir. Yalnizca aileye veya onun sonraki iiyelerine
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glivenen bireyler, 6zgiir ve bagimsiz iligkilerin kurulmasina izin vermezler. Nepotizm, geleneksel iliskilerin
etik yiikiimliiliiklerden daha 6nemli oldugu {iilkelerde yaygiidir. (Ignatowski vd., 2021).

Nepotizm ayrica Orgiite olan giiveni azaltir ve ¢calisanlar arasinda stresi artirir (Basu 2009). Nepotizm arttikca
orgiitten ayrilma niyeti de artmaktadir (Keles vd. 2011). Nepotizme kars1 olumsuz tutum sergileyen kisiler,
nepotizm uygulamalarina gore istthdam edilen kisilere karsti daha az olumlu davranarak ve onlar1
damgalayabilirler. Kayirmaci uygulamalar altinda istihdam edilen kisiler, gegerli kurallar kapsaminda
istihdam edilenlere gore daha az yetkin kabul edilebilir ve bu nedenle daha diisiik iicretleri hak ederek ve
genellikle diger isciler tarafindan daha az olumlu olarak goriilebilirler (Padgett vd., 2015).

Diger taraftan Hanekom ve Thornhill'e (1983) ile Eugene vd., 2010, nepotizmi yakin bir iliski i¢inde olan birine
karsiliksiz bir iyilik veya pozisyon yapma davranisi olarak nitelerler. Yalmizca oOrgiit icerisindeki
departmanlarda degil, sozlesmelerde, burslarda, 6demelerde ve benzerlerinde de goriilebilmektedir.

YoOnetimi tam olarak kurumsal olmayan Orgiitlerde meydana gelen nepotizmin, dezavantajlarindan en
Onemlisi liyakata gore ise alim yapilmadigindan dolay: idealist insanlarin yetismesini engellemesidir.
Nepotizmin yaygin oldugu kurumlarda bilgi paylasimi kurumsal ve bireysel boyutlarda engel teskil
etmektedir. Bilginin yayilmasini ve g¢alisanlarin birbirlerinden bilgi saklamasi Orgiit i¢in negatif sonuglar
dogurmaktadir. Nepotizim kaynakli bilgi paylasiminin kisitlanmasi insan kaynaklari agisindan son derece
olumsuz sonuglar meydana getirmektedir.

2.2. Meslek Aski

Meslek agki kavraminin ilk olarak dini bir baglamda ortaya ciktig1 ve insanlarin Tanr tarafindan 6zellikle din
ile baglantili mesleklere katilmaya cagrildigimmin diisiintildiigii ifade edilmektedir. Daha sonra bu kavram,
daha biiytiik bir amaca ve kamu yararina hizmet etme niyetiyle Tanri'nin ¢cagris1 oldugu algisiyla motive edilen
siireg, herhangi bir "diiriist" ¢alisma alanini kapsayacak sekilde genisletildigi belirtilmektedir (Hardy, 1990).
Meslek askiyla ilgili din yonelimli bakis agist ve bu farkli 6zelliginin, “meslek aski”nin agkin bir kaynaktan,
Ozellikle de Tanri'nin sesinden ya da daha yiiksek bir giicten geldigi aktarilmistir. Bu perspektiften, meslek
askinin kaynaginin dini veya manevi bir varlik oldugu ve insanlar1 ¢cagriya kulak vererek bir amaca ve daha
biiyiik bir iyilige hizmet etmeye yonlendirdigi ifade edilmektedir. Bu nedenle bu ¢agr1 duygusunun, ¢cagrinin
olasi bir yoniiniin de is ile ilgili bazi durumlarda basar1 unsuru olarak dini deneyimin takdir edilmesi
gerektigini ileri siirmektedir. Meslek ask: iizerine teorik ¢alismalarin ¢ogu bu dini miras1 yansitmistir ve
tiniversite Ogrencileriyle yapilan nitel arastirmalar, dinin ve askin bir ¢agri kavraminin ¢agrilarin nasil
kavramsallastirildigiyla ilgili miilahazalar olarak kaldigini ileri siirmektedir (Constantine vd., 2006; Hunter
vd., 2010).

Bu bakis acisi, insanlarin calismalarina kapsamli bir anlam ve amag¢ duygusu kazandirma gabalarini ve
calismalariin daha iyiye katkida bulunma arzusunu ifade eder (Dik ve Duffy, 2009; Steger vd., 2010).

Bir¢ok insan ¢alismalarinin anlamli olmas: gerektigine inanmaktadir. Birinin ¢alismasinda anlam bulmanin
maas veya is giivenligi kadar 6nemli oldugunu da diisiinenler bulunmaktadir (O'Brien vd., 1992). Insanlar,
calismalarmin kendileri icin tasidigr cok gesitli 6zel anlamlar bulundugunu diistinmektedirler (Colby,vd.,
2001; Wrzesniewski, 2003). Mesleki unvan ne olursa olsun, pek ¢ok kisi, degerli bir anlam kaynag: olarak
kariyerlerini gdrmektedirler. Insanlar, is hayatinda anlam pesinde olduklarinda daha az can sikintist ve
olumsuz is tutumlan yasarlar (Isaksen, 2000). Bu perspektiften, yerel ve kiiresel topluluklara fayda saglayan
anlamli bir calisma, yalnizca dini bir kaygi degildir. Ciinki, ilgili ampirik literatiiriin ve ¢agriyla ilgili
konulardaki ticari kitaplarin ¢ogu daha biiyiik amaglar igin ¢alisma arzusundan ziyade c¢agriya iliskin bu
sekiiler goriisiin birlesimine odaklaniyor gibi goriinmektedir. Tyi olgusunun, hayatin anlaminin (insanlarin
hayatlarinin bir amaci ve anlami olduguna dair 6znel yargisi) bir ¢agriya sahip olmak ile olumlu psikolojik ve
kariyer tutumlar1 arasinda aracilik edip etmedigi ile ilgili oldugu ifade edilmektedir. Eger yasamdaki anlam
bu baglantiya aracilik ediyorsa, ¢agrinin insanlarin yasamdaki anlam duygusunu arttirdig: olciide faydali
oldugu soylenebilir. Bu bulgu, aramanin varolugsal bir is deneyimi olduguna dair daha yeni sekiilerlestirilmis
goriisleri destekleyecektir. Yasamdaki anlam, psikolojik uyumla (Steger, vd., 2006) ve olumlu is tutumlariyla
(Bonebright, vd., 2000) 6nceden kurulmus baglantilar nedeniyle uygun bir arac gibi goriinmektedir. Dik ve
Duffy (2009) meslek agkini:
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“Meslek aski, belirli bir yasam roliine bir amag ya da anlamhilik duygusu gostermeye ya da tiiretmeye yonelik bir sekilde
yasamak icin benligin étesinde ortaya ¢ikti1§1 deneyimlenen askin bir ¢agridir ve motivasyonun birincil kaynag: olarak
deger-odakli degerleri ve hedefleri tutar” olarak tanimlamaktadir. Aymi zamanda anlamli is yapisini, bireylerin
yaptiklari isten elde ettikleri onem ve degere iliskin yargilar1 olarak kavramsallastirmistir. Aslinda, meslek
askini yasamanin, genellikle kisinin isinde anlam bulmasi igin bir vekil olarak kabul edildigi belirtilmektedir
(Dik vd., 2012).

Giiglii bir meslek aski duygusuna sahip kisilerin, bunu, benzersiz yeteneklerini kesfettikleri ve bu yeteneklerle
uyumlu c¢alismaya dogru ilerledikleri ve kisisel deneyimlerini kendi iglerinde tutarli bir sekilde
bulundurduklar: diisiintilmektedir (Schabram & Maitlis, 2017). Bu sekilde, kisinin is kimliginin ayni zamanda
kim oldugunu ve ne igin ugrastigin (yani, kisinin hayattaki amacini) bir baska deyisle, bireyin kimliginin
netligini ve temel degerlerini ifade edilmesinin zengin bir taniminin oldugu ifade edilir (Thompson &
Bunderson, 2019).

Literatiirde 3 farkli meslek aski boyutu ortaya ¢ikmistir. Bunlardan ilki “Askinlik ¢agrist varligi ve arayist”
(presence of transferden summons); meslek askinin bu boyutunda meslek askinin nasil ortaya ¢iktigini ve
bunun nedenlerini kisinin yasaminda meydana gelen dissal motivasyonun bireyi ne derecede etkiledigi ve
esasinda meslek askinin var olma nedeni seklinde belirtilen digsal bir daveti ifade etmektedir (Dik ve Duffy,
2009: 436). Baska bir ifadeyle, kisinin kendi hayat siirecinde aktif olan motivasyonunun, dissal aktorler
tizerinden ne seviyede anlasildig1 anlamini tasimaktadir. Meri siiriilen dissal alginin kaynag kisiler arasinda
farklilik arz edebilmektedir. Kimi calisanlar dinsel inamnislari {izerinden mesleklerine dair aska sahip
olabiliyorlarken, bazilar1 ise toplumsal ihtiyaclardan hareket ile farkli rol tiplerinden birisine aday
olabilmektedirler (Dik ve Duffy, 2009). Ikincisi, “Yasam amaci varligi ve arayist” ve iigiincii olarak
“Profesyonel amag, varlig1 ve arayis1” olarak ifade edilen bu boyutlar bireylerin sahip olduklar1 ya da arayis
icinde olduklar1 meslek askini degerlendirmeyi amaglamaktadir (Duffy vd., 2018).

Arastirmacilar son zamanlarda meslek agkini algilayanlarin bunu yasama firsatina her zaman sahip
olamayabilecegini savunmuslardir (Duffy vd. 2018). Bu nedenle, meslek askini algilayan ve agkim
gerceklestirebilen kisiler islerinde anlam yasayabilirken, bunu algilayan tiim bireylerin islerinde her zaman
bir anlam buldugunu varsaymak yanlis olabilir. Arastirmacilar algilamak ve yasamak arasindaki kopuklugu
kabul etseler de, 6nceki arastirmalar anlamli galismay1 meslek askini algilamanin ise baglilig: etkiledigi bir
mekanizma olarak konumlandirmiglardir. Meslek askinin, calisanlarin bilgi paylasimi tutumlarini
gerceklestirmek icin yeterli bir 6n kosul olup olmadigim arastirmak, bu ¢alismanin nepotizm ve meslek agki
algilama ile ¢alisanlarin bilgi paylasimi arasindaki etkisini daha fazla anlamlandirmak icin arastirmaya ihtiyag
duyulmaktadir. (Duffy vd, 2018). Duffy ve meslektaslari, (2018) yilinda yaptiklar: ¢alismalarinda, ¢agdas is
hayatiyla uygun olan “meslek agki” teorisini gelistirdiler. flk olarak meslek aski 6ncelikli olarak ele alinmis,
ikinci boliimde meslek agki algisiyla birlikte o anda meydana gelen meslek aski incelenmis ve son olarak
meslek agkina sahip kisilerin yasamlarinda var olan olumlu ve olumsuz degiskenleri islemislerdir. (Erhan vd.,
2019).

2.3. Bilgi Paylasim1

Bireysel ve orgiitsel amaglara ulasmak ve basariy1 artirmak igin bilgi paylasimi ile birey-birey, orgiit-orgiitler
ve Orgiit-birey arasinda goniilliiliik temelli bir mekanizma olusturulur. Davranigsal normlar ve iligkiler
acisindan anlasilan, etkilesim ve iletisim kanaliyla belirli bir konu hakkindaki bilgilerin sunulmas: veya kabul
edilmesidir. Bilgi paylasimi, drgiitler icinde resmi ve gayri resmi olarak da gergeklestirilebilir (Demirel, 2007).

Bilginin kisiler arasinda aktarilmasi ve paylasilmasi, toplumun ve ulusun, Orgiitlerin ve orgiit icindeki
organizasyonel yapilarin gelisimini etkilemektedir. Glintimiiz isletmeleri, kiiresel pazarda geri kalmamak ve
stirdiiriilebilir rekabet {istiinligii saglayabilmek igin bilgiyi en ¢abuk ve en verimli sekilde toplamak ve
organizasyon icine aktarmak igin gerekli alt yapisini olusturmalidirlar.

Bilginin tiim kuruluslara agik hale getirilmesi ve bu bilgilerin kurulusun tiim tiyeleri tarafindan paylasilmasi,
kurulusun faaliyetlerinde verimlilik ve etkililige ulasmak i¢in esastir. Bundan dolayidir ki, bir orgiitte bilgi
paylasimi kisithysa yapilan islerde hata paymin yiiksek olmasi beklenmektedir. Bu baglamda, bilgi aym
zamanda toplam kalite yonetimi uygulamasinin bir parcas: olarak kabul edilebilir. Daha az hata, daha fazla

isletme Arastirmalar1 Dergisi 2618 Journal of Business Research-Turk



B. Akkoyun — B. Ayca 14/3 (2022) 2614-2634

verimlilik, yani toplam kalite yonetiminin misyonu, bilgi sahipligini ve paylasimini ¢ok 6nemli kilmaktadir.
(Oneren vd., 2016).

Demirel (2007) isletme kosullarina iliskin bilgi paylasimini degerlendirmis ve bankacilik sektoriinde
uyguladiklari arastirmada isletmenin yonetim tarzi, fiziki yapisi, insan ve calisma sartlar1 gibi faktorlerin bilgi
paylasimini etkileyen faktorler oldugunu saptamislardir. Isletmelerin 6zellikle fiziki durumu (ses, aydinlatma,
derece, teknolojik altyapi, i¢ yerlesim), is giivenliginin olmasi, bireyler arasi saygi, motivasyon, takim
calismasi, is yiikiiniin adil olmasi, siirekli egitim saglanmasi gibi faktorler bilgi paylasim ortaminin
sekillenmesinde etkili olmaktadir. (Oneren vd., 2016).

3. YONTEM

Bu arastirmada, nicel analiz yontemleri kullanilmistir. Olgeklerin gelistirilmesinin {izerinden uzun siire
(Onerilen her 5 yilda yenilenmesidir) ge¢mesinden dolay1 giivenilirlik analizlerinin haricinde faktor analizleri
de gerceklestirilmistir. Ayrica, veri setinin dlgege uygunlugunun saptanmasi ve maddelerin faktorler altinda
beklendigi sekliyle toplandiginin belirlenmesi agisindan gergeklestirilmistir. Hipotezlerin testi i¢in ¢oklu
regresyon analizi ve regresyon analizinin isleme alinabilmesi i¢in “0rneklem biiyiikliigiiniin yeterligi, verilerin
asgari aralik veri seklinde olmasi, degiskenler ile ilgili dogrusal iliskinin sinanmasi, verilerde bulunmasi
muhtemel u¢ puanlarin (Mahalonobis, Cook mesafesi ve “Z” skorlar1 vb.) temizlenmesi, bagimsiz
degiskenlerin kendi i¢inde goklu baglantililik durumunun sinanmasi ve tahmini hatalarin dagilim durumu
test edilmesi” gibi baz1 varsayimlarin test edilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Org{itler verimliliklerini, karliliklarini, performanslarini artirmak ve siirdiiriilebilir bir rekabet saglayabilmek
icin yetenek ve yeterliliklerini artirmak durumundadirlar. Kuruluslarinin bu siirecte orgiitsel amaglarim
gerceklestirmek ve basariya ulagsmak icin ihtiya¢ duydugu yeteneklerden bir tanesi bilgi paylagimidir.
Org{itler igin 6nemli bir rolii olan bilgi paylasiminin artirilabilmesi igin bilgi paylasimi olumlu veya olumsuz
etkileyen faktorlerin bilinmesi gerekmektedir. Gergeklestirilen calismada arastirmanin problemi yani
sorunsalindan “Isletmelerde gerceklesen nepotizm durumunun ve meslek askimin (isini sevmenin)
calisanlarin bilgi paylasimlarina etkisi var midir?” hareket ile esasinda arastirmamin modeli de agiga
¢ikmaktadir.

Sekil 1: Aragtirma Modeli

Biitiin yapilan agiklamalar dogrultusunda arastirmanin temel sorusuna cevap aranan hipotezlerimiz
sekillenmis bulunmaktadr.

Hi= isletmelerde nepotizm ve meslek agkinin ¢alisanlarin bilgi paylagimlarina etkisi vardar.
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Diger taraftan arastirma modeli dogrultusunda, uygulamasi yapilacak olan hiyerarsik regresyonun formiilii
asagida gosterildigi gibi ifade edilebilir. (Y =a + b1 X1+ b2 Xz +........ +bn Xn)

Gergeklestirilen ¢alisma icin, Malatya Turgut Ozal Universitesi Girisimsel Olmayan Etik Kurulu'nun
08.02.2021 tarih ve E-35841939-050-061983-14 sayil1 karari ile gerekli “Etik Kurul” izni alinmstir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini Malatya ili I.Sanayi alaninda bulunmakla birlikte, orta dlgekli KOBI statiisiinde yer alan
isletmelerde gorevli yonetici ve ¢alisanlar olugsmaktadir. Anket i¢cin amaclanan 500 kisiye zaman aralikli stilde
(Time Lagged) calismanin her degiskenine yonelik farkli zamanlarda uygulamada bulunulmustur. Anket
uygulanan 453 ¢alisana yiiz yiize anket uygulanarak elde edilen verilerle gerceklestirilen analizlerde birincil
veriler kullanilmistir. Serbest ve giivende hissetmeleri adina 10’ar kisi olarak ayr1 ayr1 uygulanan 453 anketten
mahalonobis degerleri disinda kalana 39 anket ile “Z Skorlarinda” normal dagilim degerlerinin disinda
oldugu belirlenen 2 anket analizden ¢ikartilmisti. Boylece veri setine dair verilen cevaplar sebebiyle meydana
gelen hatalar elimine edilerek, yani arindirilarak veri setinin niteligi korunmustur.

3.3. Veri Toplama Araglan

Aragtirmada kullanilan ii¢ 6lgekten ilk kullanilan 6l¢gme araci, dlgek uyarlama c¢alismalar: Biite ve Tekarslan
(2010) tarafindan gelistirilen ve 24 maddeden olusan “Nepotizm” dlgegidir.

ikinci olarak Dik, Eldridge, Steger ve Duffy (2012) tarafindan gelistirilen ve uyarlamas: Siileyman Demirel
Universitesi'nden Ogretim Uyeleri Erhan , Akgakanat, Uzunbacak ve Yildirim tarafindan gerceklestirilen
“Meslek ASKI” 6lgegi kullanilmistir. Bu 6lgek Erhan vd. (2019) tarafindan da kullanilmistir.

Aragtirmada kullanilan son ve {igiincii dl¢gme araci, 2014 yilinda Oneren, Ciftci ve Harman tarafindan
uyarlamasi yapilarak giiniimiize kadar kullanilmis olan “Bilgi Paylasimi” dlgegidir.

Arastirma Olgeklerinde 5 basamakl: Likert tipi 6lcek tercih edilmistir.
3.4. Kisitlar ve Sinirliliklar

Biitiin ¢calismalarda bulunabilecegi gibi gerceklestirilen ¢alismanin da muhtemel kisitliliklar1 bulunmaktadair.
Aragtirma kapsaminda kisitliliklar cesitli basliklar altinda siralanabilir. Bolge bazinda, endiistri alam olarak,
icerik anlaminda veya Orneklem birimi gibi basliklar1 artirmak olasidir. Gergeklestirilen ¢alismada evrenin
tamamina ulasilmasi olast olmadig igin 6rneklemle sinirli kalinmistir. Alan bazinda diistiniildiigiinde, covid-
19'un cesitli yasal ve c¢ekinsel nedenler, zaman ve maliyet kisitlar1 vb. nedenlerle ¢ok daha etraflica
gerceklestirilebilecek iken, Malatya sehri ile sinirli kalinmis baska sehir ve firmalar dahil edilememistir.

4. ANALIZ VE BULGULAR

Analize dahil edilen 453 anketten elde edilen bilgiler dogrultusunda 204 kadin ve 249 erkek katilimcinin
186’s1min evli, 229'unun bekar ve 38'inin diger secenegi isaretledigi tespit edilmistir.

1 ve 5 y1l aras1 kidemi olanlarin 196 kisi; 6 ve 10 yil aras1 kidemli olanlarin 191 kisi; 11 ve 15 yil aras1 kidemli
olanlarin 48 kisi; 16 yil ve tizeri kidemli olanlarin ise 18 kisi oldugu bilgisi elde edilmistir.

364 kisinin calisan ve 89 kisinin yonetici oldugu bilgisinin elde edildigi veri setinde 184 kisinin lise ve 6n lisans
diizeyine kadar egitim aldig1; 204 kisinin lisans diizeyinde oldugu; 43 yiiksek lisans mezunu; 22 doktora
mezunu oldugu bilgilerine ulasilmistir.

126 kiginin diisiik, 228 kisinin orta, 99 kisinin yiiksek gelir diizeyine sahip oldugu aragtirmada yer alan 453
kisinin 101 kisi ayn1 yonetici ile 1 yildan daha az siire; 171 kisinin ayni1 yonetici ile 1 ile 2 y1l arasinda; 96 kisinin
2 ve 3 yil arasinda ve son olarak 85 kisinin ise 5 yil ve {izerinde bir siire ayni yonetici ile calistig1 bilgisi elde
edilmistir.

Arastirmadan elde edilen verilerin tasnifi ve gruplandirilmasi sonrasinda gesitli istatistiki testler
gerceklestirilmistir. Olgeklerin gegerligi ve giivenilirligi, aralarinda iligski olup ayni faktdrii tanimlayan
maddelerin bir boyut altinda toplanmasi igin faktdr analizi gibi testler uygulamaya gegcirilmistir. Yapilan
diizenlemelerden sonra arastirma sorunsalina dair hazirlanan modele iliskin ¢oklu hiyerarsik regresyon
analizi gergeklestirilmis olup, ¢oklu regresyon analizlerinde varsayimlarin karsilanmasi mecburi oldugundan,
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toplam varyans: asgari sayida bagimsiz degisken yoluyla ifade etmek hedeflense de modelden dolay:
bagimsiz degiskenlerin artmasi kimi ekstra testleri gerektirmektedir. Orneklem biiyiikliigii, verilerin
gruplanma Olgiitii, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki dogrusal iligki sarti, ¢oklu normal dagilim
zorunlulugu, ¢coklu baglantililik sorunu, tekillik sorunu ve tahmini hatalarin dagiliminin testi gibi varsayimsal
testlerin gerceklestirildigi ifade edilebilir.

4.1. Modelde Yer Alan Degiskenlerin Faktor Analizi Sonuglar1

Veriler arasindaki korelasyondan yola ¢ikarak verilerin iliskilendirilerek ve anlamlandirilarak 6zet bir bi¢cimde
sunulmasini 6nemlidir. Bu amagla, kendi iginde korelasyonu var olan ¢ok sayida maddeyi kiimeleyerek asgari
diizeyde faktorle bu degiskenleri aciklayabilmesi nedeniyle aragtirmada faktor analizi kullanilmistir. Olgiimii
amagclanan degiskenin sahip oldugu boyutlarinin kendi iginde simiflandirilmas: ve ilgili maddelerin faktor
yiikleri temelinde bagl bulunduklar1 boyutlara dagitilmasi i¢in uygun bir yéntem oldugu belirtilebilir.

Tablo 1. Nepotizm Olgegi KMO ve Bartlett's Testi Tablosu

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ,922
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 9056,807

df 120

Sig. ,000

Arastirma modelinde yer alan degiskenlerden Nepotizm olgegine ait faktor analizi incelendiginde ilgili veri
setinin yapis1 ve faktor ¢ikarimi uygunlugu arasindaki iliskiye dair “Kaiser-Mayer-Olkin” degeri ,922 ve
maddeler arasindaki gerekli iligkinin yeterlilik seviyesini ifade eden “Bartlett Kiiresellik Testi” ,000 olarak
anlamli bulunmustur.

Tablo 2. Nepotizm Olcegi Faktor Analizi Sonuclar

Component
1 2 3

Madde 11 ,886

Madde 13 ,881

Madde 9 ,869

Madde 14 ,867

Madde 12 ,861

Madde 15 ,856

Madde 10 ,856

Madde 16 ,835

Madde 8 ,821

Madde 7 ,775

Madde 4 ,907

Madde 5 ,890

Madde 6 877

Madde 3 ,849

Madde 1 ,917
Madde 2 ,910

Diger taraftan analizde uygulanan test sonuglarindan “Aciklanan Toplam Varyans” “Topluluklar” verilerine
gore uygulamaya dahil edilen K=16 maddenin (sorunun) 6z degeri 1 ve {izeri ti¢ faktor olarak kiimelendigi
saptanmuistir. Anilan {i¢ faktoriin dlgege dair karsiladiklari varyans % 83,748’ dir. Maddelere iliskin ti¢ faktoriin
ortak varyanslarinin ise 0.722 ile 0.975 araliginda farklilastig1 goriilmiistiir. Analizde anlamli olarak ifade
edilebilen ii¢ boyutun bir arada maddelerin sahip oldugu toplam varyans ve olgege dair varyansin biiyiik
boliimiinii agikladig ifade edilebilir.

Tablo 3. Nepotizm Olgegi Faktdr Analizine Ait Agiklanan Toplam Varyans Tablosu

Boyutlar Degerler Faktor Yiikleri Kareleri Carpimi Toplami %
Toplam % Varyans Artan Top. % % Toplam Varyans
1 9,583 59,893 59,893 47,170 47,170
2,790 17,440 77,333 24,026 71,196
3 1,026 6,415 83,748 12,552 83,748
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“Component Matrix” ¢iktilaria gore 16 maddenin hepsi birden birinci boyut yiik puaninin 0. 775 ve iistiinde
yer aldig1 saptanmustir. Elde edilen deger, 6lcegin gecerli ve kabul edilebilir bir faktor degerine ulastigina
isaret etmektedir. Dondiirme islemi gerceklesmeden ilk faktoriin meydana getirdigi varyansin % 47.1 olmasi
da genel bir faktoriin bir diger referans noktasidir. Tkinci boyutun total varyansimin % 24.06’sin1 ve iigiincii
boyutun ise toplam varyansinin % 12,55'ini karsiladig1 belirtilebilir. Sonug olarak faktor islemleri akabinde
Olgegin ilk boyutunun (1 ve 2) iki maddeden, ikinci boyutunun (3, 4, 5 ve 6) dort maddeden ve iiglincii
boyutunun (faktoriiniin) ise (7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 ve 16) on maddeden olustugu belirlenmistir.

Tablo 4. Meslek Aski Olcegi KMO ve Bartlett's Testi Tablosu

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ,878
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 9995,746

df 276

Sig. ,000

Meslek Aski dlgegine ait faktor analizine gore “Kaiser-Mayer-Olkin” degeri ,878 ve “Bartlett Kiiresellik Testi”
,000 olarak anlamli bulunmustur.

Sonrasinda analiz ciktilarindan “Agiklanan Toplam Varyans” ve “Topluluklar” verilerine gore uygulamaya
dahil edilen K=24 maddenin (sorunun) 6z degeri 1 ve iizeri alt1 faktor faktor olarak kiimelendigi saptanmustir.
Bu alti faktoriin Olcege dair karsiladiklari varyans % 81,298’dir. Maddelere iligskin ii¢ faktoriin ortak
varyanslariin ise 0.475 ile 0.912 araliginda farklilastig1 ve bununla birlikte, analizde anlamli olarak ifade
edilebilen alti boyutun bir arada maddelerin sahip oldugu toplam varyans ve lgege dair varyansin biiytiik
boliimiinii agikladig belirtilebilir.

Diger taraftan faktor islemlerinin ardindan 6lgegin ilk boyutunun (1, 2, 3 ve 4) dort maddeden, ikinci
faktoriiniin (5, 6, 7 ve 8) dort maddeden, tiglincii faktoriin (9, 10, 11 ve 12) dort maddeden, dordiincii faktoriin
(13, 14, 15 ve 16) dort maddeden, besinci faktoriin (17, 18, 19 v3 20) dort maddeden ve son olarak altinci
faktoriin ise yine (21, 22, 23 ve 24) dort maddeden olustugu belirlenmistir.

Tablo 5. Meslek Aski Olcegi Faktor Analizi Sonuclar

Component
1 2 3 4 5 6

Madde 6 ,895

Madde 5 ,879

Madde 7 ,875

Madde 8 ,828

Madde 23 ,912

Madde 24 ,897

Madde 22 ,890

Madde 21 ,856

Madde 14 ,858

Madde 16 ,830

Madde 15 ,829

Madde 13 ,812

Madde 18 ,867

Madde 19 ,862

Madde 20 ,825

Madde 17 ,824

Madde 11 ,832

Madde 10 ,832

Madde 9 ,794

Madde 12 ,785

Madde 3 ,906
Madde 4 ,885
Madde 1 ,851
Madde 2 ,A75

Meslek Aski 6lcegine ait faktor analizinden hareket ile ulasilan “Component Matrix” sonuglarina gore ise 24
maddenin tamaminin birinci faktor yiik degerinin kabul diizeyinde ve 0. 475 ve {izerinde oldugu
gozlemlenmistir. Dondiirme islemine gecilmeden birinci faktoriin tetikledigi varyansin % 36.8 oraminda
bulunmasi genel bir faktoriin varligini kanitlamaktadir.
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Tablo 6. Meslek Aski Olgegi Faktor Analizine Ait Agiklanan Toplam Varyans Tablosu

Boyutlar Degerler Faktor Yiikleri Kareleri Carpimi Toplami %
Toplam % Varyans Artan Top. % % Toplam Varyans
1 8,837 36,822 36,822 8,837 36,822
2 3,258 13,576 50,398 3,258 13,576
3 2,654 11,059 61,457 2,654 11,059
4 2,072 8,633 70,090 2,072 8,633
5 1,587 6,614 76,703 1,587 6,614
6 1,103 4,595 81,298 1,103 4,595

Ikinci faktdriin toplam varyansin % 13.57’sim ve iigiincii faktdriin ise toplam varyansin % 11,05'ini agikladig
goriilmektedir. Dordiincii faktoriin % 8,63, besinci faktoriin % 6,61 ve son olarak altinci faktoriin ise toplam
varyansin % 4,59'unu agikladig1 sonucu elde edilmistir.

Tablo 7. Bilgi Paylagimui Olgegi KMO ve Bartlett's Testi Tablosu

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ,912
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 9056,807

df 153

Sig. ,000

Faktor analizlerinden sonuncusu olan “Bilgi Paylasim1” Ol¢egine ait faktor analizi incelendiginde ilgili veri
setinin yapis1 ve faktor cikarimi uygunlugu arasindaki iliskiye dair “Kaiser-Mayer-Olkin” degerinin ,912 ve
maddeler aras: iliskinin yeterlilik seviyesini 6lgen “Bartlett Kiiresellik Testi” nin ,000 degerinde ve anlaml
oldugu saptanmistir.

Tablo 8. Bilgi Paylasimi C)lgegi Faktor Analizi Sonuglar

Component
1 2 3

Madde 4 ,899

Madde 5 ,893

Madde 2 ,889

Madde 3 ,889

Madde 6 ,863

Madde 7 ,860

Madde 1 ,847

Madde 8 ,838

Madde 9 ,796

Madde 10 ,710

Madde 16 ,935

Madde 15 ,916

Madde 18 ,905

Madde 17 ,899

Madde 14 ,889

Madde 11 ,878
Madde 12 ,876
Madde 13 ,819

Faktor analizlerine iliskin son olarak, “Bilgi Paylasimi” 6lgegine ait analiz giktilarindan “Agiklanan Toplam
Varyans” ve “Topluluklar” verilerine gore uygulamaya dahil edilen K =18 maddenin (sorunun) 6z degeri 1 ve
tizeri ti¢ faktor olarak kiimelendigi belirlenmistir. Bu ii¢ faktoriin olgege dair karsiladiklar1 varyans
%81,798"dir. Maddelere iliskin {i¢ faktoriin ortak varyanslarmin ise 0.710 ile 0.935 araliginda farklilastig1 ve
bununla birlikte, yine anlamli olarak ifade edilebilen {i¢ boyutun bir arada maddelerin sahip oldugu toplam
varyans ve Olgege dair varyansin biiyiik boliimiinii agikladig ifade edilebilir.

“Component Matrix” verilerine gore 18 madde hepsi birlikte birinci boyut yiik puaninin 0. 710 ve iistii oldugu
gozlemlenmistir. Bu durum, dlgegin kabul edilebilir bir faktore sahip oldugunun isaretidir. Bununla birlikte
ilk boyutun neden oldugu varyansin %51.56 bulunmasi da kabul goren bir faktoriin bulundugunun diger bir
isaretidir. Sonug olarak faktor islemleri sonrasinda 6lgegin ilk faktor/boyutunun (1, 2, 3,4, 5, 6, 7, 8, 9 ve 10) on
maddeden, ikinci faktoriniin (11, 12 ve 13) {i¢ maddeden ve tiglincii faktoriiniin ise (14, 15, 16, 17 ve 18) bes
maddeden olustugu belirlenmistir.
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Tablo 9. Bilgi Paylasimi Olgegi Faktor Analizine Ait Agiklanan Toplam Varyans Tablosu

Boyutlar Degerler Faktor Yiikleri Kareleri Carpimi Toplami %
Toplam % Varyans Artan Top. % % Toplam Varyans
1 9,278 51,546 51,546 9,278 51,546
2 3,893 21,625 73,171 3,893 21,625
3 1,553 8,627 81,798 1,553 8,627

Birinci faktor altinda toplanan on madde toplam varyansin % 51,56"s1ny, ikinci faktor altinda birlesen maddeler
toplam varyansm % 21,62’sini ve son olarak {iciincii faktor altinda bir araya gelen maddeler ise toplam
varyansin % 8,62’sini agiklamaktadir.

4.2. Modelde Yer Alan Degiskenlerin Giivenilirlik Analizi Sonuglar

IBM Spss 22 Programi kullanilan arastirmada i¢ tutarli$i 6l¢mek maksadiyla Cronbach’s Alpha, faktor
analizinde ise maddelerin kendi aralarindaki kismi iligkilerin ve her bir faktor matrisinin faktor analizi i¢in
uygunlugunu 6l¢gmek amaciyla Kaiser Meyer Olkin ve Bartlett testleri ve son olarak ¢oklu dogrusal regresyon
analizlerinden hiyerarsik regresyon ve dncesinde ¢oklu dogrusal regresyon varsayimlarinin kontrolii icin bir
dizi testler uygulanmasgtir.

Calismada kullanilan Olgeklerin giivenilirlik analizlerini uygulayabilmek adina olgeklere ait boyutlarin
ortalamalar1 kullanilmistir. Olgekleri olusturan her bir maddenin esasinda olciimii hedeflenen soyut
durumlar1 hangi oranda isabetle Olgebildigi, diger bir deyisle verilerin tutarlilik ve rastsal hatalardan
temizlenme/temiz olma derecesi saptanarak en nihayetinde Olgeklere ait giivenilirlik rakamlar1 agiga
cikartilmigtir.

Tablo 10. Nepotizm Olgegi Giivenilirlik Testi Tablosu

Boyut Ad1 Cronbach's Alpha Madde Sayis1
Terfi Kayirmaciligi ,972 2
Islem Kayirmacihig ,960 4
1§e Alma Stirecinde Kayirmacilik ,969 10

Tablo 11. Meslek Aski Olgegi Giivenilirlik Testi Tablosu

Boyut Ad1 Cronbach's Alpha Madde Say1s1
Askin Cagris1 Varligi ,804 4
Askin Cagris1 Arayist ,950 4
Yasam Amag Varlig ,941 4
Yasam Amag Arayist ,915 4
Profesyonel Amag Varlig ,924 4
Profesyonel Amag Arayist ,939 4

Tablo 12. Bilgi Paylagimi Olgegi Giivenilirlik Testi Tablosu

Boyut Ad1 Cronbach's Alpha Madde Sayist
Caliganlar Arasinda Bilgi Paylagimi ,966 10
Kurum Agisindan Bilgi Paylagimi ,928
Bireysel Agidan Bilgi Paylagim ,959 5

Tablo 13. Olgeklerin Giivenilirlik Testi Tablosu

Boyut Ad1 Cronbach's Alpha Madde Say1s1
Nepotizm ,972 2
Meslek Agki ,960 4
Bilgi Paylagimi ,969 10

Olgeklerin gelistirilme ve uyarlama tarihleri kontrol edildiginde her ii¢c 6lgek icin de faktdr analizlerinin
yapilmasinin gerekli oldugu kanaati uyanmustir.
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4.3. Degiskenler ve Model ile Iliskili Varsayim Analizleri

Arastirmada, bir modelde ¢ok sayida bagimsiz degisken araciligiyla bir tek bagimh degiskene ait degerleri
tahminlemeyi, degiskenler aras1 durumun yani sira her bir bagimsiz degiskenin bagimli degiskende meydana
gelen degisimin ne kadarini acikladiginin gostergesi olan varyans oranini belirleyerek hipotezi sinama imkan
da saglayan c¢oklu regresyon analizi tercih edilmistir. Bdylece, modele ait regresyon formiiliide agiga
¢ikartilmis olmaktadir. Diger taraftan ¢oklu regresyon analizinin isleme alinabilmesi i¢in bazi varsayimlarin
test edilmesi gerekmektedir. Orneklem biiyiikliigiiniin yeterligi, verilerin asgari aralik veri seklinde olmas,
degiskenler ile ilgili dogrusal iliskinin sitnanmasi, verilerde bulunmasi1 muhtemel u¢ puanlarin (Mahalonobis,
Cook mesafesi ve “Z” skorlar1 vb.) temizlenmesi, bagimsiz degiskenlerin kendi icinde ¢oklu baglantililik
durumunun sinanmasi ve tahmini hatalarin dagilim durumu test edilmesi gereken varsayimlardandir.

Oncelikle calismanin drneklemi adina asgari drneklem hacmi, n > 50 ve her bir bagimsiz degisken igin en az
15 hiicre kosulunu (9*15=135) totalde 412 denek ile saglanmistir. Sonrasinda bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
i¢in asgari aralik Olcegi diizeyinde olmasi sart1 5'1i likert tipi 6lgekte her bir boyutunun ortalamalarinin dahil
edilmesi ile saglanmistir. Akabinde bagiml ve bagimsiz degiskenlerin aralarindaki “Dogrusallik” varsayimimn
sinamak adina uygulanan korelasyon ve ¢iktida yer alan tablo incelendiginde bu kosulun da karsilandig: ifade
edilebilir. (r >,30 veya p <,05).

Tablo 14. Bilgi Paylasimi 1 (Calisanlar Arasinda Bilgi Paylasimi) Icin Korelasyon Analizi

Nep_1 Nep_2 Nep_3 Me_As_1 Me_As_2 Me_As 3 Me_As 4 Me_As 4 Me_As 5 Me_As 6

Pearson cal_ars_bil_pay 1,000 267 ,206 ,153 ,269 ,396 314 ,190 249 380
Correlation 4o Lyrmelg 267 1,000 625 375 ,152 ,197 ,138 ,049 ,040 046
islem_kyrmclg: ,206 625 1,000 591 ,198 277 226 ,080 043,103
ise_alm_kyrmclg ,153 375 591 1,000 332 ,170 147 ,031 ,030 076
ask_cgrs_var ,269 152 ,198 332 1,000 ,320 ,269 143 090 169
ask_cgrs_arys ,396 197 277 ,170 ,320 1,000 ,691 A18 335 282
ysm_amc_var 314 ,138 ,226 147 ,269 691 1,000 ,599 402,394
ysm_amc_arys ,190 ,049 ,080 ,031 ,143 418 ,599 1,000 598 305
prfsynl_amc_var ,249 ,040 ,043 ,030 ,090 335 402 ,598 1,000 465
prfsynl_amc_arys ,380 ,046 ,103 ,076 ,169 ,282 ,394 ,305 465 1,000
Sig. cal_ars_bil_pay . ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000
(1-tailed) terfi_kyrmclg: ,000 . ,000 ,000 ,001 ,000 ,003 161 210 177
islem_kyrmclg: ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,052 194,019
ise_alm_kyrmclg ,001 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,001 262 274 062
ask_cgrs_var ,000 ,001 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,002 ,033 1,000
ask_cgrs_arys ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 000
ysm_amc_var ,000 ,003 ,000 ,001 ,000 ,000 . ,000 ,000 000
ysm_amc_arys ,000 161 ,052 262 ,002 ,000 ,000 . ,000 000
prfsynl_amc_var ,000 210 194 274 ,033 ,000 ,000 ,000 . ,000
prfsynl_amc_arys ,000 177 ,019 ,062 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Bagimhi degiskeni ile diger bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek diizeyde iligkilerin olmamas: “Coklu
Baglantililik/Multicollinearity” sorununun bulunmadigin gostermektedir.

Tablo 15. Bilgi Paylagimi 1 Bagimli Degiskeni Igin Model Ozeti Tablosu

Model R R Square Adj. R Square Std. Error of the Est. Durbin-Watson
1 ,2902 ,075 ,068 1,07005
2 ,5370 ,289 ,273 ,94511 1,887

a. Dependent Variable: cal_ars_bil_pay

Model 6zeti verileri incelendiginde “Durbin-Watson” degerinin istenilen 1-3 aralifinda ve 1,887 degerinde

oldugu icin otokorelasyonun sorununun bulunmadig1 ve tahmini hatalarin bagimsiz ve regresyon katsayilar:
icin olusan standart hatalarin kabul edilebilir diizeyde oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 16. Bilgi Paylasimi 1 Bagimli Degiskeni icin Katsayilar Tablosu

Coefficients?
Unstandardized Standardized t Sig. Correlations Collinearity Sta.

Model B Std. Er. Beta Partial Part Tolerance VIF
1 (Constant) 2,604 ,202 12,888 ,000

terfi_kyrmclg -,197 -,053 -,226 -3,712 ,000 -,181 - 177 ,609 1,641

islem_kyrmclg -,037 -,069 -,037 -,534 ,593 -,026 -,025 ,462 2,167

ise_alm_kyrmclg -,049 -,064 -,046 -773 ,440 -,038 -,037 ,651 1,537
2 (Constant) ,964 ,264 3,647 ,000

terfi_kyrmclg -,190 ,047 -,218 -4,036 ,000 -,197 -,170 ,606 1,649

islem_kyrmclg -,047 ,062 -,048 -,756 ,450 -,038 -,032 ,442 2,261

ise_alm_kyrmclg -,005 ,059 -,004 -,082 ,935 -,004 -,003 ,598 1,671

ask_cgrs_var ,142 ,054 ,122 2,601 ,010 ,129 ,109 ,804 1,243

ask_cgrs_arys ,255 ,057 ,270 4,473 ,000 ,218 ,188 /484 2,067

ysm_amc_var -,029 ,072 -,027 -,398 ,691 -,020 -,017 ,381 2,624

ysm_amc_arys -,051 ,068 -,045 -,745 ,457 -,037 -,031 481 2,079

prfsynl_amc_var ,051 ,060 ,048 ,845 ,399 ,042 ,036 ,545 1,836

prfsynl_amc_arys ,287 ,051 ,281 5,655 ,000 271 ,238 717 1,394

a. Dependent Variable: cal_ars_bil_pay

Ayrica, bagimsiz degiskenler ile ilgili “Tolerans > ,10” ve “VIF < 10” sartlarinin yerine getirildigi de
goriilmiistiir. Bununla birlikte anailzler sonucu elde edilen “Esdogrusallik/Collinearity Diagnostics” tablosu
incelendiginde “Condition Index” yani kisaca CI < 30 bulundugundan bagimsiz degiskenlerin kendi
aralarinda muhtemel “Coklu Baglantiliik” sorununun yer almadig: belirtilebilir.

Tablo 17. Bilgi Paylasimi 1 Bagimli Degiskeni Icin Esdogrusallik ﬂgili Degerleri Tablosu

Collinearity Diagnostics

Model Dimension Cond. In. Model Dimension Cond. In. Model Dimension Cond. In.

1 1 1,000 2 2 6,942 2 7 15,736
2 7,000 3 9,794 8 18,244
3 9,075 4 10,349 9 18,823
4 11,393 5 12,644 10 21,171
1 1,000 6 13,110

a. Dependent Variable: cal_ars_bil_pay

Tahmini Hata Istatistiklerinin (Residuals Statistics) testleri ve asir1 ug degerlere sahip olup alt ve iist sinirlarin
disinda kalan madde degerlerinin tespitine dair analizler icin gerceklestirilmis ve Maksimum “Stand. Residual
< 3 sonucu smur1 astig1 belirlenen 2 anket analizden c¢ikartilmistir. Bununla birlikte “Maksimum Cook”
mesafesi<l” ve “Maksimum Mahalanobis” mesafesi > 20,46 oldugu ve normal sinirlar igerisinde yer aldiklar
belirtilebilir.

Tablo 18. Bilgi Paylasimi 1 Bagimli Degiskeni I¢in Tahmini Hata Istatistikleri Tablosu

Residuals Statistics?

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 1,9262 4,8268 3,5410 ,59608 412
Std. Predicted Value -2,709 2,157 ,000 1,000 412
Standard Error of Predicted Value ,056 216 ,143 ,036 412
Adjusted Predicted Value 1,9019 4,8204 3,5423 ,59520 412
Residual -2,39450 2,40999 ,00000 ,93471 412
Std. Residual -2,534 2,550 ,000 ,989 412
Stud. Residual -2,545 2,597 -,001 1,001 412
Deleted Residual -2,41564 2,49968 -,00127 ,95734 412
Stud. Deleted Residual -2,562 2,616 -,001 1,003 412
Mahal. Distance ,467 20,468 8,978 4,864 412
Cook's Distance ,000 ,029 ,002 ,004 412
Centered Leverage Value ,001 ,050 ,022 ,012 412

a. Dependent Variable: cal_ars_bil_pay

Sonug olarak verilerin incelenmesi sonucunda, bagimli degisken ve bagimsiz degiskenler arasinda “Coklu
Normal ve Egvaryansh Dagilim” kosulunun da karsilandig1 goriilmektedir.

Sekil. 2 Bilgi Paylagimi 1 Bagimli Degiskeni I¢in Normal Olasilik Grafigi
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MNMormal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Wariable: cal_ars__bil_paw
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Baska bir “Normallik Dagilim1” testi olan “P-P Plot Grafigi” ne gore tahmini hatalarin bagiml degiskenin
tahmini puanlart ile iligskisinin dogrusal oldugu goriilmektedir. Coklu regresyon analizinin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli olan varsayimlara ait degerlerin normal smirlar igerisinde bulunmasindan
sonra regresyon verilerinin yorumlanmasmin Oniinde herhangi bir engel kalmayip, yorumlanmasina
gecilebilecegi belirtilebilir.

4.4. Bulgular

Gergeklestirilen ¢oklu regresyon analizlerine gore Tablo 16’da yer alan bagimsiz degiskenler ile bagiml
degisken “calisanlar arasinda bilgi paylasimi” arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde
“Nepotizm” bagimsiz degiskenine ait “terfi kayirmaciligi” boyutu ile ters yonlii diisiik diizeyde ve “Meslek
Askina” ait “askin cagrisi varlig1”, “askin ¢agris1 arayis1” ve “profesyonel amag arayis1” boyutlar: arasinda
pozitif yonde ve yine diisiik diizeyde iligkilerin oldugu tespit edilmistir. Her bagimsiz degiskenin kendi basina
bagimli degisken tizerinde acikladig1 varyans orami olan standardize beta katsayisina (3) gore, bagimsiz
degiskenlerin “calisanlar arasinda bilgi paylasimi” {izerindeki goreli onem sirasi; “profesyonel amag arayis1”,
“askin ¢agris1 arayist”, “terfi kayirmacilig1” ve “askin cagrisi varlig1” seklindedir. Diger taraftan yine Tablo
16’da yer alan regresyon katsayilarinin anlamliligina iligskin t-testi sonuglari incelendiginde “Nepotizm”
bagimsiz degiskenine ait “terfi kayirmacilig1” boyutu ile “Meslek Askina” ait “askin cagrisi varlig1”, “askin
cagrisi arayisl” ve “profesyonel amag arayist” boyutlarinin bagimlh degisken “calisanlar arasinda bilgi
paylasim1” iizerinde meydana gelen degisikliklerde anlamli bir etkisinin oldugu sonucu elde edilmistir.
Analize iliskin “Tablo 15. Model Ozeti Tablosu” incelendiginde Bagimsiz degiskenlere ait boyutlar, birlikte
bagimli degiskene ait “calisanlar arasinda bilgi paylasim1” boyutu puanlar ile diisiik diizeyde ve anlamli bir
iliski vermektedir. R=0,538, R? = ,289. Diger bir ifade ile Determinasyon Katsayisina gore (R?) bagimsiz
degiskenin bagimh degiskende meydana gelen degisimin % 28,9'unu agikladigin ifade edebiliriz. Buradan
hareket ile bagimsiz degiskenler ile bagimhi degisken “calisanlar arasinda bilgi paylasimi” arasindaki

regresyon formiiliiniin asagidaki gibi agiga ¢iktig1 belirtilebilir.

”Ycal_ars_bil_pay= 2,604-(0,197)X_terfi_kyrmclg +(0,142)X_ask_cgrs_var +(0,255)X_ask_cgrs_arys +(0,207)
X_prfsynl_amc_arys” seklinde olacaktir.

Tablo 19. Bilgi Paylagimi 1 Bagimli Degiskeni I¢in Anova Tablosu

ANOVA:
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 37,956 3 12,652 11,050 ,000°
Residual 467,161 408 1,145
Total 505,117 411
2 Regression 146,035 9 16,226 18,165 ,000¢
Residual 359,082 402 ,893
Total 505,117 411

a. Dependent Variable: cal_ars_bil_pay
b. Predictors: (Constant), ise_alm_kyrmclg, terfi_kyrmclg, islem_kyrmclg
c. Predictors: (Constant), ise_alm_kyrmclg, terfi_kyrmclg, islem_kyrmclg, prfsynl_amc_var, ask_cgrs_var,

prfsynl_amc_arys, ask_cgrs_arys, ysm_amc_arys, ysm_amc_var
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Son olarak agiklanan varyans oraninin anlamliligina iliskin “Anova” analizi incelendiginde F(9,402)= 18,165:
p < ,005 degerlerine ulasildigindan, analizler sonucunda agiklanan varyans oraninin anlamli oldugu
goriilmektedir.

Sonrasinda, bagimli degisken olarak “kurumsal agidan bilgi paylasimi” secilerek gerceklestirilen ¢oklu
regresyon analizlerine gore saglanan varsayim degerlerinin kontroliiniin akabinde bagimsiz degiskenler ile
bagiml degisken “kurumsal agidan bilgi paylasimi1” arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde
“Nepotizm” bagimsiz degiskenine ait “terfi kayirmacilig1” boyutu ile ters yonlii diisiik diizeyde ve “Meslek
Askina” ait “profesyonel amag arayis1” boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve yine diisiik diizeyde iligkilerin
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 20. Bilgi Paylasimi 2 (Kurumsal A¢idan Bilgi Paylasimi) Bagiml Degiskeni Katsayilar Tablosu

Coefficients?
Unstandardized Standardized t Sig. Correlations Collinearity Sta.

Model B Std. Er. Beta Partial Part Tolerance VIF
1 (Constant) 2,922 216 13,497 ,000

terfi_kyrmclg -,103 ,057 5113 -1,807 ,071 -,181 - 177 ,609 1,641

islem_kyrmclg -,043 ,074 -,042 -,578 ,564 -,026 -,025 462 2,167

ise_alm_kyrmclg -,031 ,068 -,027 -,450 ,653 -,038 -,037 ,651 1,537
2 (Constant) 1,935 ,315 6,150 ,000

terfi_kyrmclg -,101 ,056 5112 -1,811 ,071 -, 197 -, 170 ,606 1,649

islem_kyrmclg -,004 ,074 -,004 -,049 ,961 -,038 -,032 442 2,261

ise_alm_kyrmclg -,005 ,070 -,005 -,074 ,941 -,004 -,003 ,598 1,671

ask_cgrs_var ,069 ,065 ,057 1,072 ,284 ,129 ,109 ,804 1,243

ask_cgrs_arys ,053 ,068 ,053 ,776 ,438 ,218 ,188 ,484 2,067

ysm_amc_var ,054 ,085 ,049 ,634 ,527 -,020 -,017 ,381 2,624

ysm_amc_arys ,031 ,081 ,026 ,378 ,705 -,037 -,031 ,481 2,079

prfsynl_amc_var ,042 ,072 ,038 ,583 ,560 ,042 ,036 ,545 1,836

prfsynl_amc_arys ,119 ,060 ,112 1,978 ,049 271 ,238 717 1,394

a. Dependent Variable: krmsl_acdn_bil_pay

Her bagimsiz degiskenin kendi basina bagiml degisken iizerinde agikladig1 varyans orani olan standardize
edilmis beta katsayisina () gore, bagimsiz degiskenlerin “kurumsal agidan bilgi paylasim1” tizerindeki goreli
Onem sirasy; “profesyonel amag arayisi/ ,119” ve “terfi kayirmaciligi/ ,101” seklindedir.

Diger taraftan regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde “Nepotizm”
bagimsiz degiskenine ait “terfi kayirmacilig1” boyutu ile “Meslek Askina” ait “profesyonel amag arayist”
boyutlariin bagimli degisken “kurumsal agidan bilgi paylasimi” {izerinde meydana gelen degisikliklerde
anlamli bir etkisinin oldugu sonucu elde edilmistir.

Tablo 21. Bilgi Paylagimi 2 Bagimli Degiskeni Igin Model Ozeti Tablosu

Model R R Square Adj. R Square Std. Error of the Est. Durbin-Watson
1 ,158a ,025 ,018 1,14640
2 ,274b ,075 ,055 1,12464 1366

a. Predictors: (Constant), ise_alm_kyrmclg, terfi_kyrmclg, islem_kyrmclg
b. Predictors: (Constant), ise_alm_kyrmclg, terfi_kyrmclg, islem_kyrmclg, prfsynl_amc_var, ask_cgrs_var, prfsynl_amc_arys, ask_cgrs_arys, ysm_amc_arys,
ysm_amc_var

c. Dependent Variable: krmsl_acdn_bil_pay

Analize iliskin “Tablo 21. Model Ozeti Tablosu” incelendiginde Bagimsiz degiskenlere ait boyutlar, birlikte
bagimli degiskene ait “kurumsal agidan bilgi paylasimi1” boyutu puanlari ile diisiik diizeyde ve anlamli bir
iligski vermektedir. R=0,274, R? = ,075.

Diger bir ifade ile Determinasyon Katsayisina gore (R?) bagimsiz degiskenin bagimli degiskende meydana
gelen degisimin % 0.75’ini agikladigini ifade edebiliriz. Buradan hareket ile bagimsiz degiskenler ile bagimh
degisken “kurumsal agidan bilgi paylasim1” arasindaki regresyon formiiliiniin agsagidaki gibi agiga ciktig
belirtilebilir.

“y krmsl_acdn_bil_pay = 2,922-(0,101)X_terfi_kyrmclg + (0,119)X_prfsynl_amc_arys” seklinde olacaktir.
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Tablo 22. Bilgi Paylagimi 2 Bagimli Degiskeni Icin Anova Tablosu

ANOVA:?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 13,651 3 4,550 3,462 ,016°
Residual 536,211 408 1,314
Total 549,862 411
2 Regression 41,405 9 4,601 3,637 ,000¢
Residual 508,457 402 1,265
Total 549,862 411

a. Dependent Variable: krmsl_acdn_bil_pay

b. Predictors: (Constant), ise_alm_kyrmclg, terfi_kyrmclg, islem_kyrmclg

c. Predictors: (Constant), ise_alm_kyrmclg, terfi_kyrmclg, islem_kyrmclg, prfsynl_amc_var, ask_cgrs_var, prfsynl_amc_arys, ask_cgrs_arys, ysm_amc_arys,
a. Dependent Variable: krmsl_acdn_bil_pay

Agiklanan varyans oraninin anlamliligina iliskin “Anova” analizi incelendiginde F(9,402)= 3,637: p < ,005
degerlerine ulasildigindan, analizler sonucunda agiklanan varyans oraninin anlamh oldugu goriilmektedir.
Son olarak bagimh degisken “bireysel agidan bilgi paylasimi1” secilerek gerceklestirilen ¢oklu regresyon
analizlerine gore saglanan varsayim degerlerinin ardindan bagimli degisken ile sadece “meslek agki” alt
boyutu olan “profesyonel amag varlig1” degiskeni arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski tespit
edilmistir.

Tablo 23. Bilgi Paylasimi 3 (Bireysel Acidan Bilgi Paylasimi) Bagimli Degiskeni Katsayilar Tablosu

Coefficients?
Unstandardized Standardized t Sig. Correlations Collinearity Sta.

Model B Std. Er. Beta Partial Part Tolerance VIF
1 (Constant) 2,669 ,242 11,048 ,000

terfi_kyrmclg -,106 ,063 -,105 -1,675 ,095 -,066 -,083 ,082 ,609

islem_kyrmclg -, 147 ,082 -129 -1,784 ,075 -,001 -,088 ,088 462

ise_alm_kyrmclg -, 136 ,076 -,109 -1,791 ,074 -,072 -,088 ,088 ,651
2 (Constant) 2,585 ,356 7,254 ,000

terfi_kyrmclg -,103 ,063 -,103 -1,633 ,103 -,066 -,081 ,080 ,606

islem_kyrmclg -112 ,084 -,098 -1,329 ,185 -,001 -,066 ,065 442

ise_alm_kyrmclg -, 125 ,079 -,100 -1,582 ,115 -,072 -,079 ,077 ,598

ask_cgrs_var ,032 ,073 ,024 ,442 ,659 ,022 ,022 ,022 ,804

ask_cgrs_arys ,094 ,077 ,086 1,224 ,222 ,060 ,061 ,060 ,484

ysm_amc_var ,015 ,097 ,012 ,155 ,877 ,047 ,008 ,008 ,381

ysm_amc_arys ,097 ,092 ,074 1,055 ,292 ,021 ,053 ,052 ,481

prfsynl_amc_var 214 ,081 175 2,640 ,009 ,085 ,131 ,129 ,545

prfsynl_amc_arys ,044 ,068 ,037 ,637 ,524 ,001 ,032 ,031 ,717

a. Dependent Variable: brysl_acdn_bil_pay

Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglarina gore “Meslek Askina” ait “profesyonel amag
varligl” boyutunun bagimli degisken “bireysel agidan bilgi paylasimi” {izerinde meydana gelen
degisikliklerde anlamli bir etkisinin oldugu sonucu elde edilmistir.

Tablo 24. Bilgi Paylagimi 3 Bagimli Degiskeni Igin Model Ozeti Tablosu

Model R R Square Adj. R Square Std. Error of the Est. Durbin-Watson
1 ,/121a ,015 ,007 1,27910
2 ,191b ,037 ,015 1,27422 1,366

a. Predictors: (Constant), ise_alm_kyrmclg, terfi_kyrmclg, islem_kyrmclg
b. Predictors: (Constant), ise_alm_kyrmclg, terfi_kyrmclg, islem_kyrmclg, prfsynl_amc_var, ask_cgrs_var,

c. Dependent Variable: brysl_acdn_bil_pay

Bununla birlikte analize iliskin “Model Ozeti Tablosu” incelendiginde Bagimsiz degiskene ait “profesyonel
amag varlig1” boyutu, bagimli degiskene ait “bireysel acidan bilgi paylasimi” boyutu puanlar ile diisiik
diizeyde ve anlaml bir iligski vermektedir. R=0,191, R? = ,037. Diger bir ifade ile Determinasyon Katsayisina
gore (R?) bagimsiz degiskenin bagimli degiskende meydana gelen degisimin % 0.37’sini acikladigini ifade
edebiliriz. Buradan hareket ile bagimsiz degiskenler ile bagiml degisken “bireysel agidan bilgi paylagimi1”
arasindaki regresyon formdiiliiniin asagidaki gibi agiga ciktig: belirtilebilir.

”Y_brysl_acdn_bil_pay =2,669 +(0,21419)X_ prfsynl_amc_var” seklinde olacaktir.
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Tablo 25. Bilgi Paylagimi 3 Bagimli Degiskeni icin Anova Tablosu

ANOVA:
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 9,933 3 3,311 2,024 ,110°
Residual 667,526 408 1,636
Total 677,460 411
2 Regression 24,756 9 2,751 1,694 ,088¢
Residual 652,704 402 1,624
Total 677,460 411

a. Dependent Variable: brysl_acdn_bil_pay

b. Predictors: (Constant), ise_alm_kyrmclg, terfi_kyrmclg, islem_kyrmclg

c. Predictors: (Constant), ise_alm_kyrmclg, terfi_kyrmclg, islem_kyrmclg, prfsynl_amc_var, ask_cgrs_var, prfsynl_amc_arys, ask_cgrs_arys, ysm_amc_arys,
a. Dependent Variable: brysl_acdn_bil_pay

Agiklanan varyans oraninin anlamliligina iliskin “Anova” analizi incelendiginde F(9,402)= 1,694: p > ,005
degerlerine ulasildigindan, analizler sonucunda agiklanan varyans oraninin anlamli oldugu goriilmemektedir.

Gergeklestirilen analizler ve analizlerden elde edilen verilerin yorumlanmas: dogrultusunda “Arastirmanin
(Problemi) Sorunsal1 “olan “Isletmelerde gerceklesen nepotizm durumunun ve buna karsin meslek askinin
(isini sevmenin) ¢alisanlarin bilgi paylasimlarina etkisi var midir?” {izerinden olusturulan ana hipotezinin;
“Isletmelerde nepotizm ve meslek askinin calisanlarin bilgi paylasimlarina etkisi yoktur” Null hipotezinin
“Red” edilerek

“Ho =Red”

ve bununla birlikte null hipoteze alternatif olan “Isletmelerde nepotizm ve meslek agkinin calisanlarin bilgi
paylasimlarina etkisi vardir” hipotezinin kabul edildigi ifade edilebilir.

“Hi=Kabul”
5. SONUC TARTISMA ve ONERILER

Glintimiizde kiiresellesme, hizli teknolojik degisim, yiiksek iletisim imkanlari, miisterilerin talep ve
beklentilerinin farklilasmasi ve gesitlenmesi orgiitleri yaygin ve derinlemesine etkilemektedir. Orgiitler
verimini, karliligini, performansini artirmak ve siirdiiriilebilir bir rekabet saglayabilmek icin yetenek ve
yeterliliklerini artirmak durumundadirlar. Kuruluslarin bu siirecte orgiitsel amaglarini gerceklestirmek ve
basariya ulagmak igin ihtiya¢ duydugu yeteneklerden bir tanesi bilgi paylagimidir (Demirel, 2007). Orgiitler
icin 6nemli bir rolii olan bilgi paylasiminin artirilabilmesi igin bilgi paylasimini olumlu veya olumsuz
etkileyen faktorlerin bilinmesi gerekmektedir. Kisilerin yeterliligine bakilmaksizin sadece akraba veya tanidik
olduklar i¢in ise alinmalar1 veya terfi ettirilmeleri anlamina gelen nepotizm, orgiite giivenin azalmasina,
calisanlar arasinda strese ve ¢alisanlar arasinda iligkilerinin bozmasina neden olmaktadir (Keles vd., 2011;
Padgett vd., 2015; Basu, 2009). Bu yoniiyle nepotizmin 6rgiit icerisinde bilgi paylasimini olumsuz etkileyecegi
ongoriilebilir. Diger taraftan calisanlarin mesleklerine olumlu bir anlam yiiklemesi ve mesleklerini
kimlikleriyle 6zdestirmeleri anlamina gelen meslek agkinin ise ¢alisanlari islerine daha bagimli hale getirdigi
ve isleriyle hayatlarini biitiinlestirdigi ifade edilebilir (Dik vd., 2012; Thompson & Bunderson, 2019). Bu
yoniiyle meslek askinin bilgi paylasimini olumlu etkileyecegi 6ngoriilebilir.

Literatiirde nepotizmin ve meslek askinin bilgi paylasimi iizerindeki etkileri nadiren incelenmistir. Bu boslugu
kapatmak adina bir katki sunmak {izere bu arastirmada nepotizmin ve meslek askinin bilgi paylasimi
tizerindeki etkileri incelenmistir. Aragtirmanin verileri Malatya ilinde ¢alisan sayist 50 ve iizerinde olan
isletmelerde gorevli 412 yonetici ve calisandan anket yontemiyle toplanmustir.

Arastirmanin bulgular1 nepotizmin ve meslek askinin galisanlar arasinda bilgi paylasimi tizerinde %27,
kurumsal agidan bilgi paylasimi {izerinde %6 ve bireysel agidan bilgi paylagimi iizerinde %2’lik varyans
agikladiklarini gostermistir. Nepotizmin alt boyutlarindan terfi kayirmaciliginin calisanlar arasinda bilgi
paylasimi ve kurumsal agidan bilgi paylasimi {izerinde negatif yonlii anlamli etkilerinin oldugu bulunmustur.
Nepotizmin ise alma kayirmacilig1 ve islem kayirmaciligr alt boyutlarinin bilgi paylasimi tizerinde anlaml
etkileri tespit edilmemistir. Meslek agki alt boyutlarindan askin ¢agrisi varligi, askin cagrisi arayis1 ve
profesyonel amag arayisi alt boyutlarinin galisanlar arasinda bilgi paylasimu {izerinde pozitif yonlii anlaml
etkileri bulunmustur. Meslek agki alt boyutlarindan profesyonel amag arayisi alt boyutunun kurumsal agidan
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bilgi paylasimi {izerinde de pozitif yonlii anlamli etkisi bulunmustur. Meslek agki alt boyutlarindan
profesyonel amag varlig1 alt boyutunun ise bireysel agidan bilgi paylasimi {izerinde pozitif yonlii anlamli etkisi
oldugu bulunmustur. Meslek askinin yasam amaci varlig1 ve yasam amaci arayist alt boyutlarinin bilgi
paylasimu {izerinde anlaml: etkileri tespit edilmemistir.

Arastirmanin bu bulgularin 6rgiitlerde nepotizm arttikca bilgi paylasiminin azaldig1 ve meslek aski arttikga
bilgi paylasiminin da arttig1 seklinde yorumlamak miimkiindiir. Bununla birlikte nepotizmin ve meslek
askinin etkilerinin daha ¢ok calisanlar arasinda bilgi paylasimi lizerinde oldugu goriilmektedir. Bu iki
degiskenin kurumsal agidan bilgi paylasimi ve bireysel acidan bilgi paylasimi iizerinde etkileri ¢ok daha
sinirhidir. Nepotizmin terfi kayirmaciligy tiirii orglitlerde bilgi paylasimini olumsuz etkilerken ise alma
kayirmaciliginin ve islem kayirmaciliginin bilgi paylasimi {izerinde anlamh bir etkisi olmamaktadir. Meslek
askinin askin cagris1 varligl, askin cagrisi arayisi, profesyonel amag varlifi ve profesyonel amag arayist
boyutlar1 bilgi paylasimini olumlu etkilerken yasam amaci varlifl ve yasam amaci arayisi bilgi paylasimi
tizerinde anlaml1 bir etkisi olmamaktadir.

Literatiirde nepotizm ve meslek askinin bilgi paylasimi {izerine etkilerini arastiran ¢alismalara
rastlanmamuistir. Nepotizm ve meslek askinin diger degiskenler {izerindeki etkilerini arastiran ¢alismalarin
bulgular1 ise kismen bu arastirmamin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Nepotizmin oOrgiitlerdeki
etkilerini inceleyen calismalar genel olarak nepotizmin orgiitlerdeki olumsuz etkilerini tespit etmislerdir.
Nepotizm diizeyi arttik¢a isten ayrilma niyetinin de arttigi bulunmustur (Bolat vd., 2017). Nepotizm ile
orgiitsel sessizlik arasinda pozitif yonlii anlaml iligkiler bulunmus ve nepotizm arttikga orgiitsel sessizligin
arttig1 tespit edilmistir (Altintas, 2021). Nepotizmin ¢alisanlarin geri ¢ekilme davranisi gostermelerine neden
oldugu rapor edilmistir (Kanten & Giimdiistekin, 2018). Nepotizmin ¢alisanlarin devam bagliligin, is tatminini
ve Orglitsel adalet algisini negatif yonlii ancak is stresini ve tiikenmisligi pozitif yonlii etkiledigi bulunmustur
(Avc, 2017; Bas, 2019; Aydogan ve Mazlum Kaya, 2022). Nepotizmin iiretkenlik karsiti is davranislar {izerinde
%6’lik bir varyans agikladigy, islem kayirmaciliginin {iretkenlik karsit1 is davranislar: {izerinde pozitif yonlii
anlamli bir etkisi oldugu, ancak terfi ve ise alma kayirmaciliginin iiretkenlik karsit1 is davraniglar {izerinde
anlamli etkilerinin olmadigi bulunmustur (Oziiren, Paksoy ve Aktas, 2017). Nepotizmin terfi kayirmacilig ve
islem kayirmaciligi alt boyutlarinin is tatminin farkli boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlamh iligkiler
bulunmustur. Ancak ise alma kayirmacilig ile is tatmini boyutlari arasinda anlamli iliskiler tespit edilmemistir
(Tungbilek & Akkus, 2017). Nepotizmin ii¢ alt boyutunun oOrgiitsel adalet {izerinde %10’luk bir varyans
acikladig1 ve terfide ve ise alimda kayirmaciligin orgiitsel adalet iizerinde negatif yonlii etkileri varken islem
kayirmaciliginin orgiitsel adalet tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 bulunmustur (Karacaoglu & Yoriik,
2012). Islem kayirmaciliginin, ise almada kayirmaciligin ve terfide kayirmaciligin orgiitsel baglilik ile negatif
yonlii anlamli iliskileri oldugunu tespit eden arastirmalar da bulunmaktadir (Erdem, Ceylan ve Saylan, 2013).

Literatiirde meslek aski {izerine yapilan simrli sayida arastirma ise genel olarak meslek agkinin orgiitlerdeki
olumlu neticeleri tizerine bulgular elde etmislerdir. Meslek askinin profesyonel hizmet davranislarini pozitif
yonlii etkiledigi bulunmustur (Arisoy & Tas, 2021). Meslek askinin varligi ile is tatmini arasinda pozitif yonlii
anlaml ve yiiksek diizeyde bir iliski bulunurken meslek agkinin arayisi ile is tatmini arasinda pozitif yonlii
anlamli ancak diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur (Ak¢akanat, Erhan ve Uzunbacak, 2019). Meslek askinin
varligimin isin anlamini ve ¢alisanin mutlulugunu pozitif yonlii ve anlamli diizeyde etkiledigi, ancak meslek
agki arayisinin isin anlamini ve ¢alisanin mutlulugu tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigr bulunmustur
(Uzunbacak vd., 2019). Meslek askinin tek faktor olarak ele alindig1 bir calismada ise meslek agkinin isin
anlamliligini pozitif yonlii etkiledigini ancak meslek askinin galisganun mutlulugunu anlamh diizeyde
etkilemedigi ortaya koymuslardir (Solunoglu vd., 2021).

Arastirmanin bu bulgularina dayarularak 6rgiitlerde bilgi paylasimini artirmak igin nepotizmden sakinilmasi
onerilebilir. Ozellikle terfilerin liyakate O6nem verilerek adil ve seffaf bir sekilde gergeklestirilmesi
diisiiniilmelidir. Terfilerin seffaf olmasi adaylarin islemlerin adil yapildigina ikna olmalarini kolaylastirabilir.
Orgiitlerde bilgi paylagimini artirmak igin gerceklestirilmesi gereken bir diger uygulama galiganlarin meslek
aski kazanmalarini saglamaktir. Egitimlerle ve kurum igi etkinliklerle ¢alisanlara mesleklerinin kendilerine
kazandirdiklar1 anlatilmali ve onlara mesleklerini sevebilmeleri ve mesleklerinin onlar i¢in bir anlam ifade
etmesini saglamaya gayret edilmelidir. Calisanlara ©nemli olduklar1 ve kendilerine deger verildigi
hissettirilmeli orgiitleri igin yaptiklarinin sonuglar1 gosterilmeli ve agiklanmalidir. Meslek aski agisindan
Onerilebilecek bir diger uygulama ise ise alimlarda meslek agkina sahip olan adaylarin tercih edilmesi olabilir.
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Bununla birlikte nepotizmin 6nlenmesi adina isletmelerde kurumsallasmaya gidilebilir. Ozellikle isletme iist
yonetim kademesinde yer alanlar, yoneticiligin esaslar1 ve is diinyasmin gerekleri konusunda egitimler
alabilirler. Her kademeden is gorenler, hukuk, endiistriyel psikoloji ve insan kaynaklar1 ve yoOnetimi
alanlarinda bilgi sahibi olmak igin egitilebilirler. Teknik ve uzmanlik gerektiren islere calisan temininde
dikkatli davranilabilir. Nepotizm hakkindaki olumsuz etkiler i¢in farkindalik ¢alismalar1 gerceklestirilebilir.
Denetleme mekanizmalarinin bagimsiz ¢alismalari ve yeterlilikleri 6l¢meleri de saglanabilir (Yenigeri vd.,
2009). Bir bagka ifade ile nepotizmin 6niine gegebilmek adina, iist yonetim ve ¢alisanlar egitim, denetim, yasal
konular ve dogru tepki verme konularinda egitimler alabilirler (Biber, 2016).

Gelecekteki arastirmalar nepotizmin ve meslek askinin bilgi paylasimi {izerindeki etkilerini daha siklikla
arastirmalidirlar. Daha farkli Orneklem gruplariyla ve faktdor sayisimi artirarak arastirmalar
gerceklestirilmelidir. Ayrica, bulgularin kapsamini genislemek ve gegerligini giiclendirmek icgin gelecekteki
arastirmalarin karma yontemlerle gerceklestirilmesi diistintilmelidir. Meslek aski 6lgegi nispeten yeni bir 6lgek
oldugu icin bu 6lcegin gecerligi ve giivenirligi iizerine de ¢alismalarin yapilmas: yararl: olabilir.
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