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Amag - Kurumlarin, hedeflerine ulagabilmeleri ve performanslarini artirabilmeleri igin kendilerine yiiksek
diizeyde baglilik hisseden ve is doyumu yiiksek olan insan giiciine ihtiyaglar1 vardir. Kayirmacilik,
kurumlarm hedeflere ulasmasini engelleyen, varhigmi tehlikeye atan etik disi bir olgudur. Kayirmaci
davranislar akademisyenlerin drgiitsel baglilik ve is doyumuna zarar vermektedir. Bu calisma, Ankara ilinin
vakif ve devlet {iniversitelerinde calisan akademisyenlerin kayirmacilik algilar: ile drgiitsel baghlik ve is
doyumu seviyelerinin demografik durumlardan etkilenip etkilenmeyecegini saptamak amaciyla
gerceklestirilmistir.

Yontem — Arastirmada nicel ararstirma yontemi olarak betimsel iliskisel (korelasyonel) tarama modeli
kullanilmistir. Ankara ili kamu ve 6zel Universitelerde gorev yapan akademisyenlere ait bu aragtirmada
tiniversitelerin sahipligi esas alinarak Tabakali Rastgele Ornekleme yontemi ile akademisyenler
tanimlanmistir ve degerlendirmeye 518 (323 online, 195 yiiz yiize) anket katilmistir. Arastirmaya dahil olan
akademisyenlerin sosyo-demografik dzelliklerinin yaninda ‘Kayirmacilik Olgegi’, ‘Orgiitsel Baghlik Olgegi’
ve ‘Minnesota Is Doyum Olgegi’ degerlendirilmistir. Temin edilen veriler istatistiksel paket programlar
araciligi ile analiz edilerek sonuglar yorumlanmistir. Dogrulayic faktor analizi, t testi, Tukey ve Anova
testleri, tanimlayici istatistiksel yontemler (frekans, ylizde, ortalama ve standart sapma) ve korelasyon analizi
gerceklestirilmistir.

Bulgular — Arastirma sonucunda, akademisyenlerin kayirmacilik algilarmin (Ort.=2,67) diisiik diizeyde,
Orgiitsel bagliliklar1 (Ort=3,05) ve is doyumlarmin (Ort=3,69) orta seviyede oldugu saptanmistir.
Arastirmanin bulgularina gore, akademisyenlerin yas, iiniversite statiisii, toplam ¢alisma siiresi, y&neticilik
yapma durumu, meslekte toplam calisma siiresi degiskenlerine gore kayirmacilik algilarinda istatistiksel
anlamda farklilik gériilmiistiir. Buna ek olarak, akademisyenlerin yas, aylik gelir durumu, {iniversite statiisi,
toplam calisma siiresi, mevcut iiniversitede ¢alisma siiresi, yoneticilik yapma durumu, meslekte toplam
calisma siiresi durumlari ile is doyumu arasmnda etkili bir fark yarattig: tespit edilmistir. Ayrica, yoneticilik
yapma durumu, mevcut {iniversitede calisma siiresi durumlarina gore orgiitsel bagllik diizeylerinde
istatistiksel olarak anlaml farklilik goriilmiistiir. Bununla beraber yapilan korelasyon analizi neticeleri
akademisyenlerin kayirmacilik algilari ile drgiitsel baglilik ve is doyumu arasinda olumsuz yonde bir iliski
oldugunu gostermistir.

Tartisma - Kayirmacilik, orgiitsel baghlik ve is doyumunun hangi kurumsal etkileri ve sonuglar1 ortaya
¢ikarabilecegine dair daha fazla stratejilerin gelistirilebilmesi igin daha fazla calismaya ihtiyag vardir. Ulusal
ve uluslararasi alanda bu ¢alismalara genisletilmelidir.
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Purpose — For organizations to gain their aim and increase their performance, they need a manpower
borderline high commitment and job satisfaction. Nepotism is an unethical phenomenon that prevents
institutions from reaching their goals and jeopardizes their existence. Nepotistic behaviors harm the
organizational commitment and job satisfaction of academicians. This research was carried out to fix whether
the understanding of favoritism, organizational commitment and job satisfaction levels of academics to strive
in foundation and status universities in Ankara different according to demographic parameter.

Design/method/approach - In this working, descriptive relational (correlational) survey model, which is one
of the quantitative research methods, was used. In this research, which belongs to the academicians working
in Ankara Public and Private Universities, academics were identified by Stratified Random Sampling method
based on the ownership of the universities, and 518 (323 online, 195 face-to-face) questionnaires were included
in the evaluation. In addition to the socio-demographic characteristics of the academics involved in the
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research, the 'Nepotism Scale', the 'Organizational Commitment Scale' and the 'Minnesota Job Satisfaction
Scale' were evaluated. The obtained data were analyzed through statistical package programs and the results

Reco?lved 9 October 2022 were interpreted. Confirmatory factor analysis, t test, Tukey and Anova tests, descriptive statistical methods
Revised 21 November L . .

2022 (frequency, percentage, mean and standard deviation) and correlation analysis were performed.

Accepted 25 November Results — After all the research, it was determined that academicians' perceptions of favoritism (Mean=2.67)
2022 were low, and their organizational commitment (M=3.05) and job satisfaction (M=3.69) were moderate.

Looking at the findings of the study, a statistically important distinction was observed in the perceptions of
favoritism according to the variables of age, university status, all working time, being a manager, and all
working time in the profession. In addition, it has been determined that there is an effective distinction
between academicians' age, monthly income, university status, total working time, working time at the
current university, being a manager, all working time in the profession and job satisfaction. In addition, a
statistically significant distinction was observed in the levels of organizational commitment according to the
status of being a manager and working time at the current university. However, the fates of the correlation
analysis to indicated that there is a negative relationship between academicians' perceptions of favoritism,
organizational commitment and job satisfaction.

Article Classification:
Research Article

Discussion — More studies are requiremented to develop more plans on what institutional effects and results
may reveal nepotism, organizational commitment, and job satisfaction. These studies should be expanded in
the national and international arena.

1. GIRIiS

Kayirmacilik, ¢alisma hayatinda tanudiklarin tercih edilmesi seklinde ya da maksatli olarak goriilebilmektedir.
Calisma ortamlarinda yoneticiler gorevde yiikselme ve gorev vermede ne yazik ki istememelerine ragmen
kayirmacilik davranisinda bulunmaktadirlar (Oztiirk vd.,2021:156). Yeteneklerine bakmadan ise alinan ya da
gorevde yiikseltilen kisiler, kabiliyet ve bilgi seviyeleri diisiik oldugunda, beceri seviyeleri yiiksek kisiler gibi
basarili olamayacaklardir. Bundan dolay1 bu kisilerin isin geregi olarak egitilmeleri baz1 giigliikleri ortaya
cikaracaktir. Bagka agidan bakildiginda, gérev yoniinden vasifli kisiler, kayirmaci davraniglarla ise alinan ya
da gorevde yiikseltilen kisileri goriince orgiitsel bagliliklar1 zarar gérmekte ve is doyumlar1 azalmaktadir
(Oztiirk ve Dizili,2019:148).

Diger yandan gorevlendirme, gorevde yiikselme, diger islem ve uygulamalarda yeterli ve uygun kisilerin
yerine akraba ve yakinlara ayricalik yapmak seklinde ortaya ¢ikan kayirmacilik, ¢alisan kisilerin anksiyete
diizeylerini ve gorevi birakma durumlarin: yiikseltmektedir. Ayrica kayirmacilik davranisi, becerikli kisilerin
ilerlemelerine, farkinda olmalarina, kendilerini ifade etmelerine engel olmaktadir (Saracel ve Sariboga,2020:2).

Alan yazinda kayirmacilik ile nepotizm birbirinin yerine kullanilsa da nepotizm kayirmaciliga gore daha dar
kapsamlidir. Nepotizm soy bagi olan tarudiklan igerirken, kayirmacilik kan bag: olan tamidiklarla birlikte es,
dost ayrimciligini da igerir (Uncu ve Tiireli,2017:525).

Bu calisma, Ankara ili kamu ve 6zel Universiteleri'nde galisan akademisyenlerin kayirmacilik algilarinin
Orgiitsel bagliliga etkisinde is doyumunun aracilik roliinii belirlemek amaciyla yapilmistir. Calismada,
akademisyenlerin kayirmacilik algilari, orgiitsel baglihk ve is doyumu algilariin demografik degiskenler
agisindan farklilik olusturup olusturmadig: saptanmaya calisilmistir.

Calisma da genel bir kavramsal yap1 ortaya konulmustur. Bu yapinin ilk boliimiinde kayirmacilik, ikinci
boliimiinde orgiitsel baglilik, {i¢iincii boliimiinde ise is doyumu kavrami incelenmistir. Calismanin doérdiincii
boliimiinde ise arastirma yontemi ve analiz sonuglar1 ortaya konulmustur. Calismanin bu boéliimiinde
arastirmanin amacina yonelik incelemeler neticesinde ortaya konulan bulgular, literatiirde yer alan ulusal ve
uluslararasi benzer arastirmalarin sonuglariyla kiyaslanarak tartisilmis ve daha sonra literatiire katki
saglayacak oOneriler getirilmigtir.

Miilkiyeti farkli olan iiniversitelerde calisan akademisyenlerin, kayirmacilik algilarinin orgiitsel bagliliga
etkisinde is doyumunun aracilik roliiniin olup olmadigy, iliski olmasi durumunda hangi yonde oldugu bu
arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Ayrica literatiirde kayirmacilik orgiitsel baghilik ve is doyumu algisiin degerlendirilmeye calisildig:
calismalarin var oldugu ancak {iniversiteleri kapsayan ¢alismalarin ise sinirli sayida oldugu goriilmiistiir. Bu
baglamda ilgili arastirmanin literatiiriin zenginlesmesine fayda getirecegi diisiiniilmektedir. Calismanin
neticesi ayn1 konuda ileriki zamanlarda yapilacak olan ¢alismalarda karsilastirma imkani saglayabilecektir.

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 3194 Journal of Business Research-Turk



Y. Cankurtaran — D. Tengilimoglu 14/4 (2022) 3193-3208
Bu bilgilere dayanarak yapilan arastirmanin sinirlhiliklar su sekildedir:

1. Arastirma yalnizca Ankara bulunan sekiz devlet {iniversitesinde (Ankara Haci Bayram Veli Universitesi,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi, Gazi Universitesi, Ankara Universitesi, Hacettepe Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi)
ve Ankara’daki dokuz vakif iiniversitesinde (Atiim Universitesi, Bagkent Universitesi, Thsan Dogramaci
Bilkent Universitesi, Lokman Hekim Universitesi, TED Universitesi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi,
Tirk Hava Kurumu Universitesi, Yiiksek TIhtisas Universitesi, Ufuk Universitesi) gorev yapan
akademisyenleri kapsamaktadir. Arastirma sonuglar1 baska illerde c¢alisan akademisyenleri
kapsamamaktadir. Bu nedenle calisma sonuglari, Yiiksek Ogrenim Kurumu’na bagl kuruluslar icin genelleme
yapilamaz.

2. Aragtirma konusunun kurumlar agisindan incelenmesinin istenmemesi ve calisma igin izin vermeleri
konusunda kararsiz olmalari veya ge¢ hareket etmeleri ciddi bir kisittir. Bu husus arastirmanin yalnizca izin
veren kurumlarda yapilmasi sinirini ortaya koymustur.

3. Arastirma akademisyenlerin kayirmacilik algilarimn orgiitsel baghiliga etkisinde is doyumunun aracilik
roliinii saptamak i¢in gergeklestirilmis 6l¢ek sorulari ile kisitlidir.

4. Ayrica galismanin sonuglari Ankara’daki devlet ve vakif {iniversitelerde Nisan 2022-Haziran 2022
tarihlerinde gorev yapan akademisyenlerle sinirhdir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Kayirmacilik

Alan yazinda kayirmacilikla ilgili tanimlar analiz edildiginde, hepsi adaletsizliklere, haksizliklara, kanunlara
aykirihiga vurgu yapmakta ve kan bag, arkadaslik iligkileri, cinsiyet, siyasi nedenler gibi bir¢ok sebeplerden
dolayr birey ya da gruplarin kayrilmasina, korunmasma ve Odiillendirilmesine olanak sagladig:
goriilmektedir (Sezen6z,2021:5).

Kayirmacilik, calisabilecek kisilerin se¢iminde, bu is i¢in uygun olan elemani almak yerine, akrabalik veya
arkadaslik, hemsehricilik vb. dlgiitleri esas alarak eleman almaktir (Kurt ve Dogramaci,2014). Yildirim ve
Tokgoz, (2020:545) kayirmaciligl, kamusal alanda ¢alisan bir kisinin, beraber ¢alistig1 bir kisiyi yasalara uygun
olmayacak sekilde sartsiz kollamas: veya hakki olmadigi halde yetenek ve basarilari dikkate alinmadan
gorevde yiikselmesini saglamas: biciminde ifade etmislerdir. Kayirmacilik kurumlar ve kamuda ¢alisanlar
arasinda ortaya ¢itkmakta ve is hayatinda olumsuz sonuglara neden olmaktadir.

Kayirmacilik kavrami ilk defa, 1828 senesinde, Amerika Birlesik Devletleri'nde baskanliga secilen General
Jackson'in kamu sektoriine yapilan istihdamlardan faydalanmasiyla yonetim alaninda diinya literatiiriinde
konusulmustur (Bulgan, 2017). Fakat burada sozii edilen kayirmacilik bi¢imi, kayirmaciligin ¢ok kat1 ve dogal
bir bicimde yerine getirildigini ifade etmektedir (Yildiz, 2017:431).

Calisan bireylerin gereksiz yere odiillendirilmesi, yiikselme ve calisanin gorevlendirilmesinde seffaf
davranilmamasi, belirli sartlar belirlenmeden gorevlendirme yapilmasi, derece ve tecriibeleri aym olan
bireylerin farkli kisisel edinimler kazanmasi, verimlilige bagh miikafatlandirma gibi baz1 kosullarda belirli
oOlclitlerin olmamas: durumlar1 kayirmaciliga 6rnek olarak belirtilebilir (Sezenoz,2021:5).

Ahlak dis1 bir hareket olarak belirtilen kayirmacilik yalnizca Tiirkiye’de degil diinyanin degisik toplumlarinda
da goriilmekte ve evrensel bir iliski seklinde nitelendirilmektedir (Bulgan, 2017). Kayirmacilik gelismis
iilkelerde yasal tedbirlerden dolay: gerilemis, fakat gelismekte olan iilkelerde varligini devam ettirmektedir
(Dilek vd.,2019:3190). Ozellikle geri kalmis iilkelerdeki bireyler resmi olmayan davramslar gostermeye
meyillidirler (Topbas,2021: 89).

Ponzo ve Scoppa tarafindan 2010 yilinda italya’da gerceklestirdikleri gahsmada, istihdam kararlarinda
kayirmaciligl incelemiglerdir. Egitim diizeyi yetersiz bireylerin kayirmacit uygulamalarim tercih etme
konusunda daha meyilli oldugu, fazla mesai {icreti veren kuruluslarda kayirmaciligin daha fazla oldugu ve
kuruluslarin istthdamlarda beceri ve egitimi daha az dikkate aldig1 saptanmustir.

Aydogan (2009) caligmasmi, Tiirk Milli Egitim Bakanhi§i'nda iist diizey yoneticilerin baz kisileri kollayip
kollamadiklarini, faaliyetlerinde ve karar vermelerinde kayirmacilik davranis: sergileyip sergilemediklerini
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belirlemek amaciyla yapmustir. Calismanin neticesinde, Milli Egitim Bakanligi'nda gorev alan 6gretmenlere,
ust diizey yoneticilerin goreve getirilmesi, kaynak dagitim, faaliyetlerde bulunma, motivasyon, terfi, izin, gibi
hususlarda kayirmacilik davranigt gosterdikleri ortaya gikarilmagtir.

2.2. Kayirmacilik Tiirleri

Literatiire gore kayirmaciligin degisik tiirleri vardir. Ilk tiirii olan ya da korumaciliga benzeyen sosyal iletigim
bigimi olan asiretgilik (tribalizm), akrabalik bagi, ulusal bag, kiiltiirel hiyerarsik bag, ayrica etnik-dinsel niteligi
de ima eden bir kayirmacilik tirtidiir. Tribalizm, bir sosyal iletisim bi¢imi seklinde yorumlansa da bilhassa
Tiirkiye gibi siyasi iliskilerin sik goriildiigii iilkelerde rastlanmaktadir (Ozel,2021:81).

fkinci kayirmacilik tiirii olan Nepotizm, kisinin (basari, egitim ve kabiliyeti gibi) dzelliklerinin dikkate
alinmayip, kan bagi olmasi nedeniyle istihdam edilmesidir. Nepotizm tarihinde; Platon'un, yegeni
Speusippos’u maddi sikintilar yasadigini ileri siirerek, kendisinden sonra yer alacak akademinin yoneticisi
sectigi bilgisi bulunmaktadir. Gibson'un 1987 senesinde verdigi bilgiye gore, 18. yiizyilda gorev yapan
Winchester piskoposu Benjamen Hoadly sirasiyla Bangor, Hereford, Salisbury’de gorev yaptig1 yerlerdeki
katedral ve kiliselere oglu John'u atamistir. Ronesans doneminde papalar yegenlerini daha iist mevkiye
istihdam ederken niteliklerini, 6zelliklerini goz ard: etmis ve bu, o dénemde yagayan diger bireyler icin zarar
verici olmustur (Orhan ve Ergeg, 2021: 17-18).

Kayirmaciligin {iglincii tiirii olan kronizm Chandler’a (2012: 1) gore, arkadaslara imtiyazli davranmaktir.
Khatri ve Tsang (2003: 289) kronizmi, iistlerin bir kadin veya erkek asta, iletisimlerinden kaynakh
yetkinliklerinden daha ¢ok kisisel sadakatinden dolay1 gosterdigi kayirmacilik bigiminde ifade etmektedirler.
Xin-zhi vd., (2010: 1049), ise kronizmi makro agidan ele alarak, yakindan tanidigimiz insanlarin meslek
hayatlarinda desteklenmesi seklinde ifade etmislerdir.

Kayirmacilikta dordiincii tiir olan Hemsehrilik, benzer cografi alanda bulunma durumunda kurulan sosyal
bagi ifade eder. Bu tiir sosyal bag gercek ya da kurgusal ortaya ¢ikabilir. Hemsehrilik gercek ortaya ¢iktiginda,
ayni koy, kasaba, sehir, il ya da bolgede yerlesmis, bu yerleri kendilerine yurt/memleket yapmis kisileri
belirtir. Kurgusal oldugunda hemsehrilik baglantisi, cografi olarak orayla ya da orada yerlesmis kisi veya
kisilerle baglant1 kurmakla ortaya ¢ikar (Kurtoglu,2012:150).

Besinci kayirmacilik tiirii olan Partizanlik, siyasi kayirmacilik seklinde de adlandirilmaktadir. Siyasi partilerin,
devleti yonetme yetkisini elde ettiklerinde, kendilerine destek olan gruplara imtiyaz taniyarak, adaletsiz bir
sekilde yarar saglamalarima ‘siyasi kayirmacilik” denilmektedir. Partizanlik, bilhassa yerel kamu hizmetlerini
yerine getiren kuruluslarda siklikla ortaya ¢ikmaktadir (Ozkanan ve Erdem,2014:192). Resmiyette patronaj
vasitasiyla isin 6zelliklerine uygun olmayan ya da yeterli tecriibesi bulunmayan bireylerin bilgi, tecriibe ve
birikimleriyle uymayan basaramayacaklar1 konuma gegcirilmeleri, kaliteli hizmetlerin ortaya ¢ikmamasina
neden olmaktadir (Kurtoglu,2012:165).

Kayirmaciligin altina tiirii olan Klientalizm, siyasi kurumlarin, kendisini destekleyen vatandaglara kimi
zaman 0Odiil vererek onlari kendilerine baglamay: hedeflerken, kendilerini desteklemeyen vatandaslarla
ilgilenmeyerek ve gozlerini korkutma gibi siireglerinde yer aldig: bir alg1 seklinde yorumlanabilmektedir
(Meydan ve Biiyiikbodur,2015:7).

Yalnizca cinsiyetleri nedeniyle bireye ayricalikl davranmaya ise cinsel kayirmacilik ad: verilmektedir. Cinsel
kayirmaciik da kayirmaciligin yedinci tiirtidiir. Kurumda yetkili kisilerin, bireylerin beceri ve
performanslarimi dikkate almadan, bireylere menfaat saglayacak bicimde ayricalik tanimasi da cinsel
kayirmaciigin bir diger tanimudir. Sekizinci kayirmacilik tiirii olan kamu giiciiniin, kisisel amaglar igin
uygulanmasinin bir bagka bicimi olarak diisiiniilen hizmet kayirmaciligi, kamu gorevlisinin tarudiklar
kisilere yasalara uygun olmayacak ve adaletsiz bigimde ayricalik tanimasi seklinde tanimlanabilir.

2.3. Kayirmaciligin Etkileri

Kayirmacilik; tlkenin ilerlemesini ve ekonomik olarak gelismesini olumsuz ydnde etkilemekte, milli
giivenlige zarar vermekte, kamu ve 6zel kurumda basarisizliga sebebiyet vermekte, iilke ekonomisini makro
yonden negatif yonde gergeklestirmekte, 6zel kurumun rekabet giiciinii kaybettirmekte, gelirdeki dagilimi
engellemekte ve kurumun kendi yanlislarini fark etmesine engel olmaktadir (Dilek vd.,2019:3205).
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Bir kurumda, kayirmaciligin oldugu inanci kurum ¢alisanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Calisan kisilerin
basarilarinda diisme gozlenir, orgiitsel bagliliklar: azalr, ruhsal saglig1 bozulabilir ve is doyumunda azalma
meydana getirebilir. Kamu ve 6zel sektorlerde kayirmaciligin ¢alisanda istenmeyen neticelerin varhifina
yonelik ¢alisma bulgulari mevcuttur. Biite’nin (2011) kamu bankalarina yonelik ¢alisma sonucuna gore, Tiirk
kamu bankalarinda nepotizm, favorizm ve kronizm davranislar: ¢alisanlarda is gerginligini fazlalastirirken;
is doyumu, giiven duygusu, orgiitsel baglilik ve giidiilenmeyi azaltmaktadir (Celik ve Erdem, 2012: 28).
Ayrica birtakim kigilerin gorevde yiikselmek igin yeteneklerini yiikseltmeleri gerekmemektedir. Ciinkii bu
kisiler kayirmacilikla yiikselirler. Bu durum kayrilmayan kisilerin verimliligini diistirerek, zihinsel
yeteneklerini ve kabiliyetlerini yitirmelerine sebep olmaktadir (Turhan ve Erol, 2020: 875). Ayrica kayirmacilik
yapilmayan kisilerde, kaynaklarin esit dagitilmadig: diisiincesine bagli olarak azis yapma, ise devam etmeme,
isten ayrilma, grev yapma ve tistelik hirsizlik ortaya ¢ikabilir. Kayrilan ve kayrilmayan kisilerin karsilikli
giivenleri yok olacak, yénetimde bulunan kisilere yakinlik veya uzak olma durumlar1 goriilecektir (Ozkanan
ve Erdem, 2015: 13).

2.4. Orgiitsel Baglilik

Orgiitlerin amag ve hedeflerine ulasmasi, calisanlarin orgiitsel bagliliklarina baghdir. Orgiitsel baglilikta
kisinin 6rgiitiin menfaatini kendi menfaatinden daha baskin tutmasi s6z konusudur. Orgiitsel baglilik, bir
kurumda c¢alisan kisilerin giiven ve gorev duygusu iginde, kurumla biitiinlesmeleridir (Karahan ve
Yilmaz,2014:128-129).

Orgiitsel baghlikta etkili olan bir diger kavramda is doyumudur. Is doyumuna erismis bireylerin moral diizeyi
yiiksek olur, moral diizeyi yiiksek olan isini daha enerjik yapar, daha istekli ¢alisir, saglikli bir disiplin ortami
olusur, kuruluslarina faydalar artar, ise devamsizlik azalir, personel degisim orani azalir, kisinin kurulusuna
kars1 uyumu artar, verimlilik artar ve rgiitsel baghlik diizeyleri artar. Ayrica kurulusta bulunan gruplar arasi
koordinasyon artarak, tartismalar ve kavgalar azalir, kurulusun devamlilig1 saglanmis olur (Sevimli ve Iscan,
2005: 58-59).

2.5. Is Doyumu

Is doyumu, bireylerin ¢alistiklar ise kars1 gelistirdikleri duygusal tepkidir (Avsaroglu vd.,2005:117). Bunun
tam tersi durumunda ise, yani kisinin isine ve ¢alisma sartlarina karsi olumsuz davranis gelistirmesi is
doyumsuzlugu seklinde kendini gosterir.

Caligan bireylerin yerine getirdikleri islerinden mutlu olmalari, onlarin kisisel ve ailevi memnuniyetlerini de
olumlu yonde etkilemekte ve ¢alisanlar kendilerini huzurlu ve rahat hissedebilmektedirler. Ayrica ¢alisanlarin
is doyumlarinin yiiksek olmas: yasadiklar1 duygusal sorunlar1 azaltarak, yanhs tutumlara yonelmelerini
onlemektedir (Albayrak, 2020: 13-14-16).

Islerinden memnun olan calisanlarda verim daha yliksektir ve ayni zamanda isletmeleri hakkinda asla
olumsuz bir sey sdylemezler. Isletmelerde verimli bir calisma ortamu icin is doyumu ¢ok 6nemlidir. Stirekli
olarak islerinden memnun olmayan ¢alisanlar, isyerlerinde uzun siire ¢alisamazlar, hastalik nedeniyle rapor
alarak isyerlerinden ka¢ma egilimi gosterirler (Bute,2011:192). is doyumu diisiik olan bireylerde isine kars:
soguma, kayitsizlik ve uyum saglamada giigliik meydana gelebilir. Ayrica is doyumu diisiik olan bireyler is
disindaki etkinliklerde de mutsuz olurlar. Bu husus bireylerde fiziksel ve ruhsal hastaliklar1 ortaya
cikarmaktadir (Tekingiindiiz ve Tengilimoglu, 2013:5-6). Buna ilaveten is doyumsuzlugu yasayan bireyler,
calistiklar1 kurulusa karsi kendilerini uzak hissederler. Artik yaptiklar: is onlara anlamsiz gelmeye basglar,
hatta agresif tutumlar kendini gosterebilir (Sevimli ve Iscan, 2005: 59).

3. MATERYAL VE YONTEM
3.1.Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Bu ¢alismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Ayrica nicel arastirma yontemlerinden betimsel iligkisel
(korelasyonel) tarama modeli kullanilmistir. Betimsel arastirmalar bir durumu agiklamak, yorumlamak ve
gelisme ihtimali olan iligkileri gostermek icin yapilirlar. Tki ve ikiden fazla degisken arasindaki baglantinin
ortaya cikarilmasinda ise iliskisel tarama modeli kullanilir. Bu modelde degiskenleri etkilemeksizin sadece
baglant1 diizeyini saptamak icin korelasyonel test teknigi kullanlir. Korelasyon teknigi ile degiskenlerin
beraber ve ayr1 ayr1 dengeli bir farklilik olusturup olusturmayacag tespit edilir.
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i.Arastirmamin Hipotezleri
H1: Akademisyenlerin kayirmacilik alg: diizeyleri ile 6rgiitsel baglhlik alg: diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
vardir.
H2: Akademisyenlerin kayirmacilik algilari ile is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir iligki vardir.
H3: Akademisyenlerin is doyumu ile orgiitsel baglhiliklar: arasinda anlaml: bir iligki vardir.
H4: Akademisyenlerin kayirmacilik algilarimin orgiitsel bagliliga etkisinde is doyumunun aracilik rolii vardir.
H5 Akademisyenlerin kayirmacilik alg: diizeyleri demografik 6zelliklerine gore farklilik gostermektedir.
H5.1. Kayirmacilik alg: diizeyi yasa gore farklilik gostermektedir.
H5.2. Kayirmacilik alg: diizeyi cinsiyete gore farklilik gostermektedir.
H5.3. Kayirmacilik alg: diizeyi medeni duruma gore farklilik gostermektedir.
H5.4. Kayirmacilik diizeyi unvana gore farklilik gostermektedir.
H5.5. Kayirmacilik diizeyi yonetsel pozisyonda bulunup bulunmadigina gore farklilik gostermektedir.
H5.6. Kayirmacilik diizeyi iiniversitelerin statiistine gore farklilik gostermektedir.
H6. Akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri demografik 6zelliklere gore farklilik gostermektedir.
H6.1.0rgiitsel baglilik diizeyi yasa gore farklilik gdstermektedir.
H6.2. Orgiitsel baglilik diizeyi cinsiyete gore farklilik gostermektedir.
H6.3. Orgiitsel bagllik diizeyi medeni duruma gore farklilik gostermektedir.
H6.4. Orgiitsel baghlik diizeyi unvana gore farklilik gostermektedir.
H6.5. Orgiitsel baghlik diizeyi yonetsel pozisyonda bulunup bulunmadigina gore farklilik gostermektedir.
H6.6. Orgiitsel baghlik diizeyi {iniversitelerin statiisiine gore farklilik gostermektedir.
H7. Akademisyenlerin is doyum diizeyi demografik 6zelliklere gore farklilik gdstermektedir.
H7.1. Is doyumu diizeyi yasa gore farklilik gostermektedir.
H7.2.1s doyumu diizeyi cinsiyete gore farklilik gostermektedir.
H7.3. Is doyumu diizeyi medeni duruma gore farklilik gostermektedir.
H7 4. Is doyumu diizeyi unvana gore farklilik gostermektedir.
H7.5. Is doyumu diizeyi yonetsel pozisyonda bulunup bulunmadigina gore farklilik gdstermektedir.
H7.6. Is doyumu diizeyi iiniversitelerin statiisiine gore farklilik gdstermektedir.

3.2.Evren ve Orneklem

Ankara ili kamu ve vakif {iniversiteleri'nde gorev yapan 17752 (kamul2812-vakif 4440) akademisyen
aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Calismanin orneklem grubu ise, Ankara ili kamu ve vakif
{iniversiteleri’nde gorev yapan 376 akademisyenden olusmaktadir. Orneklem yonteminde tabakali 5rneklem
kullanilarak kamu ve vakif iiniversiteleri seklinde iki tabakaya ayrilmistir. Calisma igin Atilim Universitesi
etik kurulundan izin alinmis ve anket uygulamasi i¢in tiniversitelere yaz ile bagvurulmus, 259 kamu ve 259
vakif iiniversitesinde gorev yapan 518 kisiye ulasilmistir.

3.3.Veri Toplama Araci

Calismada, online (323 kisi) yiiz yiize (195 kisi)'ye anket formu uygulanarak veriler toplanmigtir. Anket, dort
boliimden meydana gelmektedir. Anketin birinci boliimiinde demografik degiskenleri saptamaya yonelik
sorular sorulmustur. ikinc boliimiinde, akademisyenlerin kayirmacilik algisimi tespit etmek amaciyla
Asunakutlu ve Avcr'min (2009) tarafindan gelistirilmis Kayirmacilik Olgegi, iiciincii boliimiinde, drgiitsel
baglilik diizeyinin belirlenmesi amaciyla, Allen, Smith ve Meyer’e (1993) ait olan ve Wasti'nin 2000 yilinda
Tiirkgeye uyarladigr Orgiitsel Baghlik Olgegi, dérdiincii ve son béliimiinde ise is doyumu diizeyinin
saptanmasi i¢in, Weiss, Davis, England ve Lofguist’e (1967) ait ve Baycan'in (1985)'de Tiirk¢e'ye uyarladigi,
Minnesota Is Doyum Olgegi kullanilmistir. Anketin her iiii de besli Likert tipinde bir 6lgektir ve 6nermelerde
“kesinlikle katilmiyorum” (1), “katilmiyorum” (2), “kararsizzim” (3), “katihiyorum” (4), “kesinlikle
katilriyorum” (5) biciminde ol¢iimleme gerceklestirilmistir. Calismada kullamilan Kayirmacilik, Orgﬁtsel
Baglilik ve Minnesota Is Doyum Olgeginin gegerliliginin saptamak icin her bir 6l¢ek i¢in dogrulayici faktor
analizi kullanilmis ve modelin uyum degerleri analiz edilmistir. Dogrulayici faktor analizi (DFA),
degiskenlerin etkenlerle baglantisini, etkenlerin modele uygunlugunun belirlenmesini, etkenlerin
bagimsizligini ortaya koyan bir yontemdir. DFA, ortaya konulan model araciligiyla, 6lgeklerin ve verilerin
gecerlilik ve giivenirligini 6lgen kolay bir uygulamadir. YEM, dogrulayic faktor analizine benzeyen bir
istatistiksel yontemdir. YEM gizli (gozlenemeyen) degiskenlerin gozlenebilen degiskenler tizerindeki ve gizli
degiskenler arasindaki etkilerini inceler. Buna ek olarak YEM, bagiml ve bagimsiz degiskenler arasindaki
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iliskilerin modellenmesinde kullanilir. Buna ilaveten, dlgeklerin giivenirligini 6l¢mek icin her bir dlgegin
glivenirlik analizleri ve Cronbach Alpha katsayis1 degeri analiz edilmistir.

Tablo 1. Arastirmada kullanilan 6lgekler

Kayirmacihik 14 madde | Olgegin gegerlilik ve giivenilirligi Avci ve Asunakutlu (2000) tarafindan tarafindan
yapilmustir.

Orgiitsel baghilik 18 madde | Olgegin gecerlilik ve giivenilirligi Wasti (2000) tarafindan yapilmistir.

is doyumu 20 madde | Olgegin gegerlilik ve giivenilirligi Osman Akkamis (2010) tarafindan yapilmstir.

3.4. Verilerin Analizi

Elde ettigimiz veriler istatistiksel paket programlar aracihgiyla incelenmistir. Katilimcilara 6zgii demografik
degiskenlerin frekans dagilimlari ve yiizdelik ifadeleri verilmistir. Yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi,
gelir durumu, tniversitenin statiisii, gorev unvani, mesleginde toplam ¢alisma siiresi, su anda galistig
tniversitedeki toplam ¢alisma siiresi, su anda ¢alistig1 {iniversitenin kaginci gorev yeri oldugu ve yonetici
olarak gorev alip almadig: gibi degiskenlerin kayirmacilik algisi, orgiitsel baghilik ve is doyumu diizeyine gore
istatistiksel olarak etkili fark olusturup olusturmadigini saptamak amaciyla tek yonlii varyans (ANOVA) testi
uygulanmistir. Anova testi sonucu belirlenen farkliligin saptanmasinda TUKEY testi kullanilmigtir. Ki-kare
istatistigi, GFI, CFI ve RMSEA gibi istatistikler uyum iyiligini 6l¢cmek amacryla sik kullanilmaktadir. Ki-kare
istatistigi, x2/df<2 ise miikemmel uyumu ve x2/df<3 ise kabul edilebilir bir uyumu belirtir (Kelloway, 1998);
Uyum iyiligi indeksi (GFI) ve Karsilastirmali uyum indeksi (CFI); 0,90 ya da daha iistii degerler kabul edilebilir
uyumu belirtir. Yaklasik hatalarin ortalama karekokii (RMSEA) 0,05’ ten azsa mitkemmel uyum iyiligini, 0,05
ile 0,10 arasindaysa kabul edilebilir uyum iyiligini belirtir. Siklikla kullanilan bu doért uyum iyiligi istatistikleri
calismada kullanilmistir.

4. BULGULAR
Tablo 2. Kayirmacilik Olgegi DFA (Dogrulayici faktor analizi) modelinin gegerliligi igin uyum istatistigi
degerleri
CMIN/DF GFI CFI RMSEA
Diizey 1 2,493 0,955 0,986 0,054
Diizey 2 2,527 0,953 0,985 0,054
Kabul Edilebilir Uyum <5 >0,90 >0,90 <0,080

Calismada kullanilan kayirmacilik 6l¢eginin 6rneklem uygunlugu ve yap1 gegerliligi agisindan desteklenmesi
igin faktor analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Dogrulayici Faktor Analizinde (DFA) kabul edilmistir.

Tablo 3. Is Doyumu Olgegi DFA modelinin gegerliligi i¢in uyum istatistigi degerleri

CMIN/DF GFI CFI RMSEA
Diizey 1 2,99 0,914 0,942 0,062
Kabul Edilebilir Uyum <5 >0,90 >0,90 <0,080

Calismada kullanilan minnesota is doyum oOlgeginin orneklem uygunlugu ve yapi gegerliligi acgisindan
desteklenmesi igin faktor analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Dogrulayici Faktor Analizinde (DFA) kabul
edilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Baglilik Olgegi DFA modelinin gegerliligi igin uyum istatistigi degerleri

CMIN/DF GFI CFI RMSEA
Diizey 1 3,257 0,917 0,944 0,066
Diizey 2 3,579 0,939 0,91 0,071
Kabul Edilebilir Uyum <5 =0,90 =0,90 <0,080

Calismada kullanulan orgiitsel bagliik Olgeginin O6rneklem uygunlugu ve yapi gegerliligi acisindan
desteklenmesi igin faktor analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Dogrulayict Faktér Analizinde (DFA) kabul
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edilmistir. Calismaya katilan akademisyenlerin demografik degiskenler agisindan dagilimi
degerlendirildiginde asagidaki bulgular elde edilmistir:

Arastirmaya katilan akademisyenlerin biiyiik cogunlugunu %56,4(n=292) kadinlar olusturmaktadir. Yas igin
yapilan degerlendirmede akademisyenlerin biiyiik bir kisminin 31-40 yas arasinda %34,7 (n=180) oldugu
belirlenmistir. Medeni durum i¢in yapilan degerlendirmede, ¢ogunlugunun %64,3 (n=333) evli oldugu
goriilmektedir. Egitim durumu bakimindan yapilan incelemede doktora derecesine sahip %70,3 (n=364)
akademisyen Orneklem igerisindeki en yiiksek paya sahiptir. Akademisyenlerin gelir durumuna gore
dagilimlar1 incelendiginde ise, %31,9 (n=165) kisi 10001-12500 TL gelir elde etmektedir. Akademisyenlerin
gorev unvanlar1 degerlendirildiginde en fazla %26,4 (n=137) kisinin 6gretim goérevlisi unvaninda yer aldig:
belirlenmistir. Akademisyenlerin mevcut kurumlarindaki ¢alisma siiresine gore yapilan degerlendirmede,
cogunlugunun %40,7 (n=211) 1-5 y1l mevcut kurumlarinda hizmet verdigi tespit edilmistir. Akademisyenlerin
meslekte toplam calisma siirelerine gore dagilimlari incelendiginde cogunlugunun %36,5 (n=189) 6 y1l ve daha
az bir mesleki deneyim edindikleri goriilmektedir. Orneklemde bulunan akademisyenlerden gelen yanitlara
gore en fazla %41,1 (n=213) birinci gorev yerinde ¢alisildig1 sonucuna ulagilmistir. Universitede yonetici olarak
calisip calismadigr yoniinden yapilan incelemede, akademisyenlerin ¢ogunlugunun %78,4 (n=406) yonetici
olmadig1 ve %71,8 (n=372)'siin 6nceden yoneticilik yapmadig1 bulgusuna ulagilmstir.

Tablo 5. Ankette kullanilan dlgeklerin yas grubu degiskeni bakimindan incelenmesi

Yas Grubu n Ortalama ss F p Farkhlfgln
Kaynag:
20-30 Yas 93 2,548 0,96 4,318 0,002
31-40 Yas 180 2,773 1,047 31-40 Yag ile 61 ve
Kayrrmacilik 41-50 Yas 122 2,874 1,101 istii Yas, 41-50
51-60 Yas 66 2,564 1,016 Yas ile 61 ve {istii
61 ve iistli Yas 57 2,274 0,84 Yas
Toplam 518 2,675 1,034
20-30 Yas 93 3,001 0,554 1,981 0,096
31-40 Yas 180 3,047 0,493
Orgiitsel 41-50 Yas 122 3,026 0,596
baglilik 51-60 Yas 66 2,994 0,51
61 ve istli Yas 57 3,225 0,496
Toplam 518 3,046 0,534
20-30 Yas 93 3,687 0,667 3,516 0,008
31-40 Yas 180 3,629 0,646 20-30 Yag ile 61 ve
is doyumu 41-50 Yas 122 3,672 0,693 izguileYzflvesiliﬁg
51-60 }{a§“ 66 3,674 0,463 Yas, 41-50 Yas ile
61 ve iistli Yas 57 3,979 0,465 61 ve istii Yas
Toplam 518 3,694 0,63

Katilmcilarin kayirmacilik, orgiitsel baglilik ve is doyumunun yas grubu degiskeni agisindan farklilik
gosterip gostermedigine dair bulgular Tablo 1’de yer almaktadir. Bu bulgulara gore, kayirmacilik ile is
doyumu olgeklerinde yas grubu degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlaml fark saptanmistir (p<0,05).
Farkliliga neden olan yas gruplar1t TUKEY testiyle analiz edilmistir. Buna gore, calismaya katilan 61 ve iistii
yas grubunda bulunan akademisyenlerin is doyumu diizeyi en fazla, 41-50 yas grubunda yer alan
akademisyenlerin ise kayirmacilik algis1 en fazladir.

Tablo 6. Ankette kullanilan 6lgeklerin aylik gelir durumu degiskeni bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ortalama ss t p
Kayirmacilik Erkek 226 2,649 1,033 -0,509 0,611
Kadin 292 2,695 1,035
Orgiitsel Erkek 226 3,013 0,537 -1,244 0,214
baglilik Kadin 292 3,072 0,532
i§ doyumu Erkek 226 3,73 0,605 1,16 0,247
Kadin 292 3,666 0,648
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Katillmcilarin kayirmacilik, orgiitsel baghlik ve is doyumunun aylik gelir durumu degiskeni agisindan
farklilik gosterip gostermedigine dair bulgular Tablo 2’te yer almaktadir. Saptanan bulgulara gore yalnizca is
doyumu 6lgeginde aylik gelir durumu degiskeni agisindan istatistiksel olarak etkili fark ortaya ¢ikarilmigtir
(p<0,05). Tablo 2’ye gore, calismaya katilan akademisyenler arasinda aylik geliri 20000 TL’den fazla olanlarin
is doyumu en yiiksektir.

Tablo 7. Ankette kullanilan dlgeklerin {iniversite statiisii degiskeni bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ortalama ss t p
Kayirmacilik Erkek 226 2,649 1,033 -0,509 0,611
Kadin 292 2,695 1,035
Orgiitsel Erkek 226 3,013 0,537 -1,244 0,214
baglilik Kadin 292 3,072 0,532
i§ doyumu Erkek 226 3,73 0,605 1,16 0,247
Kadin 292 3,666 0,648

Katilimcilarin kayirmacilik, orgiitsel baglilik ve is doyumunun iiniversite statiisii degiskeni agisindan farklilik
gosterip gostermedigine dair bulgular t testiyle incelenmistir. Bulgulara gore yalnizca Kayirmacilik Olgegi'nde
universite statiisii degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlaml fark bulunmustur (p<0,05). Farkliligin
kaynagi, kayirmacilik algisinin kamu {iniversitesinde ¢alisan akademisyenlerde vakif {iniversitelerinde
calisan akademisyenlere gore daha fazla olmasidir.

Tablo 8. Ankette Kullanilan Olgeklerin Meslekte Toplam Calisma Siiresi Durumu Degiskeni Bakimindan

Incelenmesi
Cinsiyet n Ortalama ss t p
Kayirmacilik Erkek 226 2,649 1,033 -0,509 0,611
Kadin 292 2,695 1,035
Orgiitsel Erkek 226 3,013 0,537 -1,244 0,214
baglilik Kadin 292 3,072 0,532
is doyumu Erkek 226 3,73 0,605 1,16 0,247
Kadin 292 3,666 0,648

Katilimcilarin kayirmacilik, orgiitsel baghlik ve is doyumunun meslekte toplam calisma siiresi degiskeni
agisindan farklibk gosterip gostermedigine dair bulgular Tablo 4'te yer almaktadir. Bulgulara gore
kayirmacilik ve is doyumu Olgeklerinde meslekte toplam calisma siiresi durumu degiskeni agisindan
istatistiksel olarak anlamli fark saptanmistir (p<0,05). Farkliliga neden olan gruplar TUKEY testi ile
tanimlanarak tabloda belirtilmistir. Bu sonuglara gore, calismaya katilan akademisyenler arasinda meslekte
toplam calisma siiresi 7-13 yil olanlarin kayirmacilik algilarinin en fazla, 26 yil veya daha fazla olanlarin ise is
doyumu en fazladir.

Tablo 9. Ankette Kullanilan Olgeklerin Bulundugu Universitede Calisma Siiresi Degiskeni Bakimidan

Incelenmesi

Bulundugu Universitede n Ortalama ss F P Farkliligin

Calisma Siiresi Kaynag
f)rgiitsel 1 yi1ldan az 46 2,949 0,39 2,522 0,04 |6-10y1lile11-15y1l
baglilik 1-5 y1l 211 3,018 0,577

6-10 y1l 102 2,984 0,521

11-15 y1l 65 3,175 0,497

15y1ldan fazla 94 3,137 0,516

Toplam 518 3,046 0,534
i§ doyumu |1 yildanaz 46 3,668 0,635 4,081 0,003 |1-5yilile11-15yil

1-5 y1l 211 3,601 0,683

6-10 y1l 102 3,662 0,628

11-15 y1l 65 3,928 0,523

15y1ldan fazla 94 3,787 0,523

Toplam 518 3,694 0,63
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Katilimcilarin kayirmacilik, orgiitsel baglilik ve is doyumunun mevcut iiniversitede ¢alisma siiresi degiskeni
acisindan farklilik gosterip gostermedigine dair bulgular Tablo 5’te yer almaktadir. Bu bulgulara gore rgiitsel
baghlik ve is doyumu Olgeklerinde mevcut {iniversitede c¢alisma siiresi durumu degiskeni agisindan
istatistiksel olarak anlamli fark saptanmistir (p<0,05). Farkliligin kaynagi olan gruplar TUKEY testi ile analiz
edilmistir.

Tablo 10. Ankette Kullanilan Olgeklerin Yoneticilik Yapma Durumu Degiskeni Bakimindan Incelenmesi

Yoneticilik yapma durumu Say1 Yiizde
Evet 112 21,6
Hayir 406 78,4
Toplam 518 100

Katilimcilarin kayirmacilik, orgiitsel baglhilik ve is doyumunun yoneticilik yapma degiskeni bakimindan
farklilik gosterip gostermedigine dair bulgular t testiyle analiz edilmistir. Bu bulgulara gore kayirmacilik,
orgiitsel baglilik ve is doyumu 6lgeklerinde akademisyenlerin yoneticilik yapma durumu degiskeni agisindan
istatistiksel olarak anlamli fark saptanmistir (p<0,05). Buna gore, kayirmacilik algisinin yoneticilik yapmamaig
olan akademisyenlerde yoneticilik yapmis olan akademisyenlere gore daha fazla, orgiitsel bagllik ve is
doyumu algilarinin ise yoOneticilik yapmis olan akademisyenlerde, yoneticilik yapmamis olan
akademisyenlere gore daha fazladur.

Tablo 11. Kamu Universitelerinde Kayirmaciligin Orgijtsel Baglilik Uzerindeki Etkisinde Is Doyumunun
Aracilik Rolii I¢in YEM Bulgular

Orgiitsel Baglilik Is Doyumu
Direkt Etki 0,620 (p=0,000) -0,669
-0,221 (p=0,000) (p=0,000)
Dolayl1 Etki Is doyumu 0,414
Kayirmacilik
Toplam Etki Is doyumu 0,62 -0,669
Kayirmacilik -0,635

Kamu Universitelerinde kayirmaciligin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisinde is doyumunun aracilik rolii i¢in
YEM bulgular: Tablo 7’de yer almaktadir. Tablo 7'ye gore kayirmacilik ile is doyumunun oOrgiitsel baglilik
iizerine etkisi ve kayirmaciigin is doyumu {izerine etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. YEM
modeline gore kayirmaciligin Orgiitsel baglilik iizerinde sadece dogrudan etkisi vardir ve bu etki 0,221
seklinde hesaplanmistir. Is doyumunun orgiitsel baglilik {izerinde dogrudan etkisi 0,620, kayirmaciligin
degiskeninin is doyumu degiskeni {izerinden kaynaklanan dolayl etkisi 0,414 ve toplam etkisi 0,635 olarak
hesaplanmigtir. Ortaya c¢ikarilan etki katsayilar1 analiz edildiginde, kayirmaciigin orgiitsel baghlik ve ig
doyumu iizerinde etkili ve hatta is doyumu tizerindeki etkisinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 12. Vakif Universitelerinde Kayirmaciligin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisinde Is Doyumunun
Aracilik Rolii I¢in YEM Bulgular

Orgiitsel Baglilik is Doyumu
Direkt Etki Is doyumu 0,530 (p=0,000) -0,337
Kayirmacilik -0,389 (p=0,000) (p=0,000)
Dolayl1 Etki Is doyumu -0,179
Kayirmacilik
Toplam Etki Is doyumu 0,53 0,337
Kayirmacilik -0,568

Kayirmaciligin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisinde is doyumunun aracilik rolii i¢cin YEM bulgular1 Tablo
12’de yer almaktadir. Tabloya gore kayirmacilik ile is doyumunun oOrgiitsel baglilik {izerine etkisi ve
kayirmaciligin is doyumu {iizerine etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. YEM modeline gore
kayirmaciligin orgiitsel baglilik tizerinde sadece dogrudan etkisi vardir ve bu etki 0,389 olarak hesaplanmuistir.
Is doyumunun orgiitsel bagllik {izerinde dogrudan etkisi 0,530, kayirmacilik degiskeninin is doyumu
degiskeni {izerinden kaynaklanan dolayl etkisi 0,179 ve toplam etkisi 0,568 olarak hesaplanmistir. Elde edilen
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etki katsayilar1 incelendiginde kayirmacilik hem oOrgiitsel baglilik hem de is doyumu tizerinde etkili oldugu
goriilmektedir.

Tablo 13. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Kendi Aralarindaki Iliskileri I¢in Korelasyon Katsayilar1

Kayirmacilik Orgiitsel baglilik Is doyumu
Kayirmacilik Korelasyon katsayis1 | 1 -,248 -471
P p
Orgiitsel Korelasyon katsayis1 | -,248 ,000 471
Baglilik p
Is Doyumu Korelasyon katsayis1 | -,471 471 1,000
P

Kayirmacilik, orgiitsel baglilik ve is doyumu arasindaki iligkiyi gosteren korelasyon katsayilari Tablo 8'de yer
almaktadir. Biitiin korelasyon katsayilarinin istatistiksel agidan anlamli oldugu tespit edilmistir. Kayirmacilik
oOlgegi ile is doyumu 6lgegi ve kayirmacilik 6lgegi ile orgiitsel baghlik 6lgegi arasinda negatif yonlii bir iligki
vardir. Yani kayirmacilik algisi artarsa orgiitsel baghlik ve is doyumu algis1 diismektedir ya da orgiitsel
baglilik ve is doyumu diizeyi artarsa kayirmacilik algis1 diigmektedir. Orgiitsel baglilik ile is doyumu &lgegi
arasinda ise pozitif yonlii bir iliski vardir. Yani degiskenlerden birisi artarsa, diger degiskende de artis
beklenir. Korelasyon katsayilarina gore en diisiik iliski kayirmacilik ile orgiitsel baglilik degiskenleri arasinda
iken, en yiiksek iliski Orgiitsel baglilik degiskeni ile is doyumu ve kayirmacilik degiskeni ile is doyumu
degiskeni arasindadir.

Tablo 14. Hipotezlerin Kabul/Red Durumlar:

Hi1 Akademisyenlerin kayirmacilik algi diizeyleri ile oOrgiitsel baglilik algi | KABUL
diizeyleri arasinda anlaml bir iliski vardir.

H2 Akademisyenlerin kayirmacilik algilan ile is doyumu diizeyleri arasinda | KABUL
anlamli bir iligki vardir.

H3 Akademisyenlerin is doyumu ile drgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir | KABUL
iligki vardir.

H4 Akademisyenlerin kayirmacilik algilarmin orgiitsel baglhiliga etkisinde is | KABUL
doyumunun aracilik rolii vardir.

H5 Akademisyenlerin kayirmacilik alg: diizeyleri demografik 6zelliklerine gore | KISMEN KABUL
farklilik gostermektedir

H5.1 | Kayirmacilik alg: diizeyi yasa gore farklilik gostermektedir. KABUL

H5.2 | Kayirmacilik alg: diizeyi cinsiyete gore farklilik gostermektedir. RED

H5.3 | Kayirmacilik algi diizeyi medeni duruma gore farklilik gostermektedir. RED

H5.4 | Kayirmacilik diizeyi unvana gore farklilik gostermektedir. RED

H5.5 | Kayirmacilik diizeyi yonetsel pozisyonda bulunup bulunmadigina gore | KABUL
farklihik gostermektedir.

H5.6 | Kayirmacilik diizeyi iiniversitelerin statiisiine gore farklilik gostermektedir. | KABUL

Hé Akademisyenlerin orgiitsel baghilik diizeyleri demografik 6zelliklere gore | KISMEN KABUL
farklilik gostermektedir.

H6.1 | Orgiitsel baglilik diizeyi yasa gore farklilik gostermektedir. RED

H6.2 | Orgiitsel baglilik diizeyi cinsiyete gore farklilik gostermektedir. RED

H6.3 | Orgiitsel baglilik diizeyi medeni duruma gore farklilik gostermektedir. RED

H6.4 | Orgiitsel baglilik diizeyi unvana gore farklilik gostermektedir. RED
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H6.5 | Orgiitsel baghlik diizeyi yonetsel pozisyonda bulunup bulunmadigina gére | KABUL
farklilik gostermektedir.

H6.6 | Orgiitsel baglilik diizeyi iiniversitelerin statiisiine gore farklilik | RED
gostermektedir.

H7 Akademisyenlerin is doyum diizeyi demografik 6zelliklere gore farkliik | KISMEN KABUL

gostermektedir.
H7.1 | Is doyumu diizeyi yasa gore farklilik gostermektedir. KABUL
H7.2 | Is doyumu diizeyi cinsiyete gore farklilik gostermektedir RED
H7.3 | Is doyumu diizeyi medeni duruma gore farklilik gostermektedir. RED
H7.4 | Is doyumu diizeyi unvana gore farklilik gostermektedir. RED

H75 |Is doyumu diizeyi yonetsel pozisyonda bulunup bulunmadigma gére | KABUL
farklilik gostermektedir.

H7.6 | Is doyumu diizeyi {iniversitelerin statiisiine gore farklilik gostermektedir. RED

5. SONUC VE TARTISMA

Kayirmacilik ve orgiitsel baghilik kavramlari kurumlarin ¢ekimser davrandiklari, ayni zamanda da ilgi
duyduklart ve bircok sektorde (egitim gibi) arastirmak istedikleri olgulardir. Bu ilgi yoniinde
akademisyenlerin kayirmacilik algilarinin Orgiitsel baghiliga etkisinde is doyumunun aracilik roliinii
saptamak amaciyla gergeklestirilen ¢calismadan sonuglarina gore, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi,
akademik unvan, onceden yoneticilik yapma durumu degiskenlerine gore kayirmacilik algisi, orgiitsel
baglilik ve is doyumunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Calismanin sonuglarina gore, Ankara ilinde bulunan {iiniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin
kayirmacilik algilamasi ortalamasmin diisiik diizeyde, oOrgiitsel baghlik ve is doyumu algilamasi
ortalamasinin ise, orta diizeyde oldugu saptanmuistir.

Arastirmada, gruplar kendi icerisinde degerlendirildiginde ise su sonuglara ulagilmistir: Katilimcilarin gelir
diizeyine gore is doyumu diizeyi kargilagtinldiginda, aylik geliri 20000 TL’den fazla olanlarin diger gruplara
gore is doyumunun daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Calismaya 61 ve iistil yas grubunda yer alan
kisilerin is doyumu diizeylerinin diger gruplara gore yiiksek bulunmasina; yeni bir kuruma alismaya yonelik
problemler yasayacaklarina yonelik algilar1 sebep olmus olabilir. 41-50 yas grubunda yer alan kisilerin ise
kayirmacilik algisinin diger gruplara gore en fazla oldugu saptanmigtir.

Calismaya katilanlar arasinda {iniversitede ¢alisma siiresine gore orgiitsel baglilik ve is doyumu diizeyi
karsilastirildiginda, {iniversitede ¢alisma siiresi 11-15 yil olanlarin diger gruplara gore orgiitsel baglilik ve is
doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Katilmcilarin {iniversite statiisiine gore
kayirmacilik algilar1 karsilastirildiginda, kamu tiniversitesinde galisanlarin 6zel {iniversitelerde calisanlara
gore daha yiiksek bulunmustur.

Katilimcilarin yoneticilik yapma durumuna gore kayirmacilik algilar karsilastinldiginda, kayirmacilik
algisinin yoneticilik yapmamis olan katilimcilarda yoneticilik yapmus olan katilimcilara gore daha yiiksek,
Orgiitsel baglilik ve is doyumu algilarinin ise yoneticilik yapmis olan katilimailarda, yoneticilik yapmamis
olan katilimcilara gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Konya’da bir gida isletmesinde calisan yoneticilerin, faaliyetlerinde kayirmacilik yapip yapmadiklarini ve
kayirmaciligin orgiitsel baghliklarini nasil etkiledigini arastiran Kara (2019), orgiitsel baghhgin kayirmacihig
yordayan onemli bir degisen oldugunu saptamistir. Arastirmanin evrenini, Konya’da bulunan bir gida
isletmesinde 150 beyaz yakali personel ile 150 mavi yakali personel, toplamda 300 personelden olusmaktadir.
Calismanin sonuglarina gore, katilimcilarin kayirmacilik algi diizeyleri yiiksek, orgiitsel baglilik alg1 diizeyleri
ise diisiik olarak tespit edilmistir. Benzer sekilde Karahan ve Yilmaz (2014) ise, nepotizm ve orgiitsel baglilik
arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini saptamak icin yaptiklar1 calismalarinda, Afyon Kocatepe
Universitesi Hastanesinde farkli unvanlara sahip toplam 272 saglik calisanina anket uygulamuslardir.
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Arastirma sonuglarina gore, nepotizm ile orgiitsel bagllik arasinda anlaml iligkiler oldugu tespit edilmistir.
Buna ilaveten nepotizmin ¢alisanlarin orgiitsel bagliligini azalttigi, kurumlari ve toplumu da negatif yénde
etkiledigi sonugclar: elde edilmistir.

Arastirmada ise, kayirmacilik algisi ile is doyumu ve kayirmacilik algis1 ve orgiitsel baglilik diizeyi arasinda
negatif yonlii bir iliski varken, orgiitsel baglilik diizeyi ve is doyumu diizeyi arasinda pozitif yonlii bir iliski
vardir. Arastirmamizin bulgularina gore, ¢calisanlarin is doyumu diizeylerinin yasa ve toplam ¢alisma siiresi
ve bulunduklar1 kurumda calisma siirelerine gore farklilik gostermektedir. Benzer sekilde bulgular,
calisanlarin 6rgiitsel baghilik diizeylerinin toplam calisma siiresi ve bulunduklar: kurumda ¢alisma siirelerine
gore farklilik gostermektedir. Ayrica ¢alisanlarin kayirmacilik algilarinin yasa gore farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Zeyrek ve Akin, (2018), Kamu kurumlar: ¢alisanlarinda kayirmacilik algisi, is tatmini ve orgiitsel
baglhilik arasindaki iligkileri analiz etmek i¢in gergeklestirdigi ¢alismanin sonuglarina gore, algilanan yolsuzluk
diizeyi ile is doyumu diizeyi, yolsuzluk algisi ile orgiitsel baglilik diizeyi arasinda ve is doyumu ile orgiitsel
baglilik diizeyi arasinda pozitif yonlii anlamh bir iligki vardir. Bulgular, ¢alisanlarin is doyumu diizeylerinin
medeni duruma, egitim durumuna, isyerlerinin bulundugu boélgelere, kamu kurumlarinda ve bulunduklar1
kurumda yasa ve calisma siirelerine gore farklilik gostermektedir. Benzer sekilde bulgular, ¢alisanlarin
orgilitsel baglilik diizeylerinin medeni duruma, egitim durumuna, isyerlerinin bulundugu bdlgelere, yasa,
kamu kurumlarinda ve bulunduklar: kurumda ¢alisma stirelerine gore farklilik gosterdigini gostermektedir.
Ayrica calisanlarin yolsuzluk algilarmin yasa gore farkhiik gosterdigi tespit edilmistir. Bu sonuglar
arastirmay1 destekler niteliktedir.

Kurnaz (2019) Turizm sektoriinde bulunan konaklama igletmelerinin mutfak boliimiinde c¢alisanlarin
kayirmacilik algisi ile is doyumu ve isten ayrilma niyeti arasinda nasil bir iliski oldugunu ortaya ¢ikarmak i¢in
gerceklestirdigi bir diger arastirmada, kayirmaciligin isten ayrilma niyeti ile anlamli bir iligkisi oldugu ve is
doyumu ile negatif ve anlamli bir iliskisi oldugu tespit edilmistir. Bu arastirma sonuglar1 arastirmamizi
destekler niteliktedir.

Is doyumunun &rgiitsel bagliligi olumlu etkiledigine dair giiclii kanitlar bulunmaktadir. Literatiire gore, is
doyumu ve orgiitsel baglilik, yapilan isle alakal iki davranistir ve is doyumu orgiitsel baglihgin 6nemli bir
yordayicisidir. Orgiitsel Baglilik ve Is Doyumu Iliskisinin Meta Analiz Yontemiyle Incelenmesi konulu Ulbegi
ve Yalcin (2016) tarafindan gerceklestirilen calismada, Orgiitsel baglilik-is doyumu, duygusal baglilik-is
doyumu ve normatif baglilik-is doyumu arasinda yiiksek diizeyde, devam baghligi ile is doyumu arasinda ise
zayif diizeyde iligki oldugu saptanmisgtir.

Sivasili devlet liselerinde ¢alisan 52 kimya 6gretmeniyle gerceklestirilen Seyhan’in (2015) ¢alismasinda, kimya
Ogretmenleriyle alakali demografik degiskenlerin is doyumu, orgiitsel baglilik {izerinde %95 diizeyinde
anlaml bir etkisinin olmadig1; 6gretmenlerin sadece is doyumu ve is stresi arasinda orta diizeyde, negatif ve
anlamli bir iligki oldugu bulunmustur.

[zmir’in iki biiyiik devlet {iniversitesinde, toplam 25 fakiiltede gorev yapan 243 aragtirma gorevlisinden elde
edilen veriler dogrultusunda analizi yapilan bir baska arastirma ise, yapisal ve psikolojik giliclendirmeyi
duygusal baghlik ve is doyumu ile iligkilendirmeyi amaglamistir. Arastirmanin bulgularina gore, yapisal
giiclendirme psikolojik giiclendirmeyi dogrudan ve pozitif yonden etkiler, psikolojik giiclendirme is doyumu
ve duygusal baglilig1 dogrudan ve pozitif yonde etkilemektedir (Tolay vd,2012).

Sonug olarak, yasal prosediirler ayrintili bir sekilde gdozden gecirilerek, kayirmaciligin ortadan kaldirilmas:
i¢in yeniden diizenlenmelidir. Bu durum sadece kagit {izerinde kalmay1p bir an 6nce yiiriirliige konulmalidir.
Her sektorde oldugu gibi egitim sektdriinde de akademisyenlerin motivasyonunu artirmak igin ¢alisanlara
yonelik finansal ve finansal olmayan politika ve stratejiler belirlenmelidir. Ozellikle karar vericilerin bu
konuyu titizlikle ele almasi gerekmektedir.

Kayirmacilik algisinin azaltilmasi ve oOrgilitsel baghligin arttirilmasi igin insan kaynaklari yonetiminin ve
yoneticilerin liyakata ve hakkaniyete uygun sekilde davranmasi gerektigi soylenebilir. Egitim sektoriinde
yoneticilerin isletme bilimi konusunda bilgilendirilmesi gerekmektedir. Kisilerin ise alimlarda
ozgecmislerinin dikkate alinarak kararlarin verilmesi kurumun basarisini artiracaktir. Kurumlar mensuplarini
secerken baglantiy1 degil de niteliklerini dikkate alinmalidir. $iiphe yaratmayacak bicimde, performans
degerlendirme sistemi saglikli bir sekilde olusturulmalidir.
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Kayirmaciligin engellenmesiyle ayni zamanda Orgfitsel bagliligin da iyilestirildigi diisiiniilmektedir. Calisana
yonelik plan ve ilkeler belirlenmeli, ekip ¢alismasma 6zendirilmeli, gorev tanmimlamalar1 agik bir sekilde
belirlenmelidir. Herhangi bir olumsuz durum yasandiginda ¢alisanlar arasinda taraf tutulmamal, kim olursa
olsun hicbir sekilde kayrilmamalidir. Béylece ¢alisanlarin kuruma olan 6rgtitsel baghliklar artacak ve kurum
hedefine ulasacaktir.

Kayirmacilik, orgiitsel baghlik ve is doyumunun hangi kurumsal etkiler ve sonugclar1 ortaya ¢ikarabilecegine
dair daha fazla stratejilerin gelistirilebilmesi i¢in daha fazla ¢alismaya ihtiya¢ vardir. Bu arastirmamiz sadece
bir ilin verileriyle yapilmistir. Ulusal ve uluslararasi alanda bu calismalara genisletilmelidir. Boylece
kayirmaciligin benimsenmesi engellenerek orgiitsel baglilik ve is doyumu ytikseltilecektir.

Literatiirde kayirmacilik algisinin orgiitsel baglihiga etkisinde is doyumunun aracilik roliine odaklanan sinirli
sayida c¢alisma sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alismanin alanda gerceklestirilecek gelecek arastirmalar: tesvik
edecegi beklenmektedir.

KAYNAKCA

Akkamisg, O. (2010). Hkt')gretim L. ve II. kademe 6gretmenlerinin is tatmini {izerine bir degerlendirme (Yiiksek
Lisans tezi). Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Istanbul

Albayrak,V. (2020). Genglik ve spor il miidiirliiklerinde ¢alisan antrendrlerin is doyumu ve Orgiitsel
bagliliklarin incelenmesi (Dogu Anadolu Bolgesi Ornegi). Yaymlanmamis doktora tezi, Firat
Universitesi, Van

Asunakutlu, M., & Avc, U. (2010). Aile isletmelerinde nepotizm algis1 ve is tatmini iligkisi {izerine bir
aragtirma. Siileyman Demirel Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2(15), 97.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/194571

Avsaroglu,S., & Deniz,E. Kahraman,A.(2005). Teknik 6gretmenlerde yasam doyumu is doyumu ve mesleki
titkenmislik diizeylerinin incelenmesi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14, 1-15.
http://dergisosyalbil.selcuk.edu.tr/susbed/article/view/635/587

Aydogan,1.(2009). Favoritism in the Turkish Educational System: Nepotism, cronyism and patronage.
Educational Policy Analysis and Strategic Research, 4(1), 19-35.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/194571

Bulgan, G. (2017). Kayirmaciligin calisan davranislar1 ve insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 {izerine
etkileri: Antalya’daki Bes Yildizli Otel Isletmelerine Yonelik Bir Arastirma. Uluslararas: Global Turizm
Arastirmalar1 Dergisi, 5(1),17-41. https://dergipark.org.tr/tr/pub/ijgtr/issue/62262/926715

Bute, M. (2011). Kayirmacilik algisi ile is tatmini, olumsuz s6z sOyleme ve isten ayrilma niyeti Arasindaki iligki.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 10(36), 187-203.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/esosder/issue/6150/82597

Chandler, J. L. (2012). Black women’s perceptions of the relations among nepotism,cronyism,job
satisfaction,and job focused self-efficacy. Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi, The University of San
Francisco, Amerika Birlesik Devletleri.

Celik, K., & Erdem, A. R. (2012). Universitede calisan idari personele gore kayirmacilik. Akdeniz Egitim
Aragtirmalari Dergisi, 11(6), 23-30.
https://mjer.penpublishing.net/files/10/manuscript/manuscript_338/mjer-338-manuscript-010106

Dilek, S., Ozdirek, R., &Kesking6z,H.(2019). Kayirmacilik kavraminin [slam ekonomisi baglaminda
incelenmesi. Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar Dergisi, 8 (4), 3186-3210.
http://www .itobiad.com/tr/pub/issue/49747/618637

Erdem, M., & Merig, E. (2012). Okul yonetiminde kayirmaciliga iliskin Olcek gelistirme ¢alismasi. Egitim
Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 2(2),141-154. https://dergipark.org.tr/tr/pub/ebader/issue/44693/555256

Kara,A.(2019). Calisanlarda kayirmacilik algisinin orgiitsel bagliliga etkisi. Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi,
Necmettin Erbakan Universitesi, Konya.

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 3206 Journal of Business Research-Turk


https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/194571

Y. Cankurtaran — D. Tengilimoglu 14/4 (2022) 3193-3208

Karahan, A. & Yilmaz, H. (2014). Nepotizm ve Orgiitsel bagllik arasindaki iliskinin incelenmesi ve bir
uygulama. Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi, 14 (27) , 123-148.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/susead/issue/28406/302221

Kelloway, E. K. (1998), Using LISREL for Structural equation modeling (16). T. Oaks, CA: Sage
Publishers.London,

Khatri, N. Tsang, Eric W. K. (2003). Antecedents and consequences of cronyism in organizations. Journal of
Business Ethics, 43(4).

Kurnaz, A. (2019). Mutfak Departmaninda Kronizmin Is Tatmini ve Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkileri:
Marmaris Ornegi. Turk Turizm Aragtirmalari Dergisi,2019(3),453-470.
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=788309

Kurt, E., & Dogramaci, B. (2014). Terfi, islem kayirmacilig1 ve ise alma boyutlarinda kayirmacilik davranisi
algisinin ol¢iilmesi: Istanbul ilinde faaliyet gosteren bir belediye istirakinde galisanlar iizerine bir
aragtirma. Elektronik Mesleki Gelisim ve Aragtirma Dergisi, 2(2),82-96.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ejoir/issue/5377/72975

Kurtoglu, A. (2012). Siyasal orgiitler ve sivil toplum orgiitleri baglaminda hemsehrilik ve kollamacilik. Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 67 (1), 141-169. https://dergipark.org.tr/tr/pub/ausbf/issue/3065/42510

Merig, E. (2012). Tlkogretimde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore okul yonetiminde kayirmacilik.
Yayinlanmamis yiikseklisans tezi, Yiiziincii Y1l Universitesi, Van.

Meydan, S., & Biiyiikbodur, A. C. (2015). Yerel yonetimlerde klientalist bakis agisinin hak temelli sosyal
hizmet yaklagimi. Academia. 1-11. https://www.researchgate.net/publication/304494548

Orhan, U., & Ergeg, S. (2021). Nepotizmin orgiitsel giivene etkisine yonelik bir ¢alisma: Hastaneler ornegi.
Asos Journal Dergisi,9(116),16-33. https://www.researchgate.net/publication/351904229

Ozel, M. (2021). Toplumsal ve siyasal bir iliski tipi olarak kayirmacilik ve bazi yeni kavramsallastirmalar.
Sosyoloji Arastirmalar1 Dergisi, 24(3), 64-97. https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/2044343

Ozkanan, A., & Erdem, R. (2014). Yonetimde kayirmaci uygulamalar: kavramsal bir gerceve. Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisii Dergisi, 2(4), 7-20.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/215705

Ozkanan, A., & Erdem, R. (2015). Yonetimde kayirmaci uygulamalar iizerine nitel bir calisma. MAKU Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakdiiltesi Dergisi, 2(4), 7-20.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/makuiibf/issue/25135/265458

Oztiirk, Z., Dizili,F.T.(2019). Universitelerde kayirmaciligin akademisyenlerin is tatmini {izerine etkisi: bir
uygulama. Ankara: IKSAD Yayin Evi.

PonzoM., & Scoppa,V. (2010). A simple model of nepotism. Working Papers n.17, 1-19.
http://www.ecostat.unical.it/repec/workingpapers/WP17_2010

Saracel, N., & Sariboga, M. (2020). Nepotizmin orgiitsel baglilik ve is doyumuna etkisi: Otel ¢alisanlari {izerine
bir arastirma. Social Sciences Research Journal, 9 (4), 1-27.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ssrj/issue/57659/805036

Sevimli, F., & Iscan,O.F. ( 2005). Bireysel ve is ortamina ait etkenler agisindan is doyumu. Ege Akademik Bakis
Dergisi,5(1), 55-64. https://dergipark.org.tr/tr/pub/eab/issue/39836/472327

Seyhan, H. (2015). Kimya Ogretmenlerinin is doyumlari, 6z-yeterlik algilari, orgiitsel baghliklar1 ve is
streslerinin cesitli degiskenler agisindan incelenmesi. Turkish Journal of Education, 4 (2), 41-60. DOI:
10.19128/turje.181114

Sezendz, Z. (2021). Orgiitlerde kayirmacilik, sinizm ve psikolojik sozlesme ihlali algisi {izerine bir arastirma.
Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi, Hacettepe Universitesi, Ankara.

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 3207 Journal of Business Research-Turk


https://dergipark.org.tr/tr/pub/susead/issue/28406/302221
http://www.ecostat.unical.it/repec/workingpapers/WP17_2010
https://dergipark.org.tr/tr/pub/eab/issue/39836/472327

Y. Cankurtaran — D. Tengilimoglu 14/4 (2022) 3193-3208

Santagi, F., Santas, G., &Ozer, O., Giileg,M.B.(2018).Saglik Calisanlarinda Orgiitsel Kronizm ve Isgéren
Performans: Arasindaki Iliskinin Incelenmesine Yonelik Bir Arastirma. Eskisehir Osmangazi
Universitesi [IBF Dergisi, 13(3), 37 — 54.

Tekingiindiiz, S. & Tengilimoglu, D. (2013). Hastane Calisanlarimin Is Tatmini, Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel
Giliven Diizeylerinin Belirlenmesi. Sayistay Dergisi, (91) , 77-103.
https://dergipark.org.tr/en/pub/sayistay/issue/61546/919142

Topbas, A. (2021). Kurumsallagsma siirecinde yasanan sorunlar baglaminda kayirmacilik sorunu: Denizli ilinde
bir aragtirma. Yayinlanmamuis yiiksek lisans tezi, Pamukkale Universitesi, Denizli.

Turhan, M. & Erol, Y. C. (2020). Ogretmen goriiglerine gore egitim orgiitlerinde kronizm, sessizlik ve sinizm
arasindaki iligki. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 35 (4) , 874-886.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/hunefd/issue/57647/818901

Uncu, F., & Tiireli, Salvarcy, N. (2017). Kiigiik ve orta biiyiikliikteki hizmet isletmelerinde kayirmacilik algisi.
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9(22), 525-538.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/395242

Ulbegi,D.i., & Yalg1n,A.(2016).Orgijtsel Baglhilik ve i§ Doyumu Hi§kisinin Meta Analiz Yontemiyle Incelenmesi.
Tiirk Psikoloji Dergisi, 31 (77), 80-98 https://www.psikolog.org.tr/tr/yayinlar/dergiler/1031828

Wasti, S.A., Meyer ve Allen'in {i¢ boyutlu orgiitsel baglilik 6lgeginin gecerlilik ve giivenirlilik analizi. VIIIL.
Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildirisi, Nevsehir 2000.

Xinzhi,Z.Hua,X & Fei,C.(2010). The normative study of cronyism on chinese family business. international
conference on e-business and e-government 2010. International Conference on E-Business and E-
Government (ICEE), Guangzhou, China.

Yildirim, A., & Tokgoz, A. (2020). Kayirmacilik algisimin orgiitsel muhalefet davrams: iizerindeki etkisi.
Alanya Akademik Bakis Dergisi, 4(3), 541-560.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/alanyaakademik/issue/57002/688172

Yildiz, G. (2017). Siyaset sosyolojisi boyutuyla Tiirkiye’de siyasal kayirmacilik. Uluslararast Hakemli Sosyal
Bilimler E-Dergisi, 62(62),429-439. https://dergipark.org.tr/tr/pub/abuhsbd/issue/32976/366607

Zeyrek, M., &Akin,H.Bahadir.(2018). Kamu calisanlar: agisindan algilanan yolsuzluk ile is tatmini ve orgiitsel
baghilik arasindaki iligki. Uluslararast Sosyal ve Ekonomik Bilimler Dergisi,8(1),11-21.
https://ijses.org/index.php/ijses/article/view/289/270

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 3208 Journal of Business Research-Turk


https://dergipark.org.tr/en/pub/sayistay/issue/61546/919142
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/395242
https://www.psikolog.org.tr/tr/yayinlar/dergiler/1031828
https://dergipark.org.tr/tr/pub/abuhsbd/issue/32976/366607

