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Amag — Gelismekte olan ekonomilerde kadin girisimcilerin hangi nedenlerle girisimcilik hikayesi
yazmak istedigini belirlemek, farkli hikayelerden farkli beklenti ve davramislara ulasmak ve bu yolla
Tiirkiye’deki kadin girisimciliginin gelisimi igin ihtiya¢ duydugu girisimcilik ekosistemine iligkin
ipuglarini yakalamak arastirmanin temel amacidir.

Yontem — Kadin girisimcilerin gorece giris engeli daha az olan hizmet isletmelerinde varlik gosterme
nedenlerinin arastirildigi bu calismada kadini girisimcei olmaya sevk eden motivasyon faktorlerine iliskin
acik ve gizli faktorler belirlenip, elde edilen motivasyon faktorlerinin 1s181inda kadin girisimcilerin farkh
karakteristikleri zihin haritas: ile ortaya konmaktadir. Konunun dogal ortaminda derinlemesine
arastirilmasina olanak taniyan nitel arastirma yontemeleri tercih edilmistir. Veriler turizmin farkh
alanlarmi temsil eden 15 kadn girisimciyle gcevrimici ortamda derinlemesine miilakat ile toplanmis olup,
ornek olay, soylem analizi ve zihin haritalarinin kullanilmas: gibi ¢ok gesitli arastirma desen ve analizleri
uygulanmusgtir.

Bulgular - Kadin girisimciyi motive eden igsel ve digsal faktorler olmak tizere iki kategoride motivasyon
faktorleri belirlenmistir. Beklentinin aksine bu ¢alismada, parasal motivasyon gibi faktdrlere girisimciler
tarafindan acik olarak hi¢ deginilmemistir, ancak gizli olarak arastirmacilar tarafindan fark edildigi
soylenebilir. Iginde bulundugumuz dénemin cevresel endiseleri kapsaminda calismada &nceki
calismalardan farkli olarak, isletme sahiplerinin siirdiiriilebilirligi 6n planda tutmalar1 ve bunu bir
girisimcilik motivasyon faktorii olarak gormeleri siirdiiriilebilirligin éneminin her gecen giin arttig:
¢agimizda onemli bir sonug olarak diisiiniilmektedir ve kadin girisimcileri belki de erkeklerden ayiran
bir 6zellik olarak degerlendirilebilir. Ayrica miilteci kadin girisimci olmak konusuna da deginilen
calismada gelismekte olan ekonomilerde miilteci kadin girisimcilerin verileri de analize dahil edilmistir.
Ancak gelecekte miilteci kadin girisimciler konusunun detayli incelenmesinin gerekliligi sonucunu da
ortaya koymustur.

Tartisma — Elde edilen sonuglar 1s1ginda, destekleyici girisimcilik ekosisteminin olusabilmesi igin
ozellikle dissal faktorlerin iyilestirilmesi gerekmektedir. En énemli digsal faktorlerden bir olan kiiltiir,
girisimcilik egitimi ile sekillenebilecektir. Farkli beklenti ve davraniglara yonelik tek tip girisimcilik
egitimi yerine bireyin zihinsel haritasina yonelik farkl girisimcilik egitim programlarinin hazirlanmas:
toplumda girisimcilik kiiltiirtiniin verimli bir sekilde olusturularak girisimcilik bilincinin gelismesine ve
desteklenmesine olanak taniyacaktir.
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Purpose - The aim of this study is to define the reasons of women entrepreneurs who want to write an
entrepreneurship story in developing economies.

Design/methodology/approach — This study, which investigated the reasons for women entrepreneurs
to exist in service businesses with relatively lower barriers to entry, was conducted under the guidance
of qualitative methodology. In this study, in which the overt and hidden factors related to the
motivational factors that lead women to become entrepreneurs are determined, the distinctive
personality traits of women entrepreneurs are revealed with a mind map in the light of the motivation
factors defined. Qualitative research methods, which allow the subject to be study in its natural
environment, were preferred. The data were collected through in-depth interviews with 15 women
entrepreneurs representing different fields of tourism and various research designs and analyzes such as
case studies, discourse analysis and the use of mind maps were applied.
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Findings — Motivation factors were determined in two categories as internal and external factors that
motivate women entrepreneurs. Contrary to expectations, factors such as financial motivation were

Article Classification: never explicitly mentioned by entrepreneurs, but noticed by researchers. In the context of environmental

Research Article concerns of the current period, unlike previous studies, the fact that business owners prioritize
sustainability and see it as an entrepreneurial motivation factor is considered as an important result
nowadays where the importance of sustainability is increasing day by day, and it can be considered as a
feature that perhaps distinguishes women entrepreneurs from men. In addition, in this study, which also
touched on the issue of being a refugee woman entrepreneur, the data of refugee women entrepreneurs
in developing economies were also included in the analysis. However, it has also revealed the necessity
of examining the issue of refugee women entrepreneurs in detail in the future.

Discussion — In the light of the results, it is necessary to reinforce the external factors and improve the
external factors in order to create a supportive entrepreneurship ecosystem.

1. Giris

Kadin girisimcilerin toplumdaki basarisi sadece ekonomik avantaj saglamakla kalmaz, kiiltiirel ve sosyal
alanlara da katkisi en az ekonomik faydasi kadar onemlidir ve {ilkeler agisindan en Snemli gelismislik
umududur. Ancak kiiltiirel, sosyal ve dini yapinin kat1 kurallar1 kadinin toplum i¢indeki hareketlerini tarih
boyunca kisitlamigtir. Farkl fikir ve diisiinceye sahip kadinlarin orta cagda cadilikla suglanarak susturulmasi
buna en carpici ornek olarak verilebilir. Her seyi degistiren zaman gec¢miste susturulan, geri cekilmeye
zorlanan kadinin roliinii, gereklerini de degistirmis ve gelistirmistir. Diger bir ifadeyle i¢inde oldugumuz
cagda her alanda oldugu gibi toplumsal cinsiyet konusuna bakis agis1 degismis ve kadin refah artisi
saglayacak isgiicii konumuna gelerek biiyiik oranda toplumsal yapinin igine ¢ekilmistir. Kisacasi toplumsal
diizenin i¢indeki 6nemli yapi taglarindan olan ekonomi unsuru, giiniimiizde hala ¢ok ¢esitli zorluklarla basa
¢ikmalarini zorunlu kilsa da, kadinlara kapilarini agmistir. Giiniimiizde ise sadece is yasamina katiliminin
otesinde geg¢mis bir kadin profili goriilmektedir. Kadin girisimcilerin ¢agin olanaklarnyla endiistri
gozetmeksizin bir ¢ok alanda girisimcilik hikayeleri yazmaya bagladig1 ve bu hikayelerin girisimcilik yazimina
onemli katkilar1 oldugu da diistiniilmektedir. Bu agidan kadin girisimciliginin goéreceli olarak daha az giris
engeli olan hizmet sektoriindeki yerini ve girisimcilik ekosisteminin Tiirkiye'deki kadin girisimcilere yonelik

yeni bir deger yaratma veya gelistirme agisindan (Konaklioglu ve Kog, 2022:96) elverisli bir ortam taniyip
tanimadiginin incelenmesi, sektoriin gelecegi ve yazina katki agisindan 6nemli goriilmektedir.

Calismada, sosyal bir olgu olan kadm girisimcilerin motivasyon faktorlerinin belirlenmesi ve sosyal
davranislarinin temelini olusturan kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Sosyal olgular iginde
bulunulan olguya 6zgii 6znel boyutlarin ayristirilmasi ile anlasilmaktadir (Yildirim ve Simsgek, 2008:39).

Aragtirma problemi olan “Turizm sektoriindeki kadin girisimcilerin motivasyon faktorleri nelerdir?” ve “Turizm
sektoriindeki kadin girisimcilerin motivasyon faktorlerine gore kisiliklerini nasil sekillenmektedir?” sorulari, calismanin
temel arastirma sorunsallar1 olarak benimsenmistir. Arastirmada, yapilan goriisme ve gozlemler araciligiyla
kadin girisimcileri hayatin olagan akis1 i¢inde inceleyerek gercekgi ve de biitiinciil bir sonug ortaya koymak
(Yildirim ve Simsek, 2008: 39) hedeflenmistir. Boylece calismanin turizm girisimciligi yazinina ve
uygulayicilara katk: yapacag: diistiniilmiistiir.

2. Kadin ve Girisimcilik

Kadinlar; issizlik, orgiitsel adalet eksikligi, fikir ya da yeniligi hayata gecirmek ve 6nceki deneyimlerinden
hosnutsuzluk gibi nedenlerle girisimcilik seriivenine atilmaktadir. Diinya niifusunun yarisina sahip olan
kadinlarin is diinyasina adim atip gesitli alanlarda gerceklestirdikleri iiretimlerle ekonomik biiyiimeye 6nemli
katkilar sagladig1 asikarken is diinyas1 biiyiik oranda halen erkek egemendir (Winn, 2005). Kisacasi,
kadinlarin sagladig bu katkilara ragmen erkek girisimcilere kiyasla kalkinmadan aldiklar1 pay daha azdir ve
kiiltiirlere dayanan toplumsal cinsiyet adaletsizligi nedeniyle kadinlar bir¢cok alanda geri planda
kalabilmektedir (Oztiirk, 2016:38). Sosyal ve ekonomik gelisme siirecindeki kadinlar, kendi inisiyatifleriyle
igsizlik ve yoksulluk ¢ikmazindan kurtulmak isterken toplumsal bazi degerler tarafindan hala engellerle
karsilagsabilmektedir. Bu durum uygun bir girisimcilik ekosisteminin saglamas1 agisindan yerine getirilmesi
gereken sartlarin da eksik kalmasina neden olabilmektedir (Konaklioglu ve Kog, 2022:97). Buna 6rnek olarak
geleneksel aile yapisina iliskin kadin rollerini 6rnek olarak verebiliriz. Geleneksel yap: i¢inde kadin evin
disinda calismazken, erkeklerin mali konular1 kontrol etmesine izin verilir ve bu 6greti aslinda kadin
girisimciler i¢in uygun girisimcilik ekosistemi agisindan 6nemli bir kiiltiirel engeldir (Munoz, 2014:113;
275

Isletme Arastirmalar1 Dergisi Journal of Business Research-Turk



E. Konaklioglu - S. Kaleozii 15/1 (2023) 274-285

Metcalfe, Bastia ve Al-Dajani, 2022). Toplumsal cinsiyet esitsizligine ragmen giiniimiizde kadinlar ekonomik
biiylimenin ve gelismenin 6nemli dinamiklerinden biri olmay1 basarmistir (Oztiirk, 2016: 38). Kadin
girisimciligi sadece ekonomik bir mesele degil; toplumsal cinsiyet esitligi, demokrasi, aile yasam kalitesi ve
sosyal refahi igeren dnemli bir konu olarak goriilmektedir.

Peki kadin girisimcileri toplumsal roller disinda erkek girisimcilerden farkl: kilan 6zellikler, giidiileyiciler ve
yasadiklar1 sikintilar nelerdir? Kadin girisimciler icin erkeklere kiyasla egitimin énemli bir rolii oldugu
(Munoz, 2014:113), erkeklerin daha fazla risk aldig1 (Sonfield ve Corman, 2001: 115), kadinlarin biiyiimeye
daha temkinli yaklastigi (Coleman, 2007: 109) ve kadin girisimcilerin yetenek ve becerilerine olan inanglarinin
erkeklere kiyasla da az oldugu (Verheul ve Thurik, 2001: 116) goriilmektedir. Cevresel agidan da farkliliklarin
oldugu ifade edilen ¢aligmalarda sermaye bulma konusunda da farkliliklarin oldugu (Heilbrunn, 2005: 111;
Muravyev, 2007) ve kadinlarin maddi destege daha zor ulastigl goriilmektedir (Carter, 2000: 108; Buttner,
2001: 108; Coleman, 2002: 107). Kadin girisimcilerin kredi alma orani1 % 5,4'liik bir oranla erkelerden diisiik
olup kadin girisimcinin kiigiik isletme yapisini ve yavasg biiylimeyi hedeflemesine ve daha diisiik risk

toleransina sahip olmasina neden olmaktadir (Hill vd., 2006: 111; Langowitz ve Minniti, 2007: 113; Avc1 ve
Gumis, 2022).

Girisimcilik acisindan erkek ve kadin arasindaki farkliliklarin degerlendirilmesi ile davranis ve diisiince
kaliplar1 arasindaki farkliliklar da ortaya ¢ikabilmektedir. Kadin girisimcileri farkli davranisa iten nedenlerin
somut olarak ortaya konmasi konunun dogasi geregi derinlemesine bir aragtirmay1 da gerekli kilmaktadir.
Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomiler iginde kadinlarin ekonomik kalkinma konusunda 6énemli rolleri
oldugu, ekonomik refah agisindan kadin girisimciligini desteklemenin 6énemli oldugu da diisiintilmektedir
(Keskin, 2014: 112). Elestirel bilim, girisimciligin tarafsiz bir ekonomik faaliyet olarak geleneksel
varsayimlarina meydan okuyarak bunun yerine girisimciligin nasil kiiltiirel bir fenomen oldugunu
gostermektedir. Ozellikle isletme kiiltiiriiniin temelde erkek egemen oldugu bilinmektedir. Bu nedenle kadin
girisimcilerin cinsiyet¢i degerlere ve toplumun bictigi rollere gore degerlendiriligini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Bununla birlikte, kadin girisimcilerin sosyal kimlikleri, toplumsal cinsiyetin Otesine gecen
esitsizlikleri yansitma ve yeniden tiretme bicimleri, girisimcilik davramiglarini kesfetmeyi gerekli kilmaktadir.
Kadini bu konuda desteklemek i¢in girisimcilik agisindan davranis ve diisiincelerinin net olarak belirlenmesi
arastirma acisindan énemli goriilmektedir.

Kadin girisimciligi ile ilgili ulusal ve uluslararasi yazina bakildiginda girisimcilik 6zelliklerine iliskin gesitli
calismalar yapilmus, ve genel olarak kadinlar girisimcilige yonlendiren nedenlerin mecburiyet veya goniillii
istek seklinde simiflandirildig1 goriilmektedir (Orhan ve Scott, 2001; Carter, Gartner ve Hughes, 2003; Morris,
Miyasaki, Watters ve Coombes, 2006; Chotkan, 2009; Charles ve Gherman, 2013). Bu ayrim baz ¢alismalarda
ise yasam tarzi odakli ve is odakli olmak iizere iki grupta incelenmektedir (Wang, Hung ve Huang, 2019:86).
Kadin girisimciyi mecbur kilan nedenler, ise alinmama, yetersiz aile geliri, is sartlarindaki uygunsuzluk,
ayrimcilik, is hayati ile aile hayatininin karmasasi gibi faktorlerken; goniillii olarak girisimciligi tercih eden
kadinlar ise; kendini gergeklestirme, ekonomik refah, statii/gii¢ sahibi olma, bagimsiz hareket etme gibi
faktorlerdir girisimcilige sevk etmektedir (Lezki ve Cengiz, 2019). Goriildiigii tlizere kadin girisimcileri
girisimcilik seriivenine iten ve ¢eken bir¢ok nedenden bahsedilmektedir. Kadinlarin 6nceki islerinde mutsuz
olmalari-iten (McClelland, vd., 2005), kisisel basariy1 énemsemeleri-ceken (Verheul ve Thurik, 2001:116)
faktorlere 6rnek olarak verilebilir. Onceki aragtirmalarin genellikle kadinlarin erkeklerden farkimi ortaya
koyma egiliminde oldugu goriiliirken salt kadin {izerine odaklanan g¢alisma sayisinin azlig ¢alisamanin
yapilmasinin bir diger gerekliligi olarak goriilmektedir. Turizm 6zelinde kadin girisimci ¢alismalarn ise
tizerinde Ozellikle durulmas: gereken bir konudur. Kadin girisimcilerin turizm sektoriine giris engelinin
gorece daha az oldugu turizm ve iliskili islere yonelik is kurma fikirleri ve bunu eyleme dontistiiriirken nasil
davrandiklar: ve nasil diisiindiiklerini arastirma konusu yapmanin hem girisimcilik yazinina hem de turizm
girisimciligi ile iligkili paydaslara katki saglayacag: diisiiniilerek aragtirma tasarlanmigtir. Bu diigiinceyle
calisma Tiirkiye'de hizmet isletmeleri alaninda ¢alisan kadin girisimcileri alanda is kurmaya giidiileyen
faktorleri belirlemek ve bu yolla Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin kiiltiire 6zgii kisilikleri ile ilgili ip uglarim
da degerlendirerek girisimcilik ekosistemine iliskin temel hazirlamak amaglanmistir. Calisma deger yaratan
kadin girisimci i¢in elverisli bir ekosisteminin dinamiklerinin belirlenmesine, girisimcilik egilimine sahip geng
girisimci kadinlarin oniine c¢ikabilecek engellerin ortadan kaldirilmasina ve onlar1 motive edebilecek
faktorlerin arttirilmasina yardim edecek bilgileri ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bir diger katki ise bulgular
276

Isletme Arastirmalar1 Dergisi Journal of Business Research-Turk



E. Konaklioglu - S. Kaleozii 15/1 (2023) 274-285

1s181inda girisimcilik egitim programlarinin kisisellesmesi ve bu yolla farkl: girisimci zihinlerinin ihtiyaci olan
Ozellestirilmis girisimcilik egitim programlarinin gelistirilmesine olanak tamiyarak ekonomik kalkinma
agisindan 6nemli olan turizm girisimlerinin sayisin ve niteligini arttirabilecektir.

3. Yontem

Alanyazinda kadin girisimciler tizerine yapilmis ¢alismalar; kadinlarin yasadiklar1 zorluklar ve engeller
tizerine yogunlasmaktadir. Turizm sektorii 6zelinde kadin girisimci calismasi ise oldukga kisithdir. Bu
sebeble calisma, turizm sektoriindeki kadin girisimcileri anlamay1, motivasyon faktorlerini belirlemeyi ve
turizm alaninda hizmet veren kadin girisimcilerin kisilik 6zelliklerini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Konun
dogal seyri i¢inde arastirmasinin daha tarafsiz, somut ve zengin veri saglayacag: diisiiniilerek arastirmada
nitel yontemlerin kullamilmasina karar verilmistir. Calismanin etik kurul raporu 24/03/2021 (03 No’lu toplanti)
tarih ve E-11054618-302.08.01-16457 sayili yazi ile Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Etik Kurul
Komisyonundan alinmistir.

3.1. Arastirma Evreni

Aragtirma amacini gerceklestirebilmek adina; {i¢ yiyecek- icecek isletmesi, {i¢ turizm organizasyon-etkinlik
isletmesi, alt1 otel isletmesi, ii¢ rekreasyon firmasi sahibi kadin girisimci olmak {iizere toplam 15 kisi ile
goriismeler gergeklesmistir. Orneklem agisindan veriler tekrara diisene kadar goriismelerin devam ettigi bu
asamada ifade edilmelidir. Arastirmanin amacina uygun olarak secilen amagcli 6rneklem derinlemesine
aragtirma yapmak igin sektorii kapsayic ve uygun niteliktedir.

3.2. Arastirma Deseni

Nitel aragtirma ydntemi i¢inde aragtirmanin sorunsalinin ¢oziimlenebilmesinde birden fazla desen tercih
edilmis olup derinlemesine bilgi hedeflenmistir. Birinci desen 6rnek olay incelemesi olarak tercih edilmistir.
Ciinkii calismada girisimcilige iliskin biitiinciil bir bakis agis1 hedeflenmistir. Ornek olay deseni ile belirlenmis
olan kadin girisimciler {iistiinde yogunlasmanin ve derinlemesine inceleme yapmanin saglikli sonuglar
verecegi diisliniilmiistiir. Calismada konu yalnizca tek bir agidan degil, birden ¢ok agidan ele alinmis olup,
konunun derinlemesine tanimlanmasi ve anlasilmasini amaglanmis ve biitiinciil ¢oklu 6rnek olay desen
protokolii izlenmistir.

Bireyin yasadig1 bir olayin deneyimlerinin 6nemi ve yapisina odaklanan, benzerlikleri ortaya ¢ikaran ve
deneyimlerin zengin bir tasvirini veren derinlemesine bir rapor hazirlamanin gerekligi, deneyimlerin zengin
tasviri, okuyucunun olay1 dolayli olarak deneyimlemesine olanak tanirken bunu saglayacak en etkili desen
hermeneutik fenomenolojik analizdir ve 6rnek olay deseni ile birlikte kullanilmistir. Hermeneutik yaklagimla,
kadin girisimciye 6zgii bakis agilarinin agikliga kavusturulmasi miimkiin olmustur. Diger bir ifadeyle
hermeneutik fenomenoloji ile, kadin girisimcinin yasaminin anlasilmasi, kadin girisimci tarafindan {iretilen
anlatilarin yorumlanmas: yoluna gidilmistir. Bu yontem ile, anlatilarin analizinden bir resim yaratarak
tiimevarimsal bir calisma ortaya konmustur.

3.3. Veri Toplama Arac1 ve Siireci

Calismada ¢oklu desene uygun olarak veri toplama araci olarak derinlemesine miilakat ve yar1 yapilandirilmis
soru formu tercih edilmistir. Derinlemesine miilakat yoluyla kadin girisimcilerin 6znel deneyimleri, ezoterik
bilgileri veya davraruslari gibi girilmesi zor olan sinirlarinin iginde arastirma yapabilmek miimkiin olmustur
(Konaklioglu, 2011:99). Ayn1 zamanda goriisme, kadin girisimcilerin ge¢cmisteki deneyimleri ile ilgili detayli
bilgi elde edilmesine de olanak saglamaktadur.

Yazin temelli 21 girisimcilik 6nermesine yer verilerek yar1 yapilandirilmis soru formu olusturulmus ve bu
yolla goriismelerde katilimcinin ifadelerinde ortaya ¢ikan anlamlari yorumlamasina olanak tanimmistir
(Hockaday, 2017). Turizm sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimciler ile yapilacak goriisme igin
alanyazini inceledikten sonra kavramsal cerceve 1s1ginda hazirlanan miilakat soru formu uzman goriisiine
sunulduktan sonra son haline getirerek goriismeler online gerceklesmistir. Katilimcilarin izni ile ses kayit
cihazi ve program kaydi ile kayit altina alinmistir. Goriismeyi kabul eden katilimcilarin kimlik ve isletme
bilgileri gizli tutulmustur.
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Yazin arastirmasi sonucunda kavramsal hatlar1 belirlenmis miilakat protokoliinde yar1 yapilandirilmis soru
formu ve arastirmac notlart kullanilmis olup, verilerin gozden gegirilmesi ve analiz edilmesi, arastirmacinin
arastirmaci ile katihmailar arasindaki konusmalardan ortaya ¢ikan anlamlarin yorumlamasina (Hockaday,
2017) bu yolla ulasilmstir.

3.4. Verilerin Analizi

Veri analizi asamasinda iki asamali bir prosediir izlenmistir. Ik sirada goriismelerin desifresi ve kodlama
siireci gerceklestirilmis takibinde ise modelleme siireci gerceklestirilerek zihin haritas1 ortaya konmustur.
Calisma kapsaminda elde edilmis olan transkriptler iizerinde arastirma sorularina bagli kalinarak kodlama
ile veri kiimelerine ulagilmis (tema ve alt temalar) ve bu veri kiimeleri bu agsamada isimlendirilmistir. Goriisme
metinlerinin analizinde, segici/vurgulayici okuma analizi kullanilarak analiz edilmistir. Subjektif
yorumlardan sakimilmistir.

Transkripsiyon islemine tabi tutulmus ses dosyalarinin kodlanma isleminde MAXQDA yazilim programi
kullanilmistir. Programa aktarilan veri dosyalarinin her biri i¢in ayr1 6rnek olay dosyast olusturulmus ve her
bir dosya kendi i¢inde ayr1 ayr1 kodlanmaistir.

Caligmada tema ve alt temalar arasindaki bag: bulmak ve bunlar1 ortak temalar altinda toplayabilmek igin ilk
olarak aksiyal kodlama yapilmistir. Aksiyal kodlama ile olusturulmus olan anlamsal modeller selektif
kodlama ile bir araya getirilerek ana bir tema etrafinda toplanmistir. Kavramsal kodlar, kadin girisimci
fenomenini karakterize eden kilit alanlar1 tanimlamis; kavramsal alt kodlar, bu anahtar alanlardaki ortak
boyutlar1 ortaya koymustur.

4. Bulgular
Aragtirmaya destek veren katilimcilarin demografik 6zellikleri asagidaki tabloda detayl olarak verilmisgtir.

Tablo 1. Katihmcilarin demografik 6zellikleri

Katilimct Yas Medeni Hal Ogrenim Cocuk Sayist Girigim
1 43 Evli Lise 2 1 yildan az
2 54 Evli Lise 4 21 sene
3 39 Bosanmis Lise 1 7 sene
4 43 Evli Lisans Yok 4 sene
5 30 Bekar Lisanstistii 1 1 sene
6 33 Bekar Lisans Yok 4 sene
7 52 Evli Lise 4 4 sene
8 48 Bosanmis Lisans 1 4,5 sene
9 49 Evli Lisans 2 5 sene
10 30 Evli Lisans Yok 2 sene
11 47 Bekar Lisans Yok 3 sene
12 40 Evli Lisanstisti 1 7 sene
13 50 Bosanmis Lise 2 4 sene
14 38 Evli Lisanstistii 2 5 sene
15 34 Evli Lisans 1 3 sene
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Arastirmaya katilan katilimcilarin yaslari 30 ile 54 yas araligindadir. Katilimcilardan 7 kisi lisans, 5 kisi lise
ve 3 kisi de lisanstistii egitim almiglardir. Katihmcilardan 9 kisi evli, 3 kisi bekar, 3 kisi ise bosanmais
bireylerden olusmaktadir. Calismaya katilan 5 kisi bir ¢ocuga, 4 kisi iki cocuga, 2 kisi ise dort cocuga sahiptir.
4 kisi ise ¢ocuk sahibi degildir. Katilimcilardan bir kisi 0-1 y1l araliginda; 4 kisi 1-3 y1l araliginda; 9 kisi 4-7 yil
araliginda ve 1 kisi de 20 yil ve {izeri yil girisim siirelerine sahiptir.

Yapilan kodlamalar sonucu ortaya gikan temalar kadin girisimcilerin motivasyon faktorlerini Tki ana “Igsel
Faktorler-Digsal Faktorler” kategoride ve her bir kategoriyi de yine alt kategorilere bolerek agiklamaktadir.

Tablo 2. Motivasyon Faktorleri

Motivasyon Faktorleri

I¢sel Faktorler Dissal Faktorler
Egitim-Beceri Sosyo-Kiiltiirel

(Aile baskaisi, roller-bosanmis olmak, anne olmak,
miilteci olmak, evli olmak)

Kendini Gergeklestirme Ekonomik
(Issizlik, bolgesel kalkinmaya destek olmak, para
kazanmak, patron olmak, aile ekonomisine katki

saglamak)
Fark-Deger Yaratma Sektorel
Cekici bir sektor olmasi, pazar olanaklari,
Hayalleri Gerceklestirme siirdiiriilebilirlik gibi yeni egilimlerin fark edilmesi,

is memnuniyeti

Gelecegin Insast

Daha Kaliteli Bir Yasam

Kabul-Sayg: Ihtiyac

Bagimsiz olmak

Tabloda da goriildiigii iizere kadin girisimcilerin turizm sektoriine yonelmelerine neden olan motivasyon
faktorleri igsel ve digsal faktdrlere bagli olarak iki grupta toplanmaktadir. Igsel faktorler kadini i¢ diinyasina
iliskin kisiyi dogrudan etkileyen unsurlardir ve is kurma siirecine iligskin verilmis olan 6znel cevaplarin bir
araya getirilmesi ile ortaya ¢ikmug bir tablodur. Burada kadinin egitiminin ve sahip oldugu becerinin onu
sektore ittigi, kendini gerceklestirme arzusu, fark edilmek ve ortaya bir deger koymak gibi motivasyonlara da
sahip oldugu goriilmektedir. Gelecek kaygis1 i¢inde olan kadin girisimcilerin, 6zellikle esinden ayrilmis
olanlarin, gelecegin ingasina Ozellikle degindigi ve bagimsizlik i¢in girisimci olduklar1 da ifade edilmektedir.
Bununla birlikte hayallerine kavusma, kaliteli bir yasam arzusu ve bireyin kabul ve sayg1 gérme ihtiyaci da
onemli motivasyon faktorleri olarak karsimiza gikmustir.

Kadin girisimciyi girisimcilik seriivenine iten diger faktorlerin ise dissal olarak adlandirilan kadinin dolayl
yolla etkilendigi girisimcilik motivasyon faktorleri oldugu goriilmektedir. Kadini girisimcilige iten aile
baskisi, toplum iginde sahip oldugu statiilere yonelik oynadig: toplumsal roller sosyo-kiiltiirel faktorleri ifade
etmektedir. Issizlik, bolgesel kalkinmaya ve ekonomiye katki saglamak, kendi isinin patronu olarak para
kazanmak, aileye de bu yolla destek olmak ekonomik faktorleri, turizm/hizmet sektoriiniin ¢ekiciligi,
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firsatlari, yenilige acik bir alan olmasi ve siirdiiriilebilirlik gibi ekolojik yeniliklere acik bir sektor olmasi
sektorel faktorleri ifade etmektedir.

Motivasyon faktorlerine iliskin cevaplar arastirmanin katilimcilarmin kisilik 6zelliklerine iligkin verilerin
toplanmasina da olanak tanimis olup kodlarin ¢6ziimlenme asamasinda kisiliklerine iliskin bir tablo da ortaya
koymustur. Literatiirdeki bir¢cok ¢alisma (Bayram, 2018) ile benzerlik gosteren bu kisilik 6zelliklerine dair bir
model ortaya koymak amaciyla zihin haritalar1 analizi uygulanarak kisilik 6zelliklerinin yapisal hiyerarsik
diyagramlarina da ulagilmustir.

Sekil 1. Kadin Girisimcilerin Zihin Haritasi

Kadin girisimcilerin zihin haritas: incelendiginde kadinlarin da risk, yenilikgilik, zeka ve gelecek beklentileri
gibi genel girisimci 6zelliklerine paralel bir tablo ortaya ¢tkmaktadir (Shane, Locke ve Collins 2000: 219).

5. SONUC ve TARTISMA

Calisma, girisimcilerin i¢goriileri ve deneyimleri, girisimcilerin belirli Ozellikleri, girisimci olma
motivasyonlari, girisimci olmanin zorluklari ve girisimcilik seriiveninde onlara en ¢ok neyin yardimci oldugu
hakkinda genel bir resim sunarken kadin girisimcilerin gercek yasam deneyimlerini ortaya ¢ikarmaya da
yardimc1 oldugu diisiiniilmektedir.

Motivasyon ve girisimcilik tizerine gergeklestirilmis olan incelemelerde erkek ve kadin girisimcileri motive
eden pek ¢ok faktoriin bu ¢alismada oldugu gibi paralellik gosterdigi goriilmektedir. Her iki cinsiyette de
bagimsiz olma ve basariy1 elde edebilme arzusu motive etmektedir, 6zgiiven, ekonomik ve sosyal bir giig
haline gelebilme hedefi de erkekler gibi kadinlar1 da girisimcilik yoluna itebilmektedir. Ancak kadinlarin
girisimcilik davranmiginda giidiileyiciler bazi durumlarda erkeklerden farkli olabilmektedir. ~Ornegin,
girisimcilerin firsat odakli oldugunu ve inovasyona, hizmete, zenginlik yaratmaya ve istihdama
odaklandiklarin goriiliirken; aileden, 6zellikle babalardan veya kocalardan, gelen destek kadin girisimcinin
girisimcilik diirtiisii {izerinde, beceriler ve yetenekler kadar 6nemli olabilmektedir. Kadinlar i¢in basarinin
tarifi, mutlu olmak, basarili bir is sahibi olmak, mutlu bir aileye sahip olmak, harika bir is-yasam dengesine
sahip olmak ve bagimsiz (ekonomik/finansal) olmanin yani sira topluma hizmet etmis olmanin verdigi tatmin
ile iliskilidir (Rastogi, Baral ve Banu, 2022; Hannington, Asuman ve Mary, 2022) ve bu ¢alismanin bulgular1
ile de paralellik gostermektedir.

Kadin girisimcileri girisimcilik ag¢isindan motive eden faktorlerin belirlenmesi amaci ile gercgeklestirilen
goriismelerde, cesitlilik gosteren ve yeni de sayilabilecek bulgular ortaya konmustur. En yeni, ilgi ¢eken ve
umut vadeden motivasyon faktorlerinden biri kadinlarin sosyal sorumluluk ve gevre bilincini ortaya ¢ikaran
surdiiriilebilirlik kavramidir. Kadin girisimciler bu ¢alismada isletmelerin siirdiiriilebilir olmadiklari, dogaya
karst sorumlu ve bilingli olmadiklar1 takdirde ayakta kalamayacaklarini ifade etmisler ve bu bilinci bir
motivasyon faktorii olarak ifade etmiglerdir. Bu konuda gelecek nesli diisiinen sorumlu “anne” roliiniin kadin
girisimcilerin tizerinde etkisi oldugu soylenebilir. Isletmelerini kurumsallastirmak ve cocuklarina miras
olarak birakmak istegi de yine bu role bagli degerlendirilebilir. Literatiirde, girisimcilerin stirdiiriilebilirligi
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gbz Oniine almasi ile yapilan calismalarla (Ahokas ve Kuikka, 2016; Barrachina vd., 2021; Tok, Kog ve
D'Alessandro, 2021; Al-Qahtani vd., 2022) uyumlu bir sonug ortay koydugu goriilmektedir.

Kadin girisimciyi i¢sel faktorler girisimci olamaya iterken ve dissal faktorler de cekmektedir. Igsel faktorler
biligsel siireclere etki ederek kadini girisimcilik konusunda isteklendirmektedir. Ornegin bu calismada kadin
girisimciler sahip oldugu beceri veya aldig1 egitime yonelik alanlara egilmeyi tercih etmektedir. Bu durum
kuskusuz egitim kurumlarinin tizerine girisimcilik agisindan belirli sorumluluklar yiiklemektedir. Diger bir
ifadeyle bireyin becerisinin ortaya ¢ikmasinda egitim kurumlar1 énemli rol oynamaktadir ve bireyin turizm
gibi belirli bir alanlara yonelik nitelikli egitim almas1 onun girisimcilik niyetini arttirabilir. Kadin girisimci
beceri ve birikiminin yani sira basari ihtiyacin tatmin etmek veya kendini gergeklestirmek icin de girisimcilik
yoluna girebilmektedir. Bunu yaparken farkli ve degerli bir eser ortaya koymak adina hayaller
kurabilmektedir. Hayaller kimi zaman gelecegin ingas1 kimi zaman daha kaliteli bir yasam kimi zaman ise
gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak seklinde kurulmaktadir. Kadin girisimcilerin toplumsal
fayda saglama ve kollektif bir toplum icerinde giiglenme istegi (Ng, Wood ve Bastian, 2022), dikkat ¢eken
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bilissel siireclere etki eden bu faktorler kisiyi girisimci olmaya iten kuvvetli
gliclerdir. Bu calismada, ortaya konan kararli olmak, riski tolere edebilmek, detayci olmak, analitik ve sosyal
zeka Ozelliklerine sahip olmak, sabirli ve yenilikci olmak gibi karakter 6zellikleri de destekledigi durumda
uygun bir girisimcilik profilinin ilk basamagi tamamlanmis olabilmektedir. Tkinci basamakta ise digsal
faktorlerin etkisi rol oynamaya baglamaktadir.

Calismada da goriildiigii {izere dissal faktorler kisinin disinda gelisen, miidahale edemedigi onu girisimci
olmaya gekebilen faktorlerdir. Calismada bu faktorler aile, roller gibi sosyo-kiiltiirel faktorler, issizlik, bolgesel
kalkinmaya destek, finansal kazang elde etmek gibi ekonomik faktorler ve turizm sektoriiniin ¢ekiciligi ve
pazar olanaklar1 gibi sektorel faktorler olarak ii¢ baghk altinda toplanmistir. Ekonominin can damar: olan
girisimlerin yaratilmasinda ve basarisinda anahtar rol iistlenen girisimcinin destekleyici bir girisimcilik
ekosistemine kavusabilmesi de biiyiik orada bu dissal faktorlere baglidir.

Kadin girisimcilerin farkli 6zellik ve karakterlerine yonelik egitim olanaklarina sahip olmalari, kendi islerini
olusturabilmeleri icin ihtiya¢ duyduklar: teknik, beseri ve yonetsel becerilerine katki saglayarak 6zgiiven
kazanmalarina olanak taniyabilir. Daha ¢ok erkek isgiiciiniin hakim oldugu insaat, endiistri ve imalat gibi
sektorlerde, kadinlarin da aktif olmasini saglamak amaciyla farkindalik yaratilarak orada faaliyet gosteren
kadin girisimcilerin davraruslar ve girisimcilik niyetleri de ortaya cikarilarak karsilastirma yapilmalidir. Bu
karsilagtirma turizm sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin diger sektorlere karsin farkliliklarim
ortaya koyarken; toplumsal bir konuyu da biitiinciil bir bakis agisiyla anlamsiza olanak saglayacaktir.
Calismanin bulgular: kadin girisimcilerin, gelisimi i¢in 6nem arz eden kariyer imkanlarini belirlemek i¢in de
yol gosterebilmektedir. Farkli davraniglar sergileyen kadinlar girisimcilige motive ederek, 6zgiivenlerinin
artmasini saglayacak kisisel egitim programlari ve konferanslar diizenlenerek girisimcilik egitiminin
arzulanan ciktilara ulasmas: kolaylasacaktir. Kadin girisimcilerin yarttig1 degerler, ekonomik biiytimenin
otesinde ekonomik kalkinma agisindan iilke ¢ikarlarina hizmet edebilecektir.
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