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Amag¢ — Bu calisma BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem goren ¢imento {iretim isletmelerinin
siirdiiriilebilirlik performanslarma Covid 19 pandemisi siirecinin etkisini stirdiiriilebilir katma deger
yontemiyle ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

Yontem - Figge ve Hahn (2004), tarafindan kurumlarimn siirdiiriilebilirlige katkisini dlgiilebilmesi i¢in
gelistirilen siirdiiriilebilir katma deger yontemi kullamilarak BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem
goren cimento iiretim isletmelerinden CIMSA ve AKCANSA’ nin siirdiiriilebilir kalkinma yolunda
yarattig1 ilave katma deger l¢iilmiistiir.

Bulgular - 2019 yilinda isletme (AKCANSA)’ nin emsal (CIMSAY e gore, 2020 ve 2021 yillarinda ise
emsal (CIMSA) in isletme (AKCANSA) ye gore kaynaklarmi daha etkin kullandig1 sonucuna
ulagilmistir. Covid 19 Pandemi doneminde (2020-2021 yillar1) ise isletme (AKCANSA) tarafindan
yaratilan siirdiiriilebilir degerin emsal (CIMSAY’ e gére diisiik oldugu tespit edilmistir.

Tartigma - BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde islem goren iki ¢imento iiretim igletmesinin (AKCANSA
ve CIMSA) Covid 19 pandemisi siirecinden ekonomik olarak etkilenmedikleri, fakat 2019-2020 ve 2021
yillar1 baz alindiginda siirdiiriilebilir kalkinmaya sagladiklar1 ilave katki agisindan istikrarsiz bir
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sustainable added value method.

Design/methodology/approach — By using the sustainable added value method developed by Figge
and Hahn (2004) to measure the contribution of institutions to sustainability, the added value created
by CIMSA and AKCANSA, which are cement production companies traded in the BIST Sustainability
Index, on the path to sustainable development was measured.

Findings - In 2019, it was concluded that the company (AKCANSA) used its resources more effectively
than the benchmark company (CIMSA), and in 2020 and 2021, the benchmark company (CIMSA) used
its resources more effectively than the company (AKCANSA). In the Covid 19 pandemic period (2020-
2021), it has been determined that the sustainable value created by the company (AKCANSA) is lower
than the benchmark company (CIMSA).

Discussion - It can be said that the two cement production companies (AKCANSA & CIMSA) traded
in the BIST sustainability index were not economically affected by the Covid 19 pandemic period, but
exhibited an unstable performance in terms of their additional contribution to sustainable development
based on the years 2019-2020 and 2021.
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1. GIRIS

Insanlik tarihinde toplumsal yapiy1 ve dogal hayat: etkileyen en énemli iki gelisme; yerlesik hayata gegis
(tarim toplumu) ve endiistrilesmedir (sanayi toplumu). Tarim toplumuna gecisle baslayan cevresel
bozulmalar, sanayi toplumuna gegis ile hizlanarak daha biiyiik ¢evre sorunlarina doniismiistiir. Son yarim
ylizyllda had sathaya ulasan sinursiz iiretim, hizli tiiketim, niifus artis1 ve kentlesme, dogal yikimi
hizlandirarak dogal kaynaklarin hizla titkenmesine, hava, su ve toprak kirliligine ve biyogesitlilikte azalmaya
neden olarak, dogal yasam ve ¢evre problemlerinin ciddi boyutlara ulasmasina neden olmustur (Yasayan
Gezegen Raporu 2020).

WWF (Diinya Dogay1 Koruma Vakfi) ve Londra Zooloji Dernegi'nin (ZSL) hazirladig1 iki yilda bir yayimlanan
Yasayan Gezegen Raporu 2022 verilerine gore 50 yildan kisa bir siirede omurgali yaban tiirlerinin
popiilasyonlarinin, habitat kaybi, kaynaklarin asir1 kullanimy, istilact yabane tiirler, kirlilik, iklim degisikligi
gibi etkenlerin (Yasayan Gezegen Raporu 2022) yaninda SARS-CoV-2 (Covid19) viriisii benzeri kiiresel
salginlarin ortaya ¢ikisinda da etkili olan ormansizlasma, siirdiiriilebilir olmayan tarim ve yasadigi yaban
hayat: ticareti gibi insan kaynakli ¢cevre sorunlari (Yasayan Gezegen Raporu 2020) nedeniyle % 69 oraninda
azaldigini ortaya koymaktadir. Birlesmis Milletler (BM) Cevre Programi verilerinde insanoglunun sahip
oldugu kiiresel dogal sermaye stokunun 1990’larin basindan bu yana yaklasik %40 azaldigina dikkat cekilerek,
1990’ larin bagindan bu yana iiretilen sermayenin iki katina yiikseldigi, begeri sermayenin ise %13 arttig1 ileri
siiriilmektedir (Yasayan Gezegen Raporu 2020).

fkinci diinya savagindan sonra baslayan kalkinma cabalarinin hiz kazanmasiyla insanlig1 tehdit eder boyuta
ulasan gevresel sorunlarin ardindan, ¢evrenin korunmasi konusu giderek artan bir kamuoyu endisesi haline
gelmistir. Bu endise hali 70'li y1llardan itibaren gevresel sorunlarin kiiresel bir probleme doniismesinde etkili
olmustur. Bu durum kalkinma ile gevre arasinda denge kurulmasina yonelik arayislar1 hizlandirmis, BM
nezdinde gevre ve sosyo-ekonomik gelisme arasindaki iligkilerin diizenlenmesine yonelik “siirdiiriilebilir
kalkinma” calismalarinin baslamasina neden olmustur. Siirdiiriilebilirlik calismalari, {iretim faaliyetleri
nedeniyle dogaya verilen tahribat ile dogay1 korumak amagcli yapilan yatirimlarin dlgiilerek, iilkelerin ulusal
hesaplarinda ve isletmelerin mali raporlarinda goriilebilir hale getirilmesini amaglamaktadir
(www.mfa.gov.tr). Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik raporlarinin 6nemi son yillarda isletmeler ve kamuoyu
nezdinde artmus, isletmeler faaliyetlerinin ekonomik, sosyal, gevresel ve kurumsal yonetim basarisim
kamuoyu ile paylasarak kurumsal itibarin1 artirma, giiven duygusunu pekistirme ve marka imajim
giiclendirme amacina déniismiistiir (Ozerhan ve Sultanoglu, 2017).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda, c¢evresel ve sosyal kaynaklarin oOlgiilmesi ve parasal degerinin
belirlenmesindeki zorluklar ve isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkilarmin (stirdiirtilebilir
performansi) mali raporlar iizerinden oOlgiilmesinin yeterli olmamas: nedeniyle farkli Sl¢me teknik ve
yontemlerine ihtiyag duyulmustur. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansinin 6lciilmesi icin gelistirilen
bircok yontemlerden biri de Figge ve Hahn (2004) tarafindan gelistirilen siirdiiriilebilir deger ya da
siirdiiriilebilir katma deger yaklagimidir. Figge ve Hahn (2004) siirdiiriilebilir katma degeri, “cevresel ve sosyal
etkilerin toplam diizeyi sabit tutuldugunda olusan ekstra deger” olarak ifade etmektedir (Demircioglu Sari, 2014;
Araa ve Yiiksel, 2016; Ozevin, 2021). Goniilliilitk temelli olsa da siirdiiriilebilirlik faaliyetleri dnceden
belirlenmis ilkler ve/veya standartlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir (Ozerhan ve Sultanoglu, 2017; saygili
vd, 2020)). Ilke/Standartlar, tabi olan kurumlara bir takim sorumluluklar yliklemekte ve taahhiit altina
sokmaktadir. Bu nedenle ¢ogu kurum stirdiiriilebilirlik standartlarinin ilave is ytiikii ve maliyet olusturdugu
gerekgesiyle siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktan kaginmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmaya katki
saglamaya goniillii kurumlar da zaman zaman dogal afet, salgin hastalik gibi miicbir sebepler nedeniyle
taahhiitlerini yerine getirememekte, bu durum siirdiiriilebilir kalkinma yolunda stirdiiriilebilirlik
hedeflerinde sapmalara neden olabilmektedir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) niin 11 Mart 2020 tarihinde
“pandemi” ilantyla uluslararasi bir saglik sorununa doniisen Covid 19 salgini beraberinde yalnizca saglik riski
degil basta ekonomik olmak iizere bir¢ok toplumsal risk getirmistir. Bu siirecte isletmeler {iretim ve yatirim
kararlarini gozden gegirerek, bircok karari ya ertelemek ya da iptal etmek zorunda kalmistir. Dolayisiyla bu
durumdan igletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslari da olumsuz etkilenmis olabilecektir.

isletme Aragtirmalari Dergisi 660 Journal of Business Research-
Turk


http://www.mfa.gov.tr/

M. Tiirk 15/1 (2023) 659-670

Cimento sektorii, endiistriyel enerji kullanimiyla diinyanin tigiincii kullanicis1 ve endiistriyel karbondioksit
emisyonlarinda diinyada ikinci sirada yer almasi bakimindan siirdiiriilebilirlik performansinin énemli olarak
goriildiigii sektorlerin basinda gelmektedir. Bu baglamda Covid 19 pandemisi siirecinde ¢imento iiretim
isletmelerinin siirdiiriilebilirlik performansinin 6lciilmesi arastirilabilir bir konu olarak goriilmiis, yapilan
literatiir taramasinda ulusal diizeyde ayni konuda arastirmaya rastlanmamistir. Bu calismada, Borsa Istanbul
(BIST) siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan ¢imento tiretim isletmelerinin, Covid 19 pandemisi siirecinde
kamuoyuyla paylastigi mali raporlar: ve siirdiirebilirlik/entegre raporlarindan elde edilen gevresel, sosyal ve
ekonomik verileri iizerinden siirdiiriilebilir katma degerleri hesaplanarak Covid 19 pandemisi siirecindeki
siirdiirebilirlik performanslarinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu baglamda ¢alismada siirdiiriilebilirlik
ve siirdiiriilebilir katma deger konularina deginilerek, BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan ¢imento
iretim igletmelerinin Covid 19 pandemisi siirecindeki siirdiiriilebilirlik performanslar1 iizerinde
degerlendirmelerde bulunulmustur.

2.KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Siirdiiriilebilirlik kavraminin insanlarda “siirekliligi/kesintisizligi” ¢agristirdigi, dolayisiyla “yerine koyarak
uzun siire yarar/fayda saglama” anlaminda kullamildigi soylenebilir. Ancak bugiin bilinen anlamini,
Brundtland raporunda yer verilen stirdiiriilebilir kalkinma tanimiyla bulmus, buna gore “bugiiniin ihtiyaglarin
gelecek kusaklarin ihtiyaglarim karsilama yeteneklerini tehlikeye atmadan karsilama yetenegi” olarak ifade edilebilir
(www.mfa.gov.tr).

Siirdiiriilebilirlik kavraminin kokenlerinin 300 yil Oncesine, 1713' te Alman maden miidiirii Carl von
Carlowitz'in, ormanin "siirekli, istikrarli ve uzun siireli kullanimi1" konusunu ele aldig1 “Sylvicultura
Oekonomika” adindaki ormancilik iizerine inceleme yazisina dayandig: ileri siiriilmektedir. Carlowitz
eserinde; siirdiiriilebilir orman y&netimini, bir yil iginde yalnizca esdeger sayida agacin yenilenmesi sartiyla
olgun agacin kesilmesine izin verilmesi ve ormanin uzun vadede siirekli olarak korunmasi ve yonetilmesi
gerektigi konularina yer vermistir (Michelsen vd., 2016).

Kiiresel ¢evre sorunlarimin 1970 yilindan itibaren BM" de giindeme gelmesinin ardindan, 1983 yilinda BM
nezdinde kurulan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED) 1987 yilinda kamuoyunda Brundtland
Raporu olarak bilinen “Ortak Gelecegimiz” raporunu yayimlamustir. Bilindigi {izere raporda yer verilen
siirdiiriilebilir kalkinma amaglarindan biri, {iretim faaliyetleri nedeniyle dogaya verilen tahribat ile dogay1
korumak amach yapilan yatirimlarin Olgiilerek, tiilkelerin ulusal hesaplarinda ve isletmelerin mali
raporlarinda goriilebilir hale getirilmesidir (www.mfa.gov.tr). Cevre sorunlarinin ¢6ziimii, kamu sektorii ve
0zel sektor, hitkiimet dis1 kuruluslar ile sivil toplumun katilimini ve ulusal ¢abalarin yani sira, ikili, bolgesel
ve ¢ok-tarafli diizeyde uluslararasi igbirligini gerekli kilmaktadir. Cevre sorunlarimin smur 6tesi nitelige sahip
olmasi BM, Ekonomik 1§birligi ve Kalkinma Tegkilat1 (OECD), Avrupa Giivenlik ve 1§birligi Teskilat1 (AGIT),
Gelismis Ulkeler Grubu (G20) ve Diinya Borsalar Federasyonu (WFE) gibi uluslararasi kuruluslarin konuya
egilmelerini gerekli kilmigtir. Bu dogrultuda kiiresel inisiyatiflerin her biri, her firsatta ve her platformda;
istikrarh bir gelisme ya da kalkinma i¢in stirdiirtilebilirligin ekonomik, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
boyutlarina resmi ya da 6zel biitiin kurumlarin karar siireglerinde bir biitiin halinde yer verilmesi gerektigini
vurgulamiglardir (Bican, 2019; www.mfa.gov.tr).

Bu gelismelerle birlikte siirdiiriilebilirlikle ilgili, bir amag i¢in yapilan ancak kapsami ve standartlar1 belli
olmayan bir raporlama siirecinin de bagladig1 sdylenebilir. Oncelikle cevreye duyarl isletmeler géniillii olarak
cevreye karsi duyarliliklarini ortaya koyan bilgilere faaliyet raporlarinda yer vermeye baslamislardir. 1994
yilina gelindiginde siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgiler Elkington'in “Triple Bottom Line” (siirdiiriilebilirligin {ig
ayagl) yaklasimiyla, isletmelerin ekonomik, gevresel ve sosyal amagclarii da igeren daha kapsamli bir
raporlama bi¢imine doniismiistiir (Ozerhan ve Sultanoglu, 2018). Siire¢ iginde stirdiiriilebilirlik
raporlamasiyla ilgili standartlar, yonergeler, rehberler gibi yol gosterici kaynaklar; cevre, sosyal ve ekonomi
olmak iizere ii¢ temel unsuru kapsayacak sekilde gelismistir.

Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik raporlarimin isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda yarattig:
olumlu ve olumsuz etkilerine dair bilgiyi saglamanin 6tesinde finansal olan ve olmayan riskler ile bu risklerin
birbirlerine olan etkilerini ortaya koyarak, risk yonetimi ve isletme siirekliligiyle ilgili bilgileri de sagladig:
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sOylenebilir. Hatta diinyanin onde gelen borsalar: tarafindan gelistirilen “Siirdiiriilebilirlik Endeksleri”
aracihgiyla yatirim aract haline doniistiigii de ileri siiriilebilir. Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlamasini ilk
basta goniilliiliik esasina dayali bir is olarak gormiis, hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkesi geregi paydaglar ve
toplumla is birligine dayal1 yonetim kiiltiiriiniin isletmelere gii¢ ve itibar kazandirdiginin ve rekabet avantaji
sagladiginin farkina varilmasiyla (Cil Kogyigit vd., 2013), kurumsal itibar1 artirma, isletmeye kars: giiven
duygusunu pekistirme ve marka imajin1 giiclendirme amaglar1 dogrultusunda bir zorunluluk olarak gormeye
baslamislardir (Ozerhan ve Sultanoglu, 2018).

2.2.Siirdiiriilebilir Katma deger

Deger tabanli performans sistemleri maliyet odakli yonetim anlayisinin gelismesiyle birlikte ortaya ¢ikan bir
sistemdir. Isletme yoneticileri, artan rekabet kosullari nedeniyle pazar stratejileri disinda karlilig1 ve maliyet
etkinligini yiikseltecek arayiglarin sonucu olarak maliyet odakli yonetim anlayisina yonelmislerdir. Sistem
isletmede maliyet avantaji saglayacak kararlarin hayata gecirilmesi, katma deger yaratmayan faaliyetlerin
gozden gegirilerek maliyetleri artiran gereksiz faaliyetlerin kaldirilmasi esasina dayanmaktadir. Deger tabanl
performans sistemleri ise maliyet avantaji saglamay1 amaglamanin 6tesinde sermayenin maliyeti, verimliligi
ve etkinligini de dikkate almaktadir. Sermayenin firsat maliyeti, “benzer riskli bir yatirimn getirisi” olarak
tanimlanmaktadir. Isletmelerde kullanilan her tiirlii sermayenin maliyetlerinin hesaplanarak diger
isletmelerle karsilastirilmasina, dogru yatirim kararlarindan dogru kaynak tahsisine kadar isletme karliligina
ve biiylimesine deger katmay1 amaglayan sistemdir (Haciriistemoglu vd., 2002).

Isletmenin yarattig1 yada kaybettigi degerin dénemsel veya bir yillik tutar1 finans literatiiriinde, “Ekonomik
Katma Deger (EVA)” olarak bilinmektedir. EVA; vergi sonrasi faaliyet kari ile toplam sermaye maliyeti
arasindaki olumlu ya da olumsuz fark olarak tanimlanmaktadir ve olumlu fark sirketin varligina deger
katarken olumsuz fark varli§in azalmasina neden olmaktadir. Donemsel olarak igletmenin yaratti1 katma
degeri ortaya ¢ikarmak islevi agisindan EVA ile siirdiiriilebilir katma degerin esdeger oldugu diistiniilebilir.
Ancak siirdiiriilebilir katma deger ile ekonomik katma deger arasinda énemli farkliliklar bulunmaktadir. Tki
yontem arasindaki en onemli fark, EVA isletmenin ekonomik degerleri iizerinden yarattig1 katma degeri
ortaya cikarirken siirdiiriilebilir katma deger isletmenin ekonomik degerlerinin yani sira gevresel ve sosyal
degerleri de hesaba katarak yarattig1 katma degeri ortaya ¢ikarmaktadir (Demircioglu Sari, 2014; Kassem,
2016).

Geleneksel igletme performansi 6lgme sistemlerinde, isletme performanslari, karlilik, faaliyet verimliligi ile
bor¢ 6deme giliciine dayali verilerin finansal analiz yontemleriyle hesaplanarak elde edilen oranlarin
isletmenin ge¢mis donemlerdeki finansal oranlari ile ya da sektordeki baska isletmelerin finansal oranlari ile
karsilastirilarak degerlendirilmesi esasina dayanmaktadir. Ancak siirdiiriilebilir kalkinmaya katkilart
bakimindan isletmelerin finansal performanslarinin 8lgiilmesi yeterli goriilmemektedir. Isletmelerin karar
siireclerine dahil edilerek isletme hedeflerinin ¢evresel, sosyal ve ekonomik olarak biitiinsel bicimde
belirlenmesini temel alan stirdiiriilebilir kalkinma stratejisinin gerektirdigi bicimde isletme performansinin
Olclilmesi gerekmektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik performans oOl¢iimlerinde isletme faaliyetlerinin
ekonomik performansinin yaninda ¢evresel ve sosyal performanslar: da 6lciilmelidir (Arag ve Yiiksel, 2016).

Figge ve Hahn (2004), sozii edilen gereklilige uygun olarak isletmelerin siirdiiriilebilirlige katkisinin
Olctilebilmesine yonelik stirdiiriilebilir katma deger yaklasimini gelistirmistir. Siirdiiriilebilir katma deger,
ekonomik katma deger gibi firsat maliyeti diislincesine dayanmaktadir ve “sirket tarafindan yaratilan degerin,
sermaye kullanimimin firsat maliyetini asip asmadigini” ifade etmektedir. Isletmelerin siirdiiriilebilir katma degeri
hesaplamalarinin amaci ise, siirdiiriilebilir kalkinma yolunda verimsiz kaynak kullanimindan kaginarak
verimli ve etkin bir deger (katma deger) yaratmak istegidir (Strakova, 2012; Demircioglu Sari, 2014; Kassem
vd., 2016; Arag ve Yiiksel, 2016; Lonska, 2019).

Dolayisiyla igletmenin tiikettigi kaynaklarla elde ettigi deger ile vazgectigi kaynaklarla emsalin elde ettigi
degerin kiyaslanmasi sonucu ortaya ¢ikan deger isletmenin siirdiiriilebilir katma degeri olmaktadir. Pozitif
surdiiriilebilir katma deger, bir déonemde kullanilan her bir kaynagin tiiketim seviyesi, benzer kaynaklari
kullanan emsalle kiyaslandiginda igletmenin ilave (ekstra) deger yaratmada bagarili oldugunu gosterir
(Demircioglu Sari, 2014; Araci ve Yiiksel, 2016). Negatif siirdiiriilebilir katma deger ise donemde kullanilan
her bir kaynagin tiiketim seviyesi, emsalle kiyaslandiginda isletmenin ilave (ekstra) deger yaratmada basarili
olamadigin gosterecektir.
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2.3.Covid 19 Pandemisinin Siirdiiriilebilirlik Performansina Etkisi

SARS-CoV-2 (Covid19) viriisii, 2019 yilinun ikinci yarisinda ilk olarak Cin’in Wuhan kentinde bas gostermis
ve “epidemi” olarak ifade edilen ulusal bulasici saglik sorunu Diinya Saglik Orgiitii (DSO)’ niin 11 Mart 2020
tarihinde “pandemi” ilamiyla uluslararasi bulasici saglik sorununa doniismiistiir. Covid 19 pandemisi
yalnizca saglik riski degil basta ekonomi olmak iizere bir ¢ok toplumsal riski de beraberinde getirmistir. Covid
19 pandemisi siirecinde viriisiin daha fazla yayilmasini engellemek ve salgini kontrol altina almak amaciyla
kamu otoriteleri; okul, ibadethane, avm gibi toplu alanlarin kapatilmasi, sehirlerarasi ve iilkeler arasi seyahat
kisitlamalarinin getirilmesi, belirli giin ya da saatlerde karantina uygulanmasi ve iiretime ara verilmesi gibi
siki toplumsal tedbir kararlar: almak zorunda kalmistir. Alinan bu tedbir kararlarinin toplumsal ve kiiresel
yasami adeta fel¢ edecek sikilikta olmasi da ulusal ve uluslararas: ticari ve ekonomik isleyisin bozulmasin
beraberinde getirmistir (Cavlak, 2020). Covid 19 pandemisinden dolay1 alinan toplumsal tedbir kararlarinin
ekonomik ve ticari faaliyetleri etkilemesi nedeniyle Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (The
Organisation for Economic Co-operation and Development, (OECD), Covid 19 pandemisini kiiresel ekonomi
agisindan ge¢miste yasanan finansal krizlerden bu yana en biiyiik tehlike olarak gordiigiinii aciklamistir (
KPMG, 2020).

Solunum ve temas yoluyla bulasan Covid 19 viriisii nedeniyle insanlarin toplu alanlardan kaginmasi, zorunlu
olmadikc¢a bagka insanlara ve nesnelere temas etmemeleri, sosyal mesafelerini korumaya 6zen gostermeleri,
acik ve kapal alanlarda maske kullanmalar: gibi toplumsal aligkanlik ve tercihlerinde degisimler yasanmus,
siire¢ toplum psikolojisini de olumsuz etkilemistir. Siirecin uzamasi toplumda Covid 19 pandemisinin neden
oldugu sosyo ekonomik etkinin derinlesecegi endisesinin yayginlasmasina da neden olmustur. Covid 19
pandemisinin belki de tek olumlu etkisi alinan tedbir kararlari nedeniyle yavaslatilan ya da durdurulan tiretim
faaliyetlerine baglh olarak sera gazi (karbon) saliniminda azalmaya neden olmasidir. Bu dénemde ABD Ulusal
Havacilik ve Uzay Dairesi (NASA) ve Avrupa Uzay Ajansi (ESA) yetkilileri uydu goriintiilerinden elde ettigi
verilere gore; Cin'de ve diinya genelinde karbon saliniminin biiyiik oranda azaldigini, Cin'de 6zellikle 10-25
Subat aras1 bu diisiislin zirve yaptigini belirtmistir (https://tr.euronews.com/).

Covid 19 pandeminin diinyay: derinden etkileyen basta ekonomik olmak tizere sosyal ve ¢evresel risklerinin
bugiin bile ortadan tamamen kalktig1 soylenememektedir. Bu siiregte isletmeler iiretim ve yatirim kararlarin
gozden gecirerek bir¢ok karari ya ertelemek ya da iptal etmek zorunda kalmstir. Erteleme ya da iptal kararlar:
isletmelerin, siirdiiriilebilirlik hedeflerinde sapmalara neden olarak siirdiirebilirlik performanslarini olumsuz
etkilemis olabilecegi diistiniilmektedir. Bu baglamda calismada, siirdiirebilir katma deger yontemi ¢imento
tretim isletmelerinin Covid 19 pandemisi siirecindeki siirdiirebilirlik performansimni 6l¢mek amaciyla
kullanilmaistir.

4.BiST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDEKI CIMENTO URETIM iISLETMELERININ
SURDURULEBILIR KATMA DEGER ANALIZi

Caligmanin kavramsal bilgilerinden sonra bu béliimde; BIST siirdiiriilebilirlik endeksindeki ¢cimento {iretim
isletmelerinin siirdiiriilebilir kalkinma yolunda yarattig1 ilave katma degerin hesaplanmasinda stirdiiriilebilir
katma deger yonteminin uygulanmasi ¢aligsmasina yer verilmistir.

4.1.Sektor ve Sirket Bilgileri

2021 yili itibariyla gimento iiretim sektdriinde 56 entegre tesis ve 21 dgiitme tesisi bulunmaktadir. Istanbul
Sanayi Odast1 (ISO) tarafindan belirlenen “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” (ISO 500) 2021 listesinde
yer alan bes biiyiik ¢imento sirketleri; 91. OYAK Cimento Fabrikalar1 A.S., 123. Limak Cimento San. ve Tic.
A.S., 158. Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. (CIMSA), 175. Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S.(AKCANSA), 198.
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S.” dir (www.iso.org.tr). 2022 yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde
67 firma islem gdrmiis, ancak bu firmalardan iki tanesi, AKCANSA ve CIMSA cimento sektdriinde faaliyet
siirdiirmektedir (www.borsaistanbul.com/tr/). Cimento sektoriinde 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yiliun ilk
yarisinda ekonomik daralma yasanmus, ertelenmis olan talep ve uygun piyasa kosullarinin etkisiyle hem 2020
yili ikinci yarisima hem de 2021 yilini biiyiiyerek kapatmistir (Sanayi Bakanlig1 Sektér Raporlari, 2019-2020-
2021).

Cimento iiretiminde maliyete etki eden en 6nemli faktor pisirmede kullarulan yakit ve elektriktir. Bunun
nedeni gerekli yiiksek sicakligi elde etmek amaciyla ¢ok miktarda yakit kullanilmasidir. Sektdrde basta ithal
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petrokok olmak iizere, ithal tas komiirti, ithal linyit, yerli linyit, yerli taskomiirii ve az miktarda fuel oil ile
dogal gaz kullanilmaktadir. Sektorde kaliteli (kiil igerigi az ve ogiitiilebilirligi kolay), yiiksek 1s1 degeri ve
diisiik maliyeti nedeniyle daha ¢ok tercih edilen standart ve birincil yakat tiirii petrokoktur. Ancak hangi yakit
tiirii tercih edilirse edilsin sektorde kullanilan biitiin fosil yakit tiirleri karbon salinimi agisindan yiiksek risk
tasimaktadir. Cimento sektorii endiistriyel enerji kullanimiyla diinyanin {iglincii kullanicisi ve endiistriyel
karbondioksit emisyonlarinda diinyada ikinci sirada yer almaktadir (Kiziltan ve Dogan, 2021). Cimento
sektoriiniin tiim endiistriyel karbondioksit (CO2) emisyonlarinin yaklasik Y2’iinden ve kiiresel CO2
emisyonlarinin yaklasik 0,08'inden sorumlu oldugu iddia edilmektedir. Diger endiistrilerle kiyaslandiginda
¢imento sektorii kullanilan hammadde ve enerji kaynaklari bakimindan ¢evre ve CO2 emisyonu agisindan
yiiksek riskli bir sektordiir (Sanayi Bakanlig1 Sektor Raporlari, 2019-2020-2021).

4.2, Veri ve Yontem
Arastirmanin Modeli/Hipotezleri

Covid 19 salgini saglik riski olmanin disinda basta ekonomik olmak iizere bir¢ok toplumsal risk nedeni
olmustur. Covid 19 pandemisi siireci bir¢ok isletmenin biitiin faaliyetlerini olumsuz olarak etkilemistir. Ancak
bu durumun igletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarim nasil etkiledigi ile ilgili yeterli kanitlarin da
oldugu pek sOylenemez. Bu nedenle arastirma sorusu “Covid 19 pandemisi ¢imento {iretim isletmelerinin
surdiiriilebilirlik performanslarini etkilemis midir?” olusturmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada arastirma
yontemi olarak drnek olay yontemi segilmistir. Ornek olaylar, gercek sistemlerin belirli bir dénemdeki elde
edilen bilgilerinden olusturulmaktadirlar (Sucu, t.y.). Bu baglamda 6rnek olay yontemi, evrendeki belli bir
orneklemin kendisi ve gevresi ile olan iligkilerini, derinlik ve genislik Olgiitlerine gore belirleyerek, 6rneklem
hakkinda bir yargiya varmay1 amaclayan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2007: 86). Maliyet ve yonetim
muhasebesi calismalarinda alan temelinde 6zel bir durumun ya da 6rnegin sistematik arastirmasimi yapmak
i¢in Ornek olay yontemi kullanilmaktadir (Kéroglu, 2012: 128).

Evren ve Orneklem

Bu calismanin evreni, Cimento sektoriiniin tiim endiistriyel karbondioksit (CO2) emisyonlarmin yaklasik
Yitiinden ve kiiresel CO2 emisyonlarinin yaklasik 0,08’inden sorumlu olmasi, diger endiistrilerle
kiyaslandiginda da ¢imento sektoriiniin kullamilan hammadde ve tiiketilen enerji kaynaklar1 bakimindan
cevre ve CO2 emisyonu agisindan yiiksek riskli bir sektor (Sanayi Bakanlig1 Sektor Raporlari, 2019-2020-2021)
olmas1 nedeniyle, Tiirkiye’deki ¢imento {iretim isletmeleri olarak belirlenmistir. Ancak stirdiiriilebilirlik
raporlar1 goniilliilitk esasina dayali olarak diizenlenmekte ve birden fazla siirdiiriilebilirlik raporlama
standardi bulunmaktadir. Bu nedenle ¢alismanin sektoriin tamamu iizerinden yapilmasi durumunda veri
toplamanin uzun zaman ve yogun ¢aba gerektirecegi, farkli standartlarla siirdiiriilebilirlik raporu diizenleyen
isletmeleri karsilastirmanin zorlugu, bu durumun analizin gilivenirliligini etkileme ihtimali, calismanin
orneklem yontemiyle yapilmasimnin daha uygun olacagim diisiindiirmiistiir. Bu nedenle calismaya dahil
edilecek orneklem se¢iminde; siirdiiriilebilirlik raporunu GRI Standartlari: Temel (Core) secenegine uygun
olarak diizenleyen ve BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem goren isletme esas1 gozetilmistir. Dolayistyla
calismanin 6rneklemi; BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem goren ¢imento iiretim isletmelerinden CIMSA
ve AKCANSA'’ dan olusmaktadir (BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Listesi).

Veri Toplama Araci veya Veri Seti

Arastirma verileri isletmelerin kamuya agik olarak yayimladigi mali ve siirdiiriilebilirlik raporlari/entegre
raporlarindan web sitelerinden ya da kamu aydinlatma platformundan (KAP) alinmigtir.

Verilerin Analizi

Analiz yontemi olarak Figge ve Hahn (2004)'mn “Sustainable Value Added-Measuring Corporate
Contributions to Sustainability Beyond Eco-Efficiency” bashkli ¢calismalarindaki stirdiiriilebilir katma deger
yaklasimi esas alinmustir. Buna gore siirdiiriilebilir katma degeri hesaplama asamalar: su sekilde olacaktir
(Arac ve Yiiksel, 2016);

1.adim: Ekonomik, Cevresel ve Sosyal kaynaklarin ve kullanim miktarinin tespiti
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Isletmenin ve emsal isletmenin siirdiiriilebilirlik raporundan bir dénemde kullanilan sosyal ve cevresel
kaynaklar ile bunlarin kullanim miktarlar: tespit edilir.

2.adim: Bir dénemde yaratilan ekonomik degerin tespiti
isletmenin ve emsal isletmenin Kar/Zarar tablolarindan isletmenin FVOK'1 tespit edilir.
3.adim: Birim basina kaynak kullanim etkinliginin hesaplanmasi

isletmenin ve emsal isletmenin birim basmna kaynak kullanim etkinligi esitlik 1" le hesaplanr.

FVOK!
Tiiketilen Kaynak Miktar1

1. Birim Basina Kaynak Kullanim Etkinligi =

4.adim: Siirdiiriilebilir katma degerin hesaplanmasi

Isletmenin birim bagina kaynak kullanim etkinligi ile emsalin birim bagna kaynak kullanim etkinligi
karsilastirilarak isletmenin siirdiiriilebilir katma degeri esitlik 2 ve ya 3’ le hesaplanir.

2. Isletmenin Sturduriilebilir Degere Katkisi= (Isletmenin kaynak kullamim etkinligi — Emsalin kaynak
kullamim etkinligi) x Isletmenin kaynak kullanim miktart

veya
3. Isletmenin Stirdiiriilebilir Degere Katkist = Isletmenin getirisi x Firsat maliyeti*

*Firsat Maliyeti= Emsalin kaynak kullamum etkinligi x Isletmenin kaynak kullanim miktart
5.adim: Getiri maliyet oraninin hesaplanmasi

Isletme tarafindan yaratilan siirdiiriilebilir katma deger, bu asamada oransal olarak da esitlik 4’le
hesaplanabilir.

4.Getiri Maliyet Orant = Getiri Toplami/Firsat Maliyeti

Oncelikle isletmenin ve emsalin kaynak miktarlari ile ede ettikleri ekonomik degerler (Tablo 1 ve 2) ilgili rapor
ve/ veya tablolardan temin edilir. Ardindan isletme tarafindan kullanilan her bir kaynagin siirdiiriilebilir
degere katkisi hesaplanir. Kaynaklarin firsat maliyetinin toplami, siirdiiriilebilir deger katkisi toplami,
kullanilan kaynak sayisina béliinerek isletmenin toplam siirdiiriilebilir degeri hesaplanir. Isletmenin getirisi,
firsat maliyetinden fazla ise isletme stirdiirtilebilir kalkinmaya pozitif katki saglamis olacaktir. Akis bir sonug
ise isletmen faaliyetleri ile siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ilave bir katma deger yaratilamamis oldugunu
gosterecektir. Ayrica isletme tarafindan yaratilan siirdiiriilebilir katma degerin getiri toplaminin firsat
maliyetine boliinmesiyle oransal olarak da ifade edilmesi miimkiindiir. Buna gore hesaplanan degerler Tablo
3 ve 4’ te verilmistir.

4.3. Bulgular

Siirdiiriilebilir katma deger yontemine gore ilk asamada isletmenin ve emsalin Covid 19 pandemisi
doneminde kullanmis oldugu kaynaklar ve miktar: ile elde ettigi getiri tespit edilerek Tablo 1 ve 2’ de
verilmigtir.

Tablo 1. Kullanilan kaynak ve Elde edilen degerler (Isletme)

AKCANSA
KULLANILAN KAYNAK CESITLERI Kaynak Miktar: FVOK (TL)
2019 2020 2021 2019 2020 2021
CO2 (sera gaz1) emisyonu (Ton CO2e) 5.927.738 5.943.190 6.046.914 | 219.191.347 186.793.218 284.072.611
Kaynagina Gore Toplam Su ¢ekimi (m3) 1.959.671 2.152.519 2.325.344 | 219.191.347 186.793.218 284.072.611
Enerji Tiiketimi (G]) (MWH) 2484993 7.445.112 7.385.806 | 219.191.347 186.793.218 284.072.611
istihdam edilen personel Sayisi 983 980 910 219.191.347 186.793.218 284.072.611

1 Emsal bir tlke olarak alinirsa FVOK yerine tilkenin GSMH’ 1 alinmalidir.
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Isletmenin (AKCANSA) kullandig1 kaynak miktar1 yillara gore degerlendirildiginde, su tiiketiminde yillar
itibariyle artan oranda tiiketim goze carpmaktadir. Enerji tiiketiminde 2019 ve 2021 yillarinda 2020 yilina gore
daha az enerji tiiketimi dikkat cekmektedir. CO2 emisyonu her yil artan oranda seyretmistir. Istihdam edilen
personel sayist 2021 yilinda Onceki yillara gore daha az personel istihdam edildigi goze carpmaktadir.
Kullandig1 kaynaklarla yarattigi degere bakildiginda isletmenin (AKCANSA) 2020 yilinda 2019 yilina gore
daha fazla kaynak kullanmasina ragmen daha az ekonomik deger yarattig1 dikkat cekmektedir.

Tablo 2. Kullanilan kaynak ve Elde edilen degerler (Emsal)

CIMSA
KULLANILAN KAYNAK CESITLERI Kaynak Miktar1 FVOK (TL)
2019 2020 2021 2019 2020 2021

CO2 (sera gaz1) emisyonu (Ton CO2e) 4.882.010 5.849.042 6.291.950 | 239.772.853 458.258.113 945.776.465
Kaynagina Gore Toplam Su ¢ekimi (m3) | 1.711.595 2.434.204 2.776.618 | 239.772.853 458.258.113 945.776.465
Enerji Tiiketimi (G]) (MWH) 6.638.465* 7.135.186 7.669.074 | 239.772.853 458.258.113 945.776.465
istihdam edilen Personel Sayis1 1149 1100 1100 239.772.853 458.258.113 945.776.465

*2019 yil1 Enerji Tiiketimi verisine ulasilamadigindan 2020 yilinin 2021 yilina oramn: iizerinden hesaplanmis
miktaridir.

Emsalin (CIMSA) kullandig1 kaynak miktari yillara gore degerlendirildiginde, yillar itibariyle su tiiketimi,
enerji tiiketimi ve CO2 emisyonunda artan oranl tiiketim goze carpmaktadir. Istihdam edilen personel sayist
ise 2019 yilinda 1149 personel sonraki yillarda 1100 personel istihdam edilmistir. Kullandig1 kaynaklarla
yarattigi degere bakildiginda emsalin (CIMSA) yillara gore artan oranda kaynak tiiketimi karsisinda aymn
dogrultuda artan oranli ekonomik deger yarattig1 dikkat cekmektedir.

Iki isletme kaynak kullanim1 ve ekonomik deger bakimindan karsilastirildiginda; iki isletmenin kullandig:
kaynak miktarlarmin birbirine ¢ok yakin oldugu ancak yaratilan ekonomik degere bakildigindan emsalin
(CIMSA) isletmeye (AKCANSA) gore daha fazla ekonomik deger yarattigr dikkat cekmektedir.

Tablo 3. Siirdiirebilir katma deger (Isletme)

AKCANSA
Birim Kaynak Kullanim
Etkinligi Firat Maliyeti Deger Katkisi
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
37,0 31,4 47,0 291.132.270  465.634.378  908.943.801 | -71.940.923  -278.841.160  -624.871.190
111,9 86,8 122,2 274.525.169  405.228.689  792.062.728 | -55.333.822  -218.435.471  -507.990.117
88,2 25,1 38,5 89.754.764  478.163.145  910.842.885| 129.436.583  -291.369.927  -626.770.274

222.982,0 190.605,3 312.167,7| 205.132.040  408.266.319  782.415.076 | 14.059.307  -221.473.101  -498.342.465
TOPLAM | 860.544.244 1.757.292.531 3.394.264.490| 16.221.144 -1.010.119.659 -2.257.974.046

Siirdiiriilebilir Deger | 215.136.061  439.323.133  848.566.122 4.055.286  -252.529.915  -564.493.511

Getiri Maliyet Orani 1,02 0,43 0,33

Isletmenin (AKCANSA), birim kaynak kullamim etkinliginin 2020 yilinda 2019 y1lina gore diisiik, 2021 yilinda
ise yiikseldigi goriilmektedir. Isletmenin (AKCANSA) deger katkisina bakildiginda genel olarak negatif
oldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilir degeri ise 2020 ve 2021 yilinda negatiftir. Yani donemde kullandig1 her
bir kaynagin tiiketim seviyesi, emsalle (CIMSA) kiyaslandiginda ilave (ekstra) deger yaratmada igletmenin
(AKCANSA) yetersiz kaldig: goriilmektedir.
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Tablo 4. Siirdiirebilir katma deger (Emsal)

CiMSsA
Birim Kaynak Kullanim
Etkinligi Firsat Maliyeti Deger Katkis1
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
49,1 78,3 150,3 180.523.219 183.834.166 295.583.940 | 59.249.634  274.423.947  650.192.525
140,1 188,3 340,6 191.443.775 211.237.531 339.201.909 | 48.329.078  247.020.582  606.574.556
36,1 64,2 123,3 | 585.552.588 179.017.368 294.967.655 |-345.779.735 279.240.745  650.808.810

208.679,6 416.598,3 859.796,8 | 256.206.366 209.665.857 343.384.475 | -16.433.513 248.592.256  602.391.990

TOPLAM 1.213.725.949 783.754.922 1.273.137.979 |-254.634.537 1.049.277.530 2.509.967.881
Stirdiiriilebilir Deger 303.431.487 195.938.730 318.284.495 | -63.658.634 262.319.383  627.491.970
Getiri Maliyet Orani 0,79 2,34 2,97

Emsalin (CIMSA), birim kaynak kullamim etkinliginin yillara gore artan oranda etkin seyrettigi dikkat
cekmektedir. Deger katkisina bakildiginda 2019 yilinda enerji kullanimi ve personel istihdaminda negatif
oldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilir degeri ise 2019 yilinda negatiftir. Yani donemde kullandig1 her bir
kaynagin tiiketim seviyesi, isletme ile (AKCANSA) kiyaslandiginda ilave (ekstra) deger yaratmada emsalin
(CIMSA) 2019 yilinda isletme (AKCANSA) kadar basarili olamadigini gostermektedir.

Getiri maliyet oran: kiyaslandiginda; 2019 yilinda isletmenin (AKCANSA), 2020 ve 2021 yilinda ise emsalin
(CIMSA) getiri maliyet oraminin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu da gostermektedir ki 2019 yilinda isletme
(AKCANSA), 2020 ve 2021 yilinda ise emsal (CIMSA) kaynaklarini daha verimli kullanmaistir.

5. Sonuc¢ ve Tartisma

Zamanla toplumlarda isletmelerin faaliyetlerinden dolay1 diinyay1 nasil etkiledikleri hakkinda daha agik
olmalar gerektigi beklentisi dogmustur. Dolayisiyla bu beklenti igletmelerin finansal sonuglarindan ziyade
stratejisini, risk ve firsatlarin1 anlamaya ¢alisan yeni yatirimei profilinin gelismesine neden olmustur. Bu
durum isletmelerin karsisina daha fazla bilgi talep eden bilgiye a¢ bir bilgi kullanicisini ¢ikarmistir. Bu nedenle
200071i yillarin basindan itibaren isletmelerde stirdiiriilebilirlik raporlamasi giderek yaygimlasmistir
(www.isoyesilblog.com). Kiiresel KPMG Siirdiiriilebilirlik Arastirmasi 2022 verilerine gore; 58 tilkeden 5.800
sirketin siirdiiriilebilirlik ile ¢evre, sosyal ve yonetisim (ESG) temali raporlar: analiz edilmis, bulgular kiiresel
Olcekte siirdiiriilebilirlik konulu raporlarin istikrarli bir sekilde arttigini ortaya koymustur. G250 olarak bilinen
diinyanin en biiyiik 250 sirketinin neredeyse tamamu siirdiiriilebilirlikle bir sekilde iligkili raporlari sunarken
bu sirketlerin yilizde 96’s1 tamamen siirdiiriilebilirlik veya ESG konularinda raporlar hazirladigindan s6z
edilmektedir. Analiz edilen 58 tilkedeki en biiyiik 100 sirketin (N100) ) bu yondeki raporlarinin da istikrarh
ve tutarli bir sekilde arttig; ileri siiriilerek N100 sirketlerinin on yil 6nce yaklasik ticte ikisi stirdiiriilebilirlik
raporlar1 yayimlarken bu rakamin son aragtirmaya gore giiniimiizde yiizde 79'a kadar yiikselmis durumda
oldugunu gostermektedir. 14 {ilkenin raporlama orani yiizde 80’in tizerindeyken Tiirkiye’deki oranin 2017’de
ylizde 50, 2020’de yiizde 56 oldugu ileri siiriilmiistiir (KPMG, 2022; www.isoyesilblog.com).

Cimento tiiketiminde, Tiirkiye diinyanin ilk 10 {ilkesi arasindadir. Tiirkiye'nin en yiiksek miktarda ihracat
yaptig1 ingaat malzemesi de ¢imentodur. Cimento sektorii 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yilimin ilk yarisinda
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ekonomik daralma yasamis, ertelenmis talep ve uygun piyasa kosullarinin da etkisiyle hem 2020 y1linin ikinci
yarisint hem de 2021 yilimi biiyliyerek kapatmistir ( Sanayi Bakanligi Sektor Raporlari, 2019-2020-2021).
Cimento iiretiminde maliyete etki eden en 6nemli etken pisirmede gerekli yiiksek sicakligi elde etmek igin ¢ok
miktarda kullanilan yakit ve elektriktir. Cimento sektoriinde enerji ihtiyaci genel olarak petrokok ve komiir
kullanilarak karsilanmaktadir, az miktarda fuel oil ile dogal gaz da kullanilmaktadir. Fiyatinin diisiik
olmasinin yaninda, kiil igeriginin az olmasi, ogiitiilebilirliginin kolay olmasi, kalorisinin yiiksek olmasi gibi
avantajlar sektordeki petrokok kullanimini giderek arttirmaktadir. Sektoriin kiiresel sera gazi emisyonlarinin
yiiksek olmasinin baglica nedeni asir1 fosil yakit1 titketimine baglanmaktadir (Giilen ve Yalap, 2003; Sanayi
Bakanlig1 Sektor Raporlari, 2019-2020-2021). Dogrudan ¢imento sektoriinden kaynaklanan sera gazi emisyonu
%8 olarak tahmin edilmektedir. 2020 yili ig¢in Tiirkiye'nin toplam CO2 emisyonunun %13,9'u ¢imento
sektoriinden kaynaklanmaktadir (www.tuik.gov.tr; www.cementurk.com.tr). Cimento sektoriiniin yalmizca
sera gazi emisyonuna degil biyocesitlilik ve iklim degisimine olan olumsuz etkisi de diisiintildiigiinde
sektordeki isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma c¢abalar1 ve siirdiiriilebilirlik performanslari ¢ok onemli
goriilmektedir.

Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmaya sagladiklar1 katki siirdiiriilebilirlik performansi olarak ifade
edilmektedir. Isletmelerde performans Olglimleri bir nevi isletme denetimi anlamina gelmektedir.
Suirdiiriilebilir katma deger, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarinin nicel olarak ifade edilebilmesini
saglayarak, cevresel, sosyal ve ekonomik yonden verimlilik ve etkinlik degerlendirmesine imkan veren bir
performans 6l¢tim yontemidir. Mart 2020 den itibaren Tiirkiye” de Covid 19 pandemisi ile ilgili siki 6nlemler
alinmaya baslanmis, Covid 19 pandemisi bu tarihten itibaren her alanda etkisini hissettirmeye baslamistir.
Cimento sektoriinde 2018 yilindan itibaren kur atislarimin insaat sektoriinde yaratmis oldugu durgunluga
bagl olarak daralma yasanmugtir. Ancak 2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren 2021 y1h da dahil olmak {izere
¢imento sektoriinde tiretim miktar1 artmis, sektor 2021 yilinu biiyiime ile kapatmistir. Bu da gostermektedir ki
¢imento sektorii Covid 19 pandemisi siirecinden ¢ok fazla etkilenmemistir. Ancak bu ¢alismada merak edilen
konu, Covid 19 pandemisi siirecinde ¢imento iiretim isletmelerinin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisinin ne
yonde oldugudur. Bu dogrultuda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan ¢imento iiretim isletmelerinin
suirdiiriilebilir performanslari arastirilmaya deger goriilerek, siirdiiriilebilir katma degerleri hesaplanmaistir.

Caligma bulgularina gore, 2019 yilinda isletmenin (AKCANSA) emsale (CIMSA) gore, 2020 ve 2021 yillarinda
ise emsalin (CIMSA) isletmeye (AKCANSA) gore kaynaklarini daha etkin kullandig1 sonucuna ulasilmistir.
Covid 19 pandemisi donemine (2020-2021 yillar1) gore degerlendirildiginde ise isletme (AKCANSA)
tarafindan yaratilan siirdiiriilebilir degerin emsalin (CIMSA) yaratmig oldugu siirdiiriilebilir degerden daha
diisiik oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla isletme ve emsal istikrarl bir siirdiiriilebilir katma deger yaratma
konusunda kiyaslandiginda, hem isletmenin (AKCANSA) hem de emsalin (CIMSA) {i¢ yil {ist iste ilave
(ekstra) deger yaratmada basar1 saglayamadiklar: goriilmiistiir. Buna gore ¢imento sektoriinde yer alan ve
BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde islem goren iki isletmenin Covid 19 pandemisi siirecinden ekonomik olarak
etkilenmedikleri, fakat analize konu ii¢ yillik donemde siirdiiriilebilir kalkinmaya sagladiklar: katk: agisindan
istikrarsiz bir goriiniim sergiledikleri sdylenebilir. Literatiir aragtirmasinda ¢imento sektdriiniin ve ¢imento
iiretim isletmelerinin siirdiiriilebilir katma degerinin hesaplandig: Ozevin (2021) in calismasi disinda baska
bir galismaya rastlanmamustir. Ozevin (2021), aralarinda CIMSA’nin da bulundugu BIST te islem goren farkli
sektorlerden 10 farkli {iretim isletmesinin 2017-2019 yillarindaki stirdiiriilebilir katma degerini hesaplamis,
calisma sonucuna gére CIMSA; 2017-2019 déneminde negatif siirdiiriilebilir deger yaratmustir. Buna gore
Ozevin (2021)" in CIMSA’ nin 2019 yilindaki siirdiiriilebilir katma deger sonucu, bu ¢alismanin sonucunu
destekler nitelikte goriilmektedir.

Bu calisma sonuglari ¢imento sektoriiniin Covid 19 pandemisi siirecinde siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisini
yorumlamak icin yeterli degildir. Dolayistyla bundan sonraki ¢alismalarda BIST siirdiiriilebilir endeksi
disindaki ¢cimento {iretim isletmelerinin de verileri kullanilarak Covid 19 pandemisi siirecinin ya da daha uzun
donemi kapsayacak sekilde siirdiiriilebilir katma degeri hesaplanabilir ve siirdiiriilebilir performans
farkliliklar1 ortaya konabilir. Yeterli ve tam verilere ulasilabilirse, ¢imento sektoriiniin ekonomik cevresel ve
sosyal kaynak kullanimu ile yarattif: siirdiiriilebilir katma deger hakkinda sektorel ve ulusal diizeyde
degerlendirmede bulunulabilir.
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