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Amag - Bu calisma 6zel sektdr calisanlarinin atalet durumlarmnin, sebeplerinin, orgiitsel sonuglarmin
neler oldugunun incelenmesini ve zaman tuzaklarinin Orglitsel atalete etkisini belirlemeyi
amaclamaktadir.

Yontem - Bu ¢alismada bagimli degisken olan atalet davranis: ile bagimsiz degiskenler olan zaman
tuzaklarinin ve demografik faktorlerin iliskisinin analiz edildigi bir model ortaya konmustir. Aragtirma
evrenini imalat sanayi calisanlari, &rneklemini ise Zonguldak ilinde faaliyette bulunan jenerator
firmas1 calisanlar1 olusturmaktadir. Arastirmada yiiz yiize anket yontemi kullanilarak veriler
toplanmustir. Veriler Zonguldak ilinde faaliyet gosteren 6zel sektor ¢alisani 119 kisiden elde edilmistir.
Veri toplama araci olarak zaman tuzaklari ve orgiitsel atalet 6lgeginden yararlanilmistir. SPSS 26.0 ve
Stata 16.0 programlar1 kullanilarak bulgular degerlendirilmistir. Olgeklerinin yapisal gegerliligin
saglanmasinda dogrulayic faktor ve igsel tutarhligini tespit etmek igin giivenirlik analizi yapilmistir.
Bagimhi ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiyi incelemek igin korelasyon analizi ve ¢oklu
regresyon analizi, iki 6rneklem grubu arasinda ortalamalar agisindan fark olup olmadigimni arastirmak
i¢in parametrik analizler uygulanmustir.

Bulgular - Arastirmada gozlemlenen Orgiitsel atalet davramigsinda kisi ve isyeri kaynakli zaman
tuzaklarinin etkisinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tartisma - Arastirma bulgular1 zaman tuzaklar1 ve Orgiitsel atalet arasinda pozitif yonde bir iligki
bulundugunu gostermektedir. Ayrica ¢alismanin zaman tuzaklarinin Orgiitsel atalete etkisini ortaya
koyan bir ¢alisma olmasi nedeniyle alan yazina katkis1 olacag diistiniilmektedir.
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Purpose — The aim of this study is to examine the inertia status of the personnel working in private
sector companies, their causes and organizational consequences. In addition, it is aimed to reveal the
effect of time traps on organizational inertia.

Design/method/approach - In this study, a model was presented in which the relationship between
inertial behavior, which is the dependent variable, and time traps and demographic factors, which are
the independent variables, is analyzed. The research population consists of the manufacturing industry
employees, and the sample consists of the employees of the generator company operating in
Zonguldak. As data collection tools in the research face-to-face survey method was used . The data
of the research were collected from 119 worker working in private companies operating in Zonguldak.
As data collection tools, the time traps scale and organizational inertia scale was used. The findings
obtained from the research were evaluated using SPSS 26.0 and Stata 16.0 programs. Reliability analysis
was used to determine the internal consistency of the research scales, and confirmatory factor analysis
was used to ensure structural validity. In the study, correlation analysis was used to determine the
direction and severity of the relationship between dependent and independent variables, multiple
regression analysis was applied to examine the relationship between variables, and parametric analyzes
were used to determine the differences.

Results — It was showed that the effect of personal and workplace-based time traps on the
organizational inertia behavior is high.

Discussion — Research findings show that there is a positive relationship between time traps and
organizational inertia. In addition, it is thought that the research will contribute to the literature of time
traps on organizational inertia.
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1. Giris

Giiniimiizde rekabet kosullar1 hizli bir sekilde gelismektedir. Dolayisiyla drgiitler rekabet avantaji elde etmek
ve siirekliliklerini saglamak amaciyla esitli stratejilere bagvurmaktadirlar. Orgiitlerin kullandiklar: stratejik
analizlerden biri de orgiitsel atalet diizeyini tespit etmektir. Orgiitsel ataletin organizasyonun bircok
biriminde 6nemli bir etkiye sahip oldugu bilinmektedir. Bir orgiitte bireysel atalet yiiksek ise orgiitsel atalet
diizeyi de yiiksektir. Bireysel atalet aslinda orgiitsel ataletin bir alt boyutudur. Hem bireysel hem de orgiitsel
atalet orgiit icin olumsuz c¢iktilara neden olmaktadir. Ayni zamanda 6rgiitsel ataletin sebeplerinden birinin de
zaman tuzaklar1 oldugu diisiiniilmektedir. Giiniimiizde firmalarin basarisini veya basarisizligini belirleyen
o0l¢lit, zamani akilly, etkili ve verimli kullanma becerisidir. Cilinkii zaman telafi edilemeyen bir kaynaktir.

Orgiitsel literatiirde, orgiitsel atalet ve zaman tuzaklarmin bir arada incelendigi bir arastirma
bulunmamaktadir. Atalet, 6rgiit icinde degerli bilgilerin bastirilmasi, kat1 kurallar ve orgiite asir1 baghlik dahil
olmak iizere Orgiitlerde cesitli sekillerde kendini gosterir (Boyer ve Robert, 2006).

Orgiit, evresiyle etkilesime giren ve kendi kendine yeten agik bir sistemdir. Kapali iletisim ve bilgi kanallari,
bir organizasyonun ¢evresinde meydana gelen degisikliklerden habersiz kalmasina ve yok olmasina neden
olur. Esnek olmayan kuruluslar ve bireyler, degisen ortamlara uyum saglayamaz. Bireysel durgunluk orgiitsel
atalete yol acar (Boyer ve Robert, 2006; Hirschmann, 2021; Moradi vd., 2021). Zaman tuzaklariyla etkin bir
sekilde miicadele edememek, kotii zaman yonetimine yol agmaktadir. Zaman tuzaklar1 bu noktada oldukga
onem kazanmaktadir. Orgﬁtsel atalet; kisi kaynakli ve isyeri kaynakli zaman tuzaklarinin etkisiyle orgiitiin
hantalligina ve degisime karsi direncine yol agabilmektedir. Orgiitsel gevikligin zitti olan 6rgiitsel atalet
orglitiin gelismesindeki engel olarak onemli rol oynayan bir faktordiir. Bu sebeple calismada kavramlar
arasinda mevcut oldugu diistiniilen iliski incelenmeye calisilmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Zaman Tuzaklar

Zaman yonetimi, yonetim bilimi alan yazininda 6nemli bir kavram ve yonetim anlayigi haline gelmistir.
Bunun nedeni, zamanin yonetiminin hem yoneticiler hem de calisanlar igin en onemli kaynaklardan biri
olmasidir. Zaman etkin yonetildiginde organizasyon ve yonetim daha verimli hale gelecek ve verimsizlik
sorunu ortadan kalkacaktir (Aydin, 2011). Kelly ve arkadaslar: (2005), zamarnun etkin kullanimi, planlama ve
organizasyon arasinda pozitif bir iliski oldugunu vurgulamaktadir. Zaman verimli kullanildiginda tiretim
asamasinda verimlilik artacak ve ¢ikti kalitesi yiikselecektir. Bu dogrultuda zamanin verimli ve etkin
kullanilmast ile igletmelerde olusan karmasanin, zaman kayiplarinin ve israflarin 6niine gegilecek; is yiikiiniin
baskisii azaltacak ve basariya katki saglayacaktir (Atay, 1999; Aydeniz, 2000; Gonen ve Ozmete, 2004).

Zaman yOnetimi, zamanin diizenlenmesine ve bdylece kullanim verimlili§inin artmasina olanak taniyan bir
teknolojidir. Zaman yonetimi: hedef belirleme; zaman planlama; gorevleri ve kaynak yonetimini devretme;
caba analizi; faaliyet siirelerini belirleme; Oncelikleri belirleme; listeleri hazirlama gibi faaliyetleri
icermektedir. Bu baglamda zaman yonetimi siireci gevre analizini, stratejilerin gelistirilmesini, hedeflerin
belirlenmesini, onceliklerin planlanmasini, uygulamay1 ve hedeflere ulasilip ulagilmadiginin izlenmesini
kapsamaktadir (Safonov vd., 2017).

Yapilan aragtirmalar, zamani etkin yonetme becerisinin bireysel basariy1 saglamada kritik bir role sahip
oldugunu gostermektedir. Ancak, bu beceriye sahip olmak tek basina bir anlam ifade etmez. Zamar etkin
kullanmanin bir diger sarti da zaman tuzaklarina diismemektir. Bireyler zamani etkin ve verimli ge¢irmek
i¢in ¢abalarken bir yandan da her tiirlii zaman tuzagiyla miicadele etmek zorundadirlar. Zamani yonetirken
karsilasilabilecek aksakliklar1 ve bunlara neyin sebep oldugunu bilmek gerekmektedir. Bu nedenle zaman
tuzaklarmin farkindali§1 6nem arz etmektedir.

Zaman tuzaklar1 kisiden ve c¢evreden kaynaklanan faktorler olarak iki baslik altinda incelenebilmektedir.
Kisiden kaynaklanan zaman tuzaklary;, organize olamama, erteleme, muallakta olma, hayir diyememe,
diizensizlik, oncelikleri belirleyememe ve onem sirasina gore siralayamama seklinde sayilabilmektedir. Dis
etkenlerin neden oldugu zaman tuzaklari ise ziyaretciler, is kazalar1 ve dogal olarak meydana gelen olaylar
olarak siralanmaktadir (Tortumlu vd., 2021). Mackenzie ve Nickerson (2009) ise arastirmalarinda zaman
tuzaklarini kriz yonetiminde yetersiz planlama, 6z disiplin eksikligi, hayir diyememe, zayif iletisim, kotii
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yliriitiilen toplantilar, sanallasan diinya, e-posta ¢ilginlig, 6niine gecilemeyen telefon goriismeleri, eksik bilgi
ve dosya takibi, karmasik yetki ve sorumluluk, etkin olmayan yetki devri ve egitim seklinde siralamaktadir.

Zaman tuzaklariyla etkin bir sekilde miicadele edememek, kotii zaman yonetimine yol agmaktadir. Kotii
zaman yOnetiminin gostergeleri siklikla ge¢ kalmak, enerji diistikliigii, motivasyon, sabirsizlik, hayal kirikligs,
erteleme, mitkemmeliyetcilik, ayrintida bogulma ve tevazu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Jha, 2008). Zaman
yonetimini etkin bir sekilde gerceklestirebilmek icin planlama, onceliklerin belirlenmesi, hedeflere
odaklanmak, yetki devretmek, sorumluluklari ana hatlariyla belirtmek, beklentileri bildirmek ve programlara
kisisel ve mesleki gelisim zamanimi dahil ederek is yasam dengelerini yonetmek seklinde yontemler
onerilmektedir (Farrell, 2017). Calisanlarin zaman yonetimi davranisindan yararlanmasinin, kisisel ve mesleki
yasamlarinda zamanin kontrolii algilarini gelistirdigi gerekgesiyle is tatmini ve is performansini arttirdigy,
stresi azalttig1 ifade edilmektedir (Akhtar vd., 2021).

Zaman tuzaklar ile ilgili alan yazin incelendiginde zamani etkili kullanma uygulamalarinda yoneticileri
engelleyen zaman tuzaklarinin hizli okuma konusundaki egitim eksikliginden kaynaklandig1 sonucuna
varilmistir (Kiigiikaltan vd., 2013). Isletmelerdeki zaman yonetimi uygulamalarimn analiz edilmesi
kapsaminda gergeklestirilen bir c¢alismada genellikle yonetsel zaman tuzaklariyla karsilasildig:
belirtilmektedir (Oriicii vd., 2007). Zaman tuzaklarinin calisanlarda erteleme davranisi egilimi ile iligkisinin
arastirlldigi bir calismada ise kisi kaynakli zaman tuzaklarinin erteleme davranmisina etkisi oldugu
bulunmustur (Aydemir, 2018). Akademik yoneticilerin karsilastiklar1 tuzaklari incelemek ve bas etme
yollarini tespit etmek amaciyla yapilan bir diger ¢alismada kisi kaynakli tuzaklardan “hayir diyememe”, “agik
kap1 politikasi” ve “sosyallesme”; is kaynakli tuzaklardan ise “randevusuz misafirler”, “programsiz
toplantilar”, “sosyal medya-internet” ve “telefon goriismeleri-mesajlar” 6n plana ¢ikmigtir. Bu durumlarla bas
etme yontemleri olarak da Oncelikleri belirleyerek planlama yapmak, randevu-goriisme saati belirlemek,
kararli durug sergilemek ve sekretarya kullanmak gerektigi ortaya konmustur. Zaman tuzaklarma
yakalanmanin olumsuz yonleri baglaminda “6fke”, “moral bozuklugu" ve “tiikkenmislik” yasanabilecegi
vurgulanmaktadir (Aykaya, 2019). Literatiirde zaman tuzaklar1 pek ¢ok agidan degerlendirilmistir.
Calismamiz kapsaminda da zaman tuzaklarinin ¢alisanlar {izerinde 6énemli etkisi bulunan Orgiitsel atalete

etkisi arastirllmaktadir. Bu dogrultuda izleyen boliimde orgiitsel atalet kavramsal olarak ele alinacaktir.
2.2. Orgiitsel Atalet

Tirk Dil Kurumuna gore atalet, “tembellik; issizlik, issiz kalma; islemezlik; siiredurum” gibi anlamlar:
bulunmaktadir (https://sozluk.gov.tr). Kékenine bakildiginda “atil” kokiinden gelmekte ve kullanilmayan
anlamini ifade etmektedir. Atalet; yavaslik, isteksizlik, miskinlik, uyusukluk olarak da tanimlanabilir. Bu
durumda ataletin iginde, durgunluk, erteleme egilimi, mazeret yaratma ve tembellik gibi kavramlardan
olusan duygusal bir karisimin oldugu soylenebilir.

Orgiitsel atalet orgiitlerin degisimlere uyum saglamasini zorlagtiran, orgiitlerin her diizeyde basariya
ulagmalarini engelleyen, érgiitlerin verimlilik, etkinlik, siireklilik ve karliliklarini olumuz etkileyen 6nemli bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Alan yazinda atalet kavraminin bir¢ok tanimi bulunmaktadir. Atalet
kavramu bireysel, orgiitsel ve toplumsal olmak iizere {i¢ farkli boyutta ele alinabilir.

Bireysel atalet, kisisel nedenlerle baglantili olarak ¢alisanlarin siirekli erteleme davranisi gostermesi veya
vazgecmesi durumu olarak tamimlamaktadir. Orgiitsel atalet, bir kurulusun dis gevresel degisiklikler
karsisinda stirdiiriilebilir ve istikrarli bir gelisme aramak icin gegmis uygulamalarina bagh kaldig: ve mevcut
durumu korumak i¢in gegmis Orgiitsel yapryi, Orgiitsel stratejileri ve kurum igi prosediirlerini stirdiirdiigii bir
orglitsel operasyon olgusunu ifade etmektedir. Genel olarak organizasyonel stratejiler, sistemler ve
prosediirler gibi ¢ok sayida ve i¢ ice ge¢mis liderlik tarzlar1 ve yonetim modelleri; ¢alisanlarin takim ruhu ve
is yapma kapasitesi gibi faktorleri igermektedir. Toplumsal atalet ise hem bireysel hem de orgiitsel ataletin
toplaminin toplumsal boyutta etkileri olarak ifade edilebilir.

Orgﬁtsel ataletin ¢ c¢esidi bulunmaktadir. igg('jrii ataleti, yoneticilerin belirsizlik durumlarinda
yasanabileceklere ait tahminleri ve degerlendirmeleri ile ilgili basarisizliklar1 giindeme geldiginde olusur.
Eylem ataleti yonetimin ortaya ¢ikan problemlerle ilgili yapilmasi gerekenleri yapmakta geg kaldig1 ya da
tepkisiz kaldig1 durumlarda ortaya c¢ikmaktadir. Eylem ataleti, oOrgiitiin ¢evresindeki faaliyetlere yonetsel
tepkileri ¢ok yavas oldugunda veya elde edilen bilgiler, kurulusa yararl olacak faaliyetlerin yapilmasina
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rehberlik etmek igin yetersiz kaldiginda meydana gelmektedir (Hedberg ve Wolff, 2003). Psikolojik atalet
degisimin 6niinde bir engel olarak goriilmektedir. Psikoanalistik bir bakis agisi, orgiitsel performansi olumsuz
yonde etkileyen bireysel ve grup uzlagsmalarma ve islev bozukluklarma yol agabilecek stres, kaygi ve
psikolojik savunuculugu vurgulamaktadir (Allcorn ve Diamond, 1997). Mevcut durumu siirdiirme egilimi
olarak tanimlanmaktadir (Gal, 2006). Degisime direng gostererek, aynu karari tekrarlama veya uygulamadan
kaginarak mevcut durumu koruma egilimi olarak ifade edilmektedir (Alos-Ferrer vd., 2006).

Orgiitsel ataletin bireysel ataletten etkilendigi gercegi gz dniinde bulunduruldugunda; mitkemmeliyetgilik,
erteleme aligkanlifi, yabancilagsma, is tatminsizligi, basarisizlik endisesi gibi kisisel 0zelliklerin etkisinin
yliksek oldugu soylenebilir. Ataletin ortadan kaldirilmasi igin bu faktdrlerin minimize edilmesi gerekir.
Ataletle basa ¢ikmak veya kurtulmak icin Godkin ve Allcorn’un (2008) gelistirdikleri model i¢gorii kazanimu,
eylemsel oryantasyon ve degisime psikolojik hazirlik olmak iizere ii¢ faktdrden olusmaktadir. Iggorii
kazamimi iggorii ataletini ortadan kaldirmaya yonelik yaklagimdir. I¢gorii ataletinden kurtulmak igin ¢ift
dongii 6grenme ve reflektif uygulamalar Onerilmektedir. Eylemsel oryantasyon eylem ataletini ortadan
kaldirmaya yonelik yaklasimdir. Eylem ataletinden kurtulmak icin ¢apraz gruplar ve sistematik problem
¢ozme uygulamalar: Onerilmektedir. Degisime psikolojik hazirlik psikolojik ataleti ortadan kaldirmaya
yonelik yaklagimdir. Psikolojik ataletten kurtulmak igin lider/orgiitsel sinirlama ve gecis alani-zaman
uygulamalar1 6nerilmektedir.

Yapilan literatiir arastirmalar1 sonuncunda Orgiitsel atalet olgusunun is uygulamalarinda ve akademik
arastirmalarda popiiler oldugu goriilmektedir (Gavetti, 2005; Gilbert, 2005, 2006; Gavetti ve Tripsas, 2000).
Huang vd. (2013) Tayvan'daki kiigiik ve orta Olgekli imalat isletmelerinde (KOBI) yaptiklar1 arastirma
sonucunda inovasyonun Orglitsel atalet ile is modeli yeniligi arasindaki iliskide ve Orgiitsel atalet ile firma
performansi arasindaki iliskide 6nemli bir araci etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Pek ¢ok calisma,
orgilitsel ataletin bir Orgiitiin yenilik yapmasinmi engelledigini iddia etmektedir (Francis ve Smith, 1995;
Amabile vd., 1996; Blumentritt ve Danis, 2006; Nijssen vd., 2006; Matthyssens vd., 2006). Orgﬁtler degisme
girisiminde bulundugunda, 6nceki modellerin yaratti§1 deneyim veya orgiitiin sabit igletim sistemlerine bagh
kalmas1 nedeniyle gesitli orgiitsel yapilar, sistemler ve stratejiler i¢in atalet davranisi ortaya ¢ikmaktadir
(Huang vd., 2013). Atalet genellikle yeniligin 6niinde bir engel olarak goriilmektedir. Pek ¢ok bilim adama,
ataletin, isletmelerin mevcut is modellerini yikmasini ve bu is modellerinde herhangi bir degisiklik yapmasin
engelledigini varsaymaktadir (Sull, 1999; Matthyssens vd., 2006; Chesbrough, 2006, 2007).

Zaman tuzaklarimin ¢alisanlarin bireysel atalet i¢cinde bulunmalarina sebep olabilecegi bu durumun 6rgiitiin
de atalet igerisinde olmasina neden olabilecegi diisiiniilmektedir. Orgiitsel atalet ile birey veya orgiitiin
mevcut durumunu korumak konusunda israrci olmasi, oOrgiitiin degisen cevre kosullarina uyumunu
zorlastirmaktadir. Onceki boliimde ifade edilen kisi kaynakli ve is yeri kaynakli zaman tuzaklarinin orgiitsel
atalete neden olan ve orgiitiin mevcut gelismelere uyum saglamasini zorlastiran faktorler olabilecegi tezinden
yola g¢ikarak konunun arastirilmas: gerekmektedir. Dolayisiyla zaman tuzaklarinin Orgiitsel atalete olan
etkisinin arastirilmasi alan yazin agisindan 6nemlidir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanmin Amaci

Orgiit performans gostergelerinden olan verimlilik, karlihk, etkinlik, etkililik ve yenilikgilik gibi standartlar:
rekabetci seviyelerde tutabilmek icin Orgiitlerin insani bir zayiflik olan ataletin ne oldugunu bilmesi
gerekmektedir. Bu ¢alismanin amaci, atalet davranis: ile zaman tuzaklar1 arasinda nasil bir iliski oldugunu
belirlemek, zaman tuzaklarinin hangi boyutlarimin atalet davranisimi etkiledigini ve galisanlarda atalet
davranmiginin demografik 6zelliklere gore farklilik gosterip gostermedigini incelemektir.

3.2. Arastirma Model ve Hipotezleri

Aragstirmanin degiskenlerine bakildiginda atalet davranis: bagimli degisken, zaman tuzaklar1 ve demografik
faktorler bagimsiz degiskenlerdir. Arastirmanin hipotezleri bagimli ve bagimsiz degiskenler gz oniinde
bulundurularak asagidaki gibi olusturulmustur.

Hia: Atalet davramsi ile kisi kaynakli zaman tuzaklar arasinda anlaml bir iliski vardr.
H1b: Atalet davramgt ile is kaynakli zaman tuzaklar: arasinda anlamli bir iligki vardur.
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Hlc: Zaman tuzaklar: arttikca atalet davranis artar.
H1d: Atalet davramg: demografik faktérlere gore farklilik gostermektedir.

Degiskenler arasindaki iliskiyi incelemek i¢in kesifsel olarak gergeklestirilen kavramsal model asagidaki

sekilde gosterilmektedir.
Demografik
Faktorler
Orgiitsel
Atalet

Sekil 1: Arastirmanin Kavramsal Modeli

isyeri
Kaynakh

Kisi
Kaynakh

Zaman Zaman

Tuzaklar|

Tuzaklari

3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini imalat sanayi calisanlar1 olusturmaktadir. Arastirma gerceklestirilirken zaman ve maliyet
unsurlar1 géz Oniine alinarak arastirma kapsami cografi, incelenen cevaplayict grubu ve arastirma donemi
agisindan siirlandirilmistir. Bu kisitlamalar dogrultusunda; cografik agidan Zonguldak ili, incelenen zaman
dilimi olarak Aralik ay1, incelenen cevaplayic grubu olarak da imalat sanayinde faaliyette bulunan jenerator
firmas: ¢alisanlari arastirma kapsamina dahil edilmistir. Anket verileri, 30.11.2022 tarih ve 414 Protokol
numarali Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Etik Kurul izni ile 2022 Aralik ayinda Zonguldak ilinde
bulunan bir jeneratdr firmasinda calisanlardan elde edilmistir. Arastirmada amaghi ornekleme yontemi
kullanilmus olup (Lin,1976:158) ortalama personel sayisinin arastirmanin yapildigi dénemde N=193 oldugu
bilinmektedir. Arastirma verileri basit rastgele ornekleme yontemi ile 119 calisanindan toplanmuistir.
Ornekleme erisim yiizdesi %61 dir.

3.4. Veri Toplama Teknigi ve Olgekler

Aragstirmada kullanilan veriler, yiiz yiize anket yontemi kullanilarak elde edilmistir. Arastirmada kullanilan
ankette; zaman tuzaklar1 ve atalet davranisi olmak tizere 51i Likert tarzinda hazirlanmis iki Olgek
bulunmaktadir. Anket sorularinin birinci boliimii zaman tuzaklari, ikinci boliimii atalet davranigit ve son
boliim demografik sorulardan olusmaktadir. Zaman tuzaklar1 olgegi icin Silahtaroglu'nun (2004) zaman
tuzaklar1 Olgeginden, oOrgiitsel atalet i¢cin Organli vd. (2020) tarafindan paylagilan atalet Olgeginden
yararlanilmistir.

3.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Aragtirmadan elde edilen bulgular SPSS 26.0 ve Stata 16.0 programlart kullanilarak degerlendirilmistir.
Arastirma 6lgeklerinin i¢ tutarliliginin tespitinde giivenirlik, yapisal gecerliligin saglanmasinda dogrulayic
faktor analizi yapilmistir. Arastirmada bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve siddetinin
tespiti icin korelasyon, degiskenler arasindaki iliskiyi incelemek i¢in ¢oklu regresyon, iki érneklem grubu
arasinda ortalamalar agisindan fark olup olmadigimi arastirmak igin parametrik analizlerden bagimsiz
orneklem T testi ve iki ya da daha fazla ortalama arasinda fark olup olmadig ile ilgili hipotezi test etmek icin
ise varyans analizi (ANOVA) ve tek yonlit ANOVA testleri uygulanmistir.

Givenilirlik bir test yada ankette yer alan sorularin birbirleri ile olan tutarligini ve kullanilan olgegin
ilgilenilen sorunu ne derece yansittigini ifade etmektedir. Elde edilen dlgiimler {izerindeki yorumlar ve daha
sonrasinda yapilacak analizler i¢in temel tegkil etmektedir. Giivenilirlik analizi ile lgmede kullanilan testlerin,
anketlerin ve Olgeklerin 6zellikleri ve giivenirlilikleri degerlendirilmektedir. Giivenilirlik analizi ile toplam
skorlarin s6z konusu oldugu likert tipi vb. Slgeklerin giivenirliligini belirleyen katsayilar hesaplanmakta ve
olgeklte yer alan sorular arasindaki iligkiler hakkinda bilgi elde edilmektedir (Kalayci, 2014: 403).
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Ote yandan, dogrulayici faktor analizi (DFA), 6lcme modellerini gelistirmek icin yaygin olarak kullanilan
analitik bir yontemdir. Bu yontem, dnceden olusturulan modeller tarafindan gozlenen degiskenlerden yola
cikarak faktor olusturmaya yoneliktir. Genellikle 6lcek gelistirmede, gegerlilik analizlerinde veya 6nceden
belirli bir yapiy1 dogrulamayi amaglamaktadir (Yaslioglu, 2017: 78).

4. Bulgular
4.1. Demografik Veriler

Calismada demografik degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler Tablo.1’de verilmistir. Cinsiyet degiskeni
agisindan yorumlandiginda arastirmaya katilanlarin %37’si kadinlardan ve %6311 erkeklerden olusmaktadir.
Demografik degiskenlerin tamimlayici istatistikleri incelendiginde katilimcilarin yaklasik %50’sinin 21-30 yas
araliginda olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin %21.8’i 31-40 yas araliginda, %23.5'i ise 41-50 yas
araligindadir. Medeni durum degiskenine bakildiginda katihmcilarin %49.6’s1 evli, %50.4{iniin bekar oldugu
goriilmektedir. Egitim durumu degiskeni incelendigine katilimcilarin %49.6 ile biiyiik ¢ogunlugunun lise,
%16.8'inin ilkogretim, %22.7’sinin &nlisans, %10.9'unun lisans egitimi aldig1 goriilmektedir. Gelir durumu
degiskenine gore yaklasik %74.8"inin 4001-7000 TL arasinda gelire sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 1: Demografik Faktorler

Frekans Yiizde
Cinsiyet
Erkek 75 63,0
Kadin 44 37,0
Yas
21’den kiigiik 6 5,0
21-30 57 47,9
31-40 26 21,8
41-50 28 23,5
51-60 2 1,7
60’tan biiyiik - -
Medeni Durum
Evli 59 49,6
Bekar 60 50,4
Egitim Durumu
[kégretim 20 16,8
Lise 59 49,6
Onlisans 27 22,7
Lisans 13 10,9
Yiksek Lisans - -
Doktora - -
Gelir Diizeyi
4000 TL'den az 2 1,7
4001 - 7000 TL aras1 89 74,8
7001 — 10.000 TL aras1 20 16,8
10001 - 13.000 TL arast 4 34
13.001 TL veya daha fazla 4 34
Is Deneyimi
1 yildan az 17 14,3
1-2 y1l aras1 44 37,0
2-3 y1l aras1 28 23,5
3-4 y1l aras1 13 10,9
4 yil ve {istii 17 14,3
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4.2. Arastirma Verilerine Iliskin Tanimlayict Istatistikler

Olusturulan modelin yapi gegerliligini test etmek i¢in Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) kullanilmis olup DFA
analizi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Uyum Degerleri

Uyum Kriteri x*  p-degeri  x*/sd RMSEA SRMR CFI  AIC TLI

Onerilen Uyum Degerleri 591,393 0,000 1,41 0,059 0,083 0,877 10449,322 0,854

Tablo 2’deki uyum degerleri incelendiginde ki-kare degeri 591,393; p-degeri 0,000; kikare/serbestlik derecesi
1,41; RMSEA degeri 0,059; SRMR degeri 0,083; CFI degeri 0,877; AIC degeri 10449,322; TLI degeri 0,854 olarak
belirlenmistir. Kikare/serbestlik derecesi oranmnin tigten kiigiik olmasi kabul edilebilir bir uyumu
gostermektedir. Yaklasik hatalarin karekokii (RMSEA) istatistiginin 0,05'ten kiiciik olmas iyi uyumun bir
gostergesi olarak dikkate alinmaktadir. Standardize edilmis hatalarin ortalama karekokii (SRMR)'niin 0,05'in
altinda olmas iyi bir uyumu gosterirken, karsilastirmali uyum indeksi (CFI)'nin ve Tucker & Lewis indeksi
(TLI)nin 0,95'ten biiyiik olmasi kabul edilebilir uyumu ifade etmektedir. Ilgi kriterlerine dayanan uyum
istatistikleri olarak Akaike (AIC)nin bagimsiz ve doymus modelden kii¢iik olmas: gerekmektedir (Bayram,
2010). Elde edilen degerler kabul edilebilir uyum olgiitleri araligindadir. Sekil 1'de test edilen modele ait
standardize edilmis ¢6ziim degerleri gosterilmektedir.

Sekil 2: Standardize Edilmis Coziimleme Degerleri
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Tablo 3: Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha N of Items
Zaman Tuzaklar: 0,873 19
Atalet Davranisi 0,823 13

Tablo 3’te olgeklerin giivenirliginin test edilmesinde kullanilan alfa katsayilar1 (Cronbach’s Alpha) yer
almaktadir. Giivenirlik analizleri sonucunda, zaman tuzaklar1 6lgeginin giivenirlik katsayis1 0.873, atalet
davranisi Olceginin giivenirlik katsayisi ise 0.823 olarak saptanmustir. Bulunan degerler, arastirmada
kullanilan 6lgeklerin i¢ tutarliliga sahip oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 4: Olgeklerin Alt Boyutlarina Ait Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha N of Items

Zaman Tuzag1 Olgegi Kisi Kaynakli Zaman Tuzaklar1 0,812 10
is Kaynakli Zaman Tuzaklar1 0,822 9

Orgiitsel Atalet Olgegi Icgorii Ataleti 0,773 4
Eylem Ataleti 0,557 5
Psikolojik Atalet 0,773 4

Tablo 4'te dlgeklerin alt boyutlarina ait giivenirli§inin testinde kullanilan alfa katsayilar: (Cronbach’s Alpha)
yer almaktadir. Analizler sonucunda, zaman tuzaklar1 6lgeginin alt boyutlarindan kisi kaynakli zaman
tuzaklar icin giivenirlik katsayist 0,812, is kaynakli zaman tuzaklar: i¢in giivenirlik katsayisi 0,822 olarak
saptanmustir. Orgiitsel atalet 6lgegine ait alt boyutlardan i¢gorii ataleti igin giivenirlik katsayisi 0,773; eylem
ataleti i¢in giivenirlik katsayis1 0,557 ve psikolojik atalet icin giivenirlik katsayis1 0,773 olarak saptanmusgtir.
Elde edilen bu degerler, arastirmada kullanilan her iki 6l¢egin alt boyutlarinin i¢ tutarliliga sahip oldugunu
ifade etmektedir.

Tablo 5: Korelasyon Analizi

Atalet Davranig
Kisi Kaynakli Zaman Tuzaklar 0,6366
Is Kaynakli Zaman Tuzaklar1 0,6221

Tablo 5'te arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki korelasyon analizi sonucu verilmektedir.
Tabloya gore; atalet davranisi ile kisi ve is kaynakli zaman tuzaklar: arasinda yiiksek ve pozitif yonde anlamli
bir iliski saptanmustir. Bu durumda H1la ve H1b hipotezleri desteklenmistir.

Tablo 6: Olgeklerin Alt Boyutlarina Ait Korelasyon Analizi

Orgiitsel Atalet
Icgorii Ataleti Eylem Ataleti Psikolojik Atalet
Kisi Kaynakli Zaman
Tuzaklar1 0,343 0,231" 0,422
Zaman Tuzag1
Is Kaynakli Zaman
Tuzaklar 0,410™ 0,142 0,493™

Not: ** ve * sirastyla %1, %5 6onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli katsayilar1 gostermektedir.

Tablo 6'da dlgeklerin alt boyutlarina ait korelasyon analiz sonuglar1 goriilmektedir. Icgorii ataleti ile kisi ve ig
kaynakli zaman tuzaklari arasinda % 1 6nem diizeyinde istatiksel olarak pozitif yonde anlamli bir iliski
saptanmistir. Eylem ataleti ile kisi kaynakli zaman tuzagina ait alt boyutlar arasinda %5 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak pozitif yonde anlaml bir iligski saptarurken, Eylem ataleti ile is kaynakli zaman tuzaklar1
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki saptanamamuagtir. Psikolojik atalet ile kisi ve is kaynakli zaman
tuzaklar: arasinda %1 onem diizeyinde istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir iligki saptanmastir.
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Tablo 7: ANOVA Testi

Sum of Squares Mean Square F Sig.
Regression 17.361 8.608

Atalet Davranisi
Residual 22.842 0.196 44.08 0.000
Total 40.204 0.340

Tablo 7’de atalet davranisi ve zaman tuzaklar arasindaki ¢oklu regresyon analizi verilmektedir. Analiz
sonucu incelendiginde F degerinin istatistiksel anlamlilik degerinin 0.05"ten kiigiik (p<0.05) olmasi sebebiyle
kurulacak regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamhlik ifade ettigi bulunmustur.

Tablo 8: Model Ozeti

B t Sig. r? Adjusted r?
Constant -1.53e-09 -0.00
Kisi Kaynakl 0.524 3.03 0.003 0.4318 0.422
Zaman
Atalet Davranisi Tuzaklari
Is Kaynakli 0.423 2.33 0.021
Zaman
Tuzaklari

Tablo 8'de model 6zeti verilmektedir. Ozete gore; calisanlarin atalet davranisindaki degisimin %42,2’sini
zaman tuzaklarindaki degisimin acikladig: saptanmasgtir.

Atalet Davranisi =-1.53e-09 + (0.524 x Kisi Kaynakli Zaman Tuzaklari) + (0.423 x I3 Kaynakli Zaman Tuzaklar1)
M

Modele gore; kisi kaynakli zaman tuzaklarindaki 1 birimlik artisin atalet davranisi iizerinde 0.524 birimlik bir
artiga, is kaynakli zaman tuzaklarindaki 1 birimlik artisin ise atalet davrarusi tizerinde 0.423 birimlik bir artisa
neden oldugu bulunmustur. Bu durumda Hlc hipotezi desteklenmistir.

Tablo 9: Normallik Testi

Jarque-Bera Normallik Testi Shapiro-Wilk Normallik Testi
Skewness Kurtosis Sig. Statistic ~ df Sig.
Atalet Davranis: 0.823 0.240 0.482 0.134 119 0.446

Tablo 9’da normallik testi sonucu incelendiginde, atalet davranisi dlgegine iliskin anlamlilik degerinin 0.05'ten
biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu durumda yapilacak farklilik analizlerinde parametrik testler kullanilacaktir.

Tablo 10: Atalet Davranis ile Cinsiyet ve Medeni Durum / Bagimsiz Orneklem T-Testi

F Sig.
Atalet Davranist Cinsiyet 0.849 0.451
Medeni Durum 0.866 0.354

Tablo 10’da atalet davranisi ile ¢alisanlarin cinsiyet ve medeni durumlar arasindaki iliski arastirilmaktadir.
Tabloda yer alan sonuglar1 incelendiginde; anlamlilik degerlerinin 0.05'ten biiyiik oldugu goriilmektedir.
Buna gore; atalet davranisinin calisanlarin cinsiyet ve medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik
gostermedigi saptanmigtir.Bu durumda H1d hipotezi desteklenmemistir.
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Tablo 11: Atalet Davranisi ile Yas, Egitim Durumu, Gelir Durumu ve Is Deneyimi / Tek Yonliit ANOVA Testi

F Sig.
Yas 0.530 0.714
Atalet Davranist Egitim Durumu 2.053 0.110
Gelir Durumu 1.102 0.359
Is Deneyimi 0.946 0.440

Tablo 11’de atalet davrarusi ile calisanlarin yasi, egitim durumu, gelir durumu ve is deneyimi arasindaki iliski
arastirilmaktadir. Sonuglara bakildiginda; anlamlilik degerlerinin 0.05'ten biiyiik oldugu Oriilmektedir. Buna
gore; atalet davranisinin calisanlarin demografi Ozelliklerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
saptanmustir. Bu durumda H1d hipotezi desteklenmemistir.

4. Sonug ve Tartisma

Hizli veya stireklilik arz eden degisim karsisinda, bir 6rgiitiin hayatta kalmasi i¢in 6rgiitsel ataletin iistesinden
gelmesi gerekmektedir. Sektore yeni isletmelerin girdigi rekabetci bir durumda, bu ataletin dezavantajina
maruziyet Ozellikle gerekli yonetimsel eylemleri gergeklestiremeyen ve Orgiitsel ataleti olan isletmelerde
goriilmektedir. Bu durumda oOrgiitiin zaman: etkin ve verimli bir sekilde ydneterek zaman tuzaklarina
diismemesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Zamani etkin yonetebilmek, 6zellikle bireysel anlamda basariya
ulasmanin en 6nemli faktorlerinden biri olarak goriilmektedir. Nitekim yapilan arastirmalar da bunu kanitlar
niteliktedir. Bu baglamda zamanini yonetebildigini ifade eden bireylerin is doyumunun yiiksek, rol
karmasasinin ve is yerinde gerilim diizeylerinin diisiik oldugu saptanmistir (Macan vd., 1990).

Zaman yonetimi ilkelerini bilmek ve zamar etkin kullanmanin farkinda olmak tek bagina yeterli bir faktor
degildir (Haynes, 1999). Ciinkii zamarni yonetirken hangi aksiliklerle karsilasilacagini ve bunlarin nedenlerini
bilmek gerekmektedir. Zaman tuzaklar: kisiden ve isyerinden kaynaklanan faktorler olmak {izere iki baslik
altinda incelenebilmektedir. Zaman tuzaklarinin bireyin kendisinden mi yoksa dis etkenlerden mi
kaynaklandig1 bilinmelidir (Mackenzie, 1989). Kiginin yarattigi zaman tuzaklari; diizensizlik, erteleme,
muallakta olma, hayir diyememe, diizensizlik, 6nceliklerini belirleyememe ve siralama yapamama seklinde
Ozetlenebilmektedir. Dis etkenlerden kaynaklanan zaman tuzaklari ise ziyaretgiler, is kazalar1 ve dogal olaylar
olarak siralanmaktadir (Tutar, 2007).

Zaman tuzaklariyla etkili bir sekilde miicadele edememek zaman tuzaklarina diisiilmesine ve atalet davranisi
kapsaminda durgunluga, erteleme egilimine, mazeret yaratmaya ve tembellige yol acabilmektedir. Bu
kapsamda zaman tuzaklar: ve Orgiitsel atalet arasindaki iliskiyi saptamak ve orgiitsel atalet tizerinde zaman
tuzaklarinin ne derece etkili oldugunu ortaya koymak amaciyla kurumsallasmis 6zel bir isletmede anket
yontemiyle bir arastirma gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda zaman tuzaklar1 ve Orgiitsel atalet arasindaki
iliski arastirilarak elde edilen bulgular degerlendirilmistir. Ayrica atalet davranisi ile ¢alisanlarin demografik
Ozellikleri arasindaki iliski de analiz edilmis ancak iliski olmadig1 sonucuna varilmistir.

Yapilan alan yazin taramasinda orgiitsel kimlik algisinin Grgiitsel atalet davramuslarma etkisi arastirilmis
(Fettahlioglu vd.,), calisanlarinin is yasamindaki yalmizliklarinin atalet diizeylerine etkisi belirlenmeye
calisilmis (Ozel ve Inak, 2021), caliganlarin 6rgiitsel degisime agikliklari ile drgiitsel atalet diizeyleri arasinda
iliski incelenmis (Eroglu ve Alga, 2019), atalet ve degisim yOnetimi iliskisi incelenmis (Yalginer, 2015), 6rgtitsel
ataletin tiitkenmislik tizerindeki etkisi arastirilmis (Bayram, 2020), bilgi yonetiminin orgiitsel geviklik ve
orgilitsel atalet iizerindeki etkisi belirlenmeye ¢alisilmis (Bakan vd., 2017), Orgijtsel adaletin Orgiitsel atalet
diizeylerine etkisi incelenmis (Pusmaz, 2020), sosyal medya bagimliliginin orgiitsel atalet iizerindeki etkisi
arastirilmis (Yildiz, 2019), firma performansin iyilestirmek iizere agik inovasyon is modeli ile orgiitsel ataleti
degistirme etkisi incelenmis (Huang vd.2013) ancak zaman tuzaklarmin Orgiitsel atalete etkisi
arastirtlmamistir. Bu yoniiyle yapilan bu ¢alisma 6zgiin deger olusturmaktadir.

Calismada atalet davranisi ile zaman tuzaklarinin boyutlar: arasindaki iliski arastirildiginda yiiksek ve pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu saptanmustir. Orgiitsel ataletin alt boyutlari ile zaman tuzaklarinin alt boyutlari
arasindaki iliskide ise i¢gorii ataleti ile kisi ve is kaynakli zaman tuzaklar1 arasinda % 1 6nem diizeyinde pozitif
yonde anlamli bir iliski saptanmistir. Bu durum kisi ve is yeri kaynakli zaman tuzaklarinin, yoneticilerin
belirsizlik durumlarinda tahmin ve degerlendirme kabiliyetleri ile ilgili bagarisiz olmalarina yol acabilecegini
gostermektedir. Alan yazina bakildiginda i¢ gorii ataletinin farkindalik yoksunlugu oldugu ve cevresel
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degisim ve doniisiimlerin neden sonug iligkisinin yeterli diizeyde idrak edilememesi ve algilanamamasi
nedeniyle ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Kieser vd., 2003; March ve Olsen, 1975; Godkin, 2008)). Algi sorununu
ortaya ¢ikaran ve nihayetinde i¢gorii ataletine neden olan baslica unsurlarin yoneticilerin sahip oldugu dar
gorisliiliik, kibir- inkar ve kaliplasmis diisiinme bicimleri oldugu belirtilmektedir (Rumelt, 1995). Bu
calismada ise kisinin kendisiden ve dis etkenlerden kaynaklanan zaman tuzaklarinin da i¢ gorii ataletine yol
agabilecegi sonucuna varilmistir.

Eylem ataleti ile kisi kaynakli zaman tuzag: arasinda %5 6nem diizeyinde pozitif yonde anlaml bir iligki
bulunmustur. Ulagilan bu sonug, yonetimin ortaya ¢ikan problemlerle ilgili yapilmas: gerekenleri yapmakta
gec ya da tepkisiz kalmasinin, c¢alisanlarin diizensizlik, erteleme, muallakta olma, hayir diyememe,
onceliklerini belirleyememe ve siralama yapamama seklindeki davranislarina neden olabilecegi anlamina
gelmektedir. Alan yazinda yonetsel varsayimlarin ve alman kararlarin gevresel gergeklikle uyumlu olmamasi
durumunda eylemsel ataletin goriilebilecegi ve bu dogriltuda geg, yetersiz ya da etkisiz kararlar verilebilecegi
vurgulanmaktadir (Godkin, 2008: 189). Bu durumun da ¢alisanlarin etkinligini ve verimliligini diisiirecegi, i¢
girisimcilik egilimlerini zayiflatacag: belirtilmektedir (Kahraman, 2020). Bu calismada ise yonetimin alacag:
geg, yetersiz ya da etkisiz kararlarin ¢alisanlarin kendilerinden kaynakli zaman tuzaklarina diismelerine sebep
olabilecegi ve baglantili olarak etkinligi ve verimliligi diislirecegi soylenebilmektedir.

Psikolojik atalet ile de zaman tuzaklarinin her iki alt boyutu arasinda %1 6nem diizeyinde pozitif yonde
anlaml bir iligski oldugu sonucuna varilmistir. Hem is yeri hem de kisi kaynakli zaman tuzaklarmin etkisi ile
calisanlarin degisime direng gostererek, bir karari tekrarlama veya eylemden kaginarak mevcut durumu
koruma egilimi igerisinde olabilecegi diisiintilmektedir. Alan yazinda 06zellikle degisim sinyallerine karsi
orgiit mensuplarinda gozlemlenen stres ve kaygi diizeyindeki artisin psikolojik atalete neden olabilecegi
{izerinde durulmaktadir. Orgiitsel anlamda hissedilen stres ve kayginin, rgiitiin degisime yonelik harekete
gecmesine engel teskil edecegi ve Orgiitii eylemsizlige sevk edecegi belirtilmektedir. Stres ve kayginin yani
sira degisime karsi gelisen psikolojik savunma mekanizmalarimin psikolojik atalete yol a¢ti$1 soylenmektedir.
Bu mekanizmalarin degisimin ¢alisanlar tarafindan bir tehdit olarak algilanmasi, mevcut becerilerin yetersiz
kalacag diisiincesi ve isinden olma korkusu seklinde gelisebilecegi ve psikolojik atalete yol acgacag: ifade
edilmektedir (Godkin ve Allcorn 2008; Huang vd., 2013). Bu ¢alismada da hem is yeri hem de kisi kaynakl
zaman tuzaklarinin ¢alisanlarin stres ve kaygisin tetikleyebilecegi ve ¢alisanlar1 eylemsizlige itecegi goriisii
ortaya gikmaktadir.

Arastirma sonuglarimiz zaman tuzaklarinin orgiitsel atalete yola agabilecegini gostermektedir. Bu baglamda
zaman tuzaklariyla etkin bir sekilde miicadele etmek kapsaminda planlama, Onceliklerin belirlenmesi,
hedeflere odaklanmak, yetki devretmek, sorumluluklar: ana hatlariyla belirtmek, beklentileri bildirmek ve
programlara kisisel ve mesleki gelisim zamamm dahil ederek is yasam dengelerini yonetmek seklindeki
yontemlerle atalet davranislarinin iistesinden gelinebilecektir. Etkin zaman yonetimi teknikleriyle beraber
atalet aligkanliklari ve yerlesik mevcut durumu stirdiirme davraniglarinin kirilmas: gerekmektedir. Degisimin
yeni normal oldugu giiniimiiz rekabetci ortaminda, degisime uyum saglamak temel bir yetkinlik olmaldir.
Bu dogrultuda orgiit icerisinde sorgulayarak daha etkili diger yollar ile kargilagtirarak mevcut durumu
siirdiirme davranisina karsi ¢ikilmalidir. Burada siirekli 6grenme ve kaizen felsefesiyle yeni deneyimlere acik
olmak ve gozlemlemek 6nem arz etmektedir. Dis diinyay1 siirekli gézlemleme ile birlikte bir yonetim teknigi
olarak kiyaslama en iyi uygulamalar kesfetme agisindan pazar trendlerini yakalamay: saglayabilecektir.

Gergeklestirilen bu ¢alisma; zaman tuzaklarinin Orglitsel atalet iizerindeki etkisinin Onemini sunmasi
agisindan ve arastirmadan elde edilecek bulgular 1s1ginda gelecekte farkli degiskenlerle atalet iliskisini
arstiracak ¢alismalara katki saglanmasi agisindan oldukga onemlidir.
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