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Ozet

Diinyada yasanan kiiresellesme siireciyle beraber, gelismekte olan tilkelerde
bankalarin ve sube sayilarinin hizla artmasi sonucu olusan rekabet ortaminda bankalarin
sagliklt bir gsekilde hayatta kalabilmeleri, karst karsiya kaldiklar1 riskleri iyi
yonetebilmelerine baghdir. Bankalar kredi stratejilerini 1yi bir risk yOnetimi iizerine
kurmahdirlar. Zira finansal kurumlarin basarilarmin arkasinda giigclii bir risk
yonetiminin bulundugu kac¢inilmaz bir gergektir. Bu ¢alismada bankacilik rasyolarindan
yararlanilarak Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S’ nin 2007-2012 yillar1 arasindaki tiger aylik
donemler itibari ile kredi risk degisimlerinin incelenmesi ve Tiirkiye Garanti Bankasi
A.S.’nin risk yoOnetimi hakkinda bilgiler verilmesi amaglanmistir. Caligmanin
sonucunda, Tiirkiye Garanti Bankasi A.$’ de kredi riskinin uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde olciiliip izlendigi, tiim risk yonetimlerinin Basel II diizenlemelerine
paralel bir sekilde devam ettigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: kredi riski, rasyo, risk yonetimi.
Abstract

Within the globalization process of the world, at the competitive area arised as a
result of the rapid increase in the number of banks and their branches in developing
countries, the vigorously existance of banks depend on the management of the risks
faced successfully. Banks must establish their credit strategies onto a good risk
managment. Indeed, it is the inevitable fact that the success of financial institutions
depends on having a powerful risk management system. In this study, by using the
banking ratios, it is aimed to investigate the credit- risk changes of Turkish Garanti
Bank (S.C.) by three-month periods of 2007-2012 and give information about the risk

' Bu ¢alisma Aysel DEMIR tarafindan hazirlanan “Tiirk Bankacilik Sektériinde Kredi Riski ve Yénetimi:
Tiirkiye Garanti Bankas1 Ornegi” isimli yiiksek lisans tez calismasindan faydalanilarak hazirlanmistir.
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management of Turkish Garanti Bank (S.C.). In conclusion, it is seen that, at Turkish
Garanti Bank (S.C.), credit risk is measured and evaluated in accordance with
international standards, and all risk management is executing in parallel with Basel 11
regulations.

Key Words: credit risk, ratio, risk management.
1. Giris

Glinlimiizde bankalar bir¢cok faaliyette bulunsalar da asil faaliyetleri kredi

vermektir. Bu nedenle en yogun olarak kars1 karsiya kalip yonetmek zorunda olduklar:
risk kredi riskidir.

En basit anlamda kredi riski, banka tarafindan verilen borcun 6denmesindeki
belirsizlik olarak tanimlanabilir (Ozgelik, 2006, s. 10). Bankalar ne kadar hassasiyet
gosterirse gostersin kredilendirme asamasinda riski tamamen ortadan kaldirmalar1 s6z
konusu degildir. Bankalarin faaliyetlerinin devamliligi iistlendikleri kredi riskinin etkin
sekilde yonetimine dayanir (Yilmaz, 2010, s. iii). Ozellikle son yillarda gelismekte olan
iilkelerdeki banka sayilarinda ve banka subelerindeki artis ile olugsan rekabet ortaminda
bankalarin ayakta kalabilmeleri kars1 karsiya kaldiklari riskleri iyi yOnetmelerine
baghdir. Bankalar tarafindan kredi riski yonetimine gereken Onemin verilmemesi
bankacilik krizlerine neden olan 6nemli faktorlerden biri olarak goriilmektedir (Sahbaz
ve Inkaya, 2014, s. 70). Ayrica diinya genelinde son yillarda yasanan krizlerin biiyiik bir
cogunlugunun bankacilik sektoriinden kaynaklandig: diistiniiliirse kredi riski yonetimine
ne derece hassasiyet gosterilmesi gerektigi daha iyi anlagilir.

Nitekim giiniimiizde banka kredilerinin bir kismimin vadesinde 6denmemesi ve
bir kisminin da tahsilinde yasanan zorluklar, bu ¢alismanin konusunu olusturan kredi
riski yonetiminin bankacilik sektorii acisindan 6nemini net bir sekilde ortaya koydugu
gibi, konuya da giincellik kazandirmaktadir.

Biitiin bu nedenler gz Oniline alinarak calismanin konusu olarak bankalarda
kredi riskinin Ol¢iilmesi ve kredi riski yonetimi konusu ele almmistir. Calismamizin
amaci; Tiirkiye Garanti Bankasi A.S’ nin kredi riski degisimlerinin incelenmesi ve
s0zkonusu bankanin risk yonetimi hakkinda bilgi verilmesidir.

2. Kredi Riskinin Tanimi ve Kredi Riskinin Olusum Siireci

Banka miisterisinin yapilan sozlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiligiini
kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesi sonucunda ortaya ¢ikan risk
seklinde tanimlanan kredi riski (Dag, 2008, s. 14), banka miisterisinin aldig1 krediyi
geriye O0deme sikintisina diigmesinden dolayr kullandirilan kredinin geri donmeme
durumudur. Kredi riski; kredinin banka i¢in olusturdugu tehlikeyi, yani kredinin geri
0denmemesi ile bankanin ugramas1 muhtemel zarar1 anlatmaktadir.

Kredi riskinin olusum siirecini; baslangictan itibaren var olan kredi riski ve
sonradan olusan kredi riski olmak tizere iki sekilde simiflamak miimkiindiir.

2. 1. Baslangictan itibaren Var Olan Kredi Riski

Kredi riski banka miisterisinin bankaya gelmesi ve kredilendirme i¢in yapilan ilk
girisimle baglar. Bankalar kredi vermeden dnce kredi miisterisini tanimali ve krediyi
kime verecegini bilmelidir. Bunun i¢in, yeni bir kredi verme girisiminde bulunmadan
once kredi miisterisini tanimali ve giivenilirliginden emin olmalidir. Tahsis edecegi
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kredi icin Ozenli politikalar olusturmalidir. Bankalar bu islemleri kredi kayitlarina
ulasarak, referanslar alarak, sirketin yonetiminden sorumlu yetkilileri istihbarat yaparak,
kisisel referanslar1 ve finansal kayitlar1 kontrol ederek yapabilir (Nalbantoglu, 2001, s.
138). Iste bu asamada etkin bir miisteri degerlilik incelemesi yapilmamasi, yanlis bir
kredilendirme kararmna ve tahsis edilen kredinin dogru fiyatlandirilamamasma ve risk
olusumlarina neden olabilir. Boyle bir durumda risk, kredilendirme karar1 itibariyle
dogmus olur.

2.2. Sonradan Olusan Kredi Riski

Bankalar kredi vermeden oOnce ne kadar da dogru miisteri kredi degerlik
incelemesi yaparlarsa yapsmlar bircok nedenden dolayr sonradan da kredi riski
olusabilmektedir. Bu nedenle bankalar her tiirlii kotiimser senaryolari, kosullardaki olast
degismeleri ve bunun kredi alan miisteri iizerindeki etkilerini degerlendirmelidir. Kredi
miisterisinin mali giicii ne kadar yiliksek olursa olsun her kredi verilirken, gelecekte
ortaya c¢ikmast muhtemel bozulmalardan kaynaklanabilecek bir risk mutlaka
bulunmaktadir.

2.2.1. Sonradan Olusan Kredi Riskinin Belirlenme Asamalar

Bankalarm ilk asamada dogru miisteri degerlilik incelemesi yapmalarma ragmen
farkli bircok nedenden dolayr sonradan olusan kredi riskinin belirlenmesi 4 asamada
yapilabilir. Bunlar (Sakar, 2002, s. 264).

* Kredinin gecikmesi, kismen veya tamamen 6denmemesi/6denememesi
* Kredinin vadesinin uzatilmasi veya yenilenmesi

* Kredinin idari takibe alinmasi

* Kredinin kanuni takibe alinmasi

2.2.1.1. Kredinin Gecikmesi, Kismen veya Tamamen Odenmemesi

Bir kredi alacagmimn sorunlu hale geldiginin en agik belirtisi, vadesi gelen
kredinin 6demelerinde gecikmeler meydana gelmesi yada higbir sekilde 6demenin
yapilmamasidir.

2.2.1.2. Kredinin Vadesinin Uzatilmasi ve Yenilenmesi

Kredinin 6demelerinde birtakim sebeplerden dolay1 aksamalar olusuyor ya da
O0demelerin aksayacagi varsayiliyorsa miisterinin de talebi dogrultusunda, kredin
vadesinin bankanin yetkili organlar tarafindan uzatilmasidir.

2.2.1.3. Kredinin Idari Takibe Alinmas:

Problemli hale geldigi kesinlesen kredinin kanuni takibine gegilmeden once idari
yollara bagvurularak tahsil edilmeye ¢alisilmasina kredinin idari takibi ad1 verilir. Idari
takip direkt kanuni takip siirecine baslamak yerine tebligat yapildiktan sonra temmertit
faizi de devreye sokularak borg icin yeni bir 6deme plani ve yeniden yapilandirma (faiz
oranlari, taksit, vade segenekleri) olusturulma siirecidir. idari takibin amaci krediyi
kanuni yollara bagvurmadan tahsil edebilmektir. idari takip siireci sadece belli basl
bankalar tarafindan uygulanmaktadir. Her bankada idari takip siireci olmaz, bazi
bankalar direk yasal takibi baslatirlar (http://www.tuketicifinansman.net/2009/01/idari-
takip-nedir-kanuni-takip-fark.html#ixzz3 7pFXul8j)
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2.2.1.4. Kredinin Kanuni Takibe Alinmasi

Zamaninda Odenemeyen kredilerin yasal siireclerin sonunda kanuni takibe
almmasidir. Yasal agsama, takipteki kredi olarak tanimlanan ve geri 6denmeme siiresi 90
gilinli agmis kredileri igerir. Bu asamadaki krediler icin yasal yollara bagvurularak kredi
tahsil edilmeye calisilir (Yiicememis ve Sozer, 2011, s. 44) .

BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” te bankalarin kullandrmis oldugu kredilerin ve diger alacaklarin tahsil
kabiliyetine ve bor¢lularin kredi degerliligine gore smiflandirilma esas ve usiilleri ve
gecikmelerle ilgili siireler belirtilmistir. Bankalar kredi ve alacaklarmni sdézkonusu
yonetmelikte belirlenen esas ve usulleri dikkate almak suretiyle, asagida belirtilen
gruplar itibariyle smiflandirarak izlemek zorundadirlar (m. 4):

a) Birinci Grup - Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar;

b) Ikinci Grup - Yakin Izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

¢) Ugiincii Grup - Tahsil Imkan1 Smirl Krediler ve Diger Alacaklar
¢) Dordiincii Grup - Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar

d) Besinci Grup - Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar

Sézkonusu yonetmelige gore; tahsil kabiliyetine gore Ucgiincii, Dérdiincii ve
Besinci Gruplarda siniflandirilan tiim alacaklar, tahakkuk ettirilen faizlerin ve borglu
iizerindeki faiz benzeri yiiklerin ana paraya ilave edilip edilmedigine veya yeniden
finanse edilip edilmedigine bakilmaksizin, bu Yonetmeligin uygulanmasinda donuk
alacak (diger bir ifadeyle takipteki kredi) olarak kabul edilir (m. 5)

Sozkonusu yonetmelige gore, ancak yukaridaki smiflandirma da her ne kadar
krediler ve diger alacaklara iliskin 6demelerin tahsilindeki gecikme, ilgili gruplarda
belirtilen siireleri gegmemis olsa dahi, bankalar, bu maddede belirtilen kriterleri ve risk
yonetim ilkelerini dikkate almak suretiyle, kredilerini ve diger alacaklarini Ugiincii,
Dérdiincii ve Besinci Grup iginde siniflandirabilirler (m. 4.3).

3. Bankacilikta Risk Yonetimi

Risk YoOnetimi genel anlamda, risklerin taninmasi, degerlendirilmesi ve
Olciilmesi neticesinde riski yOnetmek i¢cin alinacak kararlarin  biitiiniidiir
(http://www.akademiktisat.net/calisma/banka finans/risk yonetimi_banka mfeken.htm
# edn3)

Bankacilikta risk yonetimi; bankanin hem likiditesini hem de karliligini garanti

etmek amaciyla mevcut risklere karsi uygulanan politikalarin toplami olarak ifade
edilebilir (Kaval, 2000, s. 24).

Kredi riskinin yonetimi de, kredinin tahsisinden baglayan ve kapatilmasma kadar
gecen siire¢ icerisindeki tiim gelismelerin dogru bir sekilde degerlendirilerek, gerekli
tedbirlerin zamaninda alinmasima yonelik islemleri kapsamaktadir (Cerci, 2008, s. 61).

3.1. Bankacilikta Risk Yonetiminin Amaci ve Onemi

Bankalar bir¢ok faaliyette bulunsalar da asil faaliyetleri kredi vermektir. Bu
nedenle en yogun olarak karsi karsiya kalip yonetmek zorunda olduklar1 risk kredi
riskidir Bankalar ne kadar 6zen gosterirse gostersin kredilendirme asamasinda riskin
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tamamen ortadan kaldirilmasi s6z konusu olamaz. Bu ylizden bankalarn riskten kacarak
ayakta kalmalar1 s6z konusu degildir. Bu nedenle risk yonetiminin amaci bankanm risk
almasin1 6nlemek degil, riskleri basarili bir sekilde yonetmektir.

Bankacilikta risk yonetiminin, bankalarin karsilanamayacak Olciide ve kabulii
miimkiin olmayan zararlarla karsilagsmasini 6nlemek ve bankanin finansal performansini
tyilestirmek olmak {izere iki temel hedefi bulunmaktadir (Altintag, 2006, s. 2)

BDDK tarafindan 2012 yilinda yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkindaki
Yonetmelikte de, bankacilikta risk yOnetimi sisteminin amaci; bankanin gelecekteki
nakit akimlarmin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin
niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye
yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz
kalian risklerin konsolide ve konsolide olmayan bazda tanimlanmasimi, 6lgiilmesini,
raporlanmasini, izlenmesini, kontrol edilmesini ve risk profilleriyle uyumlu igsel
sermaye gereksiniminin belirlenmesini saglamak olarak ifade edilmistir (m. 35).

Gliclii risk yonetimine sahip olan bankalar, risklerini kontrol ederek kayiplarmni
en aza indirir, riske ayarli karlhilik analizleri 1s1ginda daha kérh triinlerde biiyiiyerek
hissedarlar1 i¢in deger artis1 yaratirlar. Bu bankalar ayn1 zamanda aldiklar1 riskleri
detayli inceler, olas1 krizlerde kayiplarin1 6nceden belirler ve bu kayiplar1 en aza
indirmek i¢in tedbirler alirlar. Risk yonetimi yetersiz olan bankalar olmasi muhtemel
krizleri daha onceden kestiremez ve gerekli tedbirleri alamazlar dolayisiyla da biiyiik
kayiplara ugrarlar (http://www.genelbilge.com/risk-yonetimi-nasil-yapilir.html/).

3.2. Bankacilikta Risk Yonetimi Siireci

Bankacilikta risk yOnetim siireci risklerin tanimlanmasi, risklerin 6lglilmesi,
uygulama, takip ve degerlendirme olmak tizere dort asamada siniflandirilabilir (Altintas,
2006, s. 3).

3.2.1. Risklerin Tanimlanmasi

Yonetimlerin karar mekanizmalarinda sagduyulu ve aktif davranabilmeleri
acisindan risklerin tanimlanmasi en Onemli asamadir. Belirsizliklerle miicadele
edebilmek icin, riski onceden bilmek, tanimlamak ve derecelendirmek gerekmektedir
(http://www.akademiktisat.net/calisma/banka finans/risk yonetimi_banka mfeken.htm
# edn3)

Risk yonetim siirecinde ilk yapilmasi gereken risklerin tanimlanmasi ve
ozelliklerinin belirlenmesidir. Bankalarda yogunlasilan alana, miisteri profiline ve
faaliyet gosterilen piyasaya gore karsilasilabilecek riskler de farkhlasir. Ozellikleri
bilinemeyen ve tahmin edilemeyen risk yonetilemez (Altintas, 2006, s, 4).

3.2.2. Risklerin Olciilmesi

Riskler tanimlandiktan sonraki asama risklerin Gl¢iilmesi asamasidir. Riskler
tanimlandiktan sonra uygun yontemler ile Olciilebilmeli ve bu risklere olasiliklar
atanmalidir. Risklerin 6l¢iilmesinde genellikle kantitatif (nicel) yontemler kullanilarak
riskler sayisallastirilabilse de, bazi risklerin 6lgiilmesinde ise kalitatif (nitel) yontemler
kullanilmaktadir. Her risk icin farkli bir 6lglim yontemi kullanilmasi gerekebilecegi
gibi, ayn1 risk i¢in birden fazla 6l¢lim yontemi de kullanilabilir. Hangi yontemlerin
kullanilmasmin daha uygun olacagmin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi gerekir.
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Ayrica risklerin zamaninda ve tam olarak Slgiilebilmesi de dnemlidir (Ozsoy, 2012,s.
178).

3.2.3. Uygulama Asamasi

Riskler tanimlanip 6lgiildiikten sonraki asama, tanimlanan ve Olgiilen risklerin
yonetilmesi ve kontrol edilebilmesi i¢in yapilan degerlendirmelerdir. Bu asama,
koruyucu tedbirlerin devreye sokulmasi veya riski iistlenme kararinin verilmesi gereken
asamadir. Riskten kacinma, risk azaltimi veya risk transferi gibi risk yonetim araglar1 bu
asamada uygulanmaktadir. Bu seceneklere karar verirken risk azaltim veya transferinde
kullanilabilecek araglar, araclarin saglayabilecegi korunma diizeyleri ve bankaya
maliyetleri gibi hususlar g6z 6niinde bulundurulmalidir (Altintas, 2006, s. 4).

3.2.4. Takip ve Degerlendirme

Risklerin etkin bir sekilde yOnetilip yonetilmedigi ve risk yonetim siirecinin
etkili calisip calismadiginin ortaya konuldugu asamadir. Bu asamada risk yOnetimi
politika ve uygulamalarmin basaris1 stirekli takip ve degerlendirmeye tabi tutulur.
Risklerin 1yi yOnetilip yOnetilmedigi, risklerin belirlenen smirlar dahilinde tutulup
tutulmadigi, degerlendirme dis1 kalan veya resmen tanimlanmamis risklerin bulunup
bulunmadig: takip ve degerlendirme asamasinda arastirilir. Izleme ve degerlendirme
sonuclarmna gore, banka yonetim kurulu ve {ist yonetim gerektiginde risk azaltma
faaliyetlerini yeterli bulmayarak bazi risklerin tasfiyesine karar verebilir veya ilave
tedbirler alinmasini isteyebilir (Altintas, 2006, s. 5).

4. Arastirma
4.1. Arastirmanin Amaci

Bankacilik sektoriinde kredi riskinin bankacilik rasyolar1 yardimiyla dl¢iilmesi
ve yonetimini konu alan bu calismada, Tiirkiye Garanti Bankasi A.$’nin kredi risk
dagilimlarinin incelenmesi temel amagtir.

Bu temel amag ¢er¢evesinde bu arastirmanin alt amaglari ise sunlardir;

1. Tirkiye Garanti Bankasinin kredi risk degisimleri nedir?

2. Tirkiye Garanti Bankasmin risk yonetimi mekanizmasmin isleyisi ne
sekildedir?

3. Tirkiye Garanti Bankasmin uygulanmakta oldugu kredi politikalari, etkin
risk yonetimini destekler nitelikte midir?

4. Tiirkiye Garanti Bankasmim uygulanmakta oldugu kredi politikalari, yasal
uygulamalarla uyum gosterir nitelikte midir?

4.2. Kapsam ve Simirhliklar

Arastirma Tirkiye Garanti Bankas1 A.S {lizerinde yapilmistir. Arastirmada kredi
riskini hesaplamak i¢in bankacilik rasyolarindan yararlanilmistir. Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S$’ nin 2007-2012 yillar1 arasindaki tiger aylik donemler itibariyle elde edilen
bilanco ve gelir tablolarindan yola ¢ikilarak bankacilik rasyolar1 hesaplanmis ve Garanti
Bankasinin kredi risklerindeki degisiklikler incelenmistir.

4.3. Veri Toplama ve Coziimleme Yontemi

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.$’nin kredi risk degisimlerinin incelenmesi amaciyla
yapilan bu caligmada ihtiya¢ duyulan finansal veriler, ilgili bankanin finansal
tablolarindan elde edilmistir. S6z konusu bankanin risk yonetimi hakkindaki bilgiler ise,
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Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’de konu ile ilgili uzman gorisleri alinarak ve s6z konusu
bankanin web sitesi incelenerek toplanmustir.

Veriler elde edildikten sonra Tiirkiye Garanti Bankasi A.S’ nin kredi riski
bankacilik rasyolar1 ile hesaplanmistir. Kredi riskinin hesaplanmasinda kullanilan
bankacilik rasyolar1 Sakar (2002, s. 268-269)’dan alinmis olup, “riskin sorunlu
alacaklarin aktif i¢indeki pay1 ile Ol¢iilmesi” ve “riskin gelir tablosundaki karsilik
giderlerinin gelir tablosu tutarlar1 ile karsilastirilmasi yoluyla 6l¢iilmesi” olmak {izere
iki ana baglik altinda toplanmis olup, toplamda dokuz adet rasyo kullanilmistur.

4.4. Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Kredi Risk Analizi

Bankaya ait 2007-2012 tarihleri arasindaki mali bilango ve gelir tablolarindan
yararlanilarak yapilan oranlamalar sonucu bankanin kredi risklerindeki degisiklikler
sonucu olusturulan tablolar ve tablolarin yansitildig: grafikler asagida sunulmustur.

4.4.1. Riskin Sorunlu Alacaklarin Aktif icindeki Pay ile Olgiilmesi

Riskin sorunlu alacaklarin aktif i¢indeki payi ile Sl¢lilmesi dort farkli oranlama
ile yapilabilir (Sakar, 2002, s. 268). Bu oranlarin donemler itibariyle yiikselme
egiliminde olmasi kredi riskinin arttigi anlamma gelir. Asagida bu oran sonuglari
basliklar itibariyle gosterilecektir.

4.4.1.1. Briit Sorunlu Alacak Tutary/ Toplam Aktif Tutan

Briit sorunlu alacaklarin toplam aktif tutara oranlamasi ile bulunan sonuglar
Tablo 1°de sunulmustur.

2007- 2012 yillar1 Giger aylik donemler itibari ile yapilan incelemede aktif
tutarinin istikrarh bir sekilde ve belirli oranlarda arttig1 gozlenirken 2009 Haziran, 2010
Mart ve 2011 Aralik donemlerinde ¢ok fazla olmamakla birlikte bir diisiis yasandigi
gozlenmistir.

Tablo 1 ile yapilan hesaplamalar sonucu olusturulan Grafik 1’1 inceledigimizde
bankanin kredi riskinin en yiiksek oldugu donem 2009 Aralik ve 2009 Eyliil aylaridir.
Bu donemlerden sonra diisiis gézlenmis ve 2007 Mart donemi ile ayni seviyelere
Inmistir.

Grafik 1. Briit Sorunlu Alacak Tutar/Toplam Aktip Tutar1
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Tablo 1. Briit Sorunlu Alacak Tutary/ Toplam Aktif Tutar1

. Briit Sorunlu Toplam Aktif

Yillar 3 Ayhk Donem Alacak Tutar (x) %utarl(y) Xy

2007 Mart 710.064 61.211.876 0,011600102
2007 Haziran 774.125 64.721.324 0,011960896
2007 Eylil 811.482 66.952.937 0,012120185
2007 Aralik 852.314 76.148.493 0,011192789
2008 Mart 891.536 82.097.447 0,010859485
2008 Haziran 970.503 83.695.976 0,011595575
2008 Eylil 1.066.503 89.150.044 0,011963011
2008 Aralik 1.264.824 99.038.413 0,012771045
2009 Mart 1.543.866 104.933.785 0,014712764
2009 Haziran 1.792.931 103.878.220 0,017259932
2009 Eylil 2.165.592 111.548.414 0,019413920
2009 Aralik 2.295.198 116.334.466 0,019729304
2010 Mart 2.188.606 116.010.981 0,018865507
2010 Haziran 2.159.387 118.800.306 0,018176611
2010 Eylil 2.193.845 124.378.969 0,017638392
2010 Aralik 2.233.111 136.784.224 0,016325794
2011 Mart 1.841.905 137.366.554 0,013408686
2011 Haziran 1.791.696 154.208.258 0,011618677
2011 Eylil 1.835.658 164.118.109 0,011184981
2011 Aralik 1.933.533 163.475.323 0,011827675
2012 Mart 1.992.226 165.696.285 0,012023359
2012 Haziran 2.021.680 170.597.025 0,011850617
2012 Eylil 1.803.668 154.550.433 0,011670417
2012 Aralik 2.114.073 160.192.491 0,013197081

4.4.1.2. Briit Sorunlu Alacak Tutari/Toplam Plase Edilebilir ve Faizle
iliskilendirilmis Aktif Tutari

Yapilan bu oranlama ile toplam plase edilebilir aktif tutar icinde ne oranda
sorunlu alacagin bulundugu hesaplanmaktadir. Bu oranin donemler itibari ile artiyor
olmas1 kredi riskinin arttig1 anlamma gelmektedir.

Briit sorunlu alacaklarin plase edilebilir ve faizle iligskilendirilmis aktif tutarina
oranlamas1 ile bulunan sonuglar Tablo 2‘de sunulmustur. 2007-2012 yillar1 arasindaki
icer aylik donemler baz alinarak yapilan hesaplamalar1 gosteren Tablo 2’yi
grafiklestirdigimizde 2008 Aralikk donemi itibari ile bir artisin s6z konusu oldugu
gozlenmektedir. Bu artis 2009 Aralik doneminde en yiiksek seviyeye ulagsmis ve bu
donemlerden sonra tekrar diisiise gegmistir. 2012 Haziranda 2007 Mart donemi ile ayn1
seviyelere gelmistir.
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Tablo 2.Briit Sorunlu Alacak /Toplam Plase Edilebilir ve Faizle Iliskilendirilmis Aktif

Yillar | 3 Ayhk Briit Sorunlu Toplam Plase Edilebilir ve Faizle x/y
Donem Alacak Tutar (x) lliskilendirilmis Aktif Tutari(y)

2007 Mart 710.064 47.076.669 | 0,015083140
2007 Haziran 774.125 50.255.002 | 0,015403939
2007 Eylil 811.482 52.295.734 | 0,015517174
2007 Aralik 852.314 56.853.751 | 0,014991342
2008 Mart 891.536 62.780.625 | 0,014200814
2008 Haziran 970.503 66.680.372 | 0,014554553
2008 Eylil 1.066.503 71.791.728 | 0,014855514
2008 Aralik 1.264.824 78.902.254 | 0,016030264
2009 Mart 1.543.866 81.047.074 | 0,019049004
2009 Haziran 1.792.931 81.646.784 | 0,021959603
2009 Eylil 2.165.592 86.728.366 | 0,024969824
2009 Aralik 2.295.198 91.714.275 | 0,025025526
2010 Mart 2.188.606 94.722.700 | 0,023105401
2010 Haziran 2.159.387 95.559.211 | 0,022597372
2010 Eylil 2.193.845 101.397.532 | 0,021636079
2010 Aralik 2.233.111 110.521.319 | 0,020205251
2011 Mart 1.841.905 112.466.799 | 0,016377322
2011 Haziran 1.791.696 117.720.931 | 0,015219859
2011 Eylil 1.835.658 126.241.959 | 0,014540791
2011 Aralik 1.933.533 126.682.478 | 0,015262829
2012 Mart 1.992.226 128.001.464 | 0,015564088
2012 Haziran 2.021.680 135.777.109 | 0,014889697
2012 Eylil 1.803.668 125.001.506 | 0,014429171
2012 Aralik 2.114.073 129.063.654 | 0,016380081

Grafik 2. Briit Sorunlu Alacak /Toplam Plase Edilebilir ve Faizle Iliskilendirilmis

Aktif
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4.4.1.3. Net Sorunlu Alacak Tutari/Toplam Aktif Tutar

Net sorunlu alacaklarin toplam aktife oranlamasi ile bulunan sonuglar Tablo 3’e
yansitilmastir.

Tablo 3’de yapilan oranlamayr yansitmis oldugumuz Grafik 3’ te gorildigi
iizere riskin en yiiksek oldugu donem 2008 Eyliil, en diisiik oldugu donem ise 2011
Eyliil donemidir.

Tablo 3. Net Sorunlu Alacak Tutary/Toplam Aktif Tutar1

Yillar | 3 Aylik Briit Ozel Net Sorunlu Toplam x/y
Donem Sorunlu Karsihiklar Alacak Aktif
Alacak Tutari (x) Tutari(y)
Tutari

2007 Mart 710.064 476.998 233.066 61.211.876 | 0,003807529
2007 Haziran 774.125 505.218 268.907 64.721.324 | 0,004154844
2007 Eylil 811.482 509.993 301.489 66.952.937 | 0,004502999
2007 Aralik 852.314 545.274 307.040 76.148.493 | 0,004032122
2008 Mart 891.536 553.837 337.669 82.097.447 | 0,004032122
2008 Haziran 970.503 575.690 394.813 83.695.976 | 0,004717228
2008 Eyliil 1.066.503 618.158 448.345 89.150.044 | 0,005029106
2008 Aralik 1.264.824 814.678 450.146 99.038.413 | 0,004545166
2009 Mart 1.543.866 1.183.021 360.845 | 104.933.785 | 0,003438788
2009 Haziran 1.792.931 1.468.478 324.453 | 103.878.220 | 0,003123398
2009 Eylil 2.165.592 1.770.966 394.626 | 111.548.414 | 0,003537711
2009 Aralik 2.295.198 1.868.340 426.858 | 116.334.466 | 0,003669231
2010 Mart 2.188.606 1.783.912 404.694 | 116.010.981 | 0,003488411
2010 Haziran 2.159.387 1.737.766 421.621 | 118.800.306 | 0,003548989
2010 Eylil 2.193.845 1.761.218 432.627 | 124.378.969 | 0,003478297
2010 Aralik 2.233.111 1.804.175 428.936 | 136.784.224 | 0,003135859
2011 Mart 1.841.905 1.491.146 350.759 | 137.366.554 | 0,002553453
2011 Haziran 1.791.696 1.450.656 341.040 | 154.208.258 | 0,002211555
2011 Eylil 1.835.658 1.489.976 345.682 | 164.118.109 | 0,002106300
2011 Aralik 1.933.533 1.528.532 405.001 | 163.475.323 | 0,002477444
2012 Mart 1.992.226 1.565.941 426.285 | 165.696.285 | 0,002572689
2012 Haziran 2.021.680 1.579.715 441.965 | 170.597.025 | 0,002590696
2012 Eyliil 1.803.668 1.466.085 337.583 | 154.550.433 | 0,002184291
2012 Aralik 2.114.073 1.711.194 402.879 | 160.192.491 | 0,002514969
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Grafik 3. Net Sorunlu Alacak Tutar/Toplam Aktif Tutar1
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4.4.1.4. Net Sorunlu Alacak Tutar/Toplam Plase Edilebilir ve Faizle
Iliskilendirilmis Aktif Tutar:

Net sorunlu alacak tutarmnin, plase edilebilir ve faizle iliskilendirilmis aktif
tutarma oranlamasi Tablo 4’e yansitilmustir.

Tablo 4’de yapilan oranlamayi yansitmis oldugumuz Grafik 4’de goriildiigii
tizere Tablo 3’de ¢ikan oranlamalar arasinda fark yok denecek kadar azdir. Tablo 4’ e
bakarak Tablo 3’{in yorumlarinda belirttigimiz gibi riskin en yiiksek oldugu dénem 2008
Eyliil donemi, en diisiikk oldugu donem ise 2012 Eyliil donemi oldugunu sdyleyebiliriz.
Diger donemlerde ise kiigiik oranlarda inis ¢ikislar goriilmektedir.

Grafik 4. Net Sorunlu Alacak Tutary/ Toplam Plase Edilebilir ve Faizle Iliskilendirilmis
Aktif Tutar1
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Tablo 4. Net Sorunlu Alacak Tutary/ Toplam Plase Edilebilir ve Faizle iliskilendirilmis

Aktif Tutar1
Yillar 3 Aylik Briit Ozel Net Toplam Plase x/y
Donem Sorunlu | Karsihklar | Sorunlu Edilebilir ve
Alacak Alacak ) Faizle
Tutari Tutari(x) | Iliskilendirilmis
Aktif Tutan (y)

2007 Mart 710.064 476.998 233.066 47.076.669 | 0,004950775
2007 Haziran 774.125 505.218 268.907 50.255.002 | 0,005350850
2007 Eylil 811.482 509.993 301.489 52.295.734 | 0,005765078
2007 Aralik 852.314 545.274 307.040 56.853.751 | 0,005400523
2008 Mart 891.536 553.837 337.669 62.780.625 | 0,005379032
2008 Haziran 970.503 575.690 394.813 66.680.372 | 0,005920978
2008 Eylil 1.066.503 618.158 448.345 71.791.728 | 0,006245079
2008 Aralik 1.264.824 814.678 450.146 78.902.254 | 0,005705110
2009 Mart 1.543.866 1.183.021 360.845 81.047.074 | 0,004452289
2009 Haziran 1.792.931 1.468.478 324.453 81.646.784 | 0,003973861
2009 Eylil 2.165.592 1.770.966 394.626 86.728.366 | 0,004550138
2009 Aralik 2.295.198 1.868.340 426.858 91.714.275 | 0,004654215
2010 Mart 2.188.606 1.783.912 404.694 94.722.700 | 0,004272408
2010 Haziran 2.159.387 1.737.766 421.621 95.559.211 | 0,004412144
2010 Eyliil 2.193.845 1.761.218 432.627 101.397.532 | 0,004266642
2010 Aralik 2.233.111 1.804.175 428.936 110.521.319 | 0,003881025
2011 Mart 1.841.905 1.491.146 350.759 112.466.799 | 0,003118778
2011 Haziran 1.791.696 1.450.656 341.040 117.720.931 | 0,002897021
2011 Eylil 1.835.658 1.489.976 345.682 126.241.959 | 0,00273825
2011 Aralik 1.933.533 1.528.532 405.001 126.682.478 | 0,003196977
2012 Mart 1.992.226 1.565.941 426.285 128.001.464 | 0,003330313
2012 Haziran 2.021.680 1.579.715 441.965 135.777.109 | 0,003255077
2012 Eylil 1.803.668 1.466.085 337.583 125.001.506 | 0,002700631
2012 Aralik 2.114.073 1.711.194 402.879 129.063.654 | 0,003312155

4.4.2. Riskin Gelir Tablosundaki Karsihik Giderlerinin Gelir Tablosu

Tutarlan ile Karsilastirilmasi Yoluyla Olciilmesi

Bankalar 5411 sayili Bankacilik Kanunu geregi, kredileri ile diger alacaklardan
dogmus veya dogmasi beklenen ancak miktar1 kesin olarak belli olmayan zararlarini
karsilamak amaciyla karsilik ayirmak zorundadirlar (Sevilengiil, 2011, s. 126).
Kargiliklar konusunun diizenlendigi “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” e gore kredilerle ilgili iki tiir karsilik ayrilmasi s6zkonusudur. Bunlardan
birincisi tiim kredilerin yaratabilecegi riskleri karsilamak iizere ayrilan genel karsiliklar,
ikincisi ise kredilerden tahsili geciken her birinin yarattigi riski karsilamak tlizere ayrilan
krediye 6zel karsiliklardir (Sevilengiil, 2011, s. 135).

Riskin gelir tablosundaki karsilik giderlerinin gelir tablosu tutarlar1 ile
karsilagtirilmas: yoluyla 6lgiilmesi bes farkli oranlama ile yapilabilir (Sakar, 2002, s.
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anlamina gelir. Asagida bu oran sonuglar1 basliklar itibariyle gosterilecektir.
4.4.2.1. Donemsel Karsihik Giderleri/ Donemsel Net Faiz Geliri

Donemsel karsilik giderlerinin donemsel net faiz gelirine oranlamasi ile bulunan
sonuglar Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5’de yapilan oranlamay1 yansitmis oldugumuz Grafik 5°e baktigimizda ani
inis ¢ikiglar dikkat ¢ekmektedir. En diistik risk 2008 Haziran doneminde, en yiiksek risk

ise 2009 Mart doneminde goriilmektedir.
Tablo 5. Donemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Net Faiz Geliri
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Yillar 3 Aylik Donem | Donemsel Karsihik | Donemsel Net Faiz x/y
Giderleri (x) Geliri (y)
2007 Mart 87.256 669.959 0,130240806
2007 Haziran 96.945 729.562 0,132881099
2007 Eyliil 64.906 784.342 0,082752167
2007 Aralik 100.588 3.097.952 0,032469193
2008 Mart 260.172 845.913 0,307563544
2008 Haziran 4.232 897.330 0,004716214
2008 Eyliil 88.432 899.830 0,098276341
2008 Aralik 265.119 3.430.704 0,077278308
2009 Mart 586.073 1.157.559 0,506300759
2009 Haziran 499.144 1.341.568 0,372060156
2009 Eyliil 389.040 1.338.598 0,290632438
2009 Aralik 241.562 5.405.840 0,044685377
2010 Mart 202.816 1.472.097 0,137773530
2010 Haziran 107.658 1.313.846 0,081941110
2010 Eyliil 213.881 986.919 0,216715860
2010 Aralik 171.737 5.170.315 0,033215965
2011 Mart 266.856 1.127.538 0,236671403
2011 Haziran 197.308 1.209.546 0,163125669
2011 Eyliil 192.422 1.197.474 0,160689919
2011 Aralik 263.809 5.258.464 0,050168452
2012 Mart 130.163 1.497.383 0,086926992
2012 Haziran 302.642 1.565.482 0,193321929
2012 Eyliil 329.519 1.115.985 0,295271889
2012 Aralik 1.177.835 5.718.932 0,205953664
Grafik 5. Donemsel Karsilik Giderleri/Donemsel Net Faiz Geliri
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4.4.2.2. Dénemsel Karsiik Giderleri/Donemsel Vergi Oncesi Kar

Donemsel karsilik giderlerinin donemsel vergi 6ncesi kar tutarina oranlamalari

Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6’de gosterilen oranlar Grafik 6’da grafik halinde sunulmustur. Grafik

6’ya bakildiginda Grafik 5’tekine benzer bir tablo ile karsilasilmis ve ani inis ¢ikislar
goriilmiistiir. En diisiik oran 2008 Haziran doneminde, en yiiksek oranin ise 2009 Mart
doneminde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla en diisiik risk 2008 Haziran, en yiiksek
riskin ise 2009 Mart donemi i¢in gecerli oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo 6. Donemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Vergi Oncesi Kar

Yillar 3 Aylik Donem Donemsel Donemsel Vergi x/y
Karsihik Oncesi Kar (y)
Giderleri (x)
2007 Mart 87.256 540.697 0,161376889
2007 Haziran 96.945 1.230.410 0,078790810
2007 Eyliil 64.906 653.024 0,099392978
2007 Aralik 100.588 2.918.904 0,034460880
2008 Mart 260.172 634.753 0,409879118
2008 Haziran 4.232 640.135 0,006611105
2008 Eylil 88.432 612.313 0,144422869
2008 Aralik 265.119 2.346.775 0,112971631
2009 Mart 586.073 910.498 0,643684006
2009 Haziran 499.144 974.945 0,511971445
2009 Eyliil 389.040 891.975 0,436155722
2009 Aralik 241.562 3.939.354 0,061320206
2010 Mart 202.816 1.375.982 0,147397277
2010 Haziran 107.658 1.201.244 0,089622092
2010 Eyliil 213.881 776.942 0,275285671
2010 Aralik 171.737 4.302.833 0,039912541
2011 Mart 266.856 1.194.976 0,223314945
2011 Haziran 197.308 1.255.694 0,157130639
2011 Eyliil 192.422 703.207 0,273634933
2011 Aralik 263.809 4.276.409 0,061689375
2012 Mart 130.163 1.205.246 0,107997040
2012 Haziran 302.642 1.043.560 0,290009199
2012 Eyliil 329.519 956.773 0,344406666
2012 Aralik 1.177.835 3.923.290 0,300216145
Grafik 6. Donemsel Karsilik Giderleri/Donemsel Vergi Oncesi Kar
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4.4.2.3. Donemsel Karsihk Giderleri/ Donemsel Net Vergi Sonras1 Kar

Donemsel karsilik giderlerinin donemsel net vergi sonrasi kara oranlamasi Tablo
7’de sunulmustur.

Grafik 7 Tablo 7’nin grafik haline doniismiis seklidir. Grafik 7 incelendiginde
Grafik 6’dakine benzer bir tablo ile karsilasilmistir. Grafik 6’da oldugu gibi karsilik
giderlerinin en diisiik oldugu dénem 2008 Haziran, en yiiksek oldugu déonem ise 2009
Mart donemidir. Yani en diisiik risk 2008 Haziran donemi, en yiiksek risk 2009 Mart
donemi i¢in gegerlidir.

Tablo 7. Donemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Net Vergi Sonras1 Kar

Yillar 3 Aylik Donem | Donemsel Karsihik | Donemsel Net Vergi x/y
Giderleri (x) Sonras1 Kar (y)
2007 Mart 87.256 429.293 0,203255119
2007 Haziran 96.945 1.086.882 0,089195515
2007 Eyliil 64.906 517.267 0,125478718
2007 Aralik 100.588 2.421.756 0,041535151
2008 Mart 260.172 494.147 0,526507294
2008 Haziran 4.232 534.931 0,007911301
2008 Eyliil 88.432 480.333 0,184105610
2008 Aralik 265.119 1.891.178 0,140187227
2009 Mart 586.073 712.438 0,822630180
2009 Haziran 499.144 739.859 0,674647467
2009 Eyliil 389.040 705.961 0,551078601
2009 Aralik 241.562 3.099.601 0,077933257
2010 Mart 202.816 1.088.292 0,186361749
2010 Haziran 107.658 966.439 0,111396581
2010 Eylil 213.881 610.069 0,350584934
2010 Aralik 171.737 3.401.986 0,050481395
2011 Mart 266.856 913.261 0,292201244
2011 Haziran 197.308 1.015.668 0,194264267
2011 Eyliil 192.422 538.908 0,357059090
2011 Aralik 263.809 3.345.806 0,078847668
2012 Mart 130.163 962.191 0,135277715
2012 Haziran 302.642 819.793 0,369168802
2012 Eylil 329.519 733.219 0,449414158
2012 Aralik 1.177.835 3.070.325 0,383618997
Grafik 7. Donemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Net Vergi Sonras1 Kéar
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4.4.2.4. Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri/ Dénemsel Vergi Oncesi Kar

Karsiliklar sonras1 net faiz gelirinin donemsel vergi oncesi kdra oranlamasi
yapilarak Tablo 8’de sunulmustur. Tablo 8’e yansitmis oldugumuz Grafik 8’e
baktigimizda en diisiik riskin 2007 Haziran doneminde en yiliksek riskin ise 2008
Haziran ve 2011 Eylil doneminde oldugu goriilmektedir. Diger donemler inisli ¢ikisl
dalgalanmalar halinde seyretmektedir.

Tablo 8. Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri/ Dénemsel Vergi Oncesi Kar

Yillar 3 Ayhik Net Faiz Karsihk Karsihiklar Vergi Oncesi x/y
Doénem Geliri Gideri Sonrasi Net Kar (y)
Faiz Geliri (x)
2007 Mart 669.959 87.256 582.703 540.697 1,077688613
2007 Haziran 729.562 96.945 632.617 1.230.410 0,514151380
2007 Eylil 784.342 64.906 719.436 653.024 1,101699172
2007 Aralik 3.097.952 100.588 2.997.364 2.918.904 1,026879952
2008 Mart 845.913 260.172 585.741 634.753 0,922785713
2008 Haziran 897.330 4.232 893.098 640.135 1,395171331
2008 Eylil 899.830 88.432 811.398 612.313 1,325136001
2008 Aralik 3.430.704 265.119 3.165.585 2.346.775 1,348908609
2009 Mart 1.157.559 586.073 571.486 910.498 0,627663103
2009 Haziran 1.341.568 499.144 842.424 974.945 0,864073358
2009 Eylil 1.338.598 389.040 949.558 891.975 1,064556742
2009 Aralik 5.405.840 241.562 5.164.278 3.939.354 1,310945399
2010 Mart 1.472.097 202.816 1.269.281 1.375.982 0,922454654
2010 Haziran 1.313.846 107.658 1.206.188 1.201.244 1,004115733
2010 Eylil 986.919 213.881 773.038 776.942 0,994975172
2010 Aralik 5.170.315 171.737 4.998.578 4.302.833 1,161694632
2011 Mart 1.127.538 266.856 860.682 1.194.976 0,720250449
2011 Haziran 1.209.546 197.308 1.012.238 1.255.694 0,806118370
2011 Eylil 1.197.474 192.422 1.005.052 703.207 1,429240608
2011 Aralik 5.258.464 263.809 4.994.655 4.276.409 1,167955404
2012 Mart 1.497.383 130.163 1.367.220 1.205.246 1,134390821
2012 Haziran 1.565.482 302.642 1.262.840 1.043.560 1,210126873
2012 Eylil 1.115.985 329.519 786.476 956.773 0,82200898
2012 Aralik 5.718.932 | 1.177.835 4.541.097 3.923.290 1,15747166
Grafik 8. Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri/ Dénemsel Vergi Oncesi Kar
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4.4.2.5. Karsiliklar Sonrasi1 Net Faiz Geliri/ Donemsel Net Vergi Sonras1 Kar

Karsiliklar sonrasi net faiz gelirinin donemsel net vergi sonrasi kdra oranlamasi
yapilarak Tablo 9’ da sunulmustur. Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri/Donemsel Net
Vergi Sonrast Kar oranlamasinin yansitildigi Grafik 9°da goriildiigii gibi en diisiik risk
2007 Haziran donemine en yiiksek risk ise 2011 Eyliil donemine aittir.

Tablo 9. Karsiliklar Sonrasi1 Net Faiz Geliri/ Donemsel Net Vergi Sonrast Kar

Yillar 3 Ayhik Net Faiz Doénemsel Karsihiklar | Donemsel Net x/y
Donem Geliri Karsihk Sonrasi Net | Vergi Sonrasi
Giderleri | Faiz Geliri (x) Kar (y)

2007 Mart 669.959 87.256 582.703 429.293 1,357355
2007 Haziran 729.562 96.945 632.617 1.086.882 | 0,582047545
2007 Eylil 784.342 64.906 719.436 517.267 | 1,390840707
2007 Aralik 3.097.952 100.588 2.997.364 2.421.756 | 1,237682079
2008 Mart 845.913 260.172 585.741 494.147 | 1,185357798
2008 Haziran 897.330 4.232 893.098 534.931 | 1,669557382
2008 Eylil 899.830 88.432 811.398 480.333 | 1,689240589
2008 Aralik 3.430.704 265.119 3.165.585 1.891.178 | 1,673869408
2009 Mart 1.157.559 586.073 571.486 712.438 | 0,802155416
2009 Haziran 1.341.568 499.144 842.424 739.859 | 1,138627766
2009 Eylil 1.338.598 389.040 949.558 705.961 | 1,345057305
2009 Aralik 5.405.840 241.562 5.164.278 3.099.601 | 1,666110574
2010 Mart 1.472.097 202.816 1.269.281 1.088.292 | 1,16630555
2010 Haziran 1.313.846 107.658 1.206.188 966.439 | 1,248074633
2010 Eylil 986.919 213.881 773.038 610.069 | 1,267132079
2010 Aralik 5.170.315 171.737 4.998.578 3.401.986 | 1,469311749
2011 Mart 1.127.538 266.856 860.682 913.261 | 0,942427192
2011 Haziran 1.209.546 197.308 1.012.238 1.015.668 | 0,996622912
2011 Eylil 1.197.474 192.422 1.005.052 538.908 | 1,864978809
2011 Aralik 5.258.464 263.809 4.994.655 3.345.806 | 1,492810701
2012 Mart 1.497.383 130.163 1.367.220 962.191 1,42094449
2012 Haziran 1.565.482 302.642 1.262.840 819.793 | 1,540437647
2012 Eylil 1.115.985 329.519 786.476 733.219 1,072634
2012 Aralik 5.718.932 | 1.177.835 4.541.097 3.070.325 1.47902812

Isletme Arastirmalart Dergisi

238

Journal of Business Research-Tiirk




S. Cil Kogyigit — A. Demir 6/3 (2014) 222-246

Grafik 9. Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri/ Donemsel Net Vergi Sonras1 Kar
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4.4.3. Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.in Risk Yonetimi ve I¢ Denetim
Organizasyonu

Garanti Bankasi risk yonetimi ve i¢ denetim organizasyonu; Ydnetim Kurulu,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve diger icract fonksiyonlardan
bagimsiz olarak dogrudan ydnetim kuruluna bagli olan Risk Yonetim Miidiirliigii, I¢
Kontrol Merkezi, Teftis Kurulu Bagkanligi, Giivenli Operasyon Miidiirligii ve Uyum
Miidiirliigii tarafindan ytriitiilmektedir.

YONETIM KURULU KURUMSAL YONETIM KOMITESI DENETIM KOMITESI

» Blisk Yonetimi Midirliga
—» ¢ Kontrol Merkezi P
» Teftis Kurulu Bagkanlif et

p Giivenli Operasyvon MUdUrIGED o

Uynm Midiirliigi R —

v

Sekil 1. Garanti Bankasi Risk Ydnetimi ve i¢ Denetim Organizasyonu

Yonetim Kurulu: Garanti Bankasi’nda risk yOnetimi ve i¢ denetim
organizasyonunun basmnda Yonetim Kurulu bulunmaktadir. Yonetim Kurulu bankada
faaliyetlerin etkin bir bigimde yiiriitiilmesini saglamak, i¢ denetim ve kontrol sisteminin
isleyisi ve bankanin sermayesi ile uyumlu risk alma diizeyine uygun bir bigimde risk
yonetim politikalar1 ve stratejilerinin olusturmakla ylkiimlidiir (Garanti Bankasi
Faaliyet Raporu, 2012, s. 134).

Denetim Komitesi: Yonetim Kurulunun denetim ve gdzetim sorumlulugunun
yerine getirilmesini teminen faaliyet gostermektedir. Komite bankanin i¢ kontrol, i¢
denetim, risk yonetimi sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemlerle muhasebe
ve raporlama sistemlerinin ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve {iretilen
bilgilerin biitlinliigiinii gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslariin segilmesinde gerekli
on degerlendirmeleri yapmak ve secilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini
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diizenli olarak izleyerek Yonetim Kuruluna bildirmekle yiikiimliidiir (Garanti Bankas1
Faaliyet Raporu, 2012, s. 134).

Kurumsal Yonetim Komitesi: Bu Komite; esas s0zlesme, mevzuat ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda; kurumsal ydnetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin belirlenmesi amaciyla kurulmustur. Komite;
Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi kapsaminda olusturulan Risklerin Erken
Belirlenmesi Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitelerinin gérevlerini de
iistlenmistir (Garanti Faktoring Yillik Raporu, 2012, S. 16,
http://www.garantifactoring.com/GF 2012 Faaliyet Raporu.pdf).

Teftis Kurulu Baskanligi: Genel Miidirlige bagh birimlerin, subelerin ve
konsolidasyona tabi ortaklarin denetimini saglamakla yiikiimliidiir. Bu denetimleri
asagida belirtilen basliklar kapsaminda yapmaktadir (Garanti Bankas1 Faaliyet Raporu,
2012, s. 134).

Faaliyetlerinin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygunlugu

Mali ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi

Varliklarin korunmasima yonelik uygulamalarmn etkinligi

Belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in gergeklestirilen faaliyetlerin etkinligi ve
verimliligi

I¢ Kontrol Merkezi: i¢ Kontrol Merkezi, banka iginde saglikli bir i¢c kontrol
ortaminin olusturulmasini ve koordinasyonunu, banka faaliyetlerinin yonetim stratejisi
ve politikalarma uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bigcimde mevcut mevzuat ve
kurallar ¢ercevesinde yiirlitiilmesini saglamaktadi. Bu kapsamda, gorevlerin
fonksiyonel ayriligi, yetki ve sorumluluklarin paylasimi, mutabakat diizeninin
kurulmasi, siireclere oto kontrol ve sistemsel kontrollerin yerlestirilmesi ve maruz
kalinan risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi yoniinde altyapilar olusturmaktadir (Garanti
Bankas1 Faaliyet Raporu, 2012, s. 135).

Giivenli Operasyon Miidiirliigii: Bankanin maruz kaldig1 operasyonel risklerin
izlenmesi ve kontrolii kapsaminda, proaktif bir sekilde dis dolandiricilik eylemlerini
izlemek, tespit etmek, kontrol altmma almak ve engellemek i¢in stratejiler gelistirmekle
ylikiimliidiir. Banka tarafindan gelistirilen yeni iiriin ve hizmetleri dis dolandiricilik
risklerine gore degerlendirerek goriis ve Onerilerde bulunmak, istihbarat yonetimi
kapsaminda dis dolandiricilik eylemlerine iliskin bankalararast ve banka i¢i bilgi
paylasimi da yaparak dis dolandiricilik eylemleriyle ilgili gerekli incelemeler ve
arastirmalar yapmak faaliyetleri arasindadir (Garanti Bankas1 Faaliyet Raporu, 2012, s.
135).

Uyum Miidiirliigii: 13.07.2012 tarihinde uluslararasi standartlar paralelinde,
ayr1 birimler tarafindan yonetilen uyum faaliyetlerinin Banka igerisinde tek bir noktadan
koordine edilmesi amaciyla kurulmustur. Uyum Gorevlisi’nin gorev ve sorumluluklari,
asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Garanti Bankas1 Faaliyet Raporu, 2012, s. 135).

e 5549 sayili Kanun uyarmca c¢ikarilan diizenlemelere uyumunu saglamak
amaciyla gerekli ¢aligmalar1 yapmak ve Mali Suglar1 Arastirma Kurulu
Baskanlig1 ile gerekli iletisim ve koordinasyonu saglamak,

e Uyum Programi’nin ylriitiilmesini saglamak, bu kapsamda politika ve
prosediirler hazirlamak; risk yOnetimi, izleme ve kontrol faaliyetlerini
yiiriitmek, i¢ denetim ve egitim faaliyet sonuglarini takip etmek,
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e Suc gelirlerinin aklanmasina ve teroriin finansmanimnin 6nlenmesine yonelik
egitim programina iliskin ¢aligmalar1 Yonetim Kurulu’nun onayma sunmak
ve onaylanan egitim programinin etkin bir bigimde uygulanmasini saglamak,

e Kendisine iletilen veya 0Ogrendigi slipheli olabilecek islemler hakkinda
arastirma ve degerlendirme yapmak ve siipheli olduguna karar verdigi
islemleri Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Baskanligi’na bildirmek,

e llgili resmi ya da 6zel kuruluslarla iliskileri yiiriitmek.

Uyum Miidiirliigii biinyesinde yapilandirilan Uyum Gorevlisi ekibi, biitiin bu
gorev ve sorumluluklarmi yerine getirirken, Teftis Kurulu, i¢ Kontrol Merkezi, Egitim
Midiirliigii ve Hukuk Midiirliigii ile isbirligi halinde calisir.

Risk Yonetimi Miidiirliigii: Bankanin faaliyetleri ile uyumlu, uluslararasi
standartlara ve yerel diizenlemelere uygun yontemler ile risklerin 6lgtildiigii bir risk
yonetimi kurmak ve bu sisteme dayali olarak risk getiri dengesini korumak Risk
Yonetim Miidiirliigliniin fonksiyonlar1 olarak sayilabilir (Garanti Bankasi Faaliyet
Raporu, 2012, s. 9).

Garanti Bankasinda kredi risklerinin tutarli bir bigimde degerlendirildigi
sayisallastirildigi, fiyatlandirildig1 ve izlendigi bir siire¢ olan kredi riski yonetimi, tiim
kredi portfoylerini kapsamaktadir. Garanti Bankasi’nda 2003 yilindan itibaren kurumsal
ve ticari krediler portfoyii icin miisterileri objektif kriterler kullanarak derecelendirmek
amaciyla gecmis veriler lizerinden istatistiksel yontemler kullanilarak gelistirilen igsel
risk derecelendirme modeli kredi tahsis asamasinda kullanilmaya baslanmis ve
kredilendirme  siirecindeki  politika ve  prosediirler i¢inde yer almistir
(http://www.garanti.com.tr/tr/garanti_hakkinda/yatirimci_iliskileri/kurumsal_yonetim/ri
sk_yonetimi_politikalari.page)

Igsel risk derecelendirme modeli kredi degerliliginin tespiti amaciyla, bankalar
ve diger finansal kuruluslar tarafindan firmalarin ahlaki ve mali durumlarmni dogru
olarak tespit etmek i¢in yapilan degerlendirme ve smiflandirma faaliyeti olup, bu
modelde kredi miisterisi firmanin derecesinin elde edilebilmesi i¢in “temerriide diisme
olasilig1” degeri (kullandirilan bir kredinin olumsuz sonug¢lanmasi olasiligi) hesaplanir
(Tathdil ve Ozel, 2005, s. 49). Garanti Bankasi’'nda da igsel risk derecelendirme
modeliyle her bir miisterinin gelecekte temerriide diisme olasilig1 belirlenmekte ve
portfoy genelinde i¢sel risk dereceleri ve sektor, grup, miisteri bazinda yogunlasmalar
izlenmektedir. Bireysel krediler ve kredi kartlar1 portfoyii i¢in ise tahsis silirecinde
basvuru skor kartlar1 kullanilmaktadir. Bu portfoyler i¢in ayrica davranis skor kartlar1 da
gelistirilmistir. Hazine operasyonlar1 c¢ergevesinde, karsi taraf riskleri gerekli
netlestirmeler yapilarak izlenmektedir
(http://www.garanti.com.tr/tr/garanti_hakkinda/yatirimci_iliskileri/kurumsal yonetim/ri
sk_yonetimi_politikalari.page)

Garanti Bankasi’nda 2007 yilinda, tiim risk yonetimi ¢alismalarinda kullanilmak
uzere gelismis bir risk yonetimi yazilimi da kurulmustur
(http://www.garanti.com.tr/tr/garanti_hakkinda/yatirimci_iliskileri/kurumsal yonetim/ri
sk_yonetimi_politikalari.page)

Garanti Bankasinda kredi riski olustuktan sonra olusan kredi risklerinin
giderilmesi konusunda ise; idari veya kanuni takip yolu ile so6z konusu riskler
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giderilerek risk tasfiye edilmeye calisilir. Riskin tasfiyesinde teminatlarin devri ya da
satis1 veya riskin devri ya da satis1 yontemi uygulanmaktadir.

Sonu¢ olarak kredi riskinin uluslararas1 standartlar ile uyumlu yodntemler
kullanilarak ol¢iiliip izlendigi Garanti Bankasi’'nda risk yonetimi faaliyetleri
calismalarinin  Basel II diizenlemelerine paralel devam ettigi soylenebilir
(http://www.garanti.com.tr/tr/garanti_hakkinda/yatirimei_iliskileri/kurumsal yonetim/ri
sk_yonetimi_politikalari.page)

5. Sonuc ve Oneriler

Bankacilik rasyolarindan yararlanilarak Tiirkiye Garanti Bankas1 A.$’ nin 2007-
2012 yillar1 arasindaki mali tablolarin liger aylik donemler itibari ile incelenerek Garanti
Bankasina ait risk degisimlerinin gozlenmesi ve T. Garanti Bankasi A.S.’nin risk
yonetimi hakkinda bilgiler verilmesi amaci ile yapilan bu ¢aligma ile ulasilan sonuglari
asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

2007-2012 willar1 arasinda Garanti Bankasinin sorunlu alacaklarmnin aktif
icerisindeki payina bakildiginda; en yiiksek riskin 2008 Eyliil ve 2009 Aralik aylarma
ait oldugu, diger donemlerde ise kiiciik oranlarda inis ¢ikislar oldugu goriilmiistiir. 2008
Eyliil Ay1 ve 2009 Aralik aylarinda riskin yiiksek ¢ikmasmin nedeninin bankanm bagl
bulundugu Istirak, Bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklara verilen
kredilerdeki artis ayrica vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardaki artis oldugu
diistiniilmektedir.

2007-2012 yillar1 arasinda gelir tablosundaki karsilik giderlerinin gelir tablosu
tutarlar1 oranlamasi incelendiginde 2009 Mart ve 2011 Eyliil donemlerinin riskin en
yiiksek oldugu donemler oldugu goriilmektedir. Bu donemlerde artan riskin sebebi;
I11. {incii (Tahsil Imkan1 Smirli Krediler ve Diger Alacaklar ), IV. iincii (Tahsili Siipheli
Krediler ve Diger Alacaklar) ve V.inci (Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger
Alacaklar) Grup Kredi ve Alacaklarinda meydana gelen artistir.

Garanti  Bankasnda  kredi  tahsis  asamasinda, kredi  risklerinin
degerlendirilmesinde, 2003 yilindan itibaren miisterileri objektif kriterler kullanarak
derecelendirmek amaciyla, gecmis veriler lizerinden istatistiksel yontemler kullanilarak
gelistirilen igsel risk derecelendirme modeli kullanilmaya baglanmastir.

Garanti Bankasi’nda 2007 yilinda, Basel Il uygulamalarinin yerlestirilmesinde
kullanilmak tizere geligsmis bir risk yonetimi yazilimi da kurulmustur.

Garanti Bankasinda kredi riski olustuktan sonra olusan kredi risklerinin
giderilmesi konusunda ise; idari veya kanuni takip yolu ile s6z konusu riskler
giderilerek risk tasfiye edilmeye calisilir. Riskin tasfiyesinde teminatlarin devri ya da
satis1 veya riskin devri ya da satis1 yontemi uygulanmaktadir.

Sonug¢ olarak Tiirkiye Garanti Bankast A.S’ de kredi riskinin uluslararasi
standartlara uygun bir bigimde Olgiiliip izlenmekte oldugu ve tiim risk yOnetim
faaliyetlerinin Basel II uygulamalarina uyumlu bir sekilde yiiriitiildiigii soylenebilir.

Arastirma sonucunda ulasilan ve yukarida yer verilen sonuglardan yola ¢ikarak
bankalarin en temel faaliyeti ve gelir kaynagi agisindan kredi riski ve yodnetiminin
oldukca onemli oldugu ve bankalarin kredi risklerini en aza indirgemelerinin etkin bir
risk yonetimi ile miimkiin oldugu soylenebilir.

Isletme Arastirmalart Dergisi 242 Journal of Business Research-Tiirk



S. Cil Kogyigit — A. Demir 6/3 (2014) 222-246

Bankalar kredi riskini Olgmeye ve yOnetmeye dayali bir ydnetim anlayisi
benimsemelidirler. Bankalar kredi risk yoOnetimlerini kredi politikalarma ve
prosediirlerine uygun olarak siirdiirmeli, kredilendirme kararlarin1 yonetim kurullarinca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde yapmalidirlar. Kredilerin vade, miktar ve nitelikler1
ist diizey yonetime dogru olarak rapor edilmelidir. Bankalarda tiim bu islemlerin
diizenli olarak yapildiginin belirlenmesine yonelik i¢ denetimler yapilmalidir. Bankalar,
kredi riskinin taninmasi, Slgiilmesi, izlenmesi ve kontroliiniin yapilmasi konusunda
bilingli olmalidirlar.
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Extensive Summary

Within the globalization process of the world, at the competitive area arised as a
result of the rapid increase in the number of banks and their branches in developing
countries, the vigorously existance of banks depend on the management of the risks
faced successfully. Banks must establish their credit strategies onto a good risk
managment. Indeed, it is the inevitable fact that the success of financial institutions
depends on having a powerful risk management system.

In this study, by using the banking ratios, it i1s aimed to investigate the credit-
risk changes of Turkish Garanti Bank (S.C.) by three-month periods of 2007-2012 and
give information about the risk management of Turkish Garanti Bank (S.C.).

With this aim, by investigating the financial tables of Turkish Garanti Bank
(S.C.), financial data gathered. The information about the risk management of the
mentioned bank are collected by the investigation of the web site of the bank, moreover
taking the specialist thoughts about the subject at the mentioned bank.

After gathering of the data, by using the banking ratios, the credit-risk changes
of Turkish Garanti Bank (S.C.) is investigated. Totally nine banking ratio is used, and
the ratios are classified into two titles.

The reached results by this study can be summarized as follows:

When we look at the proportion of bad receivables in assets of Turkish Garanti
Bank (S.C.) between the years 2007-2012, it can be seen the highest risk belongs to
September 2008 and December 2009, and small descent and ascents can be monitored
in other periods. The reason of the high risk levels of September 2008 and December
2009 is the increase in the credits that given to the Bank’s Affiliate, Subsidiaries and
together controlled participations.

When the proportion of equivalent expenses of profit and loss statement to
amounts of profit and loss statement between the years 2007-2012 is investigated, it can
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be seen that March 2009 and September 2011 periods are the highest risk periods. The
reason of the increasing risk of this periods is, the rise in the Illrd (Collecting Potential
Limited Credits and other Receivables), IVth (Doubtful Credits and other Receivables)
and Vth (Loss-Like Credits and Other Receivables) Group Credit and Receivables.

Garanti Bank, started to use inherent risk rating model which developed by using
statistical methods out of past data, with the aim of rating the clients by using objective
criteria, at the stage of credirt assignation, beginning from 2003.

At Garanti Bank, a risk management software is also sited for using in Basel 11
implementation’s placing.

At Garanti Bank, in the subject of removing the credit risks consisted after credit
risk occurance; the risk is tried to be purged by removing the mentioned risks by
executive and legal trailing. In liquidation of risk, transfer of quarantees or sales or
transfer of risk or sales methods are executing.

As aresult, it can be denoted that, at Turkish Garanti Bank (S.C.), the credit is is
evaluated and monitored in accordance with international standards and all risk
management activities are carried out consistent with Basel II implementations.

Starting with the results mentioned below, it can be said that, credit risk
management is rather important in terms of banks fundamental activitiy and source of
income and minimizing the credit risks is possible together with an effective risk
management system.

Banks should adopt a management apprehension based on measure and manage
credit risk. Banks should carry on their credit risk methods in accordance with their
credit policies and procedures, should make lending decisions within the principles and
procedures determined by their board of directors. Maturity, amount and properties of
the credits should be reported to the borad of directors correctly. Internal auditing
should be conducted for determining if all the mentioned activities are implementing
regularly. Banks should be conscious about recognition, measurment, monitoring and
controlling of credit risk.

In conclusion, it is seen that, at Turkish Garanti Bank (S.C.), credit risk is
measured and evaluated in accordance with international standards, and all risk
management is executing in parallel with Basel II regulations.
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