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Amag - Dijitallesmenin isletme diinyasma getirdigi yenilikler ve degisimler her gecen giin artarak
devam etmektedir. Bu ¢alismada, dijitallesmenin getirdigi yeniliklerle beraber ortaya ¢ikan dijital liderlik
ve dijital 6rgiit kiiltiirii ile i¢ girisimcilik kavramlar: arasindaki iliskilerin nasil ve ne yonde oldugu tespit
edilerek, isletmelerin is siireclerine entegre ederken daha kolay yorum yapabilmeleri ve bdylece
dijitallesmenin etkilerinden daha fazla verim alabilmeleri amaglanmaktadir.

Yontem — Arastirmada dijital liderlik, dijital orgiit kiiltiiri ve i¢ girisimciligi iceren ve birden fazla
degisken arasmdaki iligkininin tespit edilmesi amaglanarak iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. Bu
calisma Ankara’da savunma sanayi sektoriinde faaliyet gosteren bir islemenin calisanlar: &zelinde
yiliriitiilm{iistiir. Bahsedilen isletmenin 262 ¢alisanina anket uygulanmistir. Toplanan veriler SPSS 23 ve
AMOS 18 Paket programlar: kullanilarak analiz edilmistir. Hipotezlerin test edilmesi icin regresyon
(Process Macro) analizi yapilmistir.

Bulgular — Analizler sonrasinda dijital liderligin 6rgiit kiiltiirii ve i¢ girisimcilik {izerinde anlaml bir
etkisinin oldugu goriilmiistiir. Dijital liderligin i¢ girisimcilik etkisinde dijital orgiit kiiltiiriiniin araci
roliiniin oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin diger iki hipotezinde yer alan djjital liderligin dijital
orgiit kiiltiirti ve i¢ girisimcilik tizerindeki etkilerinin ise orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayrica
dijital 6rgiit kiiltiiriiniin i¢ girisimcilik ile de iliskisinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Makale Kategorisi:

Aragtirma Makalesi Tartisma - Dijitallesme siirecinden dogan kavramlarin birbirleriyle genellikle iliskili olduklar
goriilmiistiir. Ancak bu tespitin giiclenebilmesi i¢in bu konularda yapilan ¢alismalara agirlik verilmesi
uygun olacaktir. Farkli evrenlerde ve dlgeklerle yapilacak uygulamalarin literatiirii giiglendirebilecegi
degerlendirilmektedir.
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increase day by day. In this study, it is aimed to determine how and in what direction the relationships
between the concepts of digital leadership, digital organizational culture and intrapreneurship, which
emerged with the innovations brought by digitalization, can be interpreted more easily while integrating
them into business processes, and thus, they can get more efficiency from the effects of digitalization.

Design/methodology/approach — This study was carried out for the employees of an embroidery
operating in the defense industry sector in Ankara. A questionnaire was applied to 262 employees of the
mentioned business. The collected data were analyzed using SPSS 23 and AMOS 18 Package programs.
Regression (Process Macro) analysis was performed to test the hypotheses.

Findings — After the analysis, it was seen that digital leadership has a significant effect on organizational
culture and intrapreneurship. It has been determined that digital leadership has a mediating role of
digital organizational culture in the effect of intrapreneurship. In the other two hypotheses of the
research, the effects of digital leadership on digital organizational culture and intrapreneurship were
found to be moderate. In addition, it has been determined that the relationship between digital
organizational culture and intrapreneurship is at a moderate level.

Discussion — It has been seen that the concepts arising from the digitalization process are generally
related to each other. However, in order to strengthen this determination, it is necessary to focus on
studies on these issues. It is considered that the applications to be made in different universes and scales
can strengthen the literature.
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1. GIRiS

Dijital teknolojilerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, yikicr degisiklikler getiren yeni bir sanayi devrimi de ortaya
¢ikmaktadir. Buna bagh olarak isletmeler ve toplumlar da ciddi degisimler yasamakta ve bu degisimlere
yonelik yeni ihtiyaclar belirmektedir. Dijitallesme olarak da ifade edilen bu siirecler, dinamik etkilesimleri
iceren karmasik ekosistemler gelistirmektedir (Hervé vd., 2021: 6). Giiniimiiz isletme diinyasinin temelini
olusturmaya baslayan dijitallesme kavrami, isletmelerin bakis agisin1 6nemli dlgiide etkileyerek vazgecilmez
ve gormezden gelinemez bir olgu konumuna gelmektedir.

Dijitallesmenin getirdigi yeniliklere uyum saglayarak stirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanmay1 amaglayan
organizasyonlarin soyut ve somut siireglerini bu yonde gelistirmeleri biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu
aragtirmanin da konu aldig dijital liderlik, dijital orgiit kiiltiirii ve i¢ girisimcilik kavramlari, bu stiregler
arasinda onemli bir yere sahiptir. Bu kavramlarin birbiri arasindaki iligskinin iyi tahlil edilerek is siireglerine
uygulanmasi, isletmelere 6nemli avantajlar saglamaktadir. Aksi takdirde isletmeler sadece dijitallesmeye ayak
uydurabilmis olmak i¢gin i¢ ve dis ¢evre analizi yapmadan, bu kavramlarin kendi is siireclerine ne yonde etki
edebilecegini analiz etmeden uygulamaya calismakta ve sonucunda ciddi sorunlar yasanmaktadir. Bunun
sonucunda, zaman ve finans yoniinden ciddi kaynaklar gerektiren dijitallesme siirecinin basarisiz olmas1 da
isletmelere 6nemli 6l¢iide zarar verebilmektedir. Bu durumlar ayni zamanda arastirmanin problemini de ifade
etmektedir. Bunun yaninda literatiirde yapilan aragtirmada, bu ii¢ kavramin etkilesimini belirlemeye yonelik
yeterince aragtirmanin olmamasi da arastirmanin ele aldig1 problemleri arasinda yer almaktadar.

Arastirmada ele alinan degiskenlerin yer aldig1 ¢alismalar incelendiginde; dijital liderligin inovasyon ve
girisimcilik kavramu ile pozitif bir iliski iginde oldugu goriilmektedir (Dapper, 2019; Ardi vd., 2020; Hanandeh
vd., 2023). Girisimciligi ve yenilik¢iligi benimseyen organizasyonlarinda dijital 6rgiit kiiltiiriine sahip oldugu
goriilmektedir (Saputra ve Saputra, 2020; Liu vd., 2021; Krzakiewicz ve Cyfert, 2019). Ozetle dijital orgiit
kiiltiirdi, dijital lidelik ve i¢ girisimcilik kavramlari, birbirini olumlu yonde etkileyen degiskenlerdir (Staub vd.,
2019; Jagadisen vd., 2022).

Bu kapsamda arastirmanin amaci, dijital liderlik kavraminin ig girisimciligi dogrudan ve dolayli olarak (dijital
orgiit kiiltiiriintin araciligiyla) nasil ve ne yonde etkiledigini, ayrica dijital orgiit kiiltiiriintin i¢ girisimcilik
olan etkisini resmederek, isletme diinyasina ve akademik literatiire 151k tutabilmektir. Bu amaca uygun olarak
Ankara’da savunma sanayi sektoriinde faaliyetini siirdiiren bir firma tizerinde ¢alisma yiiriitiilmiis ve elde
edilen sonuglar ayrintili bir sekilde sunulmustur. Calismanin sonuclarinin oncelikle dijital liderlik, orgiit
kiltiiri ve i¢ girisimcilik kavramlarinin yeni gelisen kavramlar olmasi yoniiyle katki sagladig:
diisiiniilmektedir. Ek olarak isletmelere dijital doniisiimiin gereklerini is siire¢lerine yansitmalar1 asamasinda
rehberlik edebilecek 6nemli bulgular sunarak, yonetimsel etkinligin arttirilmasi asamasinda énemli katkilar
saglayacagi degerlendirilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Dijital Liderlik

isletme diinyasinda yasanan hizli gelisim ve siirekli degisim, bircok yonetim olgunusu da 6nemli 6lgiide
etkilemektedir. Endiistri 4.0n isletme diinyas1 {izerinde bir¢ok etkisi olmustur. Ozellikle dijital liderlik
kavraminin dogmasi bu etkilerin en baslarinda gelmektedir (Doshmanli vd., 2018). Liderlerin dijitallesmeye
yonelmesi, dijital liderlik yeteneklerinin kazanilmasi i¢in 6nctil kosularindan biri olarak kabul edilmektedir.
Liderlerin dijitallesme yeteneklerinin gelismesi de organizasyonlarin inovasyon egilimlerinin artmasina ve
rekabet avantaji elde etmesinde 6nemli yer tutmaktadir (Jagadisen vd., 2022).

Dijital liderlik, dijital farkindalik ve deneyimlerini igeren yenilik¢i ve yikici liderlik becerilerinin bir karisimidir
(Roberts, 1999). Bazi arastirmacilar, dijital liderligi, bilgi teknolojisi tarafindan desteklenen tutumlar,
duygular, diisiinceler, davranis ve organizasyon acisindan degisikliklerin getirildigi bir toplumsal etki siireci
olarak tamimlamaktadir (Antonakis vd., 2003). Dijital liderlik kavrami, liderlik ¢alismalarinda oncelikle
teknolojik tutumlari kullanan liderleri ifade etmektedir.

Glintimiizde liderlik, rekabetci bir kiiresel odaklanma, ¢ok yonliiliik ve birden fazla liderlik yaklagimin
karisimini ayn1 anda yansitmaktadir (Ireland vd., 2022; Pisano, 2015). Liderler ozellikle farkh ve dijital bir
katilim stratejisi benimsemektedir. Bu durum liderlerin rekabet yetenegi ve diizeyini oldukga artirmaktadir.
Zeike (2019), dijital liderligin, kurumsal liderlerin islerini gelistirme ve dijjital is teknolojisinin kullanimi
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yoluyla degerini yiikseltme firsatin1 bulma ve degerlendirme yetenegi oldugunu belirtmektedir. Zupancic vd.
(2018), dijital mimari ve araglarin yeni bir is tasarimina stratejik olarak izin verecek ve gelistirecek sekilde
tutarli bir sekilde kullanilmasi igin dijital liderligin yeterli ve gerekli oldugunu savunmaktadir. Bu
perspektiften bakildiginda dijital liderlik, dijital teknolojinin kullanimini optimize ederek ortaya g¢ikan bir
organizasyonun biiyiimesini ve gelismesini saglamak i¢in kullandig: bir liderlik bir tarzidir.

Dijital liderlik, dontisiimcti liderlik tarzi ile dijital teknolojinin kullaniminin birlesimi olan liderlik tarzi olarak
tanimlanmaktadir (De Waal vd., 2016). Dontisiimcti liderlik (Li vd., 2019), katilima liderlik (Fatima vd., 2017)
veya etik liderlik (Igbal vd., 2020) gibi popiiler liderlik tarzlarini ve bunlarin arasindaki iliskiyi inceleyen
arastirmacilar, dijital liderlige yoOnelik arastirmalarin gerek nicelik gerekse nitelik bakimindan yetersiz
oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle dijital liderlik anlayisinin dijitallesmeyi ne yonde sekillendirdigi,
yenilik¢i is davramglan ilizerindeki etkileri gibi konularin heniiz detayli olarak arastirlmadigina vurgu
yapilmaktadir (Mihardjo vd., 2019). Dijital liderlige yonelik yapilan baz1 arastirmalar, dijital liderligin dijital
Ogretme ve Ogrenmeyi gelistirdigini ve tesvik ettigini (Richardson vd., 2012), ozellikle yiiksek &gretim
alanindaki uygulayicilarin ilgisini ¢ektigini (Antonopoulou, 2020; Yusof vd., 2019) ortaya koysa da yenilikgi is
davranigin tegvik etmede veya caydirmada dijital liderligin roliinii anlamaya iligkin arastirmalar olduk¢a az
sayidadir. Ayrica, yenilik¢i is davrams: orgiitsel basartya ulasmak icin kritik bir faktor oldugundan, dijital
liderligin bu tiir davraruslari nasil sekillendirdigi konusu, liderlik literatiiriine teorik kanit saglamak i¢gin kritik
oneme sahiptir. Bunun yani sira, dijital yetenekleri olan bir lidere sahip dijital organizasyon olmak, diinyadaki
degisen cok Kkiiltiirlii aga hizli tepkiler vererek organizasyonu siirekli degisime acgik hale getirebilmektedir.
Bagka bir deyisle dijital liderlik yetenegi, calisanlari bulunduklari her zaman tiim yeniliklere hazir hale
getirebilmektedir (Litvinenko, 2020).

Dijital olarak gelismis ve dijital 6rgiit kiiltiiriine sahip organizasyonlarin dijital liderlere sahip olmasmin en
onemli gercegi ve gerekliligi, iirtin veya hizmet ne olursa olsun sektor icerisinde rekabet avantaji elde
edebilmesidir. Cok farkli sektorlerde kendini gosterebilen bu iistiinliige 6rnek olarak Erhan vd. (2022)
tarafindan tekstil sektoriinde yapilan arastirma gosterilebilir. Bu istiinlitk bu ¢alismada tekstil sektorii
igerisinde degerlendirilmekte ve incelenmektedir. Giysi cesitleri veya stilleri toplumlarin tercihlerine gore
sekillendiginden, tekstil organizasyonlari igin en yeni ve trend tekstil iirtinlerini yakalamak oldukga zor bir
siirectir. Spesifik olarak, bazi iilkelerde oldugu gibi, giysilerin pazarin taleplerini karsilamak i¢in biiyiik bir
dikkatle ve hizli bir sekilde tiretilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in de bol miktarda nakis veya yama gerekliligi
bulunmaktadir. Aragtirma sonucu, dijital teknolojilerin yardimiyla, dijital nakis teknikleri (Oliver, 2016)
kullanilarak ¢alisanlarin yaklagimlarinin iyilestirilebilmekte ve giysilerin teknolojik tasarimlarina kendi hayal
gliclerini yansitabildiklerini ortaya koymaktadir. Kisaca dijital liderlik yaklasiminin, sektdre bagh
kalmaksizin, oOrgiitlerde dijital kiiltiiriin  yayillmasi ve benimsenmesinde &nemli rol oynadig1
vurgulanmaktadir.

Dijital liderler, dijital dontiisiim siireglerini tutarli bir sekilde yoneten, stratejik bir bakis agisiyla rekabet
avantaji saglayarak bir¢ok liderlik yaklagimini (doniisiimsel, islemsel vb.) aymi anda benimseyebilen
liderlerdir (Sow ve Aborbie, 2018). Mihardjo ve Sasmoko'ya (2019) gore dijital kiiltiir ile dijital yeterliklerin
bilegkesi olarak da ifade edilen dijital liderlik, Ust Kademeler Teorisi'ne dayanmaktadir. Hambrick ve Mason
(1984) tarafindan gelistirilen bu teori, giiglii yoneticilerin Orgiitiin stratejik kararlarini etkileyen ve uygulayan
onemli bir faktor oldugunu ve giiciin rgiitlerin performansini ve basarisini dogrudan belirlemede dikkate
alindigim belirtmektedir. Ayrica teori, bu giiciin liderlerin gelecekteki olaylarla ilgili bilgilerinden, dogru
tahminlerinden, vyetkinliklerinden, egitim gec¢mislerinden ve is deneyimlerinden kaynaklandigini
varsaymustir. Boylece liderlerin dijital yetkinliklerinin Orgiitler ve c¢alisanlar icin giic oldugu ifade
edilebilmektedir.

El Sawy vd. (2016), dijital liderligi, isletme ve kurumsal ekosistemi icin dijitallesmenin stratejik basarisini
saglayan bir yaklasim olarak gormektedir. Dis ¢evrenin belirsiz, karmasik ve degisken olmasindan dolay1
dijital lider olabilmek i¢in ¢evik, katilimci, ag olusturabilme ve seffaf liderlik sergileyebilme gibi 6zelliklere
sahip olmanin oldukca 6nemli ve gerekli oldugu vurgulanmaktadir (Petry, 2018). Cevik o6zellikler kritik
konulari ve farkli senaryolari tanimlarken (Rigby vd., 2016), katilimcr 6zellikler bir organizasyondaki her seyi
bilemedikleri i¢in ¢alisanlarin bilgilerini kullanmay1 ongérmektedir (Pearce ve Conger, 2002). Dijital liderligin
sahip olmasi gereken tiim 6zellikleri ve tanimlari, isletmelerin her tiirlii yonetim ve operasyon siireglerinde
giivene dayali bir yaklagima sahip oldugunu da gostermektedir.
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2.2. Dijital Orgiit Kiiltiirii

Uygulayicilarin ve yonetim arastirmacilarinin ilgisini ¢eken oOrgiit kiiltiiri kavrami, insanlarin Orgiit
igerisindeki davranis bigimleri {izerinde dogrudan etkisi olan diisiinme bicimlerinin ana kaynag1 olarak
tanimlanmaktadir (Ke ve Wei, 2008). Orgiit kiiltiirii ayn1 zamanda bir 6rgiitiin is faaliyetlerini yiiriittiigii
inanglar, varsayimlar ve karmasik degerler dizisi olarak da tanimlanmaktadir (Basu, 2015). Teknolojilerin
ortaya ¢ikmasi ve diinya ¢apindaki biiyiik ¢evrimigci is faaliyetleri nedeniyle, kuruluslarin kiiltiiri dijital isyeri
uygulamalarini igerecek sekilde genislemektedir (Duer vd., 2018). Bu anlamda, dijital orgiit kiiltiirii terimi, is
faaliyetlerinin dijital bir alanda diizenlenmesine iliskin paylasilan inanglar, anlayis ve degerler dizisi olarak
tanimlanmaktadir. Dijital orgiit kiiltiirti, dijital agidan Orgiitsel yasamin entegre bir pargasi konumundadir
(Ludolf vd., 2017; Taherdoost, 2018). Tleri teknolojik ¢ag olarak da ifade edilen giiniimiizde, dijital orgiit
kiiltiirii kavramui genellikle dijital inovasyon ve c¢evrimici ekonomik faaliyetler konulan ile birlikte
anilmaktadir (Muller vd., 2019; Svahn vd., 2017).

Dijital orgiit kiiltiirii ile dijital yenilik arasindaki baglantiya iligkin tartismada (Borda ve Bowen, 2019; Muller
vd., 2019), dijital orgiit kiiltiiriiniin, is siireclerine yeni yontemler ve ¢oziimler saglayan dijital teknolojilerin
uygulanmasi i¢in 6nemli bir yaklasim oldugu ortaya atilmistir (Cohen, 2017; Zhen vd., 2021). Arastirmalar
ayn1 zamanda djjital kiiltiire sahip organizasyonlarin dijital inovasyon egilimlerinin daha yiiksek oldugunu
vurgulamaktadir.

2.3. I girisimcilik

Ic girisimcilik, bireylere kendilerini istihdam eden organizasyon i¢inde ve organizasyon icin yenilik¢i ve
girisimci olma firsatlar1 yaratan bir kavramdir. Bu nedenle i¢ girisimcilik, girisimciligin yaraticiligini ve
heyecanini yakalamanin bir yolu olarak ¢alisanlara tesvik edilmektedir. Giintimiizde her ne kadar dijitallesme,

yeni i¢ girisimcilik firsatlariin yolunu ag¢sa da dijital i¢ girisimcilerin mevcut organizasyonlardaki roliine
gosterilen ilgi halen sinirli durumdadir (Pinchot ve Soltanifar, 2021).

I¢ girisimcilik, yeni girisimlerin pesinde olan firmalarin zihniyetini ele alan ve girisimcilik faaliyetini
arastirmak icin yararh bir ¢erceve saglayan bir terimdir. Cogu arastirmaci bu terimi; planlama, analiz, karar
verme, organizasyonun kiiltiirii, deger sistemi ve misyon gibi Onemli siiregleri tarmimlamak igin
kullanmaktadir (Ginsberg, 1985; Knight, 1997; Hart, 1992). Bu bakisla i¢ girisimcilik, isletmelerin orgiitsel
amagclarini hayata gegirmek, vizyonlarini siirdiirmek ve rekabet avantaji(lar1) yaratmak i¢in kullandiklari
firma diizeyinde bir strateji olusturma stireci olarak da tanumlanabilir (Lumpkin ve Dess, 2015).

2.4. Dijital Liderlik ve I¢ girisimcilik

Dijital doniisiim su anda ¢ok cesitli isletmeleri etkiliyor olsa da, geleneksel endiistrilerde dijitallesme ile ig
girisimcilik iligkisi hala kisitli durumdadir. Bununla birlikte, i¢ girisimcilik, dijital liderligi benimsemis
organizasyonlarda iiretim hizini artirmak, lojistigi kolaylastirmak, stiregleri yonetmek, maliyetleri diisiirmek,
tedarik zincirlerini yonetmek, diisiik maliyetli 6zellestirmeyi desteklemek, riskleri yonetmek ve sirketlerin
miisterilerle daha iyi iliskiler kurmasimi saglamak gibi bir¢ok onemli rol oynamaktadir. Bu firsatlar
yakalamak i¢in, en geleneksel iiretim isletmelerinin bile dijital inovasyona elverisli sistemler baslatarak djjital
orgiit kiiltirtinii benimsemeleri gerekmektedir (Pinchot ve Soltanifar, 2021).

Deloitte (2019), dijital liderlerin teknoloji konusunda eksik olan ancak i¢ girisimcilie yonelme potansiyeline
sahip calisanlarin tizerinde etkili oldugunu vurgulamaktadir. “Y kusag1” olarak da ifade edilen bu tarz
calisanlarin beklentilerinin karsilanmas1 durumunda dijital doniistim hizina ayak uydurabilecekleri ve ig
girisim siirecine girebilecekleri vurgulanmaktadir. Bahsi gecen calisanlarin beklentileri ise su sekilde
siralamistir (Rossi 2019);

» Amaglarina uygun islere yonelme,

> 50 yasindan Once organizasyona ve diinyaya 6énemli bir katki yapma sansi,

> Hangi projeler tizerinde ¢alisilacagini segme 6zgiirliigiine sahip olma,

> Izin beklemenin neden oldugu sinir bozucu gecikmeler olmadan isleri hakkinda hareket etme ve karar
verme Ozglirliigi,

> Kar saglamanin yan sira diinyay1 daha iyi hale getirme arzusuyla uyumlu ¢alisma.
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Yukarida belirtilen durumlara ragmen ayni ¢alismada; yine de sirketlerin bir¢ok geng dijital girisimciyi ise
almasi, motive etmesi ve elde tutmas: dijital doniisiim i¢in 6nem arz ettigi ifade edilmektedir.

Dijital liderligin, ozellikle otokratik bir yoOnetim tarzindan uzaklasmasi, yaraticiligi desteklemesi ve
takipcilerinin yetenek ve fikirlerine daha fazla 6nem vermesinden dolay: i¢ girisimciligi destekleyen bir
politika izledigi bilinmektedir (Lumpkin ve Dess, 1996; Ibeh ve Young, 2001; Mandell, 2003; Dapper, 2019).
Ayrica dijital liderligin demokratik olma boyutu, daha yiiksek katilim diizeyi sunarak daha fazla is takdirine
ve yaraticihga ortam saglamaktadir. Bu boyut, organizasyonun ig girisimciligi odaklanmasina daha ¢ok imkan
tanimaktadir. Orgiitsel degerlerin diizenlenerek i¢ girisimci amag ve davramislara yonelmelerinde ve ig
girisimci uygulamalara 6nem verebilmelerinde, dijital liderligin demokratik ve katilimc1 boyutlarinin 6nemli
bir yeri vardur.

Dontigtimcti liderlik ve i¢ girisimcilik arasindaki iliskiye yonelik yapilan arastirmalar, dontistimcii liderlik
tarzinin degisim ve yenilik temelli olusu ve gelisimsel odag1 goz oniine alindiginda orgiitte i¢ girisimciligi
ozellikle yenilikgilik ve proaktiflige dair olumlu tutumu nedeniyle etkilemektedir (Bass, 1990). Doniisiimcii
liderlik ve dijital liderligin bircok konuda benzerlik gosterdigi (Ardi vd., 2020) gercekliginden yola ¢ikarak
orgiit igerisinde i¢ girisimciligin dijital liderlik ile de ayn1 olumlu iligki icinde olabilecegi ifade edilebilir.

Dijital liderligin 6nemli unsurlarindan olan degisim ve yenilik odakli olmak (Salamzadeh vd., 2023); yalnizca
genel organizasyon hedeflerine odaklanmak degil, ayni zamanda astlarin veya calisanlarin yetenek, beceri ve
yaraticilik diizeylerini taniyan, destekleyen ve gelistiren bir yonelimi benimsemesini de saglamaktadir. Ayrica
bu unsurlar dijital liderligi, benzersiz ve yenilik¢i siirecler kullanarak pazar veya miisteri taleplerini
karsilamaya, hedeflere ulasabilmek igin cesur Onlemler ve teknikler benimsemeye ve kullanmaya da
yoneltmektedir. Ayni zamanda organizasyonu faaliyet gosterilen pazar igerisinde yiiksek agresif rekabet
giiclinii siirdiirmeye yonelik ederek orgiitsel hedeflere odaklanmay1 desteklemektedir. Bu durumlar, orgiitte
i¢ girisimcilik i¢in 6nemli bir zemin hazirlamaktadir.

Hanandeh vd. (2023), tarafindan yapilan nicel arastirma, dijital liderligin i¢ girisimciligi dogrudan etkiledigini
ve organizasyonu girisim yoniinde tesvik ettigini ortaya koymaktadir. Bu calisma ayrica, dijital liderligin
gostergelerinden olan iletisimci, isbirlik¢i ve yaratici olma (ortak) hususlarinin i¢ girisimcilik motivasyonunu
artirarak bu konudaki yonelimi olumlu olarak etkiledigini vurgulamaktadir.

2.5. Dijital Liderlik ve Dijital Orgiit Kiiltiirii

Teguh vd. (2022) tarafindan dijital 6rgiit kiiltiiriiniin gelisimini etkileyen hususlarin belirlenmesi amaciyla
dijital orgiit kiiltiiriinii konu alan bilimsel makalelerin incelenmesiyle yapilan arastirmada; fonksiyonlar arasi
igbirligi, dijital liderlik, dijital inovasyon kiiltiirli, ¢alisanlarin dijital becerileri, dijital teknoloji degisim
yonelimi, risk alma ve esneklik cevikligi faktorleri arasinda djjital liderligin fonksiyonlar arasi isbirliginden
sonra dijital orgiit kiiltiirii gelisimini destekleyen en énemli faktor oldugu belirlenmistir.

Dijital orgiit kiiltiirtinii, organizasyonlarda dijital teknolojinin kullanumini destekleyen, tesvik eden ve
siirdiiren Orgiitsel bir faktor olarak tamimlayan Saputra ve Saputra (2020), bu faktdrdeki gelisimin, dijital
liderligin ve ¢alisan yetkinliginin gelismesinde de etkili oldugunu vurgulamaktadir. Arastirmalar dikkate
alindiginda ozetle dijital liderlik ve dijital orgiit kiiltiirii kavramlar1 arasindaki iliskinin ¢ift yonlii ve pozitif
oldugu soylenebilir.

Dijitallesme, insanlar ve kuruluslar arasindaki bilgi alisverisi stirecini degistirmekte ve doniisiim siireglerinin
uygulanmasina katkida bulunan bir dijital orgit kiltiirii sistemi olusturmaktadir (Teguh vd., 2022).
Organizasyonlar, personelin dijital yetkinligini artirarak, orgiit kiltirtinii dijital orgiit kiiltiirtine dogru
cevirerek, dijitallesme liderleri ve ekibi olusturmasi ve bu yondeki yetenekleri organizasyona ¢ekerek ve elde
tutmasi ve bir isletme dijital doniisiim stratejisi gelistirmesi oldukga 6nemli bir konudur (Chernyavskaya ve
Yakhievna, 2021). Bu sayede hem giiniimiiz isletmelerinin en ¢ok aradig: ve ihtiya¢ duydugu dijital liderlik
yetkinligine sahip zihinlerin yetistirilmesi hem de siirdiiriilebilir bir dijital orgiit kiiltiirti olugturulmas:
saglanarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanilabilecektir.

2.6. Dijital Orgiit Kiiltiirii ve i¢ girisimcilik

Son otuz yilda popiilerlik kazanan i¢ girisimcilik kavrami, ozellikle dijital orgiit kiiltiiriine odaklanan
isletmelerde girisimcilik olarak adlandirilmaktadir. Ooi vd. (2020), i¢ girisimciligin isletme i¢indeki yenilik¢i
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faaliyetleri igeren ve yeni iiriin veya hizmetlerin yaratilmasina yardimci olan girisimciligin bir alt alani
oldugunu iddia etmektedir. Bu durum ayni zamanda sirketin rekabet¢i konumunu gii¢lendirmeye de
yardimci olmaktadir. Mason vd. (2020), tarafindan yapilan ¢alismada ise i¢ girisimciligin genellikle isletmenin
temel olmayan faaliyetlerine odaklandig1 ve dijital orgiit kiiltiiriine daha mesafeli oldugu vurgulanmaktadir.

Bir organizasyon i¢inde i¢ girisimcilige odaklanmak, rekabet avantaji elde etmek i¢in 6nemli olmakla birlikte,
etkili bir dijital orgiit kiiltiiriiniin stirdiiriilmesini de gerektirmektedir. Ciu vd. (2018), isletmede ig
girisimciligin saglanabilmesi igin esnek bir dijital orgiit kiiltiiriiniin benimsenmesi gerektigini ortaya
koymustur. Bunun nedenini ise; isletme tarafindan sunulan yeniliklerin, biiyiik Olgtide, belirli i¢ ve dis
degisikliklere uyum saglama yetenegine baglh oldugu seklinde aciklamistir.

Dijital orgiit kiiltiirtiniin i¢ girisimciligi etkileyebilecek bir diger 6nemli unsuru, kurulus i¢indeki tutarliliktir.
Bir organizasyonun i¢ girisimcilige odaklanabilmesi i¢in kurum igindeki tutarlilik son derece 6nemlidir. Is
faaliyetleri ile i¢ yOnetisim sistemi arasinda sorunsuz bir entegrasyonun saglanmasina ihtiyag vardir. Uygun
izleme ve entegrasyonun yardimiyla firma, uzun vadeli basariy1 saglamak icin nihai olarak énemli olan i¢
girisimciligi basarabilir (Chen vd., 2019).

Orgiit kiiltiirii ile i¢ girisimcilik ile arasinda bir iliski oldugunu gosteren birgok galisma bulunmaktadir
(Schumpeter, 1983; Mudjijah vd., 2022; Liu vd., 2021). Girisimcilik ¢alismalarinda orgiit kiiltiirii, girisimci
karar vermenin temel onciisii olarak kabul edilmektedir (Schumpeter, 1983). I¢ girisimciligi desteleyen
inovatif bir dijital orgiit kiiltiirii i¢in asagidaki hususlar gereklidir (Mudjijah vd., 2022):

> Yoneticilerin risk alma yetenegi,

Yaraticilig: tegvik etme,

Yenilikgi bir kiiltiir olusturma asamalarina tiim ¢alisanlarin katilim,
Hem yo0neticilerin hem de ¢alisanlarin eylemlerde sorumluluk almalari,
Calisanlarin ilgi alanlarini gelistirmelerine imkan tanima,

» Calisanlarin becerilerini kullanmalarina olanak tanir

>
>
>
>

Dijital orgiit kiiltiirii, i¢ girisimciligi tesvik ederek bir sirketin stirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanmasina
yardimar olabilecek kritik bir stratejik kaynak olarak goriilmektedir (Rauch, 2009). Ayrica dijital 6rgiit kiiltiirii,
calisanlarin 6zgiirce diisiinmelerine imkan taniyarak yenilik¢i bir zihniyet olusturmalarina, yeni ¢alisma,
iiretme ve yaratict diisiinme yollar1 yaratmalarina, daha fazla fikir alisverisinde bulunmalarina ve girisimci
davranis gelistirmelerine olanak taniyarak i¢ girisimciligi onemli 6lclide desteklemektedir. Ic girisimcilik
kavramina yonelik bir¢ok arastirmaya gore, dijital orgiit kiiltiirii, girisimci karar vermenin ¢ok énemli bir
onciilii konumunda olup organizasyonlarin i¢ girisimcilik siireglerine de 6nemli dl¢iide katki saglamaktadir
(Krzakiewicz ve Cyfert, 2019). Huey ve Zaman (2009), calismalarinda dijital orgiit kiiltiiriiniin, i¢ girisimcilige
onciiliik edebilen bir unsur olan orgiitsel baglilik ile dijital liderlik iligkisinin diizenlenmesinde arac1 olarak
onemli bir rol aldigin ortaya koymustur.

Yukarida da ifade edildigi gibi literatiir incelenmis ve bu dogrultuda asagida belirtilen hipotezler
olusturulmustur.

Ha: Dijital liderlik i¢ girisimciligi anlamli ve pozitif yonde etkiler.

Ho: Dijital liderlik dijital 6rgiit kiiltiiriinii anlamli ve pozitif yonde etkiler.

Ha: Dijital Orgiit kiiltiirii ig girisimciligi anlamli ve pozitif yonde etkiler.

Ha: Dijital liderligin i¢ girisimciligi etkisinde dijital 6rgiit kiiltiiriiniin arac1 rolii vardir.
Belirtilen hipotezler Yontem kisminda analiz edilecektir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada dijital liderlik, dijital orgiit kiiltiirii ve i¢ girisimciligi iceren kavramsal bir model onerilmistir.
Onerilen modelde birden fazla degisken arasindaki iliskininin tespit edilmesi amaglandig1 icin arastirmada
iliskisel tarama modeli tercih edilmistir (Simsek, 2018). Arastirma modeli Sekil 1’de gosterilmistir.
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Dijital Orgiit
Kiiltiirii

Dijital ] =( I¢ girisimcilik
Liderlik J L

Sekil 1. Aragtirma Modeli

3.2. Evren ve Orneklem

Oncelikle arastirmamin yapilabilmesi igin Diinya Baris Universitesi (30.03.2023/WPU-ETK-2023-03) Etik
Kurulundan gerekli etik izinler alinmistir. Arastirmanin 6rneklemini Ankara’da savunma sanayi sektoriinde
faaliyetini siirdiiren bir firmanin c¢alisanlar1 olusturmaktadir. Arastirma evreninin net olarak tespit
edilebilmesi i¢in insan kaynaklar1 miidiirii ile goriisiilmiis fakat gizliligin korunmasi adina ¢alisan sayisi
verilmemistir. Bu nedenle arastirma evrenini tespit etmek miimkiin olmamistir. Bununla birlikte evreni temsil
edebilecek gerekli 6rneklem sayisinin belirlenmesinde madde-6rneklem katsayisi siklikla kullamlmaktadir.
Sencan ve Fidan (2020:660) calismada kullanilan 6lgeklere ait ifade toplamin 5 katinin yeterli olabilecegini, 10
katinin ise kabul edilebilir bir deger oldugunu belirtmektedir. Arastirmada kullanilan Olgeklerde 25 ifade
bulunmaktadir. Dolayist ile 250 6rneklemin kabul edilebilir bir deger oldugu goriilmektedir.

Katilimcilara 350 adet anket formu dagitilmig olup, 273 yanitlanmis anket formu elde edilmistir. Anketler
katiimcilara kolayda 6rnekleme yontemiyle uygulanmustir. Geri alinan anketler incelendiginde 11 anketin
uygun doldurulmadig: ve eksik verilerin ¢ok oldugu tespit edilmis, bu nedenle de arastirmadan ¢ikarilmistir.
262 gecerli anket verisinin, madde-6rneklem katsayisi baglaminda diisiiniildiigiinde kabul edilebilir sinirlar
dahilinde evreni temsil etme yeterliliginin oldugu degerlendirilmektedir (Sencan ve Fidan, 2020: 660).

Katilimcilarin demografik yapilar incelendiginde; 183 erkek, 79'u kadindir. Bu katilimcilardan 27’si 30 yas
alt1, 144’11 31-40 yas araliginda, 53’11 41-50 yas araliginda, 38’si ise 51 yas ve iistiindedir. 78 katilimci 4 yil ve
altinda is tecriibesine sahip iken, 133 katilimcr 5- 10 yil, 51 katilimcr ise 11 yil ve tizerinde is tecriibesine
sahiptir.

3.3. Veri Toplama Arac1

Calismada veriler anket formalar1 kullanilarak elde edilmistir. iki boliimden olusan anket formunun birinci
boliimiinde demografik dzelliklerin tespit edilmesi i¢in kapali uglu iig soru bulunmaktadir. Ikinci béliimde ise
arastirma hipotezlerin test edilmesi i¢in kullanilan 6lgeklere ait 25 ifade bulunmaktadir.

Ikinci boliimde yer alan ifadeler 51i Likert tipinde 1’den 5e kadar derecelendirilmistir (5=Kesinlikle
Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Kismen katiliyorum, 2=Katilmiyorum, 1=Kesinlikle katilmiyorum). 6 ifadeden
olusan Dijital Liderlik Olgegi Zeike vd. (2019) tarafindan gelistirilmis ve Stirticii vd. (2022) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanmistir. 15 ifadeden olusan Ic girisimcilik Olgegi Arslanoglu’nun (2018) doktora ¢alismasinda gecerlik
ve giivenirligini test ettigi olgektir. 4 ifadeden olusan Dijital Orgiit Kiiltiirii Olgegi ise Zhen vd.’nin (2021)
arastirmasinda kullandig lgektir. Bu 6lgegin Tiirkgeye cevirisinde Brislin vd. (1973) tarafindan Onerilen 5
asamali yontem uygulanmigtir.

3.4. Verilerin Analizi

Veriler SPSS 23 ve AMOS 18 Paket programlar: kullanilarak analiz edilmistir. Katilimcilarin demografik
Ozellikleri belirlemek icin frekans analizleri yapilmistir. Daha sonrasinda degiskenlere ait dlgeklerin gecerlik
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ve gilivenirlik testleri, korelasyon analizi ve son olarak hipotezlerin test edilmesi icin regresyon (Process
Macro) analizi yapilmistir.

4. BULGULAR
4.1. Gegerlilik ve giivenilirlik

Gegerlilik ve giivenilirlik analizlerin sonuglar Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Gegerlik ve Giivenirlik

.. Faktor Cronbach
Degiskenler Yiikii AVE Alfa Cr
Dijital Liderlik

DL1: Yoneticim, dijital ara¢ ve uygulamalar1 kullanmanin 0,601

keyifli bir stire¢ oldugunu diisiinmektedir.
DL2: Yoneticimin, dijital konularda bir uzman oldugunu 0,725

sOyleyebilirim.
DL3: Yoneticim, dijital bilgi s6z konusu oldugunda her zaman 0,800

giincel gelismeleri takip etmektedir.
DL4: Yoneticim, birimimizde dijital doniisiim siirecinin 0,816

proaktif olarak gelismesinde katk: saglamaktadir.

DL5: Yoneticim, bagkalarmi dijital doniisiim konusunda 0,825
heveslendirebilmektedir.

DL6: Yoneticimin, dijital doniisiim i¢in ihtiya¢ duyulan yapilar 0,798
ve siiregler hakkinda net bir fikre sahiptir.

0,585 0,881 0,893
Dijital Orgiit Kiiltiirii
DGK1: Inovasyon ve dijital doniisiime yonelik girisimlerde 0,868
ekiplerimiz fonksiyonel olarak is birligi yapmaktadar.
DGK2: Orgiit  kiiltiiriimiiz ~ icinde  dijital  teknoloji 0,888
degisikliklerine yonelik acik bir yonelim vardir.
DGK3: Dijital inovasyon ve degisim kiiltiirii, organizasyon 0,765
i¢inde dogal bir siireg olarak yer almaktadir.
DGK4: Organizasyonum, ¢alisanlarin dnerilerini dikkate alarak 0,873
dijital stratejisini personel ile paylagsmaktadir.
0,722 0,865 0,912
i¢ Girigimcilik
IC1: Yeni fikirlere acik biri oldugumu diistintiyorum. 0,517
IC2: Is arkadaslarimi yenilik¢i olmalar1 hususunda motive 0.621
ederim. ’
IC3: Isimle ilgili yeni bir seyler yapmak igin cabalarim. 0,666
[C4: Astlara yetki vermenin yaratia fikirlerin ortaya ¢ikmasina
y . . 0,655
yardima oldugu kanaatindeyim.
IC5: Arastirma gelistirme faaliyetlerine, teknolojik liderlige ve 0.769
yenilik¢ilige 6nem veririm. ’
IC6: Is cevresindeki faaliyetleri degerlendirmek i¢in
gelismeleri takip etmek yerine, onlarin 6niinde olmaya 0,724
caligirim.
IC7: Gelismelerin beni yonlendirmesine izin vermeyip, 0,638

gelismeleri yonlendirmeye calisirim.
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IC8: Isyerimde yapilacak uzun vadeli planlama calismalarina

yliksek hayal giictim ve irademle katilmak isterim. 0,729
IC9: Isyerimde yeni uygulama, iiriin, teknik veya teknoloji
. .. 0,688
gelistirme konusunda en 6nde olmaya ¢alisirim.
IC10: Is hayatinda, digerlerinin diisiincelerinin ne oldugu 0,729

konusunda kaygi duymadan kendi yolumda ilerlerim.
IC11: Herhangi bir gorevde tek basima galismay1 tercih ederim. 0,587
IC12: Yeni bir proje {lizerinde c¢alhsirken gidecegim yon

konusunda her tiirlii 6zgiirliige sahibim. 0821
IC13: Yeni bir fikri ortaya atarken digerlerinin onayin
0,715
beklemem.
IC14: Isimle ilgili bir vyeniligi gelistirirken, {istlerime
s 0,786
danismadan karar alabilirim.
IC15: Isimle ilgili bir yeniligi gelistirirken, standart hastane 0,688

prosediir ve kurallarini devre dis1 birakabilirim.

0,480 0,825 0,928

Cr: Bilesik Giivenilirlik; AVE: Cikarilan Ortalama Varyans.

Glivenirligin tespiti i¢in i¢ tutarligin gostergesi olan Cronbach alfa ve birlesik giivenirlik degerleri kontrol
edilmistir. Bu degerlerin 0,7 ve {izerinde olmasi 6lgeklerin i¢ tutarli ve giivenilir oldugunu gostermektedir
(Strticti ve Maslakei, 2020; Stiriicli, Sesen, ve Maslakei, 2023). Aragtirmadaki Olgeklere ait Cronbach Alfa
degerleri; 0,881, 0,865, 0,825, birlesik giivenirlik degerleri ise 0,893, 0,912 ve 0,928 olarak Ol¢iilmiistiir. Bu
bulgular 6l¢eklerin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Olgekteki ifadelere ait faktor yiikleri 0,4 ve {izerindedir. Bu degerler dlgekteki ifadenin faktdrii iyi temsil
ettigini gostermektedir (Stiriicti vd., 2023). Ayrica AVE degerlerin birlesik giivenirlik degerinden diisiik
olmasi ve AVE degerlerin 0,5'den biiyiik veya bu deger ¢ok yakin olmasi da dlgeklerin yakinsak gegerliliginin
oldugunu gostermektedir (Siiriicli ve Maslakei, 2020; Siiriicii vd., 2023). Ilave olarak AVE'nin karekok
degerinin ilgili degiskenler arasindaki capraz korelasyon katsayisindan yiiksek olmasi da gegerliligi
dogrulamaktadir (bkz. Tablo 2).

4.2. Korelasyon Analizi

Olgeklerin gegerli ve giivenilir oldugunun tespit edilmesinden sonra korelasyon analizi yapilmistir. Hangi
analiz yontemin uygulanacagina karar vermek i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerleri kontrol edilmistir. Carpiklik
ve basiklik degerleri verilerin dagilimi konusunda bilgi vermektedir. Verilerin normal dagilima sahip olmasi
i¢in bu degerlerin -1,5 ile +1,5 arasinda olmas: beklenmektedir (Siiriicii vd., 2023; Tabachnik ve Fidell, 2013).
Tablo 2’de sunulan degerler incelendiginde carpiklik ve basiklik degerlerinin kabul edilebilir degerler
arasinda oldugu ve verilerin normal dagilim gosterdigi degerlendirilmistir. Bu nedenle korelasyon analizinde
Pearson kat katsayilar1 dikkate alinmistir.

Tablo 2. Ortalama, Standart Hata, Korelasyon, Carpiklik ve Basiklik

Degiskenler Ort. Sh. 1. 2. 3.
1. Dijital Liderlik 3,12 0,719 (0,764)
2. Dijital Orgiit Kiiltiirii 3,29 0,871 0,460** (0,850)
3. I¢ girisimcilik 3,49 0,864 0,372** 0,337** (0,692)
Carpiklik 1,315 -1,021 -0,426
Basiklik 0,598 0,429 0,688

** p<0,05, Parantez i¢indeki degerler AVE'nin karekok degerleridir.
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Tablo 2’'deki bulgular, dijital liderligin dijital orgiit kiiltiirti (r=460, p<0,05) ve ig girisimcilik (r=0,372, p<0,05)
ile pozitif ve anlaml bir iliskiye sahip oldugunu gostermistir. Ayrica dijital orgiit kiiltiiri de i¢ girisimcilik
(r=337, p<0,05) ile pozitif yonlii anlaml bir iligkiye sahiptir.

Literatiir, korelasyon degerinin 0,3’den kii¢iik olmas1 durumunda degiskenler arasinda zayif bir iliski, 0,3-0,5
arasinda olmasi durumunda degiskenler arasinda orta diizeyde bir iligki, 0,5'ten biiyiik olmasi durumunda
ise degiskenler arasinda yiiksek diizeyde bir iliskinin var oldugunu belirtmektedir (Heale ve Twycro, 2015:
67; Striicti vd., 2023). Bu durumda dijital liderligin dijital 6rgiit kiiltiirii ve i¢ girisimcilik ile orta diizeyde
iligkisi vardir. Ayrica dijital 6rgiit kiiltiiriiniin i¢ girisimcilik ile de iliskisinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir.

4.3. Araci Etki Analizi

Dijital liderligin i¢ girisimcilige etkisinde dijital orgiit kiiltiiriiniin araci roliinii test etmek i¢in SPSS Process
Model 4 kullanilmistir. Analiz sonuglar Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Aracilik Test Sonuglar

Dijital Orgiit Kiiltiirii I¢ girisimcilik
R SH  LLCI  ULCI B SH  LLCI UL
Dijital Liderlik 04852 00476 03643 05482 02893 00542 02153  0,4092
Dijital Orgiit Kiiltiirii 02141 00558 0,1042 0,3239
R 0,2301 0,1821
Toplam Etki 04139 00412 02211 0,510
Direk Etki 02893 00542 02153  0,4092
Dolayl: Etki Dijital Liderlik - Dijital Orgiit Kiiltiirii - Ig girigimcilik

3=0,1246, CI1 [0,0773, 0,2351], p<0,05

Tablo 3’deki sonuglar dijital liderligin dijital orgiit kiiltirii ($=0,4852, CI [0,3643, 0,5482], p<0,05) ve ig
girisimcilik (£=0,2893, CI [0,2153, 0,4092], p<0,05) tizerinde anlaml1 bir etkisinin oldugunu gostermektedir.
Ayrica dijital orgiit kiiltiirliniin i¢ girisimcilik {izerindeki etkisi de anlamhdir (£=0,2141, CI [0,1042, 0,3239],
p<0,05). Zira LLCI ve ULCI degerleri arasinda 0 (sifir) degeri bulunmamaktadir. Elde edilen bulgular Hipotez
1, Hipotez 2 ve Hipotez 3'iin desteklendigini gostermektedir.

Son olarak dijital orgiit kiiltiiriiniin araci roliiniin olup olmadigini degerlendirmek icin dijital liderligin ig
girisimcilik tizerindeki dolayl: etkisi kontrol edilmistir. Dolayl etkinin anlamli olmasi ($=0,1246, CI [0,0773,
0,2351], p<0,05), djjital liderligin i¢ girisimcilik etkisinde dijital orgiit kiiltiirliniin aract roliinii oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu da Hipotez 4’iin desteklendigini gostermektedir.

5. SONUC ve TARTISMA

Bu arastirmada Ankara ilinde faaliyet gosteren ve savunma sanayi sektoriinde yer alan bir isletmeye ait
calisanlar 6rneklem olarak alinarak, dijital liderligin i¢ girisimcilige dogrudan ve dijital 6rgiit kiiltiirii aracilify
ile etkisi incelenmistir. Daha 6nce bu {i¢ kavramin kendi aralarindaki iliskiyi belirlemeye yonelik olarak
yapilmis herhangi bir c¢alismaya rastlanmadigindan dolayr dogrudan literatiir karsilastirilmas:
yapilamamustir.

Elde edilen verilerin analizleri sonrasinda dijital liderligin dijital orgiit kiiltiirii ve i¢ girisimcilik iizerinde
anlaml bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Ayrica dijital liderligin i¢ girisimcilige olan etkisinde dijital orgtit
kiiltiirtinlin araci roliiniin oldugu da tespit edilmistir. Arastirmanin diger iki hipotezinde yer alan djjital
liderligin dijital orgiit kiiltiirti ve i¢ girisimcilik {izerindeki etkilerinin ise orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Ayrica dijital orgiit kiiltiirtiniin i¢ girisimcilik ile de iliskisinin oldugu tespit edilmistir.

Yapilan analizler sonunda arastirma hipotezlerinin tamami desteklenmistir. Buna gore isletmeler dijital
liderlige 6nem vererek is siireclerine bu 6nemli kavrami dahil ettikge i¢ girisimcilik konusunda da 6nemli ve
olumlu yonde adimlar atmaktadir. Literatiirde benzer ¢alismalar incelendiginde dijital liderligin yenilikgilige
ve yaraticiifa agik olusu benzer sekilde organizasyonlarin ig girisimcilik yoniinii olumlu olarak etkiledigi ve
bu kavramlarin bir araya geldigi organizasyonlarin da dijital Orgiit kiiltiirtine sahip olabildikleri
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goriilmektedir (Dapper, 2019; Ardi vd., 2020; Hanandeh vd. 2023; Saputra ve Saputra, 2020; Liu vd., 2021;
Krzakiewicz ve Cyfert, 2019). Bu yo0niiyle belirtilen c¢alismalara da bakildiginda, dijital liderligin Orgiit
kiiltiirtindeki teknolojik gelismeleri ve i¢ girisimcilik yeteneklerini bu arastirma sonuglarina benzer olarak
destekledigi goriilmektedir. Savunma sanayi sektoriinde yer alan ¢alisanlardan alinan verilere gore dijital
liderligin dijital Orgiit kiiltiiriinii de dogrusal olarak etkiledigi goriilmektedir. Buna gore dijital liderlik
yaklasimini destekleyen oOrgiitlerde dijital orgiit kiilttirtiniin de gelistigi degerlendirilmektedir. Diger bir
ifadeyle dijital liderlik anlayisi, dijital inovasyon ve degisim kiiltiirii temellerine dayanan dijital orgiit
kiiltiirtinii desteklemektedir.

Staub vd. (2019) tarafindan yiiriitiilen calismanin perspektifinden dijital orgiit kiiltiiriiniin i¢ girisimcilik
tizerindeki etkisine bakildiginda ise diger hipotezlerde oldugu gibi pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte i¢ girisimcilik ile dijital liderlik arasinda giiglii bir iligki oldugu goriisii de
hakimdir. Dijital liderler, etkili ve yenilikgi siiregler ve {iriinler yaratma siirecinin dijital liderlik tarzindan
olumlu yonde etkilendigi de goriilebilmektedir. Bu durum, i¢ girisimcilik hedeflenerek olusturulmak istenen
inovatif bir dijital orgiit kiiltiirii 6zelliklerinden; yoneticilerin risk alma yetenegi, yaraticiligin tesvik edilmesi,
yenilik¢i bir kiiltiir olusturma asamalarina tiim calisanlarin katiliminin saglanmasi, yoneticilerin ve
calisanlarin is siire¢lerinde ayn1 anda sorumluluk almalari ve ¢alisanlarin ilgi alanlarini gelistirmelerine imkan
tanima konularinin gerekliligini de desteklemektedir. Kisaca bu konularin bir organizasyonda goriilebilmesi
icin dijital orgiit kiiltiirii ile i¢ girisimciligin ayn1 anda goriilmesi gereklidir.

Gerek bu arastirmada gerekse literatiirde yer alan dijitallesme merkezli ¢alismalarda, dijitallesme ile birlikte
ortaya ¢ikan kavramlarin birbirleri ile genellikle etkilesim i¢inde olduklar1 ve bu etkilesiminde olumlu yonde
oldugu goriilmektedir (Jagadisen vd., 2022). Bunun yaru sira yine bu degiskenlerin araci oldugu ¢alismalarda
da benzer sonuglara rastlanmaktadir. Benzer olarak bu arastirmada dijital liderligin i¢ girisimcilige etkisinde
dijital orgiit kiiltliriiniin aract rolii incelenmis ve sonucun olumlu oldugu gozlemlenmistir. Calisma
cercevesinde dijital liderlik uygulamalarinin orgiit kiiltiirii tizerinde olumlu bir etki yarattigi ve bu etki
neticesinde ¢alisanlarin yaratici ¢6ziim ve Oneriler sunarak isletmeye rekabet avantaji sunacak i¢ girisimcilik
faaliyetlerini gelistirdigi tespit edilmistir.

Glintimiizde 6nemi giderek artan dijital liderlik kavraminin orgiitlerin dijitallesme siireclerinde son derece
Oonemli ve aranan bir unsur oldugu bir¢ok arastirmada oldugu gibi bu ¢alismada da ortaya konulmustur. Bu
durum, dijitallesme ¢ag1 olarak da ifade edilen giintimiizde isletmelerin dijital orgiit kiiltiiriinii benimseyip,
girisimcilige yonelmeleri ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayabilmeleri icin dijital liderlik yaklagimin
benimsemelerinin 6nemini de vurgulamaktadir.

Bu calismanin ele aldig1 degiskenler itibariyle giiniimiiz isletme ve akademik diinyasina 6nemli katkilar
saglayacagi degerlendirilmektedir. Oncelikle calisma literatiirde yeni olan dijital liderlik ve dijital 6rgiit
kiiltiirti kavramlarinin incelenmesi ve ampirik sonuglar sunmas: yonii ile 6nemli teorik katkilar sunmaktadir.
Ayrica giiniimiizde gerek ulusal gerekse uluslararas: alanda ¢ok kritik bir giindemi olan savunma sanayi
sektorii 6zelinde dijital liderlik, orgiit kiiltiirii ve i¢ girisimcilik egilimini incelemesi, sirketlerin ve genel
olgekte iilkelerin rekabet avantaji elde etmesinde 6nemli bir farkindalik yaratmaktadir.

Bu ¢alismanin bulgularinin yani sira isletme yonetimi disiplinine ait literatiiriin en popiiler konularindan birisi
olan dijitallesme kavramina yonelik gelecek ¢alismalara da 151k tutmasi amaglanmaistir. Bu kapsamda gelecekte
arastirmacilar tarafindan yapilacak calismalarda, dijital liderlik ile i¢ girisimcilik ve dijital orgiit kiiltiirii
arasinda iliskinin farkli 6rneklem ve analiz teknikleriyle incelenmesinin bu konunun pekistirilmesi agisindan
onemli oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica basta dijital liderlik olmak tizere bu arastirmada ele alinan diger
iki degiskenin, dijitallesme siirecini destekleyen diger konular (dijital insan kaynaklar: yonetimi, dijital itibar,
dijital inovasyon vb.) ile birlikte ele alinmasinin, literatiirii daha zengin hale getirebilecegi ve isletme
diinyasina daha faydali dnciiller ortaya koyacag: degerlendirilmektedir.
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