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MAKALE BILGIisI OZET

Anahtar Kelimeler: Amag¢ - Arastirma, isletmelerin ekonomik performanslarini artirirken ayni zamanda evresel
Cevre performanslarini artirabilmelerinin miimkiin oldugunu bir maliyet muhasebesi yontemi ile ortaya
Cevresel Performans koymay1 amaglamaktadir.

Malzeme Akig Dengesi Yontem - Aragtirma ornek olay calismasi olarak SET MAKINE igletmesinin iirettigi Tiger Drill
Malzeme Akis Maliyet Makinesinin {iretim siireci ele alinarak gergeklestirilmistir. Aragtirmada ISO 14051:2011 Malzeme Akis
Muhasesbesi
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Maliyet Muhasebesi standardinda anlatilan yontem Tiger Drill Makinesinin {iretim siirecine
uygulanmistir.

Bulgular - Yapilan analizlerin sonucunda isletmenin bu makineyi {iretmek i¢in {iretim siireglerine dahil
ettigi girdilerin %48,3'liik kisminin {iriin olmayan ¢ikt1 olarak sistemi terk ettigi belirlenmistir. Malzeme
Akis Maliyet Muhasebesi yontemine gore bu ¢ikt1 atik ve emisyon olarak sistemi terk etmektedir. Bu
tretim stirecinde yapilacak iyilestirmeler sonucunda {iretim daha verimli hale gelecek ve malzeme kayb1
azalacaktir. Bu da hem ekonomik hem de gevresel olarak performans artmis olacaktir.

Tartigsma — Literatiirde 6zellikle Japonya ve Almanya’da yapilan drnek olay ¢alismalar: da bu arastirma
sonuglar1 ile benzer sekilde ortaya ¢ikmustir. Asil problem bu ydntemin isletmelere nasil
uygulattirilacagidir. Bu konuda tesvik edici uygulamalar ve projeler yapilmalidir. Projeler kapsaminda
isletmelere danigsmanlik hizmetleri verilmesinin desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica bu arastirmada
iizerinde durulan Is ve Ingaat Makineleri sektorii disinda kalan sektorlerde de bu yontem
uygulanmalidir. Bu yontemin uygulanmasi hem genel isletmelerin kalkinmasina hem de cevresel olarak
daha temiz bir gelecek birakmaya hizmet etmektedir.
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Purpose — The research aims to demonstrate with a cost accounting method that it is possible for
businesses to increase their environmental performance while increasing their economic performance.

Design/methodology/approach — The research was carried out by considering the production process
of the Tiger Drill Machine produced by SET MAKINE as a case study. In the research, the method
described in the ISO 14051:2011 Material Flow Cost Accounting standard was applied to the production
process of the Tiger Drill Machine.

Findings — As a result of the analyzes, it was determined that 48.3% of the inputs included in the
production processes to produce this machine leave the system as non-product output. According to the
Material Flow Cost Accounting method, this output leaves the system as waste and emissions. As a result
of improvements to be made in this production process, production will become more efficient and
material loss will decrease. This will increase performance both economically and environmentally.

Discussion — Case studies in the literature, especially in Japan and Germany, have emerged similarly to
the results of this research. The main problem is how to apply this method to businesses. Encouraging
practices and projects should be carried out in this regard. It is necessary to support the provision of
consultancy services to businesses within the scope of the projects. In addition, this method should be
applied in sectors other than the Business and Construction Machinery sector, which is emphasized in
this research. The application of this method serves both for the development of general businesses and
to leave a cleaner future environmentally.
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1. GIRIS

Buhar giiciiyle calisan makinelerin bulunmasi sonucunda baslayan sanayi devrimi ile isletmelerin eko sisteme
olan olumsuz etkileri artmaya baglamistir. Ticaret hayatinin kiiresellesmesiyle birlikte isletmelerin eko sisteme
verdikleri zararlar daha fazla fark edilmeye baslanmistir. Bu durum sonucunda {ilkelerin katilimi ile eko
sistemin korunmasi amaciyla gesitli diizenlemeler gerceklestirilmis ve kanunlastirilarak isletmelerin uymasi
saglanmaya calisilmistir. Bu diizenlemelerle isletmelerin eko sisteme verdikleri zararlarin tamamen ortadan
kaldirmasi ya da kabul edilebilir diizeylere indirilmesi amaglanmaktadir.

Isletmelerin kar giidiisiiyle faaliyetlerini tasarlamalar giiniimiizde gevresel sorunlarin temel sebebi olarak
goriilmektedir. Bu nedenle giiniimiizde isletmelerin kisa vadede “yiiksek kar” elde etmek yerine
siirekliliklerini dikkate alarak uzun vadede “siirdiiriilebilir kar” elde etmeyi hedeflemeleri gerekmektedir.
1987 yilinda yayinlanan Brutland raporunda stirdiiriilebilir kalkinma “Gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarim
karsilasabilmelerini tehlikeye sokmaksizin bugiinkii kusaklarimin ihtiyaclarim karsilayabilecek kalkinma” olarak
tanimlamustir. Bu tanimdan yola ¢ikarak mevcut kaynaklarin, atalarimizdan miras degil, gelecek nesillerin
bize emaneti oldugunu dikkate alarak faaliyetlere devam edilmesi 6nem tasimaktadir. Bu hem ¢evrenin hem

de isletmelerin kendi siirdiiriilebilirlikleri i¢in 6nemlidir.

Cevresel performansi artirirken, ekonomik performansin da goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Isletmelerin
temel varolus amaci tiiketicilerin ihtiyaglarin karsilarken kar elde etmektir. Giintimiizde ise Endiistril.0, 2.0
ve 3.0'in aksine Endiistri 4.0 ile isletmelerin temel amaci toplumsal fayda saglayarak deger maksimizasyonunu
saglamak olmalidir. Isletmeler bu amacini yerine getirirken gevresel performanslarini da artirma yollarin
bulmakla sorumludur.

Isletmeler genel olarak karlari maksimum yapabilmek icin maliyetleri minimuma indirmeye galisirlar. Bu da
isletmenin iiretim performansinin artmasiyla miimkiindiir. Uretim performanslarini artirmak igin isletmeler
en az is giicii ve hammadde ile en ¢ok {irilinii iiretmeyi amaglamaktadir. Bu amac1 gergeklestirmek icin
isletmeler bazen yeni teknolojilere yonelirler bazen de az is¢i ¢alistirma politikasini ¢ok siki bagh olarak
onlardan en iyi performansi bekler ya da hammaddeyi ucuza elde etmeye caligirlar.

Ancak verimli bir iiretimin en 6nemli unsurlarindan birisi fire ve atiklardir. Uretim siirecleri sonucunda
olusan fireler ve atiklar isletme icin ¢ok 6nemli maliyet kalemlerini olusturmaktadirlar. Ayrica bu fire ve
atiklarin ¢evreye olan etkileri goz ardi edilmemelidir. Dolayisiyla isletmelerin hem gevresel hem de ekonomik
performanslarini artirmalar igin fire ve atik yonetimi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu konuda yapilan ¢alismalar sonucunda Uluslararas: Standartlar Tegkilat1 (ISO) 2008 yilinda ISO 14051
Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi (¢alismanin devaminda MAMM olarak kullanilacaktir) standardini
yayinlayarak isletmelerin hem cevresel hem de ekonomik performanslarimi gelistirecegi diisiiniilen bir
yontem Onermisgtir.

MAMM yoéntemi gider merkezi kavrami yerine miktar merkezi kavramini 6n plana ¢ikarmistir. Yontemin
uygulama siirecinde oncelikle miktar merkezleri belirlenerek her bir miktar merkezinde gerceklesen fiziksel
kayiplar belirlenmektedir. Bunlarin tamamu {iriin olmayan ¢ikti olarak kaydedilmektedir. Sonrasinda bu
maliyetler parasal bilgiler ile iligkilendirilmektedir. MAMM yontemine benzer bir uygulama Tiirkiye’de de
uygulanmistir. Randiman hesaplanmasi adini almis bu yontem isletmenin iiretim siirecinin fiziksel bilgilerini
MAMM ile benzer olarak raporlamaktadir.

MAMM yoénteminin geleneksel maliyet muhasebesinden en biiyiik fark: iiriin olmayan g¢iktiya doniisen
malzeme, enerji, sistem ve atik yonetim maliyetlerini ayr bir hesapta raporluyor olmasidir. Boylelikle iiriin
ile ilgili olmayan maliyetler iiriinden ayri raporlanmaktadir. Bu {iriin ile ilgili olmayan maliyetler iiriin
olmayan ciktiya doniistiigii kabul edilmektedir. Uriin olmayan giktilarin da atiga doniistiigii kabul edilecek
olursa, bu maliyetler ¢evresel maliyetler olarak degerlendirilmektedir.

MAMM yo6nteminin uygulamasi ile isletmeler cevresel maliyetlerini daha dogru bir sekilde raporlama imkan
bulamaktadir. Bu da isletmelerin muhasebenin temel ilkelerinden seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini
yerine getirmelerine katki saglamaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirli§in éneminin gittikge arttig1 bu giinlerde
MAMM yoénteminin yayginlasmasi ve isletmelerin {iriin maliyeti ve atik maliyetlerini dogru olarak takip
edebilmeleri agcisindan 6nem arz etmektedir.
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MAMM, bir sirket, bir iiretim siireci veya tiriin i¢in malzeme akislarini ve stoklarin1 hem fiziksel hem de
parasal birimlerle 6l¢gmek igin bir ara¢ olarak tanimlanabilir. Bu ydntem malzeme akiglarinin girdi-cikti
analizine dayanmakta ancak maliyet dagitim siirecine iliskin uygulamasiyla klasik yoOntemlerden
farklilasmaktadir. Cevre Koruma Ajansi’na gore (1995) MAMM, “ilgili miktar merkezlerini maliyet
toplayicilar: olarak goriir ve bu nedenle sirketin iiretim operasyonlarinin maliyetlerini bu miktar merkezlerine
dagitan bir yaklasim” olarak tanimlanmaktadir.

MAMM, enerji ve malzeme verimliligindeki artislar1 giiclii bir sekilde desteklemektedir (Fichter vd., 1999).
MAMM'da tiim girdi malzemeleri “{iriin” veya “iiriin dis1” (malzeme kaybi) olarak izlenir ve siniflandirilir.
Satilan tiriinler “pozitif iiriin”, atik ve emisyonlara ise “negatif {iriin” olarak ifade edilmektedir (ISO 14051,
2011).

Jasch (2008)’e gore ¢evresel muhasebe yaklasiminda {iriin olmayan ¢ikti, malzeme satin alma degeri ile
hesaplanir. Ayrica, ¢ogunlukla kalitesiz oldugu iddia edilen ve bu nedenle de israfa yol agan iiriinler icin
yapilan iiriin olmayan c¢ikt: i¢in iiretim maliyetleri hesaplanabilir. MAMM yonteminin odak noktasi, tim
iretim maliyetlerinin malzeme akislarina dagitilmasidir. Diger taraftan, MAMM cevresel maliyetleri veya atik
ve emisyon aritmasini veya entegre 6nleme ve cevre yonetimini hesaplamaz. Uriin ve {iriin dis1 gikti
maliyetlerine odaklanir.

MAMM yénteminde atik ayri bir negatif iiriin olarak ele alinmakta ve iiriin ve {iriin dis1 giktinin agirhklarina
gore uygun miktarlarda maliyetlere dagitilmaktadir. Bu nedenle, negatif {iriin olarak atik maliyeti Sekil 1’deki
gibi 600 TL olarak hesaplanmustir. Bu bilgi, bu maliyetleri azaltmak i¢in yonetime bir motivasyon kaynag:
olmaktadir. Tyi gelistirilmis MAMM sistemlerinde bu maliyet dagitimi, her {iretim agamasi icin gerceklestirilir.
Boylece isletmeler negatif iiriin maliyetlerini belirleyerek takip edebilirler.

Sekil 1. Geleneksel Maliyet Muhasebesinde Atiklarin Maliyeti

Sekil 2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinde Atiklarin Maliyeti
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MAMM, 6zellikle imalat sirketlerinin maliyetlerini takip edebilmeleri i¢in faydali bir yontemdir, ancak birincil
ve hizmet end{istrileri dahil olmak tizere diger sektorlerde de uygulanmaistir. Yontem, enerji dahil malzemeleri
isleyen veya tiiketen tiim kuruluglar igin yararli ve uygulanabilirdir. Bunlarla birlikte, MAMM, tiim tedarik
zinciri boyunca kaynak verimliligini iyilestirmeleri icin tek bir sirketin sinirlarinin 6tesine de genisletilebilir.
Girdi-gikt1 dengesi malzeme girdileri tiim malzemeleri, suyu ve enerjiyi igerir, ancak belirli bir proje igin,
ornegin {irlin tasarmminun iyilestirilmesi ile ilgili olarak, odak sadece hammaddeler veya diger malzeme
gruplari olabilir.

Cevresel muhasebe genellikle sirket veya tesis diizeyinde kalirken, MAMM, maliyet merkezleri ve {iretim
siiregleri boyunca malzeme akislarinin haritalanmasim gerektirir. Ayrica yalnizca belirli {iriin {iretim
adimlarina da wuygulanabilir. Kurulus, tanmimlanmis sistem smirlar1 boyunca malzeme akiglarimi
sayisallagtinirken, miktarlari, degerleri ve maliyetleri iceren tutarli bir veri tabami olusturur. Veri tabam
miktarlar1 (sayilar, kg, m3, kWh vb. gibi fiziksel birimlerde), degerler (= fiziksel miktar x girdi fiyat1) ve
malzeme akislarna atifta bulunan maliyetleri (6rnegin malzeme maliyetleri, envanter degerleri ve atik
hacimleri) iligkilendirir. Ayrica, malzeme akis sistemini siirdiirmek i¢in kurulusun maruz kaldig: diger tim
maliyetler (6rnegin, personel maliyetleri, amortisman) ilgili malzeme akislarina atfedilir.

Boylece kurum i¢i malzeme akislari, maliyet analizi ve verimlilik iyilestirmelerinin temel odak noktas: haline
gelir. MAMM, bir tiretim sisteminde verimliligi artirmak igin tasarlanmis bir 6nlemin, yalnizca daha diisiik
malzeme girdileriyle degil, aym1 zamanda malzeme isleme ve atik yonetimi igin daha diisiik maliyetlerle
sonuclandirabilecegini ortaya ¢ikarabilir. Ornegin, yeni bir renklendiriciye gecis, yalnizca farkli absorpsiyon
seviyeleriyle degil, ayn1 zamanda su aritma maliyetlerinin diismesiyle de sonuglanabilir.

MAMM bu nedenle asagidaki maliyet kategorilerinde raporlama yapmaktadir (ISO 14051, 2011):

e Malzeme maliyetleri,
e Sistem maliyetleri ve
e Atk yonetim maliyetleri.

Malzeme maliyetleri; Cesitli {iretim siireclerinde ve envanterlerde yer alan malzemelerin fiziksel miktarlarinin
toplanmasiyla baglamaktadir. Hacimler malzeme satin alma fiyatlar: ile baglantihdir. Cikti, pozitif ve negatif
iirlin giktis1 olarak ayrilmaktadir.

Sistem maliyetleri; Cesitli {iretim siireclerine giren malzeme girdileri, ek isletme maliyetlerini iistlenmesi
gereken maliyet faktorleri olarak kabul edilmektedir. "Sistem maliyetleri”, tanim geregi, malzemelerin girket
i¢inde islenmesi sirasinda ortaya ¢ikan tiim maliyetlerdir (ISO 14051, 2011). Sistem maliyetleri, {iriin akislarina
dagitilmakta ve daha sonra miktar merkezlerine ve stoklara aktarilmaktadir.

Atik yonetim maliyetleri; Tim ¢iktilar ya teslimat ya da elden ¢ikarma maliyetlerinden olusmaktadir. Pozitif
ve negatif {iriinlerin sirketten ¢ikmasim saglamak igin katlanilan tiim maliyetleri kapsamaktadir (nakliye
maliyetleri, atiklarin bertaraf edilmesi maliyetleri ve atik su ve atik kontrol {icretleri gibi)

a7

MAMM yontemi malzeme akiglarinin miktarlarini, degerlerini ve maliyetlerini, “malzeme”, “sistem” ve “atik
yonetim” olmak {izere {i¢ kategoriye ayrirak gostermektedir. Basta Almanya (Stroble, 2000; Strobel ve
Redmann, 2002; Wagner ve Enzler, 2005) ve Japonya'daki (Kokubu ve Nakajima, 2004; Kokubu/Nashioka,
2005) projelerde MAMM uygulamast ile elde edilen deneyimler, yontemin maliyet belirleme ve maliyetleri
yonetme konusunda koklii degisiklikler getirebilecegini gostermektedir. Bir sirkette geleneksel maliyet
muhasebesi uyguladiginda, ara {iriintin hesaplandig ilk islem asamasindan sonra, malzeme maliyetleri ve
sistem maliyetleri birbirine karismaktadir. Bu nedenle, malzeme hareketleri veya stoklar icin maliyetleri tig
kategoriye gore ayr1 ayr1 siiflandirmak imkansiz hale gelir.

Rapor edilen deneyimler (Stroble, 2000), bir sirketin mevcut veri tabaninin, malzeme yonetim sisteminin ve
iiretim planlama ve kontrol sisteminin genellikle ihtiya¢ duyulan verilerin ¢ogunu icerecegini gostermektedir.
Akis maliyet muhasebesinin uygulanmasiyla ilgili ekstra ¢aba ve masraf, ek verilerin siirekli izlenmesinden
¢ok, sistemin kurulumu asamasinda katlanilan maliyetlerdir.

MAMM yénteminin faydalar: asagidaki gibi siralanabilir:

o lyilegtirilmis malzeme ve enerji verimliliginin bir sonucu olarak maliyetler ve gevresel etkiler azalir,
e Yeni iriinler, teknolojiler ve prosediirler gelistirmeye tesvik edici bir yaklasim oldugu sdylenebilir,
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e Kurumsal bilgi sistemlerinin kalitesi ve tutarhligini gelistirerek fiziksel ve parasal veriler arasinda
baglantilar kurulmasin desteklemektedir,

e Malzeme akis sisteminin uygulanmasi sonucu {iretim sistemlerinin organizasyonu ve siireglerin
iyilestirilmesine katki saglamaktadir,

e Kapsamli uygulamalarla ilgili olarak personel ve yonetimde artan motivasyon malzeme akislarinin
yapilandirilmasini desteklemektedir,

e Malzeme ve enerji verimliligini artirllmasina odaklanilmaktadir.

MAMM ile ilgili literatiirde yapilan 6ncti ¢alismalara asagida deginilmistir;

e Mario Schmidt (2015) calismasinda isletmelerin MAMM yaklasimini kullanarak ¢evresel ve ekonomik
performanslarini arttirabileceklerini vurgulamistir. Malzeme aks ile ilgili 6l¢limler sonucunda hem
maliyetlerden tasarruf saglamanin hem de cevresel etkilerin azaltilmasini miimkiin oldugunu
belirtmistir.

e Wan ve diger. (2015) calismasinda siire¢ akislarinda gizlenen maliyetlerin atik geri doniisiimiiniin
Onceliklendirilmesi icin MAMM yontemini temel alan bir yaklagim gelistirmistir. Bu yaklasimi
gelistirirken iki ayr1 vak’a ¢alismasi yapmuslardir. Bu ¢alismalar sonucunda gizlenen maliyetlerin
belirlenmesiyle isletmelerin c¢evresel ve ekonomik performanslarini iyilestirebileceklerini ortaya
koymuslardir.

e Sahu ve diger. (2021) calismalarinda KOBI'lerde MAMM y&ntemini uygulayarak, KOBI'lerin gevresel
ve finansal performanslarinin gelistirilmesini Orneklendirmeyi amacglamislardir. Calismada
Hindistan’'da faaliyet gosteren demir ¢ubuk {iretimi yapan bir firmaya MAMM yontemini uygulanmis
ve ¢alismanin sonucunda bu isletmenin ROE’sinin %30 artacagini ve malzeme kullamim maliyelerinin
%27 oraninda azalacagin ortaya koymuslardir.

e  Wagner (2015) calismasinda MAMM yonteminin 1990’lardan giintimiize tarihsel gelisimini ele alarak
yontemin daha iyi anlasilmasi i¢in 6rneklerle agiklamalarda bulunmustur.

e Yagi ve Kokubu (2018) calismalarinda malzeme akis yonetiminin MAMM yontemi ile nasil
gelistirilebilecegini incelemislerdir. Calismaya katilan isletmelerden toplanan veriler dogrultusunda
Tayland’da faaliyet gosteren isletmelerin kaynak kullaniminin etkinliginde ¢ok tehlikeli atiklarin
yonetimine 6nem verdikleri ortaya ¢ikmustir. Tehlikeli atik yonetiminin etkin olarak yapilabilmesi igin
MAMM yénteminin kullanilmasi yazarlar tarafindan dnerilmistir.

e Schaltegger ve Zvezdov (2015) calismalarinda MAMM yonteminin literatiir yapisimi inceleyerek
yontemin potansiyel uygulamalarinin karsilastirilmasiyla, yontemin uygulama limitlerinin
tanumlamasini yapmisglardir.

e Schmit ve diger. (2015) ¢alismalarinda aliiminyum sektdriindeki MAMM yonteminin kisitlarini ortaya
¢ikarmislardir. Bu kisitlara yonelik MAMM yonteminin kapsaminin genisletilmesini 6nermislerdir.

2. Yontem
2.1 Arastirmanin Amaci

Calismanin amac isletmelerin hem cevresel hem de ekonomik performanslarimin ayni anda artmasimnin
miimkiin olup olmadiginin arastirilmasidir. Bu konuya odaklanilarak Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi
yontemi bir ornek olay calismasi kapsaminda uygulanmistir. Bu yontemin uygulanmasi ile elde edilecek
sonuglarda tiriine doniisen ve doniismeyen ciktilarin hem fiziksel hem de parasal olarak ortaya konulmasi
sonucunda verimlilik artiric1 alinacak onlemler daha az atifin ortaya ¢ikmasini da beraberinde getirecektir.
Bu durum c¢alismada 6rnek bir sirket secilerek ortaya konulmustur.

2.2 Arastirmanin Kapsami

Bu yontemi uygulamak {iizere yerli literatiir incelendiginde Tiirkiye odakli caligmalarda Is ve Insaat
Makineleri sektoriine iliskin bir ¢alismaya rastlanilmadig1 igin bu sektdr orneklem olarak secilmistir. Bu
sektdrde faaliyet gosteren bir KOBI'ye ulagilarak iiretimini yaptigi bir makinenin tiim siireclerine MAMM
yonteminin uygulanmasina karar verilmistir. Bu sektorde faaliyet gosteren ve makine iireten biitiin
isletmelerin iiretim siirecleri benzer 6zellikler tasitmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismada elde edilen bulgular ile
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yontemin bu sektorde faaliyet gosteren diger isletmelerde uygulandiginda elde edilecek sonuglarin benzer
olmasi beklenmektedir.

2.3 Veri

Calismada kullanilan veriler isletmenin genel miidiirii, mali miisaviri, iiretim miidiirii ve arastirmacidan
olusan grubun ortak ¢alismasi sonucu belirlenmistir. MAMM yonteminin uygulanacag siirecin segimi igin
yapilan toplantilarda isletmenin 6zellikle Italya’ya ihracatini yaptigi Tiger Drill makinesinin iiretim siireci
secilmistir. Bu makinenin bazi pargalari isletmede iiretilirken bazi parcalar1 disarda tirettirilmekte veya hazir
olarak alinmaktadir.

Tiger Drill makinesini olusturan yedi adet alt iiriin bulunmaktadir. Uretim siirecinde 6ncelikle bu alt {iriinler
iiretilmektedir. Tiger Drill makinesini olusturan alt tirlinler asagida listelenmistir;

e Rostasyon tediiktorii,

¢ Rostasyon tahrik basligs,
e  Zincir motoru,

e  Zincir reduktori,

¢ Kumanda sehpasi,

e Kisa sase ve

¢ Rotasyon motorudur.

Makinenin yukarida listelenen parcalarindan kumanda sehpasi disindaki parcalari birbirine monte
edilmektedir. Tiger Drill makinesinin parca ayrintilar1 Tablo1’de verilmistir.

Tablo 1. Tiger Drill Makinesi Parcalar1

PARCA NO PARCA TANIMI ADET
1. DACH-1090 M16X50 AB Civata 2
2. DG10-1020 Diiz Kolon (2M) 1
3. DG10-1030 IM20 Fiberli Somun 4
4. DG10-1031 M20 Pul 5
5. DG10-1040 [Tampon (Zincir Gerdirme) 1
6. DG10-1050 Zincir Gerdirme Aparati 1
7. DG10-1051 Makara Yatag1 1
8. DG10-1052 Makara Pimi 1
9. DG10-1053 Gerdirme Civatasi 1
10. DG10-1054 Makara 1
11. DG10-1055 Rulman HK2212 2
12. DG10-1060 Ust Kapak 1
13. DG10-1090 IAmortisor Mekanizmast 1
14. DG10-1100 Kizak - Diiz Sase 1
15. DG10-1101 Kizak (Tabanca) 1
16. DG10-1102 Kizak (Amortisor) 1
17. DG10-1103 Kizak Paleti 6
18. DG10-1110 RM Kelepgesi @138 Ust 1
19. DG10-1111 RM Kelepgesi 3140 Alt 1
20. DG10-1120 IM8X45 Imbus Civata 4
21. DG10-1130 Tespit Lamasi 2
22. DG10-1150 Rot Yatag:1 SETJET 1.8 1
23. DG10-1151 Rot Yatag1 SETJET 2.1 1
24, DG10-1152 Rot Yatag1 JWD80 1
25. DG10-1170 M16 Somun 2
26. DG10-1200 Stop Sac1 Ust 1
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27. DG10-1205 IM10X100 AB Civata 1
28. DG10-1220 Rot Yatag: Pimi 2
29. DG10-1230 blik R Kopilya 2
30. DG10-1240 IM10 Fiberli Somun 1
31. DG10-1250 [Irapez Saplama 6
32. DG10-1260 Kelebek Somun TR30 Sag 6
33. DG10-1270 Tasima Ayagi 1
34. DG10-1280 IM20X100 AB Civata 2
35. DG10-1300 Zincir Digli Yatag: 1
36. DG10-1340 Kama (Sase Tespit) 1
37. DG10-1370 IM20X200 AB Civata 2
38. DG10-1390 Kisa TIJ 1.8 1
39. DG10-1410 Kisa TIJ 2.1 1
40. DG10-1450 Mafsal Yatagi Kapag: 1
41. EX10-1151 Rot Yatak Kapag: 1
42, EX10-1152 Rot Yatak Govdesi 1
43. EX10-1154 Rot Yatag: 2
44, EX10-1155 M10x20 iImbus Civata 1
45. EX10-1156 M10x16 imbus Civata 1
46. HG10-1120 IM10 Rondela 10
A47. RM10-1000 Rotasyon Motoru 1
48. RM10-1130 M5x10 imbus Civata 2
49. RM10-1260 M6X16 Imbus Civata 4
50. RR10-1000 Rotasyon Rediiktorii 1
51. RT10-1000 Rotasyon Tahrik Baslig1 1
52, SF10-1415 IM8X25 AB Civata 3
53. SF10-1620 IM10X25 AB Civata 2
54. SF10-2270 M10X70 Imbus Civata 10
55. SF10-1265 IM20X90 AB Civata 1
56. ZM10-1000 Zincir Motoru 1
57. ZR10-1000 Zincir Rediiktori 1
58. ZR10-1200 Gresorlik, M8 1
3. Bulgular

3.1 Malzeme Akis Semasi

Isletmenin Tiger Drill makinesinin iiretimi i¢in malzeme akis semasi asagidaki gibi olusturulmustur.

Hammadde

Malzeme
Girdisi

g

Paketleme

4

Malzeme
Girdisi
9
Talash Montaj
Uretim —
Atik ve
Negatif Atk ve
Uriin I}Ie'g,atlf
Urtin

Atik ve
Negatif
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isletme Aragtirmalar Dergisi

Sekil 3. Uretici A Isletmesi Malzeme Akis Modeli
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Malzeme akis modeli uygulamasinda Talagl Uretim, Montaj ve Paketleme siirecleri miktar merkezleri olarak
tanimlanmistir. Yonteme gore, her miktar merkezindeki siire¢ sonucunda fiziki girdi ve ¢iktilarin birbirine esit
olmasi gerekmektedir. Tiger Drill makinasini olusturan parcalarin {iretimi talash {iretim miktar merkezinde
gerceklesmektedir.

MAMM yonteminin uygulanmasi igin secilen tiretim siirecinde, CNC FREZE, CNC TORNA, CNC TASLAMA
ve UNIVERSAL MATKAP olmak iizere dort adet tezgah kullanilmaktadir. Bu tezgahlarda {iretim yapilirken
enerjinin yamu sira su ve yag da kullanmaktadir. MAMM yontemine goére yapilan smiflandirmada bu
maliyetler enerji maliyetlerinin igerisinde raporlanmaktadir.

3.2 Malzeme Maliyetleri

Yukarida verilen tabloda {iretimi yapilan parcalarin her birinin miktar merkezlerine giris ve ¢ikis agirlig
belirlenmistir. Bu agirliklara gore miktar kayiplar1 hesaplanmistir. Her bir miktar merkezi i¢in gerceklesen
kayiplar Tablo 2’'de 6zetlenmistir. Tablo 2'de yer alan bilgilerde isletme igerisinde tiretimi gerceklesmeyen
malzemeler yer almamaktadir.

Tablo 2. Miktar Merkezleri Fiziksel Malzeme Hareketleri

Miktar Merkezleri | Girdi(Gr) Cikt1(Gr) Agirlik Farki(Gr) | Kayip Yiizdesi
Talagh Uretim 88124,05 38248,70 49875,35 57

Montaj - - - -

Paketleme 44800 44800 44800 100

Malzemelerin fiziksel akisi belirlendikten sonra parasal bilgilerle fiziksel bilgilerin eglestirilmesi
gerekmektedir. Isletmenin tabloda goriildiigii iizere hammadde islenmesi sonucu atiga doniisen hammadde
kayb1 %57’dir. Paketleme girdileri ise tamimi geregi iirliniin bir parcas: olmadig: icin dogrudan atik olarak
degerlendirilmekte ve atik maliyetleri arasinda yer almaktadir.

Tablo 3’de goriildiigii iizere bir adet Tiger Drill makinesi iiretiminde {iiretilen pargalarin sonucunda olusan
atiklarin toplam maliyeti 9.773,72 TL olarak gerceklesmektedir. Parasal olarak gerceklesen kayip oram ise
%51"dir.

Tablo 3. Malzeme Girdi-Cikt: Sonucunda Olusan Maliyet Ve Atik Maliyeti (TL)

Uretimi Yapilan o Pozitif Uriin L
Parcalarin Maliyeti Kayip Orani (%) Maliyeti Atk Maliyeti
Kisa Sase 1609,12 36 1029,82 579,30
Kumanda Sehpas1 | 644,26 25 483,20 161,06
Rotasyon Motoru 5448,04 55 2451,62 2996,42
Rotasyon
e 3192,57 64 1149,33 2043,24
Teduktorii
Rotasyon  Tahrik )50 ¢4 54 992,15 1164,69
Baslig1
Zincir Motoru 2891,21 58 1214,31 1676,9
Zincir Rediiktorit | 2984,82 52 1832,71 1152,11
Toplam 18926,86 51 9153,14 9773,72
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3.3 Enerji maliyetleri

Makinenin {iretilmesinde 100 saatlik makine calismasina ve 4 ayr tezgaha ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
tezgahlar mesai baslangicinda calistirilmakta ve mesai bitiminde kapatilmaktadir. Giinde 8 saat calisan
tezgahlarda bu {iriiniin iiretilmesi igin gereken zaman 12 giin 4 saattir. Uriiniin montajinda ise elektrik
tiiketimi gerektiren islem siiresi yaklasik 25 saat olarak bildirilmistir. Son olarak {iriiniin paketlenmesi
siirecinde 2 saatlik bir enerji kullanimi s6z konusu olmaktadir. Bu siire¢ Sekil 4'de gosterildigi gibi
Ozetlenebilir. Bu siire igerisinde tezgahlar yaklasik olarak %20 oraninda {irtin olmadan calisir halde
bulunmaktadir.

Miktar Merkezlerindeki Makine Calisma Saati

Talasli Uretim Montaj Paketleme

| Lo
R

100 Saat Makine Caligmasi 25 Saat 2 Saat
Makine Makine

Caligmas1 Calismas1

Sekil 4. Miktar merkezleri makine ¢alisma saatleri

Isletme 2022 Nisan ayinda iiretim binalarinda toplamda 7719,64 KWS eneriji tiiketmistir. Isletmede 2022 Nisan
ayinda toplam makine calisma saati ise 1516 olarak belirtilmistir. Makine saati basina diisen KWS
7719,64/1516’dan 5,09 KWS'tir. Tiger Drill makinesinin tiretilmesi icin 127 saat makine ¢alismasina ihtiyag
oldugu Sekil 4’de belirtilmistir. Boylelikle Tiger Drill makinesinin iiretilmesi i¢in gerekli KWS toplam 646,69
KWS (127 x 5,09) olarak tespit edilmistir. KWS birim maliyeti yine 2022 Nisan ayina gore 1,77 TL'dir. Sonug
olarak Tiger Drill makinesinin {iretilmesi igin gereken elektrik maliyeti toplam 1.144,65 TL (646,69 x 1,77)
olarak tespit edilmistir.

Uretimde kullanilan tezgahlarda ayrica su ve yag kullanilmaktadir. Tezgahlarin her birinde aylik ortalama 1
mdsu tiiketildigi belirtilmistir. Ayrica aylik olarak Tiger Drill makinesinin iiretiminde kullanilan makinelerde
10,19 1t kizak yag ve 10,33 1t hidrolik yag tiiketilmektedir. Tiiketilen suyun tamami buhar olarak {iriin
olmayan ¢iktiya doniismektedir. Yaglarda ise yillik belirli miktarda kayip gerceklesmekte ve belirli miktarda
atik yag cikmaktadir. Makinelere gore su ve yag tiiketimi Tablo 4'de gosterildigi gibidir.

Tablo 4. Tezgahlarda Kullanulan Aylik Su ve Yag Miktar1

CNC TORNA | CNCFREZE | CNC UNIVERSAL | TOPLAM
TASLAMA | MATKAP
SU (m?) 1 1 1 1 4
KIZAK YAGI (It) 3,12 4,16 1,66 1,25 10,19
HIDROLIK YAG (1t) 3,83 3,83 1,33 1,33 10,33
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Isletmenin aylik ortalama su tiiketimi 8 m¥tiir. Bu tiiketimin yaklagik % 50’si Tiger Drill makinesinin
iretiminde kullanilmaktadir. Suyun m3 fiyati ise 2022 Nisan ayinda 25,17 TL’dir. Bu durumda Tiger Drill
makinesine dagitilacak tutar toplam 100,69 TL'dir (4 x 25,17).

Piyasadan alman bilgilere gore 1 It kizak yag: 65,61 TL'dir. Bu durumda yukaridaki tabloda gosterilen
makineler i¢in aylik kizak yag1 maliyeti toplam 668,64 TL’dir (10,19 x 65,61).

Piyasadan alinan bilgilere gore 1 It hidrolik yag1 45,27 TL’dir. Bu durumda yukaridaki tabloda gosterilen
makineler i¢in aylik kizak yag: maliyeti toplam 467,73 TL'dir (10,33 x 45,27).

3.4 Sistem Maliyetleri

isletmeden alman bilgilere gore bir Tiger Drill makinesinin yapimi igin gereken siire 140 saat/isgi’dir.
Isletmenin isgisine 5dedigi saatlik {icret ise 25 TL olarak belirtilmistir. Dolayistyla bir Tiger Drill makinesinin
yapimu icin katlanilan direkt iscilik gideri 3.500 TL’dir (25x140). Bu gider MAMM yonteminde sistem
maliyetleri igerisinde yer almaktadir.

Makinelerin bakimlar1 yillik olarak yapilmaktadir. Yapilan bakim maliyeti makine calisma saatine gore Tiger
Drill makinesinin iretim siirecinde segilen miktar merkezlerine dagitilmaktadar.

Isletmenin Tiger Drill {iriiniinii kargolamak i¢in kullandig1 malzemeler ve maliyetleri Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Paketleme Malzemeleri Miktar ve Maliyetleri

Malzemeler Miktar Birim Maliyet Toplam Maliyet
Streg Film 100 m 1TL 100 TL

Sandik 532,5 m? 5,63 TL 3.000 TL

Civi 10 adet 1TL 10 TL

Tabloya gore sistem maliyetlerine eklenecek malzemelerin maliyeti 3.110 TL olarak belirlenmistir. Daha 6nce
tanimlandig: gibi paketleme maliyetleri atik maliyeti olarak raporlanacaktir.

Paketleme sirasinda iki personel ¢alismaktadir. ki personelin bir iiriinii paketleme siireleri yaklagik 60 dakika
olarak belirtilmistir. Paketleme i¢in atik maliyetine iki is¢i i¢in 50 TL eklenmesi gerekmektedir.

3.5 Atik Yonetim Maliyetleri

isletmede iiretim kaynakli olusan atiklar yetkili bir firmaya verilerek isletme disina ¢ikarilmaktadir. Yetkili
isletmeye atiklarin teslim edilmesi sirasinda bir isinin bir saati gerekmektedir. Isletmede atiklarin toplandig
alan ise 7 m2olarak belirtilmistir.

Isletmenin iscisine saatlik 6dedigi iicret 25 TL'dir. Isletmenin aylik kirasi ise 10.000 TL’dir. Isletmenin
kiraladig1 at6lyenin toplam metrekaresi 350 m? dir. Dolayisiyla m? basina diisen kira gideri 10.000/350=28,57
TL’dir. Atiklarin toplandig alan 7 m? oldugu icin 7x 28,57=200 TL atik yonetim maliyetlerine eklenmelidir. Bu
bilgilere gore Tiger Drill makinesi ile iliskilendirilebilen atik yOnetim maliyeti toplami 225 TL olarak
belirlenmistir.

3.6 MAMM Analizi Sonucunda Elde Edilen Bulgularin Yorumlamasi

Tiger Drill makinesinin iiretilmesi igin gereken malzeme, enerji, sistem ve atik yOnetim maliyetleri
belirlendikten sonra Tablo 6’da gosterildigi gibi maliyet tablosu olusturulmustur.

Tablo 6. MAMM Yontemine Gore Maliyet Bilgileri

Malzeme Enerji Maliyeti | Sistem Atik  Yonetim | Toplam
Maliyeti Maliyeti Maliyeti
Maliyet 18.926,86 2.381,71 6.660 225 28.193,57
Yiizde %67,6 %8,3 %23,4 %0,7 %100
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Tablo 7’de goriildiigii tizere girdi tarafindaki toplam maliyetlerin %51’lik kismu {iriin maliyetine dogrudan
eklenebilmistir. Malzeme kaybi olarak girdilerin % 47,7’lik kismu {iiriin olmayan ¢ikt1 olarak bulunmustur.
Burada malzemenin igine enerji ve su da girmektedir. Standart bu unsurlar1 da malzeme olarak tanimlamigtir.
Atiklar bir bolgede toplandiktan sonra dogrudan geri doniistiiriilmek veya bertaraf edilmek tizere 6zel yetkili
bir igletme tarafindan tiretim binasindan alinmaktadr.

Tablo 7. MAMM Yontemine Gore Maliyet Stniflandirilmasi

Malzeme Enerji Maliyeti | Sistem Atik  Yonetim | Toplam
Maliyeti Maliyeti Maliyeti
Uriin 9.153,14 1.905,36 3.500 - 14.558,50
%32,7 %6,6 %12,3 - %51,6
Malzeme Kayb1 | 9.773,72 476,35 3.160 - 13.410,07
%34,9 %1,7 %11,1 - %47,7
Bertaraf - - - 225 225
]];:)Cci)lrllzr;f:;en ) ) ) %0,7 %0,7
Ara Toplam 18.926,86 2381,71 6660 225 28.193,57
%67,6 %8,3 %23,4 %0,7 %100

Geleneksel maliyet muhasebesine gore bir raporlama yapildiginda {iiriiniin maliyeti 28.193,57 TL olarak
goriilecektir. Ancak MAMM yontemine gore bu raporlamay1 yaptigimizda ek olarak tanimi geregi atiga

dontigen malzeme kayiplarini ayri olarak raporlanacaktir.

Tablo 8. MAMM Yontemine Gore Gelir Tablosu Formati

MAMM Yontemine Gore Gelir Tablosu Geleneksel Maliyet Muhasebesine Gore Gelir
Tablosu

Hasilat 100.000 Hasilat 100.000

Satiglarin Maliyeti 14.558,50 Satiglarin Maliyeti 28.193,57

Malzeme Kayb1 13.635,07

Maliyeti

Briit Kar 71.806,43 Briit Kar 71.806,43

MAMM yoéntemine gore yapilan raporlamada malzeme kayiplarinin ayri bir hesapta raporlanmasi sonucu
yoneticilerin dikkatini ¢ekecegi diistiniilmektedir. Yapilan bu 6rnek olay arastirmasinin sonuglarinin ortaya
koydugu gibi bircok isletmede boyle sonuglarla karsilasmak olasidir. Maliyetlerin yarisina yakinu tiriin
olmayan ¢iktidan kaynaklanmistir. Bu sonuca gore isletme {iriin olmayan ¢iktiya doniigen girdileri azaltmaya
yonelik birtakim 6nlemler almak zorunda hissedecektir.

Bu da isletmenin ekonomik performansini artirirken atik miktarinin da azalmasiyla cevresel performans: da
artmis olacaktir. MAMM yonteminin ortaya ¢ikis amacit da bunu saglamaktir.

5. Sonug ve Tartisma

Kiiresellesmenin artmas1 ve Ozellikle ticarette smirlarin biiyiik Ol¢lide ortadan kalkmasiyla isletmelerin
faaliyet hacimleri genislemistir. Daha biiytik kitlelere ulasan isletmeler buna paralel olarak daha fazla tiretim
yapmanin yollarimi aramigslardir. Bu ytiiksek hacimli {iretimleri saglamak igin gereken malzeme, enerji ve
sistem girdilerini saglamak amaciyla ¢evreye verilen zararlarin boyutu katlanarak artmaya baslamigstir. Buna
ek olarak isletmelerin siirekli karlarin1 maksimize etme amagclar: ¢evreye olan zararl etkileri de artirmistir.
Bununla birlikte su sorunun sorulmasi 6nem arz etmistir; Isletmelerin ekonomik performanslarini artirirken
ayn1 anda ¢evresel performanslarini da artirmasi miimkiin miid{iir?
1954
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2000'1i yillarda 6zellikle ¢alisilmaya baslanan malzeme akis muhasebesi ¢alismalari sonucu ortaya malzeme
akis maliyet muhasebesi yontemi ¢ikmistir. MAMM yonteminin ilk olarak 2008 yilinda ISO tarafindan
standartlastirilmastyla birlikte bu konu hakkinda yapilan makale galismalar1 artmustir.

Bu calisma kapsaminda arastirma sorusunun en iyi yaniti olarak MAMM yo6ntemi degerlendirilmistir. Bu
kapsamda cevre ve gevre sorunlari ile ilgili giris yapildiktan sonra MAMM yontemine odaklanilmistir.
Uygulamada, is ve insaat makineleri sektdriinde faaliyet gosteren KOBI niteligindeki bir isletmenin segcilen bir
siirecine MAMM yo6ntemi uygulanmigtir. Yontem uygulanirken ilk asamada muhasebe, iiretim ve satin alma
departmanlari ile bir toplanti gerceklestirilmistir. Bu toplantida uygulama icin segilen Tiger Drill makinesinin
iiretim siiregleri ele alinarak miktar merkezleri tespit edilmistir.

Miktar merkezlerinin tespitiyle birlikte malzeme akis modeli olusturularak miktar merkezlerinde hangi
asamalarda malzeme girdisi ve ¢iktisi olustugu tespit edilmistir. Model olusturulduktan sonra Tiger Drill
makinesinin iiretilmesi icin gereken fiziksel girdiler tespit edilmistir. Sonrasinda bu bilgiler parasal bilgilerle
eslestirilmis ve malzeme kayb1 maliyeti tespit edilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore isletmenin toplam
girdilerinin %48,3"{i lirtin olmayan ¢ikt1 olarak miktar merkezlerini terk etmektedir.

Bu sonug ile isletme katlandig1 maliyetin yarisina yakinini {iriin olmayan ¢ikt1 olarak kaybetmektedir. Bu
sekilde yapilan bir raporlama sonucunda isletmeler bu maliyetleri acik¢a gorebilmektedir. Geleneksel maliyet
muhasebesine gore yapilan raporlama bir¢ok maliyet alt hesaplarda hatta ana hesaplarda kaybolmaktadir.
Bunu 6nlemek amaciyla MAMM yonteminin uygulanmasi 6nem arz etmektedir.

Uriin olmayan ¢ikti tanim1 geregi atik ve emisyon olarak isletmeyi terk etmektedir. Bu siiregte cevreye olan
zararli etkileri s6z konusu olmaktadir. Ayrica bunlarin bertaraf edilmesi veya yonetilmesi sirasinda da isletme
maliyetlere katlanmaktadir. Bu maliyetler bu sekilde raporlandiginda somut olarak Olgiilebilir hale
geleceginden yonetilmesi de miimkiin olmaktadir.

Sonug olarak elde edilen sonuglar yurt disinda 6zellikle Almanya ve Japonya’da yapilan calismalar: destekler
niteliktedir. Yani hem cevresel hem de ekonomik performansi artirmak miimkiindiir ve isletmeler MAMM
yontemini uygulayarak hem iiretim siireglerini daha verimli hale getirirler hem de atik ve emisyonlarini
azaltarak cevreye verdikleri zararh etkileri azaltabilirler. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi yonteminin
acikca hem isletmelerin zararli ¢evresel etkilerinin azalmasini hem de finansal performansini artirmasimin
ortaya koyulmasi sonucunda yontemin uygulanmasinin {ilkemizde genislemesi icin akademik yayinlarda ve
kongrelerde giindeme getirilmesi 6nem arz etmektedir.
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