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Amacg - Aile igletmeleri, bir ailenin fertleri tarafindan yonetilen, yiiksek iliskisel baglar iizerine kurulu
isletmeler olarak bilinmektedir. Duygusal baglar {izerine kurulu bu tiir isletmelerde, ¢atismalar
kacinilmaz unsurlar olarak giindeme gelmekte olup zaman zaman isletmenin dagilmas: ile
sonuglanabilmektedir. Aile bireylerinin evlilikleri, bu isletmelerde yalnizca aileye yeni bir iiye
olmaktan ¢ok isletmede yeni bir sahiplik statiisiiyle birlikte gelmektedir. Buradan yola ¢ikarak
arastirmanin amac, aile isletmelerinin dagilmasinda catisma ve evlilik iligkisini ortaya koymaktir.

Yontem - Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi ile gerceklestirilmistir.
Arastirmada, dokiiman olarak aile isletmeleri ile ilgili film analizinden faydalanilmistir. Aragtirmanin
orneklemini “Adidas ve Puma’nin Hikayesi” filmi olusturmaktadir. S6z konusu film, elektronik
ortamda izlenerek siire bazli sahne analizleri, dokiiman haline dontistiiriilmistiir. Elde edilen
bulgular, arastirmanin degiskenleri acisndan gruplara ayrilarak analiz edilmistir.

Bulgular - Elde edilen bulgular aile isletmelerinin dagilmasinda c¢atismalarin etkin oldugunu,
evliliklerin ise ¢atismalar1 destekleyici unsurlar oldugunu gostermektedir.

Tartisma — Aile igletmelerinde daha 6nceden belirlenmis gorev ve sorumluluklar isletme igerisinde
¢ikabilecek rol catismalarini engelleyebilir. Isletme icin 6nceden belirlenmis amag, hedefler ve degerler
cercevesinde kurumsallasmak, catismayi indirgeyici yontemler arasinda degerlendirilebilir. Diger
yandan evliliklerin beraberinde getirdigi iliskisel catismalar daha ¢ok duygulardan ve diisiincelerden
kaynaklanabilir. Bu durumda isletmeler igin psikolojik danisman esliginde ¢alismak, hem aile icinde
hem de isletmede dogabilecek sorunlar1 6nleyebilecektir.
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Purpose — Family businesses are known as businesses built on high relational ties managed by
members of a family. In such businesses, which are built on emotional ties, conflicts come to the fore
as inevitable elements and may result in the termination of the business. Marriage of family members
comes with a new ownership status in the business rather than just a new member of the family in
these businesses. From this point of view, the aim of the research is to reveal the relationship between
conflict and marriage in the dissolution of family businesses.

Design/methodology/approach — The research was carried out with document analysis, one of the
qualitative research methods. In the research, movie analysis about family businesses was used as a
document. The sample of the research is the movie "Adidas vs. Puma". The film was watched
electronically and time-based scene analyzes were converted into documents. The findings were
analyzed by dividing them into groups in terms of the variables of the research.

Findings — The findings show that conflicts are effective in the disintegration of family businesses, and
marriages are supportive factors for conflicts.

Discussion — Predetermined duties and responsibilities in family businesses can prevent role conflicts
that may arise within the business. Institutionalization within the framework of predetermined goals,
objectives and values for the enterprise can be considered among the methods of reducing conflict. On
the other hand, relational conflicts brought about by marriages may be caused by emotions and
thoughts. In this case, working with a psychological counselor for businesses will prevent problems
that may arise both in the family and in the business.
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1. Giris

Ticaretin aktif olarak kendini gosterdigi zamanlardan beri siiregelen aile isletmeleri, diger isletmelerden
bigimsel, yonetsel ve duygusal anlamda farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklarin en biiyiigli genetik
ozelliklerle birbirine bagli olan aile tiyelerinin duygusal yonetim seklidir. Aile isletmesi olmayan isletmelerde
de kan bag1 bulunan yonetim kurulu 6zellikleri bulunabilmekle beraber “istisna” olarak degerlendirilebilecek
sayida bu duruma ¢ok nadir rastlanmaktadir. Bir isletmenin aile isletmesi olabilmesi icin en az iki nesil
egemenligin olmasi gerekmekte veya miilkiyetin tamaminin ya da biiyiik bir boliimiiniin aileye ait olmast
gerekmektedir (Oguzhan, 2022).

Aile isletmelerinin aile fertlerinin yiiksek sahiplik duygusuyla hareket etmesiyle birlikte giiclii bir giiven
iligkisi lizerine kurulmasi, esnek davranabilmesi, yliksek motivasyon ve hizli karar alabilmesi gibi avantajlari
bulunsa da diger isletmelere nazaran kendi igerisinde dezavantajlar1 da bulunmaktadir (Kets de Vries, 1993).
Ozellikle iliskisel baglar {izerine kurulan aile isletmelerinde, kusak catismasi, vekil tayini, vasi ¢atismasi1 ve
bireyler arast rol gatismasi gibi catismalara sik sik rastlanmaktadir (Davis ve Harveston, 2001). Aile
isletmelerinde ¢atisma tizerine ¢alisan teorisyenler (Davis ve Harveston, 2001; Guetzkow ve Gyr, 1954 ; Ross,
1989), aile isletmelerinde ¢atismalarin genellikle iliskisel ¢atismalar oldugundan bahsetmektedir. Ozellikle
bireylerin birbirine kars1 duydugu beklenti ve bu beklentinin karsilanamamasi kaynakli ¢ikan rol catismasinin,
aile isletmelerinin isleyisine diger isletmelerden daha ¢ok zarar verebilecegi diistiniilmektedir.

Aile isletmelerinde rol ¢atismas, aile iiyelerinin hem is hem de 6zel yasamlarinda sahip olduklari beklentilerin
umutsuzlukla karsilastiginda, is ve aile rollerinin birbirine karigmast ile ortaya ¢ikmaktadir (De Dreu, 1997).
Aile bireylerinin gergeklestirdikleri evlilikler ise rol c¢atismasi catist altinda degerlendirilebilir. Aile
iiyelerinden her birinin evlilik bag1 ile baglanmasi, isletme icin yeni bir iiye anlamina gelmekte olup gerek 6zel
yasamda gerekse is yasaminda yasanan iliskisel gerginliklere ve bu gerginliklerin dogrudan isletmenin
isleyisini etkilemesine sebep olabilmektedir (Landes, 2006). Buradan yola ¢ikarak arastirmanin amaci, aile
isletmelerinin dagilmasinda evliliklerin bir ¢atisma araci olarak incelenmesi olarak belirlenmistir. Bu amag
cercevesinde Diinyaca {inlii iki spor markasi olan Adidas ve Puma igletmelerinin 6ykiisii ele alinacaktir.

Adidas ve Puma, 1920'li yillarda Almanya'nin Herzogenaurach kasabasinda Adolf ve Rudolf Dassler
kardesler tarafindan kurulan “Gebriider Dassler Schuhfabrik” ile faaliyetlerine baslamistir. Uzun yillar
birlikte devam eden igletme, kardesler arasinda yasanan giiven problemleri sebebiyle birlikteliklerine son
vermis olup yaklasik 60 yillik bir rekabet seriiveni igerisinde yollarina devam etmistir. Aragtirmanin amaci
dogrultusunda Adidas ve Puma markalarimin tarihini anlatan “ Adidas ve Puma’nin Hikayesi” filmi analiz
edilecektir. Filmin yonetmenligini Oliver Dommenget’in iistlenmistir. Oyuncu kadrosu Torben Liebrecht, Ken
Duken, Picco von Groote, Nadja Becker’den olugan film, Adidas ve Puma markalarinin gercek hayatlarindan
esinlenerek Adolf ve Rudolf kardeslerin hikayesini konu almaktadir. Kasabada kiigiik bir ayakkabi atdlyesi ile
ayakkabi iiretmeye baslayan girisimci kardesler, kisa zaman igerisinde diinyanin en {iinlii sporcularina
ayakkabilarini giydiren basarili bir isletme haline doniismiislerdir. Kardeslerden birisi tiretimden digeri ise
satistan sorumlu iken aralarinda ¢ikan fikir ayriliklar1 zamanla eslerinin de dahil olmas: ile biiyiik bir
catismaya doniismiistiir. Ozellikle kardeslerden birinin esinin isletmede calisamaya baslamasi, aile igerisinde
olan gerginliklerin boyutunu degistirmis olup ortaya ¢ikan biiyiik giiven problemleri ile isletmenin varligini
sonlandirmasina sebep olmustur (Smith, 2009).

Aile icinde evlilikler aile bireylerinin artmasina ve ailenin genislemesine neden olmaktadir ancak Aile
isletmelerinde evlilikler aile baglariyla birlikte isletmelerde miilkiyet haklar1 sahipligini de beraberinde
getirmektedir. Diger yandan aileye yeni katilan bireyler arasindaki duygusal ve iliskisel ¢atismalar isletme
yonetimini de etkileyebilmektedir. Aile isletmelerinde catisma ile ilgili yapilan aragtirmalar, iliskisel
catismalar boyutunda aile bireylerinin artmasinin etkin olabileceginden bahsetmektedir. Diger yandan aile
isletmelerinde evlilik kavramy, ilgili alan yazinda genelde isletmenin yonetimine olumlu katkida bulunacak
stratejik evlilikler olarak yer almaktadir. Bu ¢alismada ise evlilikler, aile isletmelerinin catismasinda tetikleyici
bir unsur olarak ele alinacaktir. Ilgili alan yazinda evlilik kavramini gatisma ile iligkilendiren oldukga kisitlt
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sayida calisma bulunmaktadir. Bu baglamda, evlilik ve ¢atisma iligkisini ortaya koyacak bu ¢alismanin alan
yazina katki saglayacag diisiiniilmektedir.

2. Kavramsal Cergeve
2.1. Aile Isletmesi Kavrami

Aile isletmesinin kurulmasindaki temel amag, ailenin sahip oldugu varliklarim1 koruyup dagitmak
istememesidir (Karlof, 1993). Bu baglamda aile isletmelerindeki {i¢ anahtar kelime; aile, yonetim (karar verme
yetkisi) ve miilkiyet olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tagiuri ve Davis, 1996 :201). Aile fertlerinin olusturdugu,
kontroliinii sagladigi ve miilkiyetin tamamen veya biiylik oranda sahibi olan (Litz, 1995: 75) aile

isletmelerinde, biitiin bu haklarin sonraki nesle aktarimi olduk¢a énemlidir (Litz, 1995: 75).

Aile isletmeleri ve diger isletmeler arasindaki bazi temel farkliliklar bulunmaktadir. Aile isletmelerinin
temelinde giiclii gliven duygular1 yatmaktadir (Wittkuhn, 2009; Herbert, 2010). Aile isletmeleri esnek olup
(Mandl, 2008) biirokrasisi zayiftir (Dreux, 2011). Bu baglamda aile isletmeleri karar almada daha hizh
davranabilmektedir (Dreux, 2011). Isletmenin kendilerine ait olmas, aile igletmelerinde calisanlarin en iyi
motivasyon araci arasindadir (Morris, Williams, Allen ve Avila, 1997: 388). Aile isletmelerinin temel 6zellikleri
su sekilde siralanabilmektedir (Oguzhan, 2022: 425):

* En az iki kusak isletme yOnetiminde karar verici olarak s6z sahibidir.

¢ Aile, isletme miilkiyetinin ya hepsine ya da biiyiik ¢ogunluguna sahiptir.

* Isletmenin karar verici kisileri (iist diizey yoneticiler) ya tamamen ya da ciddi gogunlukla aile iiyeleridir.
* Isletmedeki denetim fonksiyonu tamamen veya biiyiik gogunlukla aile iiyelerine aittir.

e Ailenin kiiltiirli, normlar1 ve felsefesi, isletmenin felsefesi seklinde olugsmaktadir.

* Yetki devri, sorumluluk verme gibi kritik faktorlerde liyakat goz ard: edilebilmektedir.

Aile fertlerinin yasam standartlarinin giivencesinin saglanmasi, yiikseltilmesi, is olanaginin olusturulmasi,
isletmenin s6hretinin korunmasi ve kontrol edilebilecek diizeyde tutulmasi gibi bireysel hedefleri yonetme de
aile isletmelerinin hedefleri arasindadir (Csakne Filep ve Karmazin, 2016: 49). Aile isletmelerinin ¢abuk karar
alabilme, isletme kiiltiiriiniin yakindan taninmasi ve aile fertleri tarafindan giiglii bir sekilde sahiplenilmesi
gibi avantajlar1 bulunmakla beraber verilen kararlarin duygusal olmasi, is ve aile iligkilerinin birbirine
karistirlmasi ve dolayisiyla profesyonellikten uzaklasma gibi dezavantajlar1 da bulunmaktadir (Oguzhan,
2022: 434). Aile igletmelerinin ilgili alan yazinda yer alan en temel problemleri arasinda kurumsallasma ve
nepotizm gibi olgular yer almaktadir. Ancak aile isletmelerinde genelde duygu ve iligki temelli bir yonetim
s0z konusu olmaktadir. Bu baglamda aile i¢i ¢atismalar ve bu catismalarin isletmeye yansimas: ise aile

isletmelerinin 6nemli problemleri arasinda yerini almaktadir (Smyrnios, Tanewski ve Romano , 1998: 55).

2.2. Aile isletmelerinde Catisma

Catisma genel anlamda algilanan kisileraras1 uyumsuzluklar veya farkli goriislerin yarattigi uyumsuzluklar
olarak taimlanmaktadir (Boulding, 1963). Orgiitsel diizeyde catisma ise genelde “goreve dayali catigmalar”
ve “iligkisel ¢atismalar” olmak tizere iki grupta toplanmaktadir. Jehn (1993, 1995) Orgiit ici catismalari,
“gorev”, “slire¢” ve “iligkisel” olmak iizere ii¢ gruba ayirmaktadir. Gorev catismasi, hedeflerin ve is
stratejilerinin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek uyumsuzluklar ifade etmektedir. Siire¢ gatismas: ise ig
siirecler ve gorev dagilimi ile birlikte isin nasil yapilacagi konusundaki anlasmazliklar: tanimlamaktadir. Son
olarak, iliski catismasi 6nemli bir duygusal bilesenle karakterize edilmektedir. Ozellikle, sirket tyeleri
arasinda kisisel uyumsuzluk oldugunda iliski ¢catismasi ortaya ¢ikmaktadir.

Aile igletmeleri, isletmeyi yoneten tiyelerin yalnizca ortak miilkiyetle degil ayn1 zamanda aile baglariyla
birbirine bagl olmasi ve ayni anda ulasilmasi gereken ekonomik ve aile merkezli hedeflerin bir bagini
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yaratmasi nedeniyle ¢atisma igin verimli bir alan olarak goriilmektedir (De Massis, Kotlar, Chua ve Chrisman,
2014: 18). Davis ve Harveston (2001), Guetzkow ve Gyr (1954) ve Ross (1989) gibi catisma teorisyenleri, aile
isletmelerindeki ¢atismalari, ilgili gorev ya da siireclerden kaynaklanan catismalar veya gergin kisilerarasi
anlasmazliklardan dogan iliskisel catismalar olarak tanimlamaktadir. Aile isletmelerinde ¢atismalar hem aile
i¢i hem de aile disinda ortaya ¢ikmakta olup isletme yonetimine diger isletmelerden daha ¢ok yansimaktadir
(Lee ve Rogoff, 1996: 427). Bunun nedeni ise igletme iiyeleri arasindaki aile baglar1 ve is baglarinin i¢ ice
gecmesi, diger isletme tiirlerinde ise aile baglarimin igletme disinda tutulmas:i olarak yorumlanmaktadir
(Trippe ve Baumoel, 2015: 93). Gerek isletme icerisinde gerekse aile igerisinde yasanan gatismalar, isletme
yonetiminde birlestiginde, aile isletmelerinde ki catismalar doruk noktasina ulasmakta olup catisma
potansiyeli daha yiiksek olarak kabul edilmektedir (Harvey ve Evans, 1994: 343; Grossmann ve Schlippe, 2015:
309).

LY/}

Aile igletmeleri ¢atismalari, alan yazinda “kusak degisimi”, “vekil atamas1” ve “rol ¢catismas1” olarak ii¢ tiirde
yer almaktadir. Kusak degisimi catismasi, aile isletmeleri igerisinde bilinen en 6nemli ¢atisma tiirii olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Isletme yonetiminin nesiller arasi gegisi, aile isletmeleri igin ¢ok karmasik iligkilerin
ortaya ¢cikmasina neden olabilmektedir (Yoo ve digerleri, 2014). Iyi planlanmamus ve yonetilememis bir nesiller
arasl gecis, cogu zaman aile isletmesinin dagilmasi ile sonuglanabilmektedir (Davis ve Harveston, 1998,: 32;
Handler, 1990: 49, 1992: 301; Ward, 1997: 332). Vekil catismasi ise aile ve aile dis1 iiyeler arasinda, baskin (aile)
ve azinlik (aile dis1) hissedarlar arasinda, mal sahipleri ve borg verenler arasinda meydana gelebilmektedir
(Morck, Shleifer ve Vishny, 1988: 298; Schulze, Lubatkin, Dino ve Buchholtz, 2003: 112). Bu stiregte firsatgi
yaklasimlar, genellikle bireylerarasi ¢atismalara neden olabilmektedir. Son olarak rol ¢atismasi, aile isletmesi
iiyelerinin ¢oklu rollerinden kaynaklanan ve isi genel olarak etkileyebilecek bir ¢atisma bi¢imi olarak
c¢ikmaktadir. Rol catismas: bireylerin biitiin yasam kosullarini etkileyebileceginden aile isletmelerinin
performansina en olumsuz yansiyabilecek catisma tiirii olarak degerlendirilebilir.

Rol catismasi, bireyin birden fazla rol beklentisiyle kars: karsiya kalmasi ve bu nedenle bir beklentiye uymanin
digerlerine uymay1 zorlastirmas: durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Katz ve Kahn, 1978: ). Aile isletmelerinde
rol gatismasi, aile iiyelerinin hem is hem de 6zel yasamlarinda ailenin varligiyla karst karsiya kalmalarindan,
is ve aile rollerinin bulaniklagsmas1 sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Nihayetinde, bu tiir bir catisma, isletme
kurucularmin fiziksel ve psikolojik saglig: tizerinde kademeli olarak bir baskiya neden olabilmektedir. Hem
is hem de aile hayatina katilma yeteneklerini olumsuz etkileyebilmektedir (Carr ve Hmieleski, 2015: 1418).
Aile iiyelerinin evlilikleri ve bu evliliklerden dogan ¢atismalar ise rol catismalari ile agiklanabilir.

Evlilik bir aile kurmanin temelinde yer almaktadir. Aile isletmelerin de ise aileye yeni katilan tiyelerin yarattg:
sorumluluk ve iliskiler diger isletme tiirlerinden daha 6nemli bir hal almaktadir. Daha éncede bahsedildigi
tizere aile isletmeleri yogun duygular ve baglarin yarattig: iliskiler iizerinden yiiriitiilmektedir. Evlilik
sebebiyle aileye yeni katilan bireyler ise genelde aile isletmelerinin dezavantajlar1 arasinda degerlendirilebilir.
Evlilik, bireyler icin yeni bir aileye {iye olmakla beraber, bu yeni ailenin kiiltiirii, yasam tarzi, davranis ve
iliskilerinin kavranmasi i¢in zaman ve emek isteyen bir siire¢ olarak bilinir. Kendi halinde yiiriitiilmesi zor
olan bu siirecin aile isletmeleri igerisinde yapilan evliliklerle daha zor olabilecegi diisiiniilmektedir. Baz1
durumlarda aile {iyelerinin eslerinin, isletme yonetimine katilimi s6z konusu olabilmektedir. Bu durum ise
halefiyet, vekalet ve veraset gibi sorunlar1 beraberinde getirmekle birlikte iliskisel ¢catisma boyutlarinda ise
yeni sorunlar yaratabilir. Aile {iyelerinin eslerinin gerek aile gerekse birbirleri arasinda yasayabilecegi
sorunlar, ¢ogu zaman rol ¢atismasi olarak isletme yonetimine olumsuz yonde yansiyabilir. Aile isletmeleri ve
evlilik iligkisi gliniimiiz kosullarinda isletmenin dagilmas: veya sonlandirilmas: gibi ¢ok ciddi sorunlar dahi
dogurabilir. Ancak aile isletmeleri ile ilgili alan yazinda evlilikler yalrizca sirket ortakliklari ve birlikten
dogacak gii¢ amacli stratejik evlilikler olarak yer almaktadir (Bunkanwanicha, Fan ve Wiwattanakantang,
2013; Chrisman, Chua ve Steier, 2011) . Bu arastirmada evlilikler, aile isletmelerinde ¢atisma nedenleri arasinda
degerlendirilerek ele alinacaktir.
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3. Yontem

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi yontemi ile gergeklestirilmistir. Dokiiman
analizi yazili ve elektronik ortamda yer alan belgelerin detayl: bir sekilde incelenmesini icermektedir (Kiral,
2020: 172). Ilgili alan yazinda dokiiman analizi daha ¢ok yazili metinlerin incelenmesi olarak bilinmekte olup
reklamlar, program kayitlari, radyo ve TV program senaryolari, gesitli kamu kayitlari gibi (Labuschagne, 2003:
101) film veya kisa film niteliginde belgeler de dokiiman analizi olarak degerlendirilmektedir. Film analizi
daha ¢ok Sinema, Radyo ve Televizyon, Iletisim gibi alanlarin konusu olsa da son yillarda sosyal bilimler
alanlarinda sik¢a rastlanan analiz yontemleri arasinda yerini almaktadir. Bu arastirmada evliliklerin aile
isletmeleri {izerindeki etkisini ortaya koymak adina “Adidas ve Puma’nin Hikayesi” filmi dokiiman analizi
olarak tercih edilmistir. Bu baglamda arastirmada amagcli 6rnekleme metodu kullanilmistir. Amach 6rnekleme
metodu genelde nitel arastirma yontemlerinde kullanilan, kaynaklarin smirli oldugu durumlarda bilgi
bakimindan en yeterli kaynagin secilip 6rnekleme dahil edilmesi ile gergeklestirilmektedir (Yagar ve Dokme,
2018).

3.1. Veri Toplama Araci ve Verilerin Analizi

Dokiiman analizinde incelenen belgede yer alan veriler, arastirmanin veri setini olusturmaktadir (Kiral, 2020)
. Film analizlerinde ise filmin senaryosu veya filme ait sahnelerin izlenerek yorumlanmasi ile arastirmaya ait
veriler olusturulmaktadir. Bu arastirmada oncelikle “Adidas ve Puma’min Hikayesi” filmi bilgisayar
ortaminda izlenerek siire bazli sahneler halinde raporlanmstir. Bu yontemle elektronik ortamdaki veri yazil
ortama aktarilmis olup dokiiman haline doniistiiriilmiistiir. Elde edilen yazili dokiimanda yer alan sahneler,
tek tek incelenmis olup araghirmanin amacina uygun olan sahneler secilerek degiskenler dogrultusunda
yorumlanmustir.

4. Bulgular
4.1. Filmin Kiinyesi ve Kisa Ozeti

Yonetmen: Oliver Dommenget

Oyuncular: Torben Liebrecht, Ken Duken, Picco von Groote, Nadja Becker
Yapim: 2016

Ulke: Almanya

Siire: 1 Saat 55 Dakika

Afis Kaynag: https://twitter.com/IsKitaplari/status/1385868573902610436/photo/1

Film 1920'li yillarin Almanya’sinda diinyaca iinlii olan Adidas ve Puma markalarinin kurulus ve dagilis
hikayesini konu almaktadir. Rudolf ve Adolf Dassler kardeslerin is boliimii ile kurduklar1 ayakkabi fabrikasi
ilk yillarda oldukga iyi ilerlemektedir. Diinyaca iinlii en iyi sporculara ayakkab: giydirmek mottosu ile yola
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cikan kardesler, 1936 yili Berlin Olimpiyatlarinda ayakkabilarina giyen sporcularin aldigi madalyalar ve
kirdig: rekorlar ile ¢igir agmis durumdadir. Ancak Nazilerin Almanya iktidarini ele gecirmesi ile igler farkl
bir boyut almistir. Gerek siyasal gerekse is ahlaki anlayisi bakimindan sorun yasayan kardeslerin evlilikleri ile
birlikte aralarinda ¢ikan anlasmazliklar giin gectikce biiyiimektedir. II. Diinya Savasimin Almanya’nin
kapilarina dayanmasi ile birlikte kardesler arasindaki sorunlar ¢oziilmez bir hal almstir. Iki kardesin birlikte
ciktig1 bu seriiven gerek kendileri gerekse eslerinin arasinda biiyiiyen ve ¢oziilemeyen giiven problemleri
nedeniyle 1948 yi1linda son bulmus ve kardesler fabrikalarini ayirarak is hayatina rakip olarak devam etmistir.

4.2. Filmin Analizi

Filmin ilk sahneleri kardeglerden biri olan Adolf Dassler’in atdlyesinde spor yapmak igin giyilecek ayakkabi
iiretmeye calismasi ile bashyor. O dénemin Almanya’sinda giinliik ayakkabilar spor yapmak icinde
kullanihiyor ancak Adi (Adolf) bunu bir giin degistirebilecegine inaniyor. Atlye daha ¢ok derme catma bir
baraka goriiniimiinde olup elektrik tesisatina dahi sahip degildir. Atolyenin ihtiyaci olan elektrigi eski bir
bisikletin tekerlek dongii giiciinden saglamaya calisan Adi abisi Rudolf Dassler’in arabasindaki kayasi galarak
kullanmak istiyor. Ancak abisinin buna tepkisi agir oluyor ve oda herkes gibi Adi'nin ayakkabilarinin ucube
oldugunu sdyleyerek atdlyeyi terk ediyor.

4.2.1. Fabrikanin Kurulusu ve Basar1

Dak. 7:32  Rudi istasyonda Nazi gengleri ile tartisir. Gengler ona kardesi gibi onunda ucube oldugunu
sOyleyerek Adi'nin spor ayakkab1 yapma hayali ile dalga gecer. Kardesine sdylenen sozlerden hoglanmayan
Rudi, genglerle kavga eder. Bu siirecte Rudi’nin yonetici olarak calistig1 fabrikadan atildigi 6grenilir.

Dak. 9:16 Rudi kardesi Adi'nin yanina gelir ve yaptiginin delilik oldugunu soyler. Adi ise ayakkabilarinin
kusursuz oldugunu ve bir giin diinyadaki en iyi sporcularin bu ayakkabilar1 giyecegini soyler. Ancak yeteri
kadar malzemesi ve maddi imkan1 yoktur.

Dak. 10:29 Rudi Adi’ye bu isi birlikte yapmay teklif eder. Ayakkabilar1 onun yapacagini, kendisinin ise
satacagini soyler.

Sekil 1: Dak. 11:16 Dassler Kardeslerin Anlagmasi

Boylece kardesler arasinda ortaklik baslar. Adi ayakkab: yapiminda oldukga yetkindir ancak biitiin gliniinii
atolyesinde harcamaktadir. Bu nedenle yaptig1 ayakkabilari kendisinden baska kimseye tanitamamuistir. Rudi
ise satis konusunda oldukga basarilidir ve satis igin giiclii iliskilere sahiptir.

Dak. 11:48 Rudi, atolyeye ilk is olarak elektrik getirir. Ardindan daktilo gibi biiro araglari ile atdlyeyi bir
igletme haline dontistiirtir.

Dak. 12:54 Iki kardes ihtiya¢ duyduklar1 sermaye icin banka kredisine bagvurmaya giderler. Elbette bu
konuda fikir sahibi olan Rudi, kredi i¢in ¢ok isteklidir. Ancak Adi ve fabrika danismani arasinda gegen ufak
soz dalasi kredinin olumsuz sonu¢lanmasina neden olmustur.

Dak. 22:48 Rudi, ayakkabilar: tek tek sporcu kamplarini dolagarak satmaya calismaktadir ve giiniin sonunda
arabasmna yiikledigi biitiin ayakkabilar1 satarak doner.
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Dak. 25:40 “Gebriider Dassler Schuhfabrik” kurulmustur.

Kardesler artik ise basladiklar1 minik atdlyeyi biiyiik bir fabrikaya doniismiistiir ve oldukga fazla ¢alisanlar
bulunmaktadr.

Dak. 32:59 Fabrika hizla biiyiimektedir. Yeni iiriinler ve yeni modeller gelistirilmekte, yilda 200.000 cift
ayakkabz iiretilmektedir.

4.2.2. Catisma

Bilindigi {izere Rudi, ¢alistig1 fabrikadan atilmistir ancak bunu kardesi Adi ile paylasmamustir. Kardesler
arasindaki ilk sorun Adi’'nin bunu 6grenmesi ile baglamaktadir.

Dak. 20:10 Rudi, diigiiniine bankaciy1 davet etmistir.

Dak. 20:17 Rudi, Adi ve bankac diigiiniin sonunda mini bir futbol mag1 yaparlar. Ayakkabilar test eden
bankaci onlar1 muhtesem buldugunu soyler.

Dak. 21:01 Bankaci, Rudiye isinden kovuldugunu soyler.
Dak. 21:44 Kardesler, giiven problemi nedeniyle ilk tartismalarini yagarlar.

Bulunduklar1 girisimi fabrikalastirmak niyetinde olan Rudi, is¢i alimlarina baslamistir ve kardesinden
bagimsiz is¢i alimu igin ilana ¢tkmustir.

Dak. 24:37 Isci alim ilanlar biitiin sokaklara asilmustr.

Dak. 25:03 Adi, Rudi’ye boyle bir zamanda insanlari ise almanin dogru olmadigini soyler. Biitiin fabrikalar
isci gikarirken Rudi is¢i alimi igin ilana ¢ikmustir.

Dak. 25:10 Adi, ayakkabilarin gelistirilmeye ihtiyaci oldugunu sodyler. Rudi ise ayakkabilarin gayet iyi
oldugunu soyler.

Sekil 2: Dak.25:10 Kardegler Arasi ilk Fikir Ayrilig

Bu sahnede ise kardesler arasinda fikir ayriliklarinin basladig goriilmektedir. Bu fikir ayriliklarinin ilerleyen
sahnelerde giin gectikge artarak iki kardes arasinda ki catigmayi tetikledigi goriilmektedir. Uretim ve
imalattan sorumlu kardes Adi, her daim daha kaliteli ve daha iyi ayakkabilar tireterek markalasma yolunda
ilerlemeyi hedeflemektedir. Satistan sorumlu olan kardes Rudi ise daha fazla satis ve daha ¢ok kazang elde

etmeye odaklanmaktadir.
Dak. 25:57 Adi, sporcularin kullanabilecegi ¢ivili ayakkabilar: tiretmek i¢in ugragmaktadir.

Dak. 26:14 Rudi, kardesine ayakkabi ile ok zaman harcadigini ve {iretimin daha seri olmas: gerektigini soyler.
Adi ise modellerin gelistirilmesi gerektigini soylemektedir.

Dak. 26:38 Sekreter Rudi’ye sattiklari ayakkabilarin dagildi§ini ve bir kisinin daha ayakkabiy: iade etmek
istedigini soyler.
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Dak. 27:12 Rudi, Adiye ilk yaptiklar: modellerin iyi oldugunu ancak son modellerin birkag yarista dagildigini
sOyler. Miisteriler ayakkabilar1 iade etmek istiyordur. Adi ise hala hayalindeki en iyi en kullanish ayakkabiy1
iiretmek i¢in ugrasmaktadir.

Kardegler arasinda her ne kadar fikir ayriliklar: olsa da birlikteliklerini devam ettirmektedirler. Fabrikalar:
giin gectikce biiylimektedir. Diger yandan yapilan evlilikler ile bu fikir ayriliklar farkli bir boyut almaya
baslayacaktir. Bu nedenle arastirmanin catisma ile ilgili sahne analizleri evlilik ve gatisma bashig altinda
yliriitiilecektir.

4.2.3. Evlilik ve Catisma

Filmde ilk evlenen kardes Rudi'dir. Rudi ve Friedl isimli bir kadin filmin ilk sahnelerinde tanisarak kisa bir
sure sonra evlenmektedir. Adi ise kardesler isleri ilerlettikten kisa bir siire sonra Kathe isimli kadinla
evlenmektedir. Eslerin evlilikleri ve igleri yolunda giderken Almanya’nin Nazi kontrolii altina girmesi ile her
sey degismeye baslamaktadir.

Dak. 34:56 Kardesler egleri ile birlikte biiyiik bir evde yasamaya baglamistir. Oldukga biiyiik olan bu evin her
bir dairesi bir aileye ait olacak sekilde yasamaktadirlar.

Dak. 34:04 Adi ve Rudi herkes gibi Nasyonal Sosyalist Partiye iiye olup islerini boyle devam ettirmektedir.

Dak. 34:56 Iki kardes esleri ile birlikte Hitler'in spor solenine katilmistir. Rudi’'nin istegi sporu ordu
antrenmani haline doniistiiren askeri yonetime ayakkabi satmaktir.

Dak. 36:12 Kathe ve Friedl arasinda bir konusma geger. Eslerinin basarili olduklarin1 ancak Adi’yi ¢ok az
gorebildigini dile getiren Kathe’e, Friedl en azindan onun kocasinin siirekli fabrikada oldugunu, Rudi’nin ise
siirekli seyahatte oldugunu ve bazi geceler eve gelmedigini soyler. Ardindan Friedl, Kathe’e fabrikada
calisabilecegini 6nerir, boylece kocasi ile daha ¢ok zaman gegirebilecektir.

Dak. 37:27 Kathe fabrikaya gelerek Rudi'ye ise baslayacagim sodyler ancak Adi bunu Rudi’ye haber

vermemistir.

Dak. 37:38 Adi fabrikaya gelir ve Rudi, Kathe’in burda ¢alisma kararini ondan bagimsiz almis olmasina sitem
eder. Adi ise onu ikna eder. O esnada Adi ve Rudi birlikte bir satis toplantisina katilacaktir. Adi ise farkl
toplantilar1 oldugunu sdyler. Kathe, Adi'nin yerine toplantiya katilabilecegini sdyleyerek Rudi’yi buna ikna
eder.

Goriilen bu sahnelerde kardeslerden birinin esinin fabrikada ise baglamasi ile aile evliliklerinin artik igletme
ici evlilikler konumuna déniistiigiinii sdylemek miimkiin olacaktir. flerleyen sahneler igletme igerisinde
devam eden aile ici evliliklerin, ortaya c¢ikarabilecegi sorunlar1 gostermektedir.

Dak. 38:38 Friedl, Rudi ve Kathe’in birlikte toplantiya gittiklerini goriir ve bu durumdan endise duyar.

Dak. 38:58 Rudi ve Kathe toplantidan gok eglenceli bir sekilde donerler. Yolda Adi’yle karsilasirlar ve krediyi
aldiklarini soylerler.

Dak. 39:44 Yoldan mutlulukla gelen {icliiytii, Friedl fabrikada beklemektedir. Rudi, istedikleri biitiin krediyi
aldiklarini sevingle anlatirken bu bagarinin Kathe’e ait oldugu sdylemektedir. Kutlama i¢in sampanya agan
Rudi, iki bardakta Friedl ve Adi icin getirmektedir. Friedl bu durumdan hosnut degildir. Adi ise arabada
gordiigii bos sampanya sisesi sebebiyle durumdan hosnut olmadigini belli etmistir.

Bu sahneler, kardeslerden birinin esinin ise basladig1 andan itibaren dogabilecek sorunlar1 gostermektedir.

Dak. 46:53 Kathe, Adi'ye bebek beklediklerini sdyler. Bu duruma ¢ok sevinen Adi, sevincini kardesi ve esi ile
paylasmaya gider ancak Friedl bu durumdan ¢ok memnun degildir.

Dak. 48:12 Kathe, golde yiizmektedir. Rudi ise kenardan onu izliyordur. Rudi’nin yanina gelen Kathe onun
oyuncagl olmadigini ve onu rahatsiz etmeyi birakmasi gerektigini sOyler. Friedl ise onlar1 uzaktan
izlemektedir.
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Dak. 49:23 Friedl, Kathe’e aptal olmadigini ve Rudi ile aralarinda bir seyler oldugunu bildigini sdyler. Kathe
ise Rudi'nin yaptiklarina yillarca boyun egmesinin sebebinin kendisi oldugunu soyler. Friedl’a kocasini
tanidigini, ya ondan ayrilmasi gerektigini ya da rol yapmaya devam etmesi gerektigini soyler.

Sekil 3: Dak. 49:25 Friedl ve Kathe

S0z konusu sahneler Rudi'nin kardesinin esine, rahatsiz edici tavirlarda oldugunu gostermektedir. Fiedl icin
ise bu durum artik dayanulmasi zor bir hal almis olup kardesleri ¢ikmaza sokacak davranislar sergilemesini
tetiklemistir.

Dak. 50:12 Friedl ve Rudi yemektedir. Friedl, Rudi'ye Adi'yle iyi baga ¢iktigini dile getirmektedir. Adi'nin elde ettikleri
basary1 yalmizea kendisine mal ettigini ve ayakkabilarin Adi’nin ayakkabilar: olarak bilindigini soyler. Adi'nin etrafim
sporcularla donatti§ini, onun ayakkabilari, onun madalyalar diyerek Gviindiigiinii séyler. Rudi ise insanlara ne
diisiinmesi gerektigini soylemeyiz diyerek gecistirir. Friedl ise sonunda Kathe ve Adi'nin firmay: ele gegirecegini iddia
eder.

Sekil 4: Dak. 50:15 Rudi ve Friedl Konusmasi

Bu aragtirmanin amaci aile isletmelerinde evliliklerin bir catisma sebebi olup olmadigini ortaya koymaktir. Bu
amag¢ kapsaminda yapilan film analizi cergevesinde en 6nemli sahnelerden birisinin Dak.50:12'de yasanan bu
sahne oldugu diistiniilmektedir. Bu sahnede Rudi her ne kadar karisini dinlemiyormus gibi goriinse de bu
konusmalar aklindan hi¢ ¢ikmayacak ve bundan sonra tavirlarini bu inang ¢ergevesinde diizenleyecektir.

Dak. 51:10 Rudji, yeni ayakkabi modellerini kar amaci i¢in ucuza satmak istemektedir. Daha ucuz ayakkabilar
daha ¢ok satis inancina sahiptir. Kathe ise buna itiraz ederek rakiplerinden daha pahali olmas1 gerektigini
diistinmektedir. Adi’ye onun ayakkabilarindan daha iyisi olmadigini s6yler. Rudi ayakkabilar1 satmanin onun
uzmanlik alani oldugunu hatirlatir ancak Adi bu konuda karisina hak vermektedir. Rudi ise kimsenin
giyemeyecegi ayakkabinin onlar1 tamitamayacagin iddia eder.
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Dak. 51:43 Rudi, Kathe’in yanina gelir ve bir ayakkabicinin kizinin ona ne yapmasi gerektigini
sdyleyemeyecegini dile getirir. Islerine karigmamasi gerektigini onun yalnizca bir katip oldugunu séyler.

Sekil 5: Dak. 51:44 Rudi ve Kathe'in Tartigmasi

Dak. 52:19 Rudi, Berlin Olimpiyatlarina katilan sporcularla goriismiistiir. Adi’ye sporcularm onlarin ayakkabilarim
giyeceklerini séyler. Kardesinin esi ile konusma tarzindan rahatsiz oldugunu dile getiren Adi, olimpiyatlarda yalnizca
Jessi Owens 't ayakkabilarini giymesini istedigini séyler. Rudi ise ayakkabilarini bir siyahinin giymesini istememektedir.
Bu durumun Nasyonal Sosyalistlerin hosuna gitmeyecegini ve anlasmay: tehlikeye atacagini soyler. Tartisma alevlenir.
Rudi, Adi'ye bu defa onun ne diisiindiigiiniin oneli olmadigini, sadece kendini diisiindiigiinii, sabahtan aksama kadar
yalmizea ayakkabilar ile ugragsarak her basarimin kendisine ait oldugunu diisiindiigiinii soyler.

Bu sahnelerde Friedl'in sbzlerinin, Rudi {izerinde etkin oldugunu gérmek miimkiindiir. Ozellikle Dak.
52:19'da yasanan tartismada Rudi'nin tamamen Friedl'dan etkilenerek sarf ettigi sozler gortilmektedir.
Yasanan bu gerilimli iligskilerin ardindan kardesler, bagimsiz kararlar vermeye ve hareket etmeye
baslamaktadir.

Dak. 53:28 Adi ilk defa ayakkabilarin satisini kendi yapmaya karar vererek olimpiyat kampina sizmistir. Jessi
Owens'la goriiserek ona 6zel yaptig1 ayakkabilar1 denemesini istemistir. Ayakkabilar1 ¢ok begenen Owens
Berlin olimpiyatlarinda birden fazla aldig1 altin madalyay1 Adi’'nin ona hediye ettigi ayakkabilar ile alacaktir.

Dak. 55:11 Alman milli antrenorii Weisler, kardeslere bir telgraf gondermistir. Nazi'ler Owens’a giydirdikleri
ayakkabiya ¢ok kizmigtir. Rudi, Adi’ye bir siyahinin ayakkabilarini giymesinin onlara zarar verecegini ve bu
ayakkabilarin yalnizca Adi'nin degil ikisinin oldugunu dile getirmektedir. Adi ise onlar benim ayakkabilarim
der. Rudi, satislarini 200 bine ¢ikarmanin kendisinin basaris1 oldugunu soyleyerek hi¢ birini o siyahi igin
satmadigini dile getirir. Adi ise 200 bin ayakkabinin her birinin kendi elleriyle yaptig1 ayakkabi oldugunu
soyler.

Almanya artik Polonya istilasindadir ve savas kapiya dayanmistir. Adi'nin Owens’a giydirdigi ayakkabilar
Nasyonal Sosyalistlerle ciddi sorunlar yagsamalarina neden olmustur. Fabrika kapanma noktasina gelmistir.
Alman y6netimi ile yaptiklar: goriismeler olumsuz sonuglanmigtir. Bir siyahiye ayakkab: giydirerek onlardan
taraf olabileceklerine inanmamaktadirlar. Sonug olarak fabrikanin ayda yalmizca 6000 cift askeri ¢izme
iiretmek icin agik kalmasina izin vermislerdir. Fabrika halka satis i¢in kapanmistir. Adi, hala sporcular igin
0zel modeller tizerinde ¢alismaktadir. Rudi ise kendi imkanlari ile askeri ¢izme iiretmeye devam etmektedir.
Orduya gonderdigi 6rnek askeri ¢cizme modelleri diisiik kalite standartlar: gerekgesi ile geri donmiistiir. Artik
kardesler arasindaki sorunlar, ¢6ziilmesi zor bir hal almaktadir.

Dak. 60:05:25 Adi ve Rudi'nin yegenleri savasa gagirihr. Adi, ¢ocuklarin askere gitmek igin uygun
olmadiklarini ve ise almalar1 gerektigini diisiinmektedir. Rudi ise savasa gitmeye uygun olduklarim
diistinmektedir. Rudi, Adi’ye onu da cepheye cagirdiklarin soyler. Adi ise onu almaktan vazgegerek Rudi'yi
istediklerini soyler. Rudi, neden Adi'yi degil de kendisini almak istediklerini sorgular. Adi ise belki de ise
yarar birinin burada kalmas: gerektigini soyler.
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Boylece Rudi, yegenleri ile birlikte cepheye gidecektir. Rudi, cepheden dondiikten sonra artik iki kardes
arasindaki giiven problemi tamamen yikilmis durumdadir. Rudi, kardesinin kendisini ihbar ettigini
diistinmektedir. Almanya artik Amerikan kontrolii altindadir. Gebriider Dassler ayakkab: fabrikasi, artik
Amerikalilarin kontrolii altindadir. Amerikalilar fabrikay: kapatmak isterler ancak Kathe onlar1 Owens’'in
onlarin ayakkabilar: ile madalya aldigini gosterir. Bu durumda fabrika Amerikalilarin idaresinde islevini
devam ettirmektedir. Kardeslerin evleri, Amerikali askerler tarafindan istila edilmistir. Tki kardes, aileleriyle
birlikte evlerinin alt boliimiinde bir siginakta yasamaya baslamstir.

Dak. 60:19:04 Rudi, Adi'ye gelecekle ilgili konusmalar: gerektigini ve hayatini tehlikeye attigini bu siirecte
Adi'nin kendini korumaya aldigimi soyler. Adi ise Rudi'nin kendi kendisini gereksiz hale getirdigini
diistinmektedir. Onun onayin almadan ise yaramaz ¢izmeler imal ettigini dile getirerek boyle birine kimin
ihtiyaci oldugunu soyler. Bu sirada Rudi’yi Amerikan biirosundan ¢agirilar ve Rudi kendisini yine kardeginin
ihbar ettigini diisiiniir.

Dak. 60: 20:53 Amerikan biirosu, Rudiye Nazi Partisine iiye oldugunu ve calisanlart buna zorladigim séyleyerek
yakimndaki birinin onu ihbar ettigini dile getirir. Rudi ise kardesinin ondan kurtulup fabrikay: ele gecirmek icin yalan
soyledigini iddia eder. Asil Nazinin kardesi oldu§unu ve o cephedeyken fabrikay: bir roket atar fabrikasina
doniistiirdiigiinii soyler. Kendisinin isgileri korudugunu, yabanci sporculara ayakkabr giydirdigini, hatta Jessi Owens’a
dahi kendisinin ayakkabr sundugunu iddia eder. Boylece artik Amerikan biirosu Adi’yi de gozaltina almgtir.

Sekil 6: Dak. 60:24:13 Adi ve Rudi

Kardesler arasindaki anlasmazlik bu sahnelerle artik tamamen catisma halini almustir. ki kardes
gdzaltindayken birbirini ihbar edecek duruma kadar ilerlemistir. Ozelikle Rudi'nin Dak. 60:20:531e baglayan
sahnenin devaminda Adi'nin onu aradan ¢ikararak fabrikay1 ele gecirmek istedigini sdylemesi, onun Fridel’in
yillar nce ortaya attig1 savin etkisinde kalarak hareket ettigini gostermektedir. Gozalti siireci bitmistir. Tki
kardes sugsuz bulunarak evlerine gonderilmislerdir ancak giivensizlik artik kirilma boyutuna ulagmstir.

Dak. 60:25:57 Biitiin aile birlikte yemektedir. Rudi, Adi'ye onu ihbar ettigi icin savag baslattigim soyler. Adi ise onun
kendisini ihbar ettigini iddia etmektedir. Fridel, Adi’ye Rudi’nin baglantilarim kendisinin de kullandigim, onun da suclu
oldugunu soyler. Kathe ise kendi kocasini savunmaktadir. Adi, Rudi’ye ayakkabilarim olmasayd: sirket olmazdi der. Kathe
ise bir cift ¢cizme dahi yapamadigini soyler.
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Bu yemekteki tartisma, yikimi sonuglandiran son sahne olacaktir. Friedl bu yemekte aileyi tamamen dagitacak
kelimeler sarf ederek sirketin dagilmasinm sonuglandiracaktir.

Sekil 7: Dak. 60:26:59 Ailenin Biiyiik Tartismasi

Dak. 60:27:16 Friedl, Rudi’ye onu kullandiklarim séyledigini hatirlatir. Kathe ise onu kiskandig: icin boyle davrandigim
diisiinmektedir. Friedl evliligini Kathe'nin bitirdigini ve ilk giinden beri Rudi ile flortlestigini séyler. Ardindan Kathe ve
Adi'nin biiyiik ogullarimin Rudiden oldugunu soyler. Kathe bunun aksi icin Rudi’ye yalvarmaktadir. Ancak Rudi
gercegin boyle olmadigim bildigi halde bunu kardesine soylememistir.

Boylece Friedl’in sahip oldugu diisiinceler ve duygular aileyi yikim noktasina getirmistir. Kardesler arasinda
artik giderilemeyecek giiven sorunlari yaratilmis olup isletmenin birlikte yiiriitiilmesi imkansiz bir hal
almugtir.

4.2.4. isletmenin Dagilmas1

Dassler kardeslerin kiigiik bir atdlyeden Almanya’nin en biiytiik ayakkabi fabrikasina doniistiirdiikleri isletme
artik dagilma agamasina gelmistir. Adolf ve Rudolf kardesler ilk zamanlarda kendi fikir ayriliklar1 sebebiyle
sorunlar yasamaya baslamistir. Adi, liretim ve imalattan sorumlu oldugu igin kaliteli, tanmirhig yiiksek
ayakkabilar iiretmek istemektedir. Rudi ise pazarlama ve satig departmanindan sorumlu olarak daha ucuz
daha cok satilan ayakkabi, {iretmenin pesindedir. Kardesler arasindaki bu fikir ayriliklari, her ne kadar
uzlagilabilir goriinse de evliliklerinin ardindan aile i¢i sorunlar bas gostermeye baslamistir. Yukarida
bahsedildigi gibi isletme yonetiminin yani sira aile i¢i catismalarin da en tist diizeye ulasmasi ile ayrilik karar1
kaginilmaz bir hal almistir.

Dak. 60:33: 31 Dassler kardesler biitiin iscilerini toplayarak bir duyuru diizenlemektedir. Duyuruda, iki kardesin yoluna
ayri ayr fabrikalarda devam edecegini, iscilerin ise hangi kardesi isterse onunla kalabilecegini duyurmustur. Iscilere
aralarindaki giiven sorununun artik ¢oziimlenmeyecek noktaya ulasti§in soylemiglerdir.

Sekil 8: Dak. 60:33:32 Isletmenin Ayrnlik Karar1 Agiklamasi

Boylece isletmenin dagilmasi gergeklesmistir. Uretim ve imalat departmaninda ¢alisanlar Adi‘yle, satis
departmanindakiler ise Rudi’yle yollarina devam etmeyi tercih etmistir. Boylelikle kardegleri yeni sorunlar
beklemektedir. Biri iirettigi ayakkabilar1 satmakta zorlanirken, digeri ise satabilecegi kalitede ayakkabilar
{iretmekte zorlanmaktadir. Ilerleyen yillarda Adidas ve Puma isimli diinyaca {inlii olan bu iki isletme yillarca
Almanya’nin Herzogenaurach kasabasinda rakip olarak faaliyetlerini ytirtitmiislerdir.
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5. Sonug ve Tartisma

Bu arastirmanin amaci, girisimci aile isletmelerinde aile iiyelerinin evliliklerinin, isletmenin dagilmasina sebep
olabilecek catigmalar yaratip yaratmayacagini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda “Adidas ve
Pumamin Hikayesi” filminin analizi gerceklestirilmistir. Film analizi sonucunda elde edilen bulgular, Adolf
ve Rudolf kardeslerin kiiciik bir ayakkabi atdlyesinden biiyiik bir ayakkab: fabrikasina doniistiirdiikleri
isletmenin dagildigini gdstermektedir. Isletmenin dagilmasinda, kardegler arasindaki fikir ayriliklari temel
olusturmus olsa da evliliklerden dogan sorunlarin iligskisel catismalara neden oldugu gozlenmektedir.
Ozellikle kardeslerden birinin esinin isletmede calismaya baslamasi, var olan sorunlarin biiylimesine neden
olmaktadir. Iki kardes arasinda yasanan giiven sorunu, hirs ve kiskanglik gibi duygusal diirtiilerin ortaya
¢ikmasiyla birlikte isletmeyi doniisii olmayan bir yola sokmus ve dagilma gerceklesmistir.

Elde edilen bulgular aile isletmelerinin dagilmasinda, evliliklerin iliskisel ¢atisma boyutunda etkili
olabilecegini gostermektedir. Bu tiir catismalar strese, diismanca davranislara ve diger iiyelerin art niyetli
oldugu algisina neden oldugundan, isletmenin basarisini olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Caputo, Marzi,
Pellegrini ve Rialti, 2018: 522). Morris ve arkadaslar1 (1997) yaptiklari ¢calismada, aile isletmelerinde siireclerin
yuriitiilmesi, miras¢ilarin ve halefiyetin belirlenmesi icin aile ici iliskilerin en 6nemli unsur oldugunu
belirtmislerdir. Bu baglamda iyi yonetilmemis iliskiler, tiim siiregleri engelleyebilmekte ve iliskisel ¢catismalar
yaratabilmektedir. Davis ve Harveston (2001) ise aile isletmelerinde ¢oklu nesiller iizerine yaptiklar
arastirmada, aile isletmelerinde birden fazla neslin katilimi veya aile iiyelerinin artmasiyla ¢atismanin arttigini
ortaya koymuslardir. Kellermanns ve Eddleston (2004) ¢ok kusakli aile isletmelerinde gorev ve siireg
catismalarinin daha fazla oldugundan bahsetmektedir. Aile iiyelerinin artmasi, daha fazla fikir beyaru ile
uyumsuzluga, kargasa ve karmasaya neden olabilmektedir. Aile isletmelerinde evlilikle ilgili yapilan
aragtirmalarda ise evlilik uyumsuzlugunun (Schulze vd., 2001: 113), akrabalik baglar1 ve ailenin sosyal
aglarinin (Arregle, Hitt, Sirmon ve Very, 2007: 91) aile isletmelerinde rol ¢atismalarina sebep olabilecegini
gostermektedir. Diger yandan aile isletmelerinde evlilik statiisiinii arastiran ¢alismalar kadinlarin isletme
yonetimindeki yerine dikkat cekmektedir. Danes ve Olson, 2003 yilinda kocalar1 tarafindan yiiriitiilen 391 aile
isletmesinde kadinin statiisiinii incelemislerdir. Elde edilen veriler kadinlarin % 42’sinin isletme yonetiminde
karar vermede etkin oldugunu gostermektedir. Bu durumda isletmede birden fazla karar vericinin bulunmas:
yonetimde gerginliklere neden olabilmekte ve isletme performansini olumsuz yonde etkileyebilmektedir
(Danes ve Olson, 2003). Cappuyns (2007) ise aile isletmelerinde kadinlarin rollerinin belirgin olmadigindan
bahsetmektedir. Danes ve Amarapurkara (2001) gore eger bir aile iiyesi isletmeyi yiiriitiirken yeterince
taninmiyorsa, bu durum tatminsizlik, gerilim ve igletmenin igleyisi ve aile tiyelerinin katilhimi, gorevleri ve
odiilleri ile ilgili deger ve inang ¢atismalarina neden olabilmektedir. Uzun siireli ve ¢oziillmemis gerilimler ise
sonucta aile sirketinin yasayabilirligi, aile ve is iligkilerinin sagligi {izerinde yikici bir etkiye sahip
olabilmektedir (Danes ve digerleri, 2002).

Aile isletmeleri ve evlilik iliskisi ilgili alan yazinda genellikle stratejik evlilikler olarak yer almaktadir. Bu
baglamda bu arastirmanin 6zgiin nitelikte oldugu diistiniilmektedir. Bilindigi {izere nitel arastirmalar, neden
sonug iligkisini ortaya koymakla beraber gecerlilik konusunda nicel arastirmalara nazaran daha kisitl
olabilmektedir. Bu arastirmada tek bir dokiimanla elde edilen bulgularin genellenebilirligi arastirmanin
kisitlar1 arasinda yer almaktadir. Daha genis 6rneklem grubu ile yapilabilecek arastirmalarin bu alanda kisith
bulunan ¢aligmalara katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Diger yandan aile igletmelerinde evlilik yolu ile
cikabilecek catismalar: onlemek adina bazi 6nerilerde bulunulabilir. Bilindigi iizere aile isletmeleri genelde
kurumsal yapilara sahip degildir. Bu baglamda zamanla aile igerisinde yasanan catismalar isletmeye
dogrudan yanstyabilmektedir. Ozellikle isletmede belirgin olmayan rollerin sebep olabilecegi gatismalar
dikkat ¢ekmektedir. Aile bireyleriyle evlilik yoluyla sirket yonetimine sonradan dahil olan bireylerde rol
catismasinin daha belirgin olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu calismada Dak. 51:43" de (Rudi, Kathe’'in yanina
gelir ve bir ayakkabicvmn kizimin ona ne yapmasi gerektigini soyleyemeyecegini dile getirir. Islerine karismamast
gerektigini onun yalnizea bir katip oldugunu soyler) isletmede calismaya baslayan kardeslerden birinin esinin
yonetimde bulundugu Onerilerin sorgulandigi ve asil roliniin bu olmadiginin hatirlatildig:
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gozlemlenmektedir. flerleyen sahnelerde bu durum catigmayn tetikleyici etkenler olarak sergilenmektedir. Bu
durumda gorev ve sorumluluklarin belirlendigi, kararlarin yonetim kurulu cercevesinde alindigi ve resmi
kaynaklarla desteklendigi aile isletmelerinde ¢atismalar1 énlemek daha kolay olabilecektir. Kurumsallasma
ise aile igletmerinin yonetiminde catismay1 engelleyici Gnemli bir etken olarak degerlendirilmektedir. Oyle ki
kurumsallasma, isletmenin vizyon, misyon, amag, hedef ve degerlerini belirlerken isletmeyi bireysel deger,
inang ve hedeflerden uzaklagtirabilemketdir (Bilgin, 2007:28, Yazicioglu ve Kog, 2009).

Duygusal iliskilerle yonetilen aile isletmelerinde iliskisel catismalar ise bir baska unsur olarak dikkat
cekmektedir. Evliliklerin ise iliskisel baglamda aile isletmelerinin c¢atismasinda etkin olabilecegi
goriilmektedir. Bu calismada, Dak. 49:23 (Friedl, Kathe'e aptal olmadigint ve Rudi ile aralarinda bir seyler oldugunu
bildigini soyler. Kathe ise Rudi’nin yaptiklarima yillarca boyun egmesinin sebebinin kendisi oldugunu séyler. Friedla
kocasimi tamdigini, ya ondan ayrilmas: gerektigini ya da rol yapmaya devam etmesi gerektigini soyler) ve Dak. 50:12
(Friedl ve Rudi yemektedir. Friedl, Rudi'ye Adi’yle iyi basa ciktigim dile getirmektedir. Adi'nin elde ettikleri basariy
yalmizcea kendisine mal ettigini ve ayakkabilarin Adi'nin ayakkabilar: olarak bilindigini séyler. Adi’nin etrafini sporcularla
donattigimi, onun ayakkabilari, onun madalyalar1 diyerek Oviindiigiinii séyler. Rudi ise insanlara ne diisiinmesi
gerektigini soylemeyiz diyerek gecistirir. Friedl ise sonunda Kathe ve Adi'nin firmay: ele gecirecegini iddia eder) deki
sahneler aile igerisindeki duygusal faktorlerin catismay: tetikleyici oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
psikolojik danismanla calismak, gerek aile i¢i gerekse isletme igerisindeki ¢atismalari nleyebilecek yontemler
arasinda goriilebilir. Zira catigmalar genellikle bireylerin bilingdis1 diisiincelerinden kaynakli olarak ortaya
¢ikmaktadir (Kaye, 2005). Mevcut arastirmalar ise iliski ¢atismas1 durumlarinda isbirlikgi ve anlayisli olmanin
sorunu ¢ozme ihtimalinin diisiik oldugunu ve sorunu daha da ciddi hale getirebilecegini ileri stirmektedir
(Harinck, De Dreu ve Van Vianen, 2000). Bu durumda uzmandan destek almak bireysel ve aile iliskilerini
diizenleyici etken olarak goriilmektedir (Liddle ve Halpin, 1978; Pieper, 2010; Walsh, 2002)
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