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Amag - Bu ¢alisma, hemsirelik is rotasyonu stres diizeyinin ise angaje olma {izerine etkisinde medeni
durumun diizenleyici roliinii belirlemek amaciyla gerceklestirildi.

Yontem — Bu arastirma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli ile gerceklestirildi.
Arastirmaya Sanlhurfa ilinde gorev yapan toplam 555 hemsire katilim sagladi. Calismada, anket yontemi
kullanildi. Anket igerisinde, hemsirelerin kisisel 6zelliklerinin yan sira Hemsirelik Is Rotasyonu Stres
élgegi (HIRSO) ve ise Angaje Olma élgegi (fAOO) yer almaktadir.

Bulgular — Arastirma sonucunda, hemsirelik is rotasyonu stres diizeyinin ise angaje olma {izerine
etkisinde medeni durumun diizenleyici roliinin oldugu tespit edildi. Evli hemsirelerde is rotasyonu stres
diizeyinin ise angaje olma {izerine etkisinin bekar hemsirelere gére daha belirgin oldugu sonucuna
ulagildi.

Tartisma — Hastalarin iyilesme siirecinin her asamasinda yer alan hemsireler gesitli nedenlerden dolay1
strese maruz kalmaktadir. Kotii planlanmis is rotasyonu hemsirelerin stres yasamasina neden olan
faktorlerden biridir. Hemsirelerin is rotasyonu stres diizeyinin yiiksek olmasi, ise baghihig: azalttig: gibi
ise angaje olmay1 da olumsuz etkilemektedir. Bu durum hemsirelerin evli ya da bekar olmalarma gore
farkliik gostermektedir. Evli hemsirelerde is rotasyonunun stres diizeyi arttik¢a ise angaje olma daha
belirgin olarak azalmaktadir. Buradan hareketle is rotasyonlarinin bir plan dahilinde ve hemsirelerin
0zel durumlarma (medeni durum ve gocuk sahibi olma gibi) gére hazirlanmasi onerilmektedir.
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Purpose — This study was conducted to determine the moderator role of marital status in the effect of
nursing job rotation stress level on work engagement.

Design/methodology/approach — This research was conducted with the relational survey model, one of
the quantitative research methods. A total of 555 nurses working in Sanlurfa province participated in
the research. In the study, survey method was used. In addition to the nurses' characteristics, the
questionnaire includes the Nursing Job Rotation Stress Scale (NJRSS) and the Work Engagement Scale
(WES).

Findings — As a result of the research, it was determined that marital status had a moderating role in the
effect of nursing job rotation stress level on work engagement. It was concluded that the effect of job
rotation stress level on work engagement was more pronounced in married nurses than in single nurses.

Discussion — Nurses, who are involved in every stage of the patients' recovery process, are exposed to
stress for various reasons. Poorly planned job rotation is one of the factors that causes nurses to
experience stress. The high stress level of nurses in job rotation not only reduces commitment to work,
but also negatively affects work engagement. This situation differs depending on whether nurses are
married or single. In married nurses, if the stress level of job rotation increases, the level of work
engagement decreases more significantly. Based on this, it is recommended that job rotations be
prepared according to a plan and according to the special situations of nurses (such as marital status and
having children).
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1. GIRIS

Hemsirelik yogun ve stresli bir meslektir. Hemsgireler, hastalarin saglik durumlarinin izlenmesi, iyilesgtirilmesi
ve tedavilerin saglanmasi gibi bir¢ok sorumluluga sahiptir. Bu durum, hemsirelerde yogun strese yol
a¢gmaktadir (Cagan, 2019). Hemsirelerin stres diizeyinin yiiksek olmasi onlarin ise baghliklarini ve
motivasyonlarini etkilemektedir. Hemsirelerde yogun strese neden olan faktorler gesitlilik gdstermekle
birlikte iyi planlanmamis ve ¢alisanlarin 6zelliklerinin g6z oniine alinmadig1 is rotasyonunun strese neden
oldugu bildirilmistir (Eriksson ve Ortega, 2006). Bu nedenle, is rotasyonu uygulamasi devam ederken bu
olumsuzluklarin iistesinden gelmeye yardimci olacak destek biriminin siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Aragtirmalarda, is rotasyonu stresinin memnuniyetsizlik, isteki asir1 yogunluk ve ise angaje olma ile iligkili
oldugu ortaya konmustur (Murillo-Zamorano vd., 2019; Nasrul vd., 2019; Padula vd., 2012). Beattie ve Griffin
(2014) tarafindan yapilan arastirmada, isyerindeki kabaligin veya kaba ve saygisiz davranislarin calisanlar
tizerinde strese neden olacagini bu durumun ¢alisanlarin islerine olan bagliliginin azalmasina yol agtig1 tespit
edilmistir. Bir diger arastirmada ise kisisel faktorlerin is stresi ve ise angaje olma ile iligkili oldugu aktarilmistir
(Murillo-Zamorano vd., 2019). Ortega’nin (2001) calismasinda, gorev siiresi ile is rotasyonu arasinda anlaml
bir negatif korelasyon bulunmustur. Buna gore, is rotasyonunun fazla olmas: durumunda gorev siiresinin
azalacag ifade edilmistir. Shukla ve arkadaslar1 (2015) tarafindan yapilan ¢alismada cinsiyet ve deneyimin ise
angaje olma tizerinde etkili oldugu bildirilmistir. Bir diger calismada, medeni durumun hemsirelerin 6zverisi
ve ise angaje olma iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur. Calismada evlilerde ise angaje
olmanin yiiksek oldugu tespit edilmistir (Aboshaiqah vd., 2016). Zhang ve arkadaslarinin (2021) hemsirelerde
asir1 stres ve is yiikiiniin ise angaje olma tizerine etkisine iliskin gerceklestirdikleri calismada, hemsirelerin ise
angaje olmalarim etkileyen ana faktorlerden birinin medeni durum oldugu ve evli hemsirelerin ise daha gok
angaje olduklan tespit edilmistir. Evlilerin daha fazla yasam gorevine sahip olma ve birden fazla roli
yonetmek icin miicadele igerisinde olmasindan 6tiirii catisma yasadig1, bu durumun is stresinin artmasina ve
ise daha az angaje olmaya neden oldugu bildirilmistir (Shockley ve Allen, 2012; Rothbard vd., 2005). Bir diger
calismada ise, toplumun farkli bakis agilarini yansitan bir durum olarak mutlu evlilik yasayan ¢alisanlarin is
hayatinda stres diizeylerinin daha diisiik oldugu ve bu kisilerin islerine yogunlasma diizeylerinin daha fazla
oldugu aktarilmistir. Bu durumun, ¢alisanlarin performansini olumlu yonde etkiledigi de ifade edilmistir
(Dogu, 2019). Erdogan (2021) yapmis oldugu calismada, evlilerin anne-baba ve kari-koca gibi ekstra rol
iistlenmelerinden 6tiirii, daha fazla stres yagadigin dile getirmistir. Bunun yaninda, literatiirde yer alan diger
calismalarda evli calisanlarin Orgiitsel stresi bekarlara kiyasla daha yogun yasadigi ortaya konmustur
(Emmanuel ve Collins, 2016; Kejriwal, 2019). Yalgin Akgiil’ {in (2020)'{in ¢alismasinda, evli anestezi
uzmanlarinin orgiitsel stres diizeylerinin bekarlardan daha ytiiksek bulunmustur. Yapilan ¢alismalardan yola
cikarak calismada, hemsirelerde is rotasyonu stres diizeyinin ise angaje olma iizerine etkisinde medeni
durumun diizenleyici rolii ele alinmaktadar.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Hemsirelik Is Rotasyonu Stresi

Saglik kuruluslarinin amag ve hedeflerine gore calismasi, hemsirelerin islerine bagllik diizeylerinin yiiksek
olmast ile iligkilidir. Hemsirelerin gesitli nedenlerle (is yiikii ve personel yetersizligi gibi) kendilerine verilen
isleri zamaminda tamamlayamadiklari bilinmektedir. Orgiitlerde ¢aliganlar kendi potansiyellerini
gerceklestirmek isterler, fikirlerinin dikkate alinmasim isterler, bilgi ve becerilerini orgiitiin yararina
kullanmaya isteklidirler. Islerini sevk, 6zveri ve 6zenle yiiriitmeye caligirlar (Nasrul vd., 2019). Ancak saglik
kuruluslarinda hemsireler calisirken kendilerini islerine tam olarak veremezler. Is stresi, bunun baslica
nedenlerinden biridir. s stresi, hemsirelerin islerinden memnun olmamalarina neden olur (Seo vd., 2004). is
stresi, tiikenmiglik ve kardiyovaskiiler hastalik, yiiksek tansiyon ve kanser gibi saglik sorunlariyla iligkilidir
(Hanrahan vd., 2010; Murray vd., 2004; Lim vd., 2010). Hemsireler arasinda is stresini etkileyen faktorler
degiskenlik gosterse de calisanlarin bilgi ve tecriibesine dayali olmayan ve plansiz olusturulan is
rotasyonunun hemsirelerde is stresi olusumunda 6nemli oldugu bildirilmistir (Eriksson ve Ortega, 2006). Is
rotasyonu, kuruluslarin bir¢ok diizeyinde ve departmaninda yaygin olarak kullanilan is tasarim yontemi olup
calisanlarin performansini ve ise baghligini artirmak icin kuruluslar tarafindan uygulanan bir yontemdir.
Kariyer gelistirme programinin bir parcasi olarak is rotasyonu, yeni ise almanlarin yeterli yetkinligi
kazanmasina yardimci olmak amaciyla ise uyum ve mesleki beceri gelistirme i¢in kullanilan bir aractir (Mohan
ve Gomathi, 2015; Ranjbar ve Gorji, 2018).
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Is rotasyonu, hemsirelerin farkli sekillerde deneyim kazanmalarina olanak saglayan bir uygulamadir. Is
rotasyonunun faydalar1 ve dezavantajlar1 vardir. Yapilan bazi ¢alismalarda belirtilen faydalar arasinda can
sikintisinin, is stresinin ve devamsizli§in azalmasi ile inovasyon ve iiretkenligin artmas: yer almaktadir
(Chang vd., 2008; Jaturanonda vd., 2006; Jorgensen vd., 2005). Huang ve arkadaslar1 (2005) ile Triggs ve Kral
(2000) yaptiklari calismada, is rotasyonunun farkli departmanlardan ¢alisanlarin is becerilerini gelistirmelerini
sagladigini, sikici veya tekrarlayan is atamalariin neden oldugu calisan yorgunlugunu azalttigini ve hem
calisan gilivenini hem de is memnuniyetini artirdigini dile getirmislerdir. Bir diger calismada ise, is
rotasyonunun, hemsirelerin mesleki bilgi ve becerilerini artirma ve performanslarini yiikseltmelerine
yardimct oldugu ve hasta bakim hizmetlerinin kalitesini iyilestirerek siirekli biiyiimeyi sagladigi dile
getirilmistir. Ayrica is rotasyonu ¢alisanlara gesitli beceriler kazandirarak, onlarin vizyonlarimi genisletmekte
ve is doyumunu artitirmaktadir (Ranjbar ve Gorji, 2018; Dinis ve Fronteira, 2015). Is rotasyonu ayni zamanda
hemsirelerin islerine baghliklarini artirmak icin de kullanilmaktadir (Arslan ve Demir, 2017).

Is rotasyonunun faydalarinin yam sira dezavantajlari da olabilir ve bu dezavantajlarin bir kismi ¢alisanlarin
belirli branslarda uzmanlasmasin engelleyebilir. Bu, insan hayatiyla ugrasan ve hatanin telafisi miimkiin
olmayan sonuclar dogurabilecegi saglik kurumlan icin oldukca oOnemlidir. Saghk c¢alisanlarimin is
rotasyonlarinin bir pargasi olarak uygun gormedikleri boliimlerde calismalar istendiginde, bu boliimlerin
personel performansi ve is kalitesi de olumsuz etkilenebilmektedir. Ayrica rotasyona tabi tutulan ¢alhisanlar
yeni departmanlarina uyum siirecinde zaman kayb1 yasayabilmektedirler. Acil servis, yogun bakim {initeleri
ve cerrahi klinikler gibi nispeten daha yogun ve daha talepkar boliimlerde ise alinan saglik ¢alisanlari, is
rotasyonunu tercih etme egilimindeyken, daha diizenli rutinlere ve daha stabil hastalara sahip
boliimlerdekiler genellikle rotasyona dahil edilmeye isteksizdir. Boyle bir farklilik, rotasyon uygulamalarinda
sorunlara yol acabilecegi gibi, calisanlar arasinda hosnutsuzluklara da neden olabilir (Dinis ve Fronteira, 2015;
Richardson vd., 2003; Handel ve Levine, 2004; Ho vd., 2009). Hemsirelerin farkli is deneyimi kazanmalar1
amaciyla uygulanan is rotasyonu ile bazi hemsireler calismak istemedikleri kisilerle calismak zorunda
kalabilmektedir. Bu durum is stresini artirabilmektedir (Cagan, 2019). Ayrica is yerindeki degisiklikler bazi
hemsirelerde kaygiya neden olabilmektedir (Erdem, 2014).

Hemsirelik is rotasyonu ise, hemsirelerin farkli islevlere sahip boliimler arasinda veya aymni hastane
boliimiiniin farkli birimlerine/subelerine aktarilmasi olarak tanimlanmaktadir (Arya, 2004; Ho vd., 2009; Jarvi
ve Uusitalo, 2004). Hemsirelik is rotasyonu, hemsirelerin is deneyimlerini ve becerilerini gelistirme, is
memnuniyetini arttirma, personel maliyetlerini diisiirme ve kisilerarasi iliskileri gelistirmeye yardimci olan
egitim plani olarak goriilmektedir (Inman vd., 2005; Jarvi ve Uusitalo, 2004; Wang vd., 2010). Bununla birlikte,
hemsirelik is rotasyonunun hemsireler arasinda bir¢ok konuda i¢ ¢atisma yasamalarina neden oldugu
bildirilmistir (Henderson vd., 2013; Wang vd., 2010). Bu durumun 6niine gegmek icin is rotasyonu uygularken,
kuruluslarin rotasyon semalarini her ¢alisanin ge¢misine, 6grenme yeteneklerine, is asinaligina ve uyum
siirecine dikkat etmesi gerekir (Erikson ve Ortega, 2006; Ho vd., 2009). Bunun saglanmadig: takdirde,
calisanlarda is rotasyonuna bagli olarak stres ortaya ¢ikabilmektedir. Olusan stres ise hemsirelerin ise angeje
olma durumlarini olumsuz etkilemektedir.

2.2. Ise Angaje Olma

Ingilizce literatiirde “work engagement” olarak ifade edilen ise angaje olmanin Tiirkge karsiligi
incelendiginde, “calismaya tutkunluk” (Turgut, 2010: 57), “ise baghlik” (Ozkalp ve Meydan, 2015: 4), “isle
biitiinlesme” ve “ise angaje olma” (Ardig ve Polatgi, 2009: 21) olarak aciklandig1 goriilmektedir (Demirbas,
2008: 27). Bir¢ok arastirmacinin bu kavrama iliskin farkli yorumlamalara sahip olmasi, konuya ilgi duyanlarin
ilgili arastirmalar1 takip etmelerini zorlagtirmakta ve konunun bir biitiin olarak incelenmesinde 6nemli
sorunlar yaratmaktadir. Tiirkce cevirideki bu zorluklara ragmen ise angaje olma son zamanlarda bilim
insanlar1 ve uygulayicilar arasinda iyi bilinen ve oldukga popiiler bir kavram haline gelmistir (Riggio, 2013:
5). Marciano’ya (2010) gore, ise angaje olma, calisanin ise, Orgiite ve ¢alisma arkadaslarina ne olgiide bagh
oldugu, kendini ise ne 6l¢iide adadig1 ve isine ne diizeyde sadik oldugudur.

Isle ilgili olumlu bir ruh halini yansitan ise angaje olma, dz-yeterliligi artirarak ve galisanlarin saghig iizerinde
olumlu bir etkiye sahip olarak bireylerin kendilerini tamamen ise vermelerini saglar, bu da ¢alisanin kurulusa
destegini artirir (Robertson-Smith ve Markwick, 2009). Bakker ve arkadaslar1 (2011), ise angaje olmus
calisanlarin 6zelliklerini zorlu hedeflere dogru ilerlemek i¢in kendini adama ve her zaman basariy: isteme
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olarak ifade etmislerdir. Schaufeli ve arkadaslar1 (2006) ise giiclii enerji ve zihne sahip olma, herhangi bir isi
tamamlamada cesur olma, isteki zorluklartyla yiizlesmede sebat etmek, ise kendini giiclii sekilde bagh
hissetmek, ise konsantre olmak ve kendini isten alamamak gibi 6zelliklerin ise angaje olmus galisanlarin
baglica ozelliklerinden oldugunu dile getirmigslerdir. Krueger ve Killham'a (2005) gore, ise angaje olmus
calisanlar isleri hakkinda daha tutkulu ve orgiitlerine baghdirlar. Bu ¢alisanlar, isyerindeki stres ve degisim
gibi sorunlar1 ele almak i¢in daha donanimlidir. Daha azimli olan bu ¢alisanlar, orgiitii ileriye tasimada kilit
oyunculardir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler
Bu ¢alismada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada, hemsirelik

is rotasyonu stres diizeyi bagimsiz degisken; ise angaje olma bagimli degisken; medeni durum ise diizenleyici
degiskendir.

Medeni Durum

Hemsgirelik Is Rotasyonu Stresi Ise Angaje Olma

v

Sekil 1. Aragstirmanin Modeli
Aragtirmada, yukaridaki model dogrultusunda asagidaki hipotezler olusturulmustur:
Hi: Hemsirelik is rotasyonu stres diizeyi ise angaje olma {izerine anlamli etkiye sahiptir.

Hz: Hemsirelik is rotasyonu stres diizeyinin ise angaje olma iizerine etkisinde medeni durumun diizenleyici
rolii vardir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Sanliurfa’da gorevli hemsireler olusturmaktadir.. Arastirmaya dahil olma kriterleri
arasinda hemsire olmak, online katilimailar i¢in internete baglanabilen akilli telefon veya tablet cihazina sahip
olmak, Tiirkce okuyabilmek ve arastirmaya katilmaya istekli olmak. Bu g¢alismanin dislama kriterleri
bilgilendirilmis onam vermemek ve okuma-yazma bilmemektir. Arastirmada evrenin genis kitlelerden
olusmasi nedeniyle Ornekleme yontemi kullamilmistir. Bu baglamda kolayda oOrnekleme ydntemiyle
aragtirmaya goniillii olarak katilan hemsirelerden elde edilen veriler analiz edilmistir. Arastirmada kolayda
ornekleme yontemi kullanilarak %95 giiven diizeyi, %5 ornekleme hatasi ile p ve q degerleri ise 0,5 olarak baz
alinmus, en az 383 kisiye ulasilmasi gerektigi hesaplanmistir. Hesaplamalar Yazicioglu ve Erdogan (2004)
tarafindan gelistirilen 6rnek hesaplama yontemi kullanilarak yapilmistir. Aragtirmaya toplam 555 hemsire
katilim saglamugtir.

3.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada, veriler anket yontemiyle toplanmugtir. Anketlerin uygulanmadan 6nce Dicle Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Baskanligi'ndan onay alinmistir (Tarih: 25.04.2023; Say1 No: 483724).
Anketler, katilimcilara, online ve yiiz yiize olacak sekilde uygulanmistir. Online katilimcilar i¢in Google Form
aracihigiyla web tabanli anket tasarlanmistir. Ug boliimden olusan anketin birinci béliimiinde, hemsireleri
tanimlayici 6zellikte sorular yer almaktadir. Bu sorular arasinda; cinsiyet, yas, medeni durum, hemsire olarak
calisma siiresi, mevcut kurumdaki c¢alisma stiiresi, ¢aligsilan birimden memnun olma durumu ve calisma
saatlerini en fazla hangi islerle gegirildigi yer almaktadir.

fkinci boliimde Hemsirelik Is Rotasyonu Stres Olgegi (HIRSO) yer almaktadir. Huang ve arkadaslar1 (2016)
tarafindan gelistirilen 6lgegin dilimize uyarlanmasi Olgek, Cagan tarafindan 2019 yilinda yapilmistir. Toplam
10 ifadeden olusan 6lgek 1: Kesinlikle katilmiyorum ile 5: Kesinlikle katiltyorum arasinda olacak sekilde 5'1i
likert olarak yapilandirilmustir. Olgek igerisinde Duygusal Tepki-DT (1, 2, 3 ve 4. maddeler), giinliik hayat-GH
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(5, 6 ve 7. maddeler) ve iletisim-I (8, 9 ve 10. maddeler) olmak iizere ii¢ alt boyut bulunmaktadir. Olgekten
almabilecek minimum puan 10 iken maksimum puan 50’dir. Alinan puanin yiiksek olmasi, hemsirelerin is
rotasyonu stres diizeyinin yiiksek oldugu anlamina gelir. Olgegin biitiiniiniin Cronbach Alpha katsay1s1 0,912
olarak tespit edilmistir.

Uclincii boliimde, Ise Angaje Olma Olgegi (IAOO) yer almaktadir. Toplam 9 ifadenin yer aldig1 &lgek,
Schaufeli ve Bakker (2004) tarafindan gelistirilmis, dilimize Bilginoglu ve Yozgat (2019) tarafindan
uyarlanmustir. Olcek 51 likert olarak (1: Kesinlikle katilmiyorum ile 5: Tamamen katiliyorum)
yapilandirilmistir. Olcek ise istek duyma—ﬁD (1,2 ve 3.ifadeler), ise adanma-IA (4,5 ve 6.ifadeler) ve ise
yogunlasma-1Y (7,8 ve 9.ifadeler) olmak iizere iig alt boyuttan olugsmaktadir. Olgekten alinabilecek minimum
puan 9, maksimum 45’tir. Ise Angaje Olma Olgegi'nin Cronbach Alpha katsayisi 0,885 olarak belirlenmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Calismada, verilerin giivenirligi i¢cin Cronbach alfa katsayisi, normal dagilima uygunlugu ise Skewness ve
Kurtosis degerleri ile ortaya konmustur. George ve Mallery'ye (2010) gore normal bir dagilimda Skewness ve
Kurtosis degerleri -2 ile +2 arasinda olmalidir. Arastirmada hemsirelik is rotasyonu stres diizeyi ile ise
tutkunluk arasindaki iliskiyi ortaya koymak igin korelasyon analizi kullanilmistir. Hemsirelerin kisisel
Ozelliklerinin tespitinde frekans dagilimi verilmistir. Son olarak, ¢alismada, medeni durumun moderator
etkisi, bootstrap teknigi kullanilarak model 1 segilerek ortaya konmustur.

4. BULGULAR
Tablo 1. Hemsireleri Tanimlayic1 Ozellikler

Ort. SS
Yas 34,46 8,038
Hemsire Olarak Calisma Siiresi 10,33 7,386
Mevcut Kurumda Calisma Siiresi 6,37 4,990
Cinsiyet F %
Kadin 424 76,4
Erkek 131 23,6
Medeni Durum F %
Evli 363 65,4
Bekar 192 34,6
Calisilan birimden memnun musunuz? F %
Evet 314 56,6
Hayir 241 43,4
Calisma saatlerinin en fazla hangi isle gecirildigi F %
Tetkik ve tedavi 201 36,2
Hemsirelik bakimi 180 32,4
Hemsirelik dis1 92 16,6
Destek hizmetleri 82 14,8
Toplam 555 100,0

Arastirmaya katilan hemsirelerin yas ortalamasi 34,46+8,038 iken hemsire olarak ¢alisma siiresi 10,33+7,386 ve
kurumda calisma siiresi ise 6,37+4,990’dir. Hemsirelerin biiytik ¢cogunlugu kadin (%76,4) ve evli kisilerden
(%65,4) olusmaktadir. Hemsirelerin %56,6’s1 ¢alistiklar1 birimden memnun oldugunu, %43,4’l ise memnun
olmadigini ifade etmislerdir. Son olarak, hemsirelerin %36,2’si ¢alisma saatlerinde en fazla tetkik ve tedavi,
%32,4'1i hemsirelik bakimi, %16,6's1 hemsirelik dis1 islerle, %14,8'i ise destek hizmetleri ile ilgilendigini ifade
etmiglerdir.
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Tablo 2. Betimsel Bulgular

Ort. SS Skewness Kurtosis
Hemsirelik Is Rotasyonu Stres Olcegi (HIRSO) 35,46 9,222 -, 754 -,299
Duygusal Tepki (DT) 13,58 4,174 -,678 -,444
Giinliik Hayat (GY) 11,55 3,108 -1,144 407
iletisim (i) 10,33 2,983 -,294 -,615
ise Angaje Olma Olcegi (IAO0) 20,91 7,454 1,447 1,503
ise Istek Duyma (IID) 6,65 2,777 1,286 ,866
ise Adanma (iA) 6,95 2,907 1,214 1,034
ige Yogunlasma ay) 7,32 2,751 ,765 ,198

Hemsirelik ig rotasyonu stres 6lgegi toplam puan ortalamasinin 35,46; duygusal tepkinin ortalamasinin 13,58;
giinliik yagam ortalamasinin 11,5 ve iletisim boyutunun ortalamasimin 10,33 oldugu goriilmektedir. Ise angaje
olma Olgegi toplam puan ortalamasinin 20,91; ise istek duymanin ortalamasinin 6,65 ise adanmanin
ortalamasinin 6,95 ve son olarak ise yogunlasmanin ortalamasinin 7,32 oldugu goriilmektedir. Elde edilen
bulgulara bakildiginda, hemsirelerin is rotasyonu stres 6lgegi toplam puanlarimin ortanin iizerinde; ise angaje
olma Olgegi toplam puanlarmin ise diisiitk oldugu goriilmektedir. Tabloda, verilerin normal dagilip
dagilmadigini gosteren Skewness ve Kurtosis degerlerine bakildiginda ise tiim degerlerin -2 ile +2 araliginda
oldugu goriilmektedir. Buna gore, verilerin normal dagilim gosterdigi ifade edilebilir.

Tablo 3. Korelasyon Analizi Bulgular:

1 2 3 4 5 6 7
HIiRSO -
DT 926" -
GY 927" 816 -
I .830™ 6127 681" -
IA00 -.786™ 707" 797" -.610" -
iiD -726" -.663" -.760" -525" 888" -
iA -.740" -.644" 727" -.627" 915~ 759" -
Iy -.615" -.566™ 624" -460" 847 595" 656"
>£->ep<,01

Is rotasyonu stres Slgegi toplam puar ile ise angaje olma Slgegi toplam puan ortalamasi (r=-,786, p<,01), ise
istek duyma (r=-,726, p<,01), ise adanma (r=-,740, p<,01) ve ise yogunlasma (r=-,615, p<,01) arasinda negatif
yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir.

Duygusal tepki alt boyut ortalama puan ile ise angaje olma 6lgegi toplam puan ortalamasi (r=-,707, p<,01), ise
istek duyma (r=-,663, p<,01), ise adanma (r=-,644, p<,01) ve ise yogunlasma (r=-,566, p<,01) arasinda negatif
yonlii bir iligki oldugu goriilmektedir.

Giinliik yasam alt boyut ortalama puani ile ise angaje olma 6lgegi toplam puan ortalamasi (r=-,797, p<,01), ise
istek duyma (r=-,760, p<,01), ise adanma (r=-,727, p<,01) ve ise yogunlasma (r=-,624, p<,01) arasinda negatif
yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir.

Tletisim alt boyut ortalama puani ile ise angaje olma dlgegi toplam puan ortalamasi (r=-,610, p<,01), ise istek
duyma (r=-,525, p<,01), ise adanma (r=-,627, p<,01) ve ise yogunlasma (r=-,460, p<,01) arasinda negatif yonlii
bir iliski oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4: Hemsirelik Is Rotasyonu Stres Diizeyinin Ise Angaje Olma Uzerine Etkisinde Medeni Durumun
Diizenleyici Roliine Iliskin Elde Edilen Bulgular

B SE LLCI ULCI t p 12 F
HIRSO>IAOO -838 064 -964 -713  -13,113  0,00°
Medeni Durum >IAOO 5,175 1,670 8455 -1986 3,100 0,000 ,626 307,001
HIRSO*Medeni Durum>IAOO 149 045 061 236 3,338 0,00
HIRSO* Medeni Durum (Evli) 689 026 741 -638 26,060 0,00"
HIRSO* Medeni Durum (Bekar) -541 036 611 -470 15079 0,00

*p<,01

Bagimsiz degiskenin bagimli degiskene olan etkisinde diizenleyici degiskenin etkisine yonelik elde edilen
sonuglara bakildiginda, hemsirelik is rotasyonu stres diizeyinin ise angaje olma iizerine etkisinde medeni
durumun diizenleyici roliiniin oldugu goriilmektedir (F=307,001;p<0,05). Olusturulan modelde medeni
durumun diizenleyiciliginde agiklanan varyansin %62,6 oldugu goriilmektedir. Hemsirelik is rotasyonu stres
diizeyinin (=-,838, t=-13,113) ise angaje olma {iizerine etkisinin negatif yonde ve anlamli oldugu
goriilmektedir. Buna gore, is rotasyonu stresi arttikca ise angaje olma azalis gosterecektir. Medeni durumun
(p=-5,175, t=-3,100) ise angeje olma iizerine etkisinin negatif yénde ve anlaml oldugu goriilmektedir. Bununla
beraber, etkilesim terimi ((3=,149) pozitif yonlii etkiye sahiptir. Medeni durumun evli oldugu durumda, is
rotasyonu stres diizeyinin ise angaje olmay1 %68,9'luk diizeyde etkiledigi goriilmektedir. Bununla beraber,
medeni durumun bekar oldugu durumda, is rotasyonu stres diizeyi ise angeje olmayr %54,1'lik diizeyde
oldugu goriilmektedir. Buna gore, evli hemsirelerde is rotasyonu stres diizeyinin yiiksek ¢ikmasi ise angaje
olma durumlarini daha yiiksek diizeyde etkilemektedir. Is rotasyonu stres diizeyinin ise angaje olma iizerine
etkisinin evli ve bekar hemsirelere gore durumu asagidaki sekilde sunulmustur.

Sekil 2. Evli ve Bekar Olma Durumuna Goére, Hemsirelik Is Rotasyonu Stres Diizeyinin Ise Angaje Olma
Uzerine Etkisi

Yukaridaki sekil incelendiginde, evli hemsirelerde is rotasyonu stres diizeyi ile ise angaje olma arasindaki
iliskinin daha giiclii oldugu goriilmektedir. Bekarlarda ise is rotasyonu stres diizeyi ile ise angaje olma
arasindaki iliski daha zayuftir. Dolayisi ile medeni durum degiskeninin is rotasyonu stres diizeyi ve ise angaje
olma degiskenleri i¢in onemli oldugu ifade edilebilir.
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4.1. Hipotez Test Sonuglar1

Arastirmada belirlenen amag¢ dogrultusunda olusturulan hipotez test sonuclarinda, “H: hipotezi olan
hemsirelik is rotasyonu stres diizeyi ise angaje olma tiizerinde anlamli etkiye sahiptir.” hipotezi kabul
edilmistir. Bunun yaninda, “H2: Hemsirelik is rotasyonu stres diizeyinin ise angaje olma iizerine etkisinde
medeni durumun diizenleyici rolii vardir” hipotezi kabul edilmistir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirma, hemsire is rotasyonunun ise angaje olma iizerine etkisinde medeni durumun diizenleyici
roliiniin tespiti amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmada, is rotasyonu stres diizeyinin ise angaje olma
iizerine negatif etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu, is rotasyonu stres diizeyinin arttik¢a ise angeje
olmanin azalacag1 anlamina gelmektedir. Is rotasyonu stresi ve ise angaje olma arasindaki olumsuz ve anlamli
etkilesim, iste stresin ortaya c¢ikmasini tetikleyen monoton ve rutin bir iste sikilma hissinden
kaynaklanmaktadir. Bu durumun sonucunda, is arkadaslar1 arasinda ¢ikar ¢atismasi kaginilmazdir. $Soyle ki,
isbirligi yapmayan calisanlar agir ve yavas ¢alisirlar. Bu tiir kisilerin yasadig1 is stresi, diger calisanlar tizerinde
olumsuz psikolojik etki yaratmaktadir. Bundan dolays, bir birimden bagka bir birime gecmek isterler. Ancak
bu istek kolay bir sekilde gerceklesemez. Bu durum, calisanlari strese sokar. Olusan stres, ¢alisanlarin
duygusal, bilissel, davramgsal ve psikolojik olarak ise, ¢alisilan kuruma ve ¢alisma ortamina zarar vermeye
neden olur. Stres ayn1 zamanda ise angaje olma durumlarmin diisiik olmasinda etkilidir (Nasrul vd., 2019).
Bu durum, literatiirde yer alan ¢alismalarla benzerlik gostermektedir (Murillo-Zamorano vd., 2019; Nasrul
vd., 2019; Yousef, 2012).

Is stresi, ise angaje olma, iste yer alma ve is tatmini arasindaki iliskinin ele alindig bir ¢alismada, yiiksek is
stresi ve elverissiz ¢alisma ortaminin is memnuniyetsizligine neden oldugu ve calisanlarin ise angaje olma
durumlarini olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir (Oginyi, 2018). Padula ve arkadaslarinin (2012)
yaptiklari ¢calismada, is stresi ile iste yer alma arasinda negatif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Rothmann
(2008) tarafindan yapilan ¢alismada ise is yiikiinden kaynakli is stresi ile iste yer alma arasinda anlaml iliski
olmadig: tespit edilmistir.

Arastirmada, is rotasyonu stres diizeyinin ise angaje olma {izerine etkisinde medeni durumun diizenleyici
role sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Evliler, bekar meslektaglarindan daha fazla yasam gorevine sahiptir
(Shockley ve Allen, 2012). Evlilikte, birden fazla rolii yonetmek miicadele gerektirir (Rothbard vd., 2005). Cok
sayida is dis1 rol ve sorumluluk tasimak, ¢atismay1 beraberinde getirir (Shockley ve Allen, 2012). Zhang ve
arkadaslarinin (2021) Covid-19 pandemisinden sonra hemsirelerin katlandig asir1 stres ve asir1 is yiikiiniin
ise angaje olma {izerindeki etkisine iliskin yaptiklar1 arastirmada, medeni durumun, hemsirelerin ise angaje
olmalarini etkileyen ana faktorlerden biri oldugunu ve evli hemsirelerin daha yiiksek ise angaje olduklarin
ortaya koymustur. Elde edilen sonuglar baglaminda, ise angaje olmanin saglanmasi igin is rotasyonu
uygularken, calisanin is deneyiminin niceligi yerine kalitesine odaklanilmalidir. Kuruluslar rotasyon planini
her ¢calisanin 6grenme yetenegine, uyum siiresine ve kisisel dzelliklerine gore diizenlemelidir (Campion vd.,
1994). Bu noktada ¢alisanin medeni durumu, ¢alisma siiresi, is tecriibesi ve ise asinalig1 gibi 6zellikleri dikkate
alinmalidir. Ozellikle evli hemsirelerin ailevi durumlar1 goz dniine alinarak is rotasyonuna tabi tutulmalar
Onerilmektedir. Ayrica, is rotasyonunun belirsizlige yol agmayacak sekilde diizenli bir plan dahilinde islemesi
onerilmektedir.

Calismada elde edilen sonuglar, sadece Sanliurfa ilindeki hemsireler 6zelinde elde edilmigtir. Bundan otiirii,
sonuglar genellenemez niteliktedir. Buradan yola c¢ikarak farkli illerdeki hemsirelerle yeni calismalar
yapilmasi onerilmektedir. Bunun yaninda, is rotasyonu stres diizeyinin ise angaje olma tizerine etkisinde
hemsirelerin farkli 6zelliklerinin (6rnegin mesleki ¢alisma siiresi) diizenleyicilik rolii incelenebilir. Orteganin
(2001) da belirttigi iizere, is rotasyonunun yonetim tarafindan uygunsuz kullanimi calisanlarda birtakim
sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Bu agiklamadan yola ¢ikarak, is rotasyonu stres diizeyinin ise angaje
olma tizerine etkisinde yonetici davraniglarinin roliine doniik yeni bir ¢alisma alani belirlenebilir.
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