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Amag - Bu calismanin amaci, 6rgiitsel yaraticiliga yonelik 6gretmenlerin goriislerini derinlemesine
incelemektir. Bu amag dogrultusunda aragtirmaci, galigma boyunca “Orgiitsel yaraticilik kavrami
nedir?”, “Orgiitsel yaraticilig1 etkileyen faktorler nelerdir?”, “/Orgiitsel yaraticthgm calisanlar
tizerindeki etkileri nelerdir?”” sorularma yanit aramstir.

Yontem - Bu calisma nitel arastirma yaklasimi anlayisi gergevesinde gergeklestirilmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubu, Amasya Celebi Mehmet Ortaokulu’nda gérev yapan 12 6gretmenden
meydana gelmektedir. Yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi ile elde edilen veriler betimleyici
bakis agisina gore analiz edilmistir.

Bulgular - Bu dogrultuda katithmailar rgiitsel yaraticilik kavramini, 1. Yeni fikir 2. Cikt1 3. Yaratic
diistinceyi uygulama 4. Cok kisa siirede ¢ok fazla fikir iiretmek olarak, orgiitsel yaraticilig
etkileyen faktorleri, 1. Orgiitsel ve bireysel faktorler 2. Bireysel faktorler olarak ifade etmislerdir.
Ayrica 0gretmenler, orgiitsel yaraticiigin ¢alisanlar iizerindeki etkilerini 1. Bireysel ve orgiitsel
etkenler 2. Bireysel etkiler olarak tanimlamiglardar.

Tartisma — Elde edilen bulgular dogrultusunda arastirmaci, orgiitsel yaraticthgr artirmak igin
seminerler, egitim ve konferanslarin diizenlenmesi, ekip calismasina Snem verilmesi, ¢aligma
ortaminin dzgiirce fikirlerin dile getirilmesine uygun hale getirilmesi gibi 6nerilerde bulunmustur.
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Purpose — The aim of this study is to examine teachers' views on organizational creativity in depth.
For this purpose, the researcher sought answers to the questions "What is the concept of
organizational creativity?", "What are the factors affecting organizational creativity?", "What are the
effects of organizational creativity on employees?".

Design/methodology/approach — This study was carried out within the framework of qualitative
research approach. The study group of the research consists of 12 teachers working at Amasya
Celebi Mehmet Secondary School. The data obtained by the semi-structured interview method
were analyzed from a descriptive point of view.

Findings — In this direction, the participants expressed the concept of organizational creativity as
1. New idea 2. Output 3. Application of creative thinking 4. Brainstorming, the factors affecting
organizational creativity as 1. Organizational and individual factors 2. Individual factors. In
addition, teachers defined the effects of organizational creativity on employees as 1. Individual and
organizational factors 2. Individual effects.

Discussion - In line with the findings, the researcher made suggestions such as organizing
seminars, training and conferences to increase organizational creativity, giving importance to
teamwork, and making the working environment suitable for expressing ideas freely.
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1. GIRIS

Yaraticthgm onemi her alanda git gide artmaktadir. Yaratia davramiglar, insanin zihninde, zihinsel
asamalardan gecerek ortaya ¢ikan karisik zihinsel etkinliklerdir. Yeni bir tiriinii ortaya ¢ikarmak i¢in yaratict
diisiinme becerisi gerekmektedir, bu da bilgi birikimi ile saglanmaktadir. Bundan anlasilacag {izere,
yaraticilik i¢in bilgi birikimi ve bu bilgiyi isleyecek yetenege ihtiyac vardir (Sengiil, 2015: 27).

Yaraticilik, bireysel, toplumsal ve niteliksel yeni olugumlar iiretmeyi hedefleyen bir siirectir. Bagka bir tanima
gore ise, gittikge farklilasan cevre sartlarina uyum saglamak suretiyle 6zgiin nesneler tiretebilme kapasitesi
seklinde diistiniiliirken, sorunlara farkli ¢dziimler getirebilmek, farkli, yeni bir iirtin ya da hizmet ortaya
cikarmaktir (Yahyagil, 2001: 8). Yaraticilik, sadece fikir iiretme meselesi degildir; ancak bu yaraticilik tizerinde
onemli bir etkiye sahip olabilir. Yaraticilik daha ziyade sorunlara kaliteli, 6zgiin ve gsik ¢Oziimler iiretmek
olarak tanimlanmaktadir (Muter,2015). Bir bagka tanima gore yaraticilik siklikla hem yeni hem de belirlenmis
bir firsata uygulanabilir fikirlerin tiretilmesidir (Moultrie ve Young, 2009: 299). Calisanlarin bireysel
yaraticiligl, orgiitsel yaraticiligin kaynagi ve temeli olarak kabul edilmektedir (Gao vd,. 2021). Yaraticilik
kavrami 60’1 yillarin baslarinda arastirilmaya baslanmistir ve zamanla Orgilitte de olmasi gerektigi
diisliniilerek bu alanda da arastirilmaya baglanmistir. Orgiitlerin devamliliginda énemli bir yere sahip olan
yaraticilik, dogru bir sekilde devamli uygulanirsa onemi ve degeri giderek artmaktadir (Varish ve Bayar,
2023:247).

Orgiitsel yaraticilik, karmasgik bir sosyal sistem iginde birlikte calisan bireylerin degerli, faydali yeni bir {iriin,
hizmet, fikir, prosediir veya siire¢ yaratmasi olarak tanimlanabilir (Woodman vd,. 1993:1). Bir bagka tanima
gore Orglitsel yaraticilik; kisinin deneyimleri, kisisel 6zellikleri, zihinsel yetenekleri, i¢sel motivasyonu ve
yaraticiik yeteneginin; bireysel yaraticilik seviyesiyle grubun yap: ve biiyiikliigii, grubun ozellikleri ve
yaraticili1 ve kurumun 6zelliklerinin toplamindan ve bu tiglii yapinin birbirleriyle etkilesimleri sonucu ortaya
¢ikmaktadir (Myrvang, 2021: 89). Ayrica orgiitsel yaraticiligi karmasik, sosyal, politik ve teknik sistemler
olarak ta tanimlamak faydali olacaktir (Patterson, 2002: 2).

Bilginin hizla gelistigi bilgi toplumunda bireylerde olmas: gereken en 6nemli beceri yaraticiliktir. Yaraticilik
sayesinde diinyada gelismeler yasanmaktadir. Bilgi toplumu bireylerin, zekads: ve yaraticihigiyla
gelismektedir. Diinya degistikce sorunlarda farklilasmistir. Bu sorunlara yalnizca yaraticilik becerisiyle farkl
ve yeni ¢oziimler iiretilebilmektedir. Ogrencilere mevcut bilgilerin verildigi okullar bilgi iireten, dzgiir ve
yaratic1 diisiinceyi gelistirmeyi hedeflemis okullar olmalidir (Pehlivan, 2019).

Orgiitler sorunlara farkli ¢oziimler iiretecek, yenilikler ortaya cikaracak, degisime ayak uyduracak, bilgi ve
teknoloji iiretecek, yaratici bireylere ihtiyag¢ duyarlar. Orgiitler rakipleriyle rekabette kazanmak istiyorlarsa,
yenilik ve yaraticiliga 6nem vermelidirler. Bu baglamda, érgiitler calisma kosullarini buna gore diizene koyma
ve kisilerarasi iletisimi saglikli hale getirme gibi durumlar1 énemseme durumundadirlar (Ugurlu ve Ceylan,
2014: 97).

Yukarida tartismalar neticesinde, giintimiizde artan karmasik olaylar egitim sisteminin yeniden ele alinmasini
gerekli kilmigtir. Egitimde yenilik ve yeni olusumu saglamak icin yaratici ve akilar diisiinmeyi 6grenmeliyiz
(Karakus, 2001: 3). Bundan dolay:r yaraticithgin ¢ocuklarimiza ileride karsilasacaklari sorunlari giderme,
bilgiye ulasma, anlama, analiz etme, degerlendirme ve sentezlemeye yardimci olacag: diisiintildiigiinden bu
calismay1 yapmaya ihtiya¢ duyulmustur (Oztiirk, 2014: 60).

Bu aragtirma kapsaminda yaraticilik, yaraticilik ve egitim, yaraticithgin 6nemi, yaraticiligy etkileyen bireysel,
toplumsal ve oOrgiitsel etkenler, 6gretmenlerin yaraticiliklarinin gelistirilmesi ve yontem alt basliklar1 ele
alinmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1.Yaraticilik Kavrami

Meydana getirmek, yaratmak anlaminda kullarulan yaraticihk sézciigii Ingilizce olarak creativity, Latince
olarak create sozciigiinden tiiremektedir. Yaraticilik yenilik, sira dis1 algilama, farklilik, gelenekselligin digina
¢ikma, yeni {iriin, tecriibe, diislince yaratma, yeni sonuglar ortaya cikarabilme, 6zgiin diisiinme seklinde
tanimlanmaktadir. Fisher-Specht (1999) yaraticiligi, hayat boyu siiren, her yasin gelistirebilecegi ve
canlandirabilecegi, kisilige basar1 ve uyumu getiren, ayrica meydan okumalarla ve ikilemlerle basa ¢ikma
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olarak tanimlanmaktadir. Diger bir tanima gore ise yaraticilik; yeni, alisiimamis, uygun fikir, ¢oziim ve is
siireglerinin tirtintidiir (Cengiz vd., 2007: 100).

Yaraticthgin 6nemi giin gectikge artmaktadir. Yaraticilik insan beyninde zihinsel asamalardan gegerek ortaya
cikan karmasik faaliyetlerdir. Yaraticiligin ortaya ¢ikmas: igin bilgi birikimine ve yetenege ihtiya¢ vardir.
Yaraticilik bireysel, grup ya da orgiitsel sekilde ortaya cikabilir (Sengiil, 2015, 27-28).

Bireysel Yaraticilik: Kisinin gelecekte yapabileceklerinin kapasitesini belirtir. Bireysel yaraticilig1 etkileyen
faktorler: 6zgiin diisiinceler, sosyal ¢evre, motivasyon, kisinin enerjisi, bagimsiz diisiinebilme ve bilissel
beceridir. Yaratici kisiler alisilmisin disinda olan durum ve gorevleri arastiran bireylerdir ve bilgili olmalar1
gerekmektedir. Bu kisiler basarisizliklardan (kendileri igin firsat olarak degerlendirdiklerinden) olumlu
etkilenirler. Siirekli gelismekte ve degismekte olan ¢evrede diisiinen ve yaratici kisilerin var olmas: toplumun
gelecegini belirler (Cengiz vd. 2007, 101-102).

Orgiitsel Yaraticilik: Isletmelerin esneklik, stratejik, kivraklik ve yaratici zeka, teknolojik ve sosyal alanlarda
yenilikler yapabilme kapasitesi oldugu siirece basarili olmamalari miimkiin degildir. Orgiitsel yaraticilik,
birlikte ¢alisilan kisiler tarafindan olusturulan diisiince ve yenilikler, degerli, faydali hizmet ya da siirectir. Bu
sebeple yoneticiler yaraticilik siireciyle ilgili bilgilere sahip olmalidirlar. Yoneticinin yaraticilik 6zelligini
destekleyen davranislar oOrgiitsel yaraticiifi saglayan etkenlerden biridir. Liderler yaraticilik Ozelligi
gosterdigi icin, yOneticilerin yaratict lider olmasi beklenir. Yonetici yaraticilik konusunda destekleyici
olmahdir (Ugurlu ve Ceylan, 2012: 98).

Giiniimiizde teknolojik, sosyal ve ekonomik alandaki degisiklikler ¢rgiitlerde rekabet ortamini yaratmustir.
Bireyin i¢inde sakli olan yaratict diisiincelerini ortaya ¢itkararak orgiite yaymasi rekabetin artmasi igin ¢ok
Oonemlidir. Modern igletmeler yaraticilik ve yenilik kavramlarina ¢ok onem verirler. Boylelikle yaratici
fikirlerin dile getirilmesine, yaratic fikirlerin 6rgiit icinde hayata gecirilmesine olanak veren bir yapiy:
olusturarak giiclii bir kurum kiiltiirii ve iklimi olusturmaktadirlar (Cavus ve Akgemci,2008:232).

Akademik yazinda Orgiitsel yaraticilikla ilgili bircok ¢alisma yer almaktadir. Rasulzade ve Dackert (2009),
yaraticilik ve yenilikgilik ile ¢alisanlarin psikolojik iyi oluslari arasindaki iliskinin yan sira orgiitsel faktorler
ile orgiitsel yaraticilik ve yenilikgilik arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla bir calisma hayata gecirmiglerdir.
Ornekleminin yiiksek teknolojili bir endiistri alaminda calisan 95 ¢alisan oldugu c¢alismanin sonucunda,
algilanan oOrgiitsel yaraticilik ve yenilikgilik ile bireysel psikolojik iyi olus ve organizasyonel iklim ve is
kaynaklarinin, organizasyonda algilanan yaraticilik ve yenilik¢ilik arasinda anlamli bir iliski oldugu yoniinde
bulgulara ulasmislardir.

Bloomberg vd. (2017), Orgiitsel yaraticiliga odaklanan akademik dergi makalelerini ve bilimsel kitaplar:
gozden gecirmek ve Orgiitsel yaraticiligin onciillerinin, yani ilgili itici giiglerin ve engellerin sematik bir
temsilini olusturmak amaciyla bir ¢alisma hayata gecirmislerdir. Calismanin sonucunda, orgiitsel yaraticilik
sOyleminin, orgiitsel yaraticilig1 neyin gelistirdigini anlamada yeterli olmadigini, ayn1 zamanda hangi tiir
konularin onu engelledigini ve hangi faktorlerin yaraticilig etkilediginin ortaya ¢ikarilmasi gerektiginin ifade
etmislerdir.

2.2.Yaraticilik ve Egitim

Glintimiizde yaratici diisiinebilmeyi egitim sistemiyle uyarlamak artik bir zorunluluk olarak karsimiza
c¢ikmaktadir. Ebeveynler ve Ogretmenler Ogrencileri yaraticihiga tesvik etmek ig¢in uygun ortami
olusturmalidir. Ogretmenler dgrencilerin bu konuda 6zgiirce davranmalarina imkan saglamali ve onlari
¢ozlim tiretmeleri konusunda 6zendirmelidir. Yaratic diisiinceler keyifli, rahat, eglenceli ve zaman baskisi
olmayan ortamlarda gelisir. Bu ortamlari olusturmak igin, cesaret, adil davrams, farkli etkinlikler,
gozlemlemek ve merak duygusu kazandirmak gerekmektedir. Yaratici zeka sayesinde yenilikler, buluslar
ortaya gikar. Yaraticilik kisilerin egitilmesi ve toplumun gelismesinde ¢ok biiyiik 6neme sahiptir. Yaratici
diistinmek hayat1 kolaylastirir ve diinyamiza yeni ufuklar acar. Egitim kurumlar bireylerin yaraticiligim
ortaya ¢ikarmak ve gelistirmek i¢in ugragsmalidir. Giiniimiizde artik ¢ocuklarin yaraticit diisiinmesi yapict
olmas ve dolayisiyla ezbercilikten uzak durmasi istenmektedir. Bunun igin okul 6ncesinde ilk adim atilir ve
zamanla yaratici diigiinme yetenegi artar (Oztiirk,2014).
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Egitimin gercek gorevi, dgrencilerin 6z diisiincelerini gelistirmek olmalidir. Ayrica egitim ¢ocuklarimiza
anlama, analiz etme, yorumlama ve sentez yetenegi kazandirmalidir. Egitim yaraticiigl yok etmezse,
problemleri ¢dzebilen, hangi durumla kargilagirsa karsilagsin ne yapacagim bilen insan ortaya cikacaktir
(Oztiirk, 2014).

2.3.Yaraticilig Etkileyen Bireysel, Toplumsal ve Orgiitsel Etkenler

Calig (2023), yaraticihigr etkileyen etmenleri bireysel, orgiitsel ve toplumsal olmak iizere {i¢ kisimda
incelemistir:

Bireysel Etkenler: Kisinin kendisinden kaynaklanan engellerdir. Yeni fikirlere agik olmamak, olaylara tek bir
pencereden bakmak, kisinin sahip oldugu aligkanliklar, 6zgiiven eksikligi, fikir alisverisinde bulunmamalk, isi
devam ettirme ve odaklanmayla ilgili sorunlar, kusursuz olma istegi, var olan sorunlar1 géormezlikten gelmek
kisinin yaraticiligini etkileyen faktorlerdendir (Calis,2023:26).

Orgiitsel Etkenler: Baskici ve otoriter bir ortam, eski aligkanliklarin baskisi, mitkemmeliyetcilik, bakis agilari,
sik yapilan elestiriler ve tecriibe ve teknik uzmanlik eksikligi yaraticilig1 engelleyen orgiitsel engellerdir (Tan,
2022: 28).

Toplumsal Etkenler: Hayal giicli ve hayaller, sezgi, duygular, sagma sapan diisiinceler ve belirsizlikler
yaraticilig1 engelleyen toplumsal engellerdir (Tan, 2022: 29).

2.4.Egitim Ortaminda Yaratic1 Diisiincenin Gelistirilmesi ve Ozendirilmesi

Ogretmenlerin her seyden 6nce kendilerinin yaratici bir kisilige sahip olmasi ve cocuklar igin uygun bir model
olmalar1 ¢ocuklarda yaraticilig: gelistirir (Yenilmez ve Yolcu, 2007). Karakus (2001), egitim ortaminda yaratict
diisiincenin gelistirilmesi ve 6zendirilmesi i¢in gerekenleri asagidaki gibi belirtmektedir:

v Ogrencileri biitiin yeteneklerini kullanabilecegi sekilde egitmek gerekir.

Egitim kaliplasmis ve ezbere dayali olmamalidir, akict olmalidir.

Ogrencilere yaraticiliklarini gelistirebilecekleri olumlu bir ortam sunulmalidir.

Yaraticthgimn egitimde kullanilmasi, 6grenilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Ogrenciler yaratic diisiinmeye tesvik edilmelidir.

Ogrencilere arastirma ve sorgulama imkani verilmelidir.

[Ikogretimde egitim programlari beynin sag ve sol arasindaki dengeyi saglayacak sekilde
hazirlanmalidir.

ASENENENENEN

<

Ev ve yasanilan ¢evre ortamlar1 demokratik ve 6zgiir olmalidir.

v Ilkogretimde egitim programlari sentezleme, analiz etme, yorumlama, problemi ¢dziimlemenin

yaninda edebiyat, resim ve miizige olan ilgisini, kabiliyetini ilerletecek sekilde olmalidir.

v' Hayal giiciinii gelistirecek calismalar yapilmahdir.
Giintimiizde yasanilan hizli degisimler ve yenilikler insanlar1 yaratici olmaya zorlamaktadir. Teknolojiye ayak
uydurabilmek ancak aktif, vizyon sahibi, kendini taniyan ve ifade edebilen insanlarla miimkiin olabilir.
Ogretmenlerin yaratict diisiinceye sahip olmalari ok énemlidir. Farkli bakis agis1, problemlere duyarls, fikir
Oneren, esnek, sira disi iiriinler ortaya c¢ikaran, detayli diisiinen Ogretmenler yaratict Ogretmenlerdir.
Ogrencilerin yaraticilligmin gelismesindeki en biiyiik etken 6gretmenlerdir. 4 yil boyunca dgrencileriyle bir
arada olan sinif 6gretmenleri yaraticiligi tesvik eden davranislarda bulunmalidir ve onlari farkl: diistinmeleri
i¢in 6zendirmelidir. Ogretmenler 6grencilerin kararlarmi Snemsemeli, etkinliklere katilimini saglamals,
fikirlerini destekleyen demokratik bir ortam yaratmalidir. Ayrica 0gretmenler 6grencilerine otokontrolii
Ogretmeli, yaratict okuma ve yazma yaptirmali, sorunlarin sonuglarina odaklanmay1 6gretmeli, isbirligine
yonlendirmelidir (Ozel ve Bayindir, 2015: 349-350).
Egitimde Ogrencilerin yaraticiliklarimi ortaya cikarmada oOgretmenlerin rolii biiyiiktiir. Bu sebeple
Ogretmenlerin yaraticilik diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi ¢ok 6nemlidir. Bunun i¢in (Karaduman ve Yildirim,
2017: 52);

v Sinuf 6gretmenligi lisans programlarinda yaraticilik ile ilgili dersler yer almalidur.

v' Ogretmenlere uygulamali egitim seminerleri verilmelidir.

v Yaraticthig gelistirilen yontemler derslerde aktif olarak kullanulmalidar.
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3. Yontem

Bu boliimde arastirmanin amaci ve arastirma sorulari, arastirmanin ydntemi, arastirmanin evren ve
Orneklemi, veri toplama araci ve verilerin analizi gibi bagliklara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorular:

Tiirkiye’de kamu hizmet alanlarinda ¢alisan sayilarina bakildiginda, en fazla alan (yaklasik {icte biri) egitim
hizmetlerindedir. Egitime 6nem verilmesi, egitimin igerigi ve {ilkenin demografik yapisi buna etki eder.
Egitim alanina yatirim yapilmasi iilkenin insan kaynaginin iyi egitilmesi bakimindan énemlidir. Gliniimiizde
iilkelerin gelismesinde yeni buluglar, icatlar ve buna bagh olarak ortaya konulan patentler en 6nemli
gelismislik gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir (Giirclioglu, 2022: 440).

Bu aragtirma 6grencilerin yaratici diisiinme becerilerinin gelisiminde 6gretmen tutum ve davramslariin ne
olclide etkili oldugunun belirlenmesi ve bu suretle ¢ocuklarda yaratici diisiinme becerisinin gelisimi igin
Ogretmenin sinifta sergilemesi gereken tutum ve davranislari gostermesi bakimindan onemlidir (Baltaci,
2020). Calisma ile sosyal bilimler alaninda bilimsel yayin yapmak isteyen arastirmacilara rehberlik edilmesi
umulmaktadir. Bu dogrultuda yaraticilifa yonelik 6gretmenlerin diisiincelerini ortaya koymak amaciyla bu
calisma gergeklestirilmistir. Bu amag dogrultusunda, asagidaki arastirma sorularina cevap aranmuistir.

3.1.1. Arastirmanin alt problemleri

v Orgiitsel yaraticilik kavraminin tanimi nedir?
v Orgiitsel yaraticilig1 etkileyen faktorler nelerdir?
v Orgiitsel yaraticthigin galisanlar iizerindeki etkileri nelerdir?

3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseni kullarularak gergeklestirilmis bir calismadir.
Nitel arastirma, insana yonelik olay ve algilarin derinlemesine incelendigi biitiinsel bir paradigmaya sahiptir.
Bunun yaninda, nitel arastirmalar, inceledigi sorunu yorumlayarak insanlarin onlara atfettigi anlamlara
odaklanir (Baltaci, 2019: 370). Olgu bilim deseni, olaylar1 acgiklarken, kisilerin yasadiklar1 hayattan ve
deneyimlerinden yararlanarak olgunun altinda yatan ortak anlamlar: yorumlama ve degerlendirme iizerine
egilmektedir (Kocabiyik, 2015).

3.3. Calisma Grubu

Arastirmanin evreni Amasya Celebi Mehmet Ortaokulu 6gretmenleri, 6rneklem ise amagli 6rneklem yontemi
cercevesinde “benzesik (homojen/ tiirdes) oOrneklem teknigi kullanilarak secilen 12 &gretmenden
olusturmaktadir. Homojen Orneklem yonteminde, arastirmanin konusu olan sorunu detayli bir sekilde
kavramak i¢in homojen ve kiigiik bir 6rneklem secilmekte ve kapsamli olarak calisiilmaktadir (Baltaci, 2018:
250).

Aragtirmanin c¢alisma grubu, Amasya Celebi Mehmet Ortaokulu'nda gorev yapan 12 Ogretmenden
olusmaktadir. Katilimclarin kimlik bilgileri gizli tutulmus, isimleri K1, K2, K3,...ve K12 seklinde
kodlanmistir. Katilimcilara ait demografik 6zellikler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Kod Cinsiyet Yas Medeni hal Mesleki kidem Egitim seviyesi
Katilimer 1 Kadin 59 Evli 35yil Yiiksek Lisans
Katilimer 2 Erkek 42 Evli 16 y1l Lisans
Katilime1 3 Erkek 38 Evli 15 yil Lisans
Katilimcr 4 Kadm 38 Bekar 16 y1l Lisans
Katilimer 5 Kadin 39 Evli 14 y1l Yiiksek Lisans
Katilimci 6 Erkek 36 Evli 6 yil Lisans
Katilime1 7 Kadin 46 Evli 13 yil Doktora
Katilimcr 8 Kadm 30 Bekar 10 y1l Lisans
Katilime1 9 Kadin 40 Bekar 12 y1l Lisans
Katilimer 10 Kadin 47 Bekar 1yil Yiiksek Lisans
Katilimer 11 Erkek 52 Evli 9 yil Lisans
Katilimer 12 Erkek 46 Evli 4 yil Yiiksek lisans
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Tablo 1’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas araligi 30-59 arasinda degismekte olup;
katilimailarin 7’si kadin, 5’1 erkektir. Medeni hal olarak katilimcilarin 4’{i bekar 8’1 evlidir. Mesleki kidemleri
1-35 yil arasinda degismekte olup, egitim seviyeleri ise 8'i lisans, 31 yiiksek lisans ve 1'i doktora seklindedir.

3.4. Veri Toplama Arac

Goriisme formunda bulunacak sorulari hazirlarken Once literatiir taramasi, sonra uzman goriisiine
basvurulmus ve 2 ogretmene pilot uygulama yapilmustir. Bu 6gretmenlerden alman geri bildirimlerle
eksiklikler ve hatalar incelenip diizeltilmesi i¢in uzman goriisiine gonderilmistir. Aragtirmacimn hazirladig
yar1 yapilandirilmis goriisme formunun uygulanmasiyla veriler elde edilmistir. Bu formda, bireylerin tecriibe,
davranis, diisiince ve goriisiilen konu ile ilgili bilgisinden faydalanmak suretiyle konuyla alakali detayli ve
yogun bilgi elde etmek amaciyla sorulan sorular vardir (Sevencan & Cilingiroglu, 2017).

Katilimcilarin verdigi ifadelerde hicbir degisiklik yapilmamistir. Goriismeler 15’er dakikalik bir zaman
diliminde katilimcilarin uygun gordiigli yer ve saatte gerceklestirilmistir. Katilimcilardan alinan cevaplar
dogrultusunda rapor haline getirilerek veriler olusturulmustur. Goriisme esnasinda, katilimcilarin sorulari
cevaplarken arastirmacilardan etkilenmemelerine 6zen gosterilmistir. Goriisme 12 sorudan olusmakta ve ilk
5 soru demografik bilgilere yoneliktir. Calismanin amacina ters diismeyecek bi¢imde arastirma i¢in daha ¢ok
bilgi toplamak adina ek sorular kullanilmigtir. Veriler (01.07.20223-22.07.2023) tarihleri arasinda toplanmaistir.
Etik kurul izni alinmistir (Kurum: Amasya Universitesi Bilim Etik Kurulu Sosyal Bilimler Etik Kurulu Sayz: E-
30640013-605.01-131792-Tarih: 24.05.2023).

3.5. Verilerin Analizi

Goriigsmelerden sonra elde edilen veriler betimleyici bakis agisina gore incelenmistir. Betimsel analizde,
katilimcilara ait tanitici veriler derinlemesine analiz olmadan degerlendirilir (Karatas, 2015). Betimsel analizde
temel olan, katihmailardan gelen dogrudan alintilarla probleme iligkin verileri betimsel tarzda kavramaktir.
Bu durumda arastirmaci, goriismeden elde edilen verileri aragshrmaya katilan 6gretmenlerin dogrudan
alintilariyla agiklamaya calismaistir.

3.6. Gegerlik ve Giivenirlik

Sonuglarin inandiriciligr bilimsel arastirmanin en énemli 6l¢iitlerinden biri olarak kabul edilir. Gegerlik ve
giivenirlik bu agidan arastirmalarda en yaygin kullanilan iki Olgiittiir. Bu baglamda arastirmada i¢ gegerlik,
uzman incelemesi, katilimcr teyidi, bulgularin dogrudan alintilarla verilmesi, veri toplama aracinin ve
bulgularinilgili alan yazinla tutarhlig1 ile saglanmaya calisilmistir. Dis gegerlik, arastirma yonteminin ayrintili
olarak tanimlanmasiyla gerceklestirilmeye calisiimistir. Incelemeler sonucunda elde edilen temalarin etkin bir
sekilde diizenlenip diizenlenmediginin analizi i¢in iki uzman goriisiine basvurulmus ve geribildirimlerle
alman oOneriler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bulgularin sunumu sirasinda gizliligi
saglamak acisindan katilimalara (K) kisaltmasi yapilarak belirtilmis ve her bir katiimciya numara verilmistir
(Bagkale,2016).

4. Bulgular

Arastirmadan elde edilen veriler arastirma sorularina gore analiz edilmistir. Bu cercevede c¢alismanin
laragtirma sorusu, “Orgiitsel yaraticilik kavrami nedir? seklindedir. Bu dogrultuda katiimailar orgiitsel
yaraticilik kavramini, 1. Yeni fikir 2. Cikt1 3. Yaratict diisiinceyi uygulama 4. Cok kisa siirede ¢ok fazla fikir
iiretmek olarak tanimlamislardir. Bu soruya iliskin bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik Tanimina Yénelik Goriisleri

Ornek ciimle

Sira Kod f %

1 Yeni fikir 6 50

2 Cikt1 3 25

3 Yaratia1 diislinceyi 2 16,7
uygulama

4 Cok kisa siirede ¢ok 1 8,3

fazla fikir tiiretmek

Toplam 12 100

‘Calisilan kurumda ortam ve yoneten uygun oldugu siirece
yeni bir fikir, farkli ve sira dis1 bir diriin, akla ve mantia zit
her seydir.”(K7)

‘Sosyal ortamlarda caligan insanlarin problem ve sorunlari,
yetenekleri dogrultusunda yeni fikirler iireterek beraber olma
giiciidiir. (K2)

‘Orgiitsel yaraticilik, bireyin yaraticihiginin toplamindan daha
fazlast olup, 6rgiit mensuplarimin drgiitiin biitiin birimlerinde
ve stireglerinde yaratti$ diisiincenin uygulanmasidir.’(K1)

‘Orgiitsel yaraticilik, belirli bir hedef icin bir araya gelmis
insanlarin ortaya koyduklar: diisiince, fikir, proje, iiriin ya da
benzeri olabilecek ¢iktilar oldugunu diisiiniiyorum. Farkl:
fikirlerden sonra deger bulan ve sonunda bir iiriin ortaya
koyma adma sayica birden ¢ok kisiden c¢ikan fikirlerin,
hayallerin, hedeflerin, grubun siizgecinden gectikten sonra tek
bir fikre, fiiriine ya da c¢iktiya doniisme siireci olarak
tamimlayabilirim 6rgiitsel yaraticiligr.’(K3)

‘Her bireyde var oldugu kabul edilen yaraticithigin, bireyin
kendi i¢ diinyasimi, hayallerini,, diisiincelerini, gozlemlerini
orgiitlerin biitiin siireclerinde ve birimlerinde bir biitiin olarak
yaratict  diisiincenin  uygulanmasina Orgiitsel yaraticilik
denir.’(K4)

‘Orgiitsel yaraticilik denince ilk olarak bir kurum veya var
olan bir yapimn sisteminin isleyisinde daha verimli olabilmek
icin, yapilacak olan (tabiri caizse imece usulii) calismanin
sekillendirme asamasinda beyin firtinas: teknigini kullanarak
yol almaya calismaktir.”(K9)

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin, orgiitsel yaraticilik kavramini; % 50 yeni fikir olarak, % 25 oraninda

cikt1 olarak, %16,7 yaratic diisiinceyi uygulama,
nitelendirdikleri goriilmektedir.

%8,3 ise ¢ok kisa siirede c¢ok fazla fikir tiretmek olarak

Caligmanin 2. aragtirma sorusu “’Orgiitsel yaraticihg1 etkileyen faktorler nelerdir? seklindedir. Bu dogrultuda
katilimeilar orgiitsel yaraticiign etkileyen faktorleri, 1. Orgiitsel ve bireysel faktorler 2. Bireysel faktorler
seklinde ifade etmislerdir. Bu soruya iligskin bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilig Etkileyen Faktdrlere Yonelik Goriigleri

Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Orgiitsel ve bireysel 8 66,7 “Icinde bulunulan 6rgiitiin, organizasyonun, grubun ya
faktorler da ziimrenin artik nasil tammlamirsa, yapisi, diinya

isletme Aragtirmalar Dergisi

goriisii, bir araya gelis sebebi, ¢alisma arzusu, hedefi,
motivasyonu gibi bircok seyin Orgiitiin yaraticiigim
etkiledigini  diistiniiyorum. Hatta bazen giinliik
modumuz bile bu durumu etkiliyor. Bazen birlikte
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2 Bireysel faktorler

isletme Aragtirmalar Dergisi

4 33,3

2718

calisamayacak kadar yorgun olabiliyoruz. Kisilik
ozelliklerini de unutmamak gerekir. Bazen igsel zekaya
sahip insanlar grup etkinliklerinde kendilerini iyi ifade
edemeyebiliyorlar hatta yalmz calismaktan mutlu
olduklar: icin orgiitsel faaliyetlerde zorlanabiliyorlar.
Aymi ziimreden bir arkadasim var drnegin genelde ayr
takilmay: sever. Ama ziimrece yerine getirmemiz
gereken bir proje oldugunda haliyle beraber ¢calismamiz
gerekiyor. Ama inanmn yapis: buna miisait degil. Bazen
grubun ritmine ayak uydurmakta zorlaniyor. Liderlik
ozelliklerini de sayabiliriz. Bazen sazi elime alasim
geliyor 6rnegin, bir konuda yeterli fikir ¢tkmayinca bir
organizasyon olsak da, bireysel ¢caba da gerekiyor.
Arkadaslarim da alistt tikandigimiz yerlerde senin
orijinal fikirlerin vardwr bu konuda diyerek motive
ediyorlar beni.’ (K3)

‘Is ortamindaki Gzelestiriler, otoriter yonetim  gekli,
yonetimin calisanlarla olan iletisiminde kopukluklar,
calisanlarin ve yonetimin yaraticiliga bakis acis, terfiler
(eger kisi kurum icin bir seyler ortaya koyuyor, siirekli
cirpmmiyor ama goriilmiiyorsa), kisilik yapist (kendine
giliven problemi, korku, uyum problemi,
miikemmelliyetci yapi). (K7)

‘Orgiitsel yaraticithgr etkileyen en Onemli  faktor
orgiitteki bireylerin diisiince ve duygu durumudur.
Sozii edilen yapida mevcut bireyler i¢inde bulunduklar:
yaprya ve ¢calisma ekibine ne kadar duygusal ve diisiinsel
yakimlik hissediyorsa yapilacak olan isi de o kadar
benimser. Ikinci olarak ise o kurumdaki lider veya
yoneticinin tutum ve davramslari, 6rgiitsel yaraticilig
biiyiik oranda etkiler. Liderin, yoneticinin ya da
idarecinin ortaya koydugu hedef ve o hedefe bictigi deer
diger ekip elemanlarimin tutumlarin da ciddi anlamda
etkileyecektir. Ugiincii olarak ise, ortaya konulan hedef
kadar hedefe giden yol da elde edilen kazammlarin
degerinin fark edilmesidir. Yapti§umz herhangi bir
projede hedefe net bir sekilde ulasamasak ta hedefe giden
yolda elde ettigimiz kazamimlar bize bir baska hedef icin
tecriibe saglayacaktir.’(K5)

‘Utangaglik, icine kapamkhlik, yanls yapma, énceki
yasanmigliklar, otonomi, yonetim destegi, ekonomik
kosullar, gecmis fobiler, agik politika, toplum baskisi,
calisma grubu, takdir, toplum tarafindan beklenen
yaniti verme egiliminde olma.’(K4)

‘Ekonomik  beklentiler, ilgiler, tutumlar, degerler,
rekabet arzusu, aidiyet duygusu, yetenekler, statii gibi
kavramlar orgiitsel yaraticihgr  etkileyen  faktorler
olabilir.(K2)
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Toplam

12

‘Orgiit iiyelerinin yast, cinsiyeti, medeni durumu,
egitim durumu ve Orgiitte calisma yili etkilidir. Bunun
yam swa Orgiit icinde motivasyonun saglanamamas,
giliven problemi etkili olur.’(K11)

100

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin orgiitsel yaraticiligy etkileyen faktorleri, % 66,7 oraninda orgiitsel ve
bireysel faktorler, % 33,3 oraninda bireysel faktorler olarak nitelendirdikleri goriilmektedir.

alismanin 3. arastirma sorusu olan “Orgtitsel yaraticiligin calisanlar tizerindeki etkileri nelerdir?” seklindedir.
$ $ g y gin ¢calig $

Bu baglamda katilimailar, 1. Bireysel ve orgiitsel etkiler 2. Bireysel etkiler seklinde ifade etmislerdir. Bu soruya

yonelik elde edilen bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4. C)gretmenlerin C)rgﬁtsel Yaraticiigin Calisanlar Uzerindeki Etkilerine Yonelik Goriisleri

Sira Kod

f

%

Ornek ciimle

1 Bireysel ve orgiitsel etkiler

isletme Aragtirmalar Dergisi

11

91,7

2719

‘Kendine giiveni artirir, iletisimi giiclendirir, is
doyumu ve orgiitsel bagliligi artirir, ise gelmeme
azalr, ekip caligmas: giiclenir ve benimsenir,
terfi edebilir, iicreti artar, merak ve sorgusu
artar, yeni ¢alismalar icin  daha  cok
heveslenir.’(K7)

‘Liderlik beklentisi ve hiyerarsi olmadan yapilan
calismalar rahat bir ¢alisma ortam: yaratabilir.
Ozgiir bir calisma ortami ve deger goren fikirler,
ozgiin ve yaratict fikirlerin ortaya c¢ikmasim
saglayabilir. Bireysel is viikiinii azaltabilir.
Fikirlerin ~ deger gormesi kisileri motive
edebilir./(K2)

‘Fikir alisverisi, beyin firtinasi, gozlem, farkli
zihin yapilarimn isleyisine sahit olmak, var olan
ama bakis acisim degistirerek ancak bir araya
getirtilebilecek bilgilerin ashinda kendimizde de
depolanmis  oldugunu gormek gibi katkilar
sunar. Agik goriislii bir lider ile calisildi§1 zaman
orgiitlii bir eylemin bireysel eylemlere gore cok
kisa siirede ¢ok yol kat etmek anlamina geldigini
goriiriiz. Ekip ruhu kazanmis bir takimn
bulundugu her ortama pozitif bir enerji
verdigini, bireyler iizerinde de farkli bir aura
olustuguna sahit oluruz. (K12)

‘Orgiitsel  yaraticihgim  cahiganlar  iizerinde
olumlu bir etkisi vardir. Motivasyonu artirir, is
tatminini yiikseltir, isbirligini tesvik eder ve
ogrenme firsatlart sunar. Bu da hem ¢alhisanlarin
kisisel gelisimine katkida bulunur hem de
orgiitiin inovasyon ve rekabet avantaji elde
etmesini saglar.’(K8)
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2 Bireysel etkiler 1 8,3 ‘Once kabullenmekte zorlanma, fakat sonra
avantajlar1 g0rme ve benimseme, gelisim ve
yeniliklerin avantajini gorme ve benimseme,
gelisim wve yeniliklerin avantajlarimt yagama,
isini daha iyi yapmamn manevi hazzim
yasama.’(K10)

3 Toplam 12 100

Tablo 4 incelendiginde katihmcilarin, orgiitsel yaraticigin ¢alisanlar {izerindeki etkilerine yonelik goriisleri
%91,7 bireysel ve orglitsel etkiler, %8,3 oraninda bireysel etkiler seklindedir.

5. Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmaci, katilimcilarin orgiitsel yaraticilik kavraming, 1. Yeni fikir 2. Cikt1 3. Yaratic diisiinceyi uygulama
4. Cok kisa stirede ¢ok fazla fikir tiretmek olarak tamimladiklar1 sonucuna ulagsmistir. Literatiir analiz
edildiginde, yapilan bir¢ok arastirmada benzer sonuglar elde edildigi goriilmektedir. Can ve arkadaglar
(2017: 230) calismalarinda, Orgiitsel yaraticihigi, orgiit hedeflerinde yer almayan bir nesne ya da olguyu
hayalleme, yeni diisiinceler ortaya koyabilme, digerlerinden farkli yontemleri uygulama becerisi seklinde
ifade etmislerdir. Kosar ve Ceylan (2016) arastirmalarinda, 2014-2015 6gretim yilinda [zmir ilinde gorev
yapmakta olan 15 ilkokul 6gretmeni ile goriisme yapmuslar ve katilimcailarin orgiitsel yaraticilifin anlamina
iliskin gortislerini potansiyeli agiga ¢ikarma, iiretme, siireg, fikirlerin dogusu, fikirlerin gelistirilmesi ve
uygulama olarak saptamiglardir. Izmir'de yapilan arastirmamin sonuglari c¢alisma ile benzerlik
gostermektedir. Calisma ile benzerlik gosteren kamu liselerinde gorevli 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik
diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilan bir baska arastirmada, Usak ilinde gorev yapan 15 6gretmen ile
gorlisme yapilmigtir. Arastirmanin sonucuna gore, 6gretmenler yaraticilifn “yeni yontem kullanma, teknoloji
kullanimi, yeni fikir gelistirme ve yeni fikir ve uygulamalari deneme” olmak {izere dort tema ile
tamimlamiglardir (Giirciioglu, 2021: 447). Orgiitsel yaraticilik, yeni fikirler yaratma yetenegidir, seklinde
tanimlara da rastlamak miimkiindiir (Samen,2008: 334). Bir baska calismada, orgiitsel yaraticilik ¢alisanlarin
yaraticiliklarinin bir toplami seklinde tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2009: 478).

Arastirmaci katilimcilarin orgiitsel yaraticiligi etkileyen faktorleri, 1. Orgiitsel ve bireysel faktorler 2. Bireysel
faktorler seklinde tespit etmistir. Literatiir analiz edildiginde, yapilan bir¢ok arastirmada benzer sonugclar elde
edildigi goriilmektedir. Ornegin Kosar ve Ceylan (2016) arastirmalarinda, 15 ilkokul 6gretmeni ile yaptiklari
goriismelerde, Orgiitsel yaraticiliga neden olan etkenleri Orgiitsel ve bireysel olarak alt temalarinm
belirlemislerdir. Varish ve Bayar (2023) Akademisyenlerde Is Tatmini ve Orgiitsel Yaraticilik Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi baslikl1 calismalarinda is doyumu ile orgiitsel yaraticilik arasinda pozitif yonde bir iligki
oldugunu ortaya koymuslardir. Buna gore Orglitsel yaraticilik arttikca is doyumu (bireysel faktor) da
artmaktadir. Altin (2010) Tlkogretimde gorevli 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklariyla yaraticiliklar iligkisi
calismasinda, orgiitsel baglihgin biitiin boyutlariyla (duygusal, devam, normatif) 6rgiitsel yaraticilik arasinda
pozitif iliski oldugunu saptamustir. Orgiitsel baglhilik algi diizeyi yiiksek olan &gretmenlerin, yaraticilik
diizeylerinin de yiiksek oldugu saptanmuisgtir.

Arastirmaci katilimcilarin orgiitsel yaraticiligin calisanlar tizerindeki etkilerine dair 6gretmen goriislerini; 1.
Bireysel ve orgiitsel nedenler 2. Bireysel etkiler seklinde ulasmislardir. Literatiir analiz edildiginde, benzer
sonuglara ulagildigr goriilmektedir. Bir arastirmada, orgiitsel yaraticilligin is goren performansim artirdigy
tespit edilmistir. Bu sonug, ¢alisanlarin bireysel olarak orgiite yararli olacak fikirler, iiriinler, siirecler ve yeni
driinleri tasarlayabilmelerinin yani kendilerinden beklenilen performans diizeylerine ulagabilmelerinin
onlarin yaraticiiklarmin sonucu oldugunu ortaya koyan (Taggar, 2002: 315)'in bulgulariyla benzerlik
gostermektedir (Yilmaz ve Karahan, 2010: 156-157). Yine Zhou ve Shalley (2008: 165- 188), orgiitsel
yaraticiligin desteklendigi bir 6rgiit ortamiyla birlikte ortaya ¢ikan is géren performansinin diger orgiitlerden
farkli oldugunu kanitlayarak, orgiitsel yaraticitligin is goren performansini pozitif yonde etkiledigini
gostermislerdir.

Fidanboy ve Fidanboy (2022) ¢alismalarinda, orgiitsel yaraticiligin bir motivasyon olarak algilandigini ifade
etmislerdir. Ayrica, Oguzhan (2021) calismasinda, orgiitsel yaraticilik ve bireysel yaraticiigin motivasyon ve
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yenilikgilik algilari {izerinde olumlu bir etki ortaya cikardigini belirtmistir. Buna bagh olarak orgiitteki
kisilerin bireysel katkilarin elde edilmesi igin, siirekli egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve tiim
paydaslarla igbirligi yapilmasinin isletmelerin karlihgimi ve performansini artiracagini ifade etmigtir. Ugurlu
ve Ceylan (2014) ise yaptiklar1 calismada, yaraticilik algisinin cinsiyet degiskenine gore degismedigi, egitim
ve yas degiskenine gore ise degisiklik gosterdigini saptamuslardir. Buna gore, oOrglitsel ya da bireysel
yaraticiik algilarinin gelismesini istiyorsak, kisiler arasinda hicbir sekilde ayrim yapmamaliyiz seklinde
sonuca ulasilmistir. Holagh, Noubar ve Bahador ¢alismalarinda (2014: 213) orgiitsel yap: etkenleri ile orgiitsel
yaraticilik arasinda olumlu iliski oldugunu, 6rgiitiin tiim yapisal unsurlarinin 6rgiitsel yaraticilik {izerinde
pozitif etkisi bulundugunu, 6rgiitsel yaraticilik ile 6rgiitsel baglilik arasinda olumlu yonde bir iliski oldugunu
ifade etmislerdir (Karayaman, 2023: 936). Onal ve Aba (2023: 11) calismalarinda, hemsirelerin orgtit iklimi
diizeyleri ve orgiitsel yaraticihk algilarinin orta diizeyde oldugunu, orgiit iklimi diizeyi arttikca orgiitsel
yaraticihk algisimin da arttigini saptamuslardir (Onal ve Aba, 2023: 11).

Oneriler
Uygulayicilara yonelik ve arastirmacilara yonelik oneriler seklinde iki alt baslikta ele alinmistir.
Yapilan arastirmadan ulasilan bulgular dogrultusunda arastirmacilar asagidaki 6nerilerde bulunmuslardir.

v" Herkesin 6zgiir ve yaratici fikirlerinin ortaya ¢ikmasini saglayacak ¢alisma ortam: diizenlenmelidir.
Calisma ortaminda galisanlarin fikirlerine deger verildigi onlara hissettirilmelidir.

Orgiit ortaminda ekip galismasina énem verilmelidir.

Yeni fikirlerin hayat bulmasi saglanmalidir.

Yoneticiler yeniliklere agik olmali, astlarinin fikirlerine deger vermeli ve onlar1 dinlemelidir.
Orgiitsel yaraticilik konusunda seminerler, egitim, konferanslar diizenlenebilir.

v' Egitim miifredatina yaraticikla ilgili ders eklenebilir.

ASANENENEN

Aragtirmacilara yonelik Oneriler ise;

Orgiitsel yaraticilik kavramini esas alan bu arastirma, alan yazina fayda saglarken, yapilan baska
arastirmalarda oldugu gibi birtakim kisitlar1 igerir. Bu kisitlar biitiin ¢alismalarin neticelerine etki etmekte ve
arastirmaci miidahale edememektedir. Buna dayanarak yapilan arastirmanin sinirliliklar: su sekildedir:

Bu ¢alismadan elde edilen bulgular i¢in genellendirme yapilamaz. Ciinkii nitel arastirma yontemi kullarularak
az sayida ogretmenle calisma gergeklestirilmistir. Bu sebeple nicel aragtirma yaklasimiyla daha fazla sayida
katihmaya ulasilarak diger caligmalar gerceklestirilmelidir. Ayrica ¢aligma, yalmizca Amasya iline bagh
ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerle sinirli oldugu icin farkli illerde gérev yapan 6gretmenleri de kapsayan
arastirmalar yapilmalidir. Calismadan elde edilen veriler yari yapilandirilmis goriismeler aracilifiyla
toplanmistir. Sonra yapilacak olan ¢alismalarda farkli uygulamalar kullanilarak veriler elde edilebilir (Ttire,
2013: 112). Arastirma 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilarini saptamak igin gerceklestirilmis 6lgek sorular:
ile kisithdur.

v" Bu aragtirmanin evrenini, Amasya Celebi Mehmet Ortaokulu'nda gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin evreni daha da genisletilerek tiim Amasya Tlkogretim okullarindaki
ogretmenleri kapsayacak sekilde yapilmasi 6nerilmektedir.

v" Ortaokul Ogretmenlerine yonelik gerceklestirilen bu calisma, yas ve egitim diizeyi farkli olan
Ogretmenlere farkli yonlerden yapilabilir ve elde edilen bulgular ile bu arastirmanin sonuglar
karsilastirilarak genel bir yargi olusturulmasi 6nerilmektedir (Bayar ve Bas, 2023).
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