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Amag - Gliniimiizde degismekte olan yasam kosullar1 ve grilesen sosyo-demografik yapiyla birlikte orta
yas iistii grubun farkli boyutlardan arastirilmasi gerekli hale gelmistir. Bireyin yasaminda énemli déniim
noktalarindan biri olan emeklilik olgusunun toplumsal ve ekonomik agilardan farkh katkilar
olabilmektedir. Bu dogrultuda, emekli olduktan sonra turizm girisimciligi faaliyetlerinde bulunan
bireylerin yasam &ykiilerinden yola ¢ikarak deneyimledikleri siireclerin anlasilmasi; politika olusturma,
alan yazin gelistirme ve sektdrel uygulamalara iliskin konularda katki sunabilecektir. Arastirmada,
emekli olduktan sonra turizm sektdriinde girisimde bulunan bireylerin biyografik anlatilar1 tematik
olarak analiz edilerek, turizmde emekli girisimciligi olgusuna 11k tutulmas1 amaglanmustir.

Yontem - Arastirmanin amact kapsamda anahtar kelimeler kullanilarak yapilan web taramasinda
ulagilan ve biyografik bilgi sunan Tiirkce sayfalar degerlendirmeye alinmistir. Tlgili sayfalarda drnek
olaylarin ve girisimci deneyimlerinin yer almasi nedeniyle, bireyin girisimcilik dykiisiinii ve biyografisini
sundugu belirlenen 23 biyografik anlati arastirmaya dahil edilmis ve tematik olarak analiz edilmistir.
Kodlama siirecinde MAXQDA programindan faydalanilmustir.

Bulgular - Arastirmada girisimcilerin yasadigi deneyimlerin incelenmesi sonucunda; “motivasyon”,
“kolaylastirici-destekleyici unsurlar” ve “turizm girisiminin bireye katkis1” kategorileri altinda 18 koda
ulasilmustir. Biyografik anlatilarda en yogun vurgulanan unsurlarm sosyal ve psikolojik faktorler oldugu
belirlenmistir. Emekli bireyleri motive eden faktdrlerin ve girisim faaliyetlerinin bireye sundugu
katkilarinin belli konularda kesistigi, emekli bireyleri hayatin icinde tuttugu ve aktif yaslanmayi
destekledigi goriilmiistiir. Bireylerin 6nceki mesleklerinin ve aile desteginin yeni girisimlere 6nemli
katkilar sagladig1 anlagilmistir. Kisinin kendisini tanimasinin ve ilgi alanlarini fark etmesinin emeklilik
siirecinde yeni girisimcilik imkanlarmin agilmasina katki sagladig1 belirlenmistir. Emekli girisimcilerin
faaliyetlerinin kiiltiirel zenginliklerin siird{iriilmesine destek oldugu ve topluma fayda sunan g¢iktilarin
olustugu belirlenmistir.

Tartigma — Bulgular degerlendirildiginde, bireyin emeklilik 6ncesi ilgi alanlarinmn, deneyimlerinin ve
degerlerinin emeklilik sonrasinda girisimcilik faaliyetleri i¢in dnem tasidig1 anlagilmistir. Bu dogrultuda,
sosyal yasamda bireyi zenginlestirebilecek deneyimlerin hayat boyu 6grenme prensibiyle sunulmasi,
yeni girisimcilik faaliyetlerini tesvik edebilir. Hazirlanacak politikalarda ve yapilacak akademik
calismalarda emeklilik sonrasi yasama hazirlik igin programlar gelistirilmesi ve bireyin sosyal agidan
aktif ve saglikli kalmasini destekleyen sosyal programlarin uygulanmasi faydali olabilir.
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Purpose — Today, with the changing living conditions and graying socio-demographic structure, it has
become necessary to study the middle-aged group from different dimensions. The concept of retirement,
a significant milestone in an individual's life, can have diverse social and economic impacts.
Understanding the processes of individuals who engage in tourism entrepreneurship after retirement,
based on their life stories, can contribute to the development of policies, literature, and sectoral practices.
In this study, the objective is to shed light on the phenomenon of retired entrepreneurship in tourism by
thematically analyzing the biographical narratives of individuals who have started tourism
entrepreneurship after retirement.

Design/methodology/approach — Within the scope of the purpose of the research, Turkish pages
providing biographical information, which were accessed through web browsing using keywords, were
evaluated. Since case studies and entrepreneurial experiences are included on the relevant pages, 23
biographical narratives that were determined to present the individual's entrepreneurial story and
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biography were included in the research and analyzed thematically. MAXQDA program was used during
Received 7 August 2023 the coding process.
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Findings — After analyzing the experiences of entrepreneurs in the study, 18 codes were identified under
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the themes of " motivation", " facilitating and supporting factors " and " contribution of the tourism
enterprise to the individual ". The study found that social and psychological factors were the most
emphasized elements in the biographical narratives. It has been noted that specific factors motivate
retired individuals and intersect with the contributions of entrepreneurial activities to support active
aging. Previous professions and family support significantly contribute to new ventures. It has been
determined that self-awareness and recognizing personal interests contribute to the development of new
entrepreneurial opportunities in the retirement period. Additionally, the activities of retired
entrepreneurs have been found to support the preservation of cultural heritage and produce outputs for
the benefit of society.

Atrticle Classification:
Research Article

Discussion — When the findings were evaluated, it was understood that individuals' pre-retirement
interests, experiences and values are important for entrepreneurial activities after retirement. In this
regard, offering enriching experiences for individuals in social life through the principle of lifelong
learning can encourage new entrepreneurial activities. It may be beneficial to develop programs
preparing individuals for post-retirement life and to implement social programs supporting individuals
to remain socially active and healthy in the policies prepared and academic studies carried out.

1. Giris

Glintimiizde 50 yas ve iistii bireyler, girisimcilik konusunda artan bir ilgi gostermektedir (Biron ve St-Jean,
2019). Bu yas grubunun girisimcilik faaliyetlerine katilmasi, ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in olduk¢a 6nemli
bir aractir ve yaslanan niifusla birlikte bu 6nem artmaktadir (Zhang ve Sorokina, 2022). Saglikli yaglanmay1
hedefleyen uygulamalarin gelismesiyle, gelecek yillarda emekli veya yagh girisimciligi konusunda daha fazla
ilgi ve arastirma olmasi kaginilmazdir. Tiirk¢e alan yazinda emekli veya yash girisimciligi ifadeleri
kullanilirken, yabanci kaynaklarda farkli ifadelerin kullanildig1 goriilmektedir. Ornegin; after retirement
entrepreneurship (emeklilik sonras: girisimcilik), elderly entrepreneurship (yasl girisimciligi), elderly self
employment (yaslilikta kendi isini  kurma), geriatric entrepreneursip (geriatrik girisimcilik), grey
entrepreneurship (gri girisimcilik), late-career entrepreneurship (ge¢ kariyer girisimciligi), mature aged
entrepreneurship (olgun yas girisimciligi), older entrepreneurship (yash girisimciligi), post-career
entrepreneurship (kariyer sonras: girisimcilik), retired/retiree entrepreneurship (emekli girisimciligi), senior
entrepreneurship (kidemli girisimciligi), silver entrepreneurship (giimiis girisimcilik) ve third age
entrepreneurship (iigiincii yas girisimciligi) bu ifadelerden bazilaridir. Ayrica konu koprii istihdam bashg:
altinda da calisilabilmektedir. Sadece emekli girisimciligi kavramini inceleyen arastirma sayisinin az olmasi
ve konunun yagh girisimciligi ile birlikte ele alinmasi nedeniyle arastirmanin kalan boliimlerinde emekli
girisimciligi ve yash girisimciligi kavramlar1 birlikte degerlendirilmistir. Emekli girisimciligi ve yash
girisimciligi ile ilgili kaynaklarda yas sinirina yonelik bir kesinlik bulunmamaktadir.

Birlesmis Milletler tarafindan yapilan tanimla iilkenin niifusundaki yasl orani %10’un iizerinde ise niifus ¢ok
yash olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2021 yili verilerine gore Tiirkiyenin
%9,7’si 65 yas ve lizerindedir. 2025 yilinda yashilik oranin Tiirkiye'yi ¢ok yaslh niifusa sahip iilke kategorisine
ulastiracag1 ongoriilmektedir. 2021 yilinda Tiirkiye’de yash niifusun en fazla oldugu iller; Sinop, Kastamonu
ve Artvin olarak belirlenmistir. Yoksul yash kadin niifus orani, erkeklerden daha yiiksek; sosyal transferlerden
faydalanan yagli kadin sayis, erkeklerden daha fazladir. Isgiiciine katilan yagl niifus oran1 %11,3'tiir (Yash
erkek niifusta %18,6, yasli kadin niifusta %5,4). Yash niifusta issizlik orani ise %3’tiir. En fazla istihdam
edildikleri alanlar %64,3 tarim ve %27,3 hizmetler sektoriidiir. Bu sektdrlerin disinda %6,3'i sanayi ve %2,1i
ingaat sektoriindedir. Yash niifusta internet kullamim orani ise %32,5'tir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2021: 1-
5). Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) (2021: XIIT) “Istatistiklerle Yaglilar” adli raporuna gore yasl kavrami 65
ve daha yukar: yastaki kisileri ifade etmek i¢in kullamilmaktadir. Ancak, emekli veya yash girisimciligi
konusunu inceleyen farkli iilkelerde yapilan arastirmalar genellikle 50 yas ve fiizeri yas grubuna
odaklanmaktadir. Ornegin, Viljamaa ve digerleri (2022) tarafindan Finlandiya’da iigiincii yas girisimciligi
iizerine yapilan arastirmada 50 yas tizeri grup degerlendirilmistir. Rathee ve Rajain’in (2022) arastirmasinda,
Hindistan'da yash girisimciligi ile ilgili olarak 50 yas tizeri kisiler incelenmistir. Zhang ve Sorokina (2022) ise
Cin’de turizm sektoriinde yashlarin girisimcilik niyetlerini arastirmis ve 50 yas sinir1 belirlemistir.

45 yas ve iistii bireyler, diger yas gruplarina gore girisimcilik niyeti en az olan gruptur (Ege Geng Is Insanlar
Dernegi ve Istanbul Ekonomi Arastirma, 2023). Geng bireylerin, kidemli bireylere gore yeni isletme kurma
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olasilig1 daha fazla oldugundan geng niifusu yogunlukta olan iilkeler girisimcilik agisindan daha avantajli
goriilmektedir (Global Entrepreneurship Monitor, 2023: 19).

Biron ve St-Jean (2019) bu konuda hazirlanmis ¢alismalari incelemis ve arastirmalarin yogun olarak 2012 yili
ve sonrasinda yayinlandigini belirlemistir. Bu alanda baslangi¢ calismalari nicel nitelige sahipken, son yillarda
nitel ve kavramsal arastirmalarin on plana ¢iktig1 gortilmiistiir. Singh ve DeNoble (2003) tarafindan 65
yasindan &nce emekli olan erken emeklilerin tamamen emekli olana kadar gecen siirecte koprii istihdam
olarak serbest meslege gecislerine yonelik bir model olusturulmustur. Bu modele gore, bireyler erken
emeklilikten sonra tamamen ¢alisma hayatini sonlandirabilir veya ¢alismay: siirdiirebilir. Kisilerin ¢alisma
hayatina devam etmelerinde saglik, gelir, calisma ge¢misi ve makro ekonomik kosullar etkili olabilir. Modelin
ikinci asamasinda ise yapilacak isin tiirii belirlenir. Bu asamada “bir isletmeye baglh calisan olmak” veya
“serbest meslek faaliyetlerini yiiriitmek” olmak iizere iki secenek bulunur. Serbest meslege geciste; finansal
kaynak, ekosistem, sosyal ag ve girisimcilik egilimleri etkili olabilir. Kerr ve Armstrong-Stassen’in (2011)
calismasina gore emeklilik sonrasi girisimcilik kadinlar tarafindan daha fazla benimsenmektedir. Harms ve
digerlerinin (2014) ¢alismasinda yash bireyleri kendi islerini kurmaya motive eden faktorler; itici- gekici
faktorler, 6znel normlar ve algilanan davramgsal kontrol bagliklar: altinda degerlendirilmistir. Calismada
kisinin ¢alisma kosullariyla uyumsuzlugu, hirs, algilanan is giivenligi, ayrimclik ve saglik sorunlarinin
kidemli bireyin kendi isini kurmasinda itici faktorler oldugu anlasilmstir. Isin sagladig1 ozerklik, amag,
eglence, esneklik ve finansal tegvikler ise gekici faktorler olarak belirlenmistir. van Solinge (2014) ise
Hollanda’da 50 yas ve {izeri bireylerin emeklilik sonrasi serbest meslek sahibi olma kararinda etkili olabilecek
faktorler incelenmistir. Buna gore, emeklilik sonrasi serbest meslek sahibi olma karari; finansal sermaye, beseri
sermaye, girisimcilik tutumu ve bireyin goniilsiiz emekliligi ile iliskilidir. Arastirmaya gore emeklilik sonras:
serbest meslek sahibi olma kararinin zorunluluktan ziyade firsat olarak goriilmesi nedeniyle verildigi
diisiiniilmektedir. Aktif yaslanma ve girisimcilik konusunu birlikte ele alan Gimmon ve digerlerinin (2018)
arastirmasinda, yash girisimciliginde ¢ekme faktorlerinin (kendini gerceklestirme ve kisisel refahin artirilmasi
gibi) 6nemi vurgulanmistir. Rathee ve Rajain’in (2022) arastirmasina gore, yash girisimciliginde kisisel tutum
ve girisimcilik yetenekleri girisimcilik niyetlerinde etkilidir. Mwakujonga ve Peter’in (2023) arastirmasinda
emekli bireyleri girisimcilige yonelten faktorleri itici faktorler (emeklilik siirecinde sikilma korkusu ve
bireysel/ailevi ihtiyaglarin karsilamasina yonelik korkular) ve cekici faktorler (kar ve sermaye getirisine
yonelik istek, servet ve varlik biriktirme istegi) olarak ayirmistir. Ayrica ¢alismada sermaye ve destege
ulagmanin karsilasilan baslica zorluklar oldugu goriilmiistiir.

Ivanic¢’e (2019) gore, yash bireyler giimiis ekonomi igerisinde iki sekilde yer alabilir: Birincisi iiretici (girisimci)
olarak, ikincisi ise tiiketici olarak. Hizmet odakli girisimler, emeklilik sonrasi tercih edilen alanlardan biridir
(Mwakujonga ve Peter, 2023). Bu nedenle, turizm sektorii goz oniinde bulundurularak diisiiniildiigiinde
emekli veya yasli bireyler, turizm girisimcisi olarak giimiis ekonomiye katki saglayabilmektedir. Turizm
sektoriinde yasl girisimciligi konusunu inceleyen farkli arastirmalar bulunmaktadir (Farmaki vd., 2022;
Zhang ve Sorokina, 2022). Bireylerin kariyerleri ile “tam emeklilikleri” arasindaki siiregte benimsedikleri
istihdam1 ifade eden kopril istidam (Ruhm, 1990) kavrami kapsaminda otelcilik sektoriinde faaliyet
gostermeyi secen Amerikali pansiyon girisimcilerinin incelendigi arastirmada, bireyin kendini geng ve
yetenekli hissetmesi ve esinin kendisini desteklemesi gibi faktorlerin énemli oldugu anlasilmistir (Crawford
ve Naar, 2016). Arastirmalara gore, turizm sektorii ve yasli/emekli girisimciligi arasindaki etkilesim cift
yonliidiir. Ornegin, Zhang ve Sorokina’ya (2022) gore, turizm sektdriinde de yer bulan yash girisimciligi
yaglilarin toplumdan soyutlanmamalar1 i¢in 6nemlidir. Farmaki ve digerlerinin (2022) arastirmasinda ise yaslh
girisimciliginin turistik yerlerin algilanan gercekligine katkida bulunabilecegi ve turist deneyimini
gelistirebilecegi sonucuna ulasmistir. Son olarak, Medeiros ve digerleri (2023) siirdiiriilebilir turizm ve yash
girisimciligini birlikte ele alan drnek olay arastirmasi gerceklestirmistir. Bu kapsamda, emekli bir 6gretmenin
kurdugu miize tizerinden yerel tarih, bireysel ve toplumsal hafiza konular ele alinmistir.

Tiirkiye’deki yasam kosullar1 ve emeklilik sistemi gibi etkenler bireyleri emeklilik sonrasinda galisma hayatina
devam etmeye yonlendirebilmektedir. Bu dogrultuda, yash veya emekli girisimciliginin Tiirkiye i¢in giderek
artan bir 6neme sahip olacagi sdylenebilir. Tlgili alanyazinda Tiirkiye’de emekli girisimciligi olgusunu turizm
sektorii kapsaminda inceleyen calismalarin sinirli sayida olmasi ve konunun bahsi gecen 6nemi dikkate
alinarak temel arastirma sorusu soyledir: “Turizm sektoriinde emekli girisimciliginin 6zellikleri nelerdir?”
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2. Yontem
2.1. Arastirmanin modeli

Aragtirmada turizmde emekli girisimciligi siirecini yansitacak sekilde girisimcilerin yasadiklari deneyimlerin
kesfedilebilmesi i¢in kisisel ve sosyal hikayelerin anlasilmasina olanak saglayan anlati deseni tercih edilmistir
(Jeong vd., 2020). Anlatilar; dokiimanlardan elde edilebilir, kayit niteligindedir, zengin ve derin anlamlarin
ortaya ¢ikarilmasina imkan saglar. Ayrica, anlatilar tiimevarime veya tiimden gelimci yaklagimlarla analiz
edilebilir. Bu dogrultuda, temalara onceden karar verilebilir (tlimden gelimci analiz) veya ortaya ¢ikan
kavramlara ve temalara odaklanilabilir (timevarimcr analiz) (Yildirim ve Simsek, 2021: 260-261). Temalar
alanyazindan faydalanmilarak olusturulabilecegi gibi veri analizi siirecinde veri seti gz Oniinde
bulundurularak aragtirmaci tarafindan da belirlenebilir. Bu noktada, belirlenen temalarmn birbirini kapsar
nitelikte olmamas: onemlidir. Alt problemler temalarin olusturulma siirecinde yol gostericidir. Nitel veri
analizinde sozciikler veya ciimleler analiz birimi olabilir (Yildirim ve $Simsek, 2021: 268-270). Bu aragtirmada
anlati deseninin analizi ve sunumu igin Creswell (2018: 190-191) tarafindan hazirlanan su siralama
kullanilmistir: Metin dosyalarinin hazirlanmasi, metnin okunmasi ve 6n kodlarin olusturulmasi, turizmde
emekli girisimciligini sekillendiren faktorlerin anlasilabilmesi igin kodlarin, kategorilerin ve temanin
tanimlanmasi ve siniflandirilmasi, deneyimlerin 6zelliklerinin bulgular boliimiinde yorumlanarak sunulmasi.

2.2. Veri Toplama Siireci

voou /i vu

Arastirmada “emekli olduktan sonra”, “otel ag¢ti”, “restoran act1”, “pansiyon ac¢t1” ve “turizm girisimci”
anahtar kelimeleriyle 17.07.2023 tarihinde www.google.com {izerinden yapilan web taramasinda sayfanin
yayinlandigr tarihe iliskin bir kisitlama olmadan ulasilan ve biyografik bilgi sunan Tiirkge sayfalar
degerlendirmeye alinmustir. Tekrar eden ve uygun bilgi sunmadig anlagilan sayfalar ¢ikarilarak, bireylerin
Oykiilerini sunan 23 biyografik anlati, arastirmaya dahil edilmistir. Hgﬂi web sayfalarinin linkleri ¢alismanin
kaynakca kisminda sunulmustur. Arastirma grubunda incelenen 23 girisimcinin 14t kadindir. Bireylerin
onceki meslekleri; 6gretmen, memur, bankaci, polis, ambulans sofdrii, turizm sektorii ¢alisani, siyasetgi,
doktor, futbolcu, yonetici asistani, butik isletmecisi, tir soforii, akademisyen, gurbetgi isci, tekstil, petrol ve
gida sektorii yatirimcilaridir. Emekli girisimcilerin yeni girisimlerinin niteligi ise otelcilik, yiyecek-icecek,
kamp, hediyelik esya satisi, tarim turizmi, organizasyon, acente ve dinlenme tesisidir. Anlatilar A1, A2 ve A3
gibi ifadelerle kodlanmistir. Giiniimiizde yaslanma olgusunun degisen niteligi ve bu durumun turizm
girisimciligi alanindaki yansimalar: arastirmaciy: turizmde emekli girisimciligi konusunu incelemeye tesvik
etmistir.

Aragtirma siirecinde gecerlik ve giivenirligin desteklenebilmesi igin ¢esitli onlemler alinmigtir. Yontem
aragstirmanin ozelligine gore secilmistir ve verilere ulasma tarihi, dlgiitler ve linkler sunulmustur (Shenton,
2004). Arastirmada elde edilen bulgular tartisma boliimiinde literatiir ile kiyaslanmistir (Shenton, 2004;
Williams ve Morrow, 2009). Arastirmanin tasarimi detayli olarak aktarilmistir (Shenton, 2004; Thomas ve
Magilvy, 2011). Aragtirmacinn rolii sunulmustur (Patton, 1999). Yazilimlar kodlama siirecini daha sistematik
hale getirmekte ve kolaylastirmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021: 275). Bu kapsamda verilerin kodlanma
siirecinde MAXQDA nitel veri analiz programi kullanilmistir. Ayrica, destekleyici bulgular sunmak amaciyla
dogrudan alintilara yer verilmistir (Yildirim ve Simsek, 2021: 90).

2.3. Verilerin Analizi

Arastirmada tematik biyografik anlat1 analizi gergeklestirilmistir. Braun ve Clarke’a (2019) gore tematik analiz,
veri setindeki Oriintiilerin ortaya ¢ikarilarak arastirma sorularina cevaplar aranmasi siirecidir. Bu stirecte, veri
seti miimkiin olan en kiigiik gruplar halinde incelenir. Temalar, arastirma sorularina cevap bulabilecek sekilde
belirlenir ve veri igerigine uygun olarak eslestirilir. Kodlama siireci siirekli 6nceki kodlamalarin gézden
gecirilip diizenlenmesiyle gerceklestirilir. Tek yonlii bir analiz siireci olmadig1 icin arastirmacilara esneklik
saglar. Braun ve Clarke (2019) tarafindan ozellikleri ve siireci detaylandirilmis olan bu yaklasimdan yola
cikarak calismanin analiz siireci su sekilde gergeklestirilmistir: Veri seti gdzden gegirilerek olasi fikirler not
edilmis ve ilk kodlamalar ilgili metin iizerinde isaretlenmistir. Bu siirecte metin, kodlamalar, kategoriler ve
temalar arasindaki baglantilarin kaydedilmesini saglayan ve siireci kolaylastiran MAXQDA programindan
faydalanilmistir. Olusturulan kodlar, olas1 kategoriler ve bir tema altinda bir araya getirilmistir. Ardindan,
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tema, kategoriler, kodlamalar ve veri seti uyumu kontrol edilmistir. Isimler sadelestirilmis ve yeniden
diizenlenmistir. Analiz sonuglar1 arastirma sorular1 dogrultusunda ve alan yazin incelenerek raporlanmistir.

3. Bulgular

Arastirmada girisimcilerin yasamlarina iliskin ayrintilar1 sunan veri setinin incelenmesi sonucunda
yasadiklar siireglerin tek tema altinda ii¢ kategoride toplanabilecegi anlasilmistir. Bunlar; emeklileri turizm
girisimciligine yonelten motivasyon, girisimcilik siireclerini kolaylastirici ve destekleyici unsurlar ve
girisimcilik faaliyetlerinin bireye katkisidir. Belirtilen tema, kategoriler ve ilgili kodlar Sekil 1’de sunulmustur.
Motivasyon kategorisi altinda; duygusal bag, yasam tarzi, kisinin ilgi alani, hayali gerceklestirme, psikolojik
iyi olus, sosyal olarak aktif kalma, ekonomik ihtiya¢ ve sektordeki acig1 fark etme kodlar1 yer almaktadir.
Kolaylagtirici-destekleyici unsurlar kategorisi altinda; sosyal sermaye, ekonomik sermaye, fiziksel sermaye ve
beseri sermaye kodlar1 bulunmaktadir. Bireye katkis: kategorisi altinda ise psikolojik iyi olus, topluma fayda
saglama hissi, sosyal ag kurma, kiiltiirel zenginlik, finansal katki ve zindelik kodlar1 mevcuttur.

Tema: Turizmde Emekli Girisimciligi

) Kategori 2. Kat i3
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3.1. Turizmde Emekli Girisimciligi Motivasyonu

Emekli bireylerin memleketlerine ve aile biiyiiklerine kars1 hissettikleri duygusal bag emeklilik donemlerinde
girisime yoOnelten unsurlardan biridir. Ornegin, kisinin babasinin hayalini gerceklestirmesi (nesiller arasi
baglilik) ya da gurbetci emeklilerin memleketlerinde yatirim yapma istekleri. Bu durum ayni zamanda emekli
gocii kavramini da akla getirmektedir. Bireyler, dogdugu, biiyiidiigii kigisel ve koken olarak baglarmin
oldugu yerlere geri yonlii go¢ hareketliliginde bulunabilmektedir (Beyaz, 2020). {lgili baz1 alintilar sunlardir:

Anlati  Dogrudan Alint1 ilgili Kod
(A3) “Paramu biriktirdim. Ozellikle memleketime yatirim yapmay diisiindiim.”  Duygusal bag
“Dedigim gibi emekli olunca 6zellikle memleketime ¢ok segenekli bir turizm
yatirimi yapmak istedim.”

(A16) Duygusal bag

Sekil 2. Ornek Alint1 ve Kodlar

Sehri kaosundan uzaklasmak, dogada yasama istegi veya emekli oldugunda bir anda igine diistiigii sakin
yasama bireyleri turizm girisimciligine yoneltebilmektedir. Sosyal hareketliliklerini siirdiirmek ve deyim
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yerindeyse hayatin i¢cinde olmak isteyen emekli bireyler yasam tarzlarina uygun yatirimlara yonelmektedir.
Bu kod, yasam tarz1 girisimciligi ve emekli girisimciliginin kesisim noktalarindan biridir. Konu ile ilgili su
ifadeler 6ne ¢ikmistir:

Anlat1i  Dogrudan Alint1 ilgili Kod
“Ben emekli olduktan sonra tiim isleri cocuklarima biraktim fakat sonrasinda . vt

(A2) . s o ol ., Psikolojik iyi olug
bir kosturma olmayinca emeklilik hayatinin bana iyi gelmedigini fark ettim.
“...sehrin kaosundan wuzakta yasaylp doganin icinde hayatimizi

A4 Y

(Ad) sekillendirmenin hayalini kurardik.” asam tarzl

(A20) “...emekli olupta evimin bir kdsesinde oturmam olmazdi.” Yasam tarzi

Sekil 3. Ornek Alint1 ve Kodlar

Bireylerin emeklilik yasamina sosyal ve ekonomik acgidan hazir olmalar1 uzun dénemde yasam tatmini
saglamalar1 igin Onemlidir (Park ve Park, 2016). Bu dogrultuda arastirmada emekli olmadan Once
siirdiiriilmekte olan hobi, tutku ve ilgi alanlarimin bireylerin girisimcilige adim atmalarimi sagladigi
sOylenebilir. Ornegin, bireyin seyahat etmeyi sevmesi veya yemek yapma konusundaki ilgisi turizm
girisimciligine tesvik edebilmektedir. Bireyler girisimlerini 6ncelikle tasarlamaktadir. Bu tasarilar cogunlukla
onlar daha emekli olmadan 6nce olusmaya baslamaktadir. Bireyin hayalini gerceklestirmesine yonelik su ifade
kullanilmistir:

Anlati  Dogrudan Alint1 ilgili Kod
(A21) “Magka'nin dogal gilizelliklerini, ekoloji iginde, ¢evreyi de Hayali
kollayarak, insanlarla paylasmak, benim eskiden beri hayalimdi.” gerceklestirme

Sekil 4. Ornek Alint1 ve Kodlar

Bunlara ek olarak, bireyin iyi hissetmesi, mutlu olmasi, sosyal olarak aktif olmasi ve emeklilik 6ncesindeki
hayat standartlarini emekli olduktan sonra da devam ettirebilmeleri igin ihtiyaglari olan geliri saglamalar1
onlart girisimcilige tesvik edebilmektedir. Turizm sektoriinde girisimde bulunabilecekleri boslugu fark
etmelerinin de onlar1 motive eden bir diger unsur oldugu anlasilmistir.

3.2. Turizm Sektoriinde Emekli Girigimciligini Kolaylastirici-Destekleyici Unsurlar

Arastirmada farkli sermaye tiirlerinden aktarimlarin siireci kolaylastirdigi anlasilmistir. Emekli bireylerin
turizm girisimlerini kolaylastiran unsurlarin yogun olarak sosyal sermayeye iliskin oldugu gortilmiistiir.
Ozellikle, 5nceki meslegin saglamis oldugu sosyal sermaye girisimlerini desteklemistir. Bunun yar sira aile
desteginin de 6nemli katkilari oldugu goriilmiistiir. Ilgili bazi1 alintilar su sekildedir:

Anlati  Dogrudan Alinti ilgili Kod
“Yer bakmaya bagladim ama kiralar yiiksek. Kimse bana destek olmuyor. 3

giin uyumadim. Ne yapabilirim diye diisiindiim. Ugiincii giiniin sonunda

Al4 1

(A1) oglumu aradim. Onun avukathik yaptig1 sirketin ustalar1 vardi. Bana destek Sosyal sermaye
oldular.”

(A15) | “Bankaciliktan edindigim miigteriler kisisel sermayem oldu.” Sosyal sermaye

Sekil 5. Ornek Alint1 ve Kodlar

Bireyler 6zsermayelerinin yar sira gesitli kurumlardan hibe ve kredi almistir. Bu kurumlar arasinda yogun
olarak Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) ve T.C. Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligr’dir (KOSGEB). Emekli bireylerin ellerinde hali hazirda var olan
ag1l, ev ve bahge gibi fiziksel unsurlar da girisimlerde kullanilmistir. Son olarak kisinin aldig1 egitimlerin ve
kurslarin (girisimcilik, as¢ilik ve proje yonetimi gibi) yami sira onceki mesleginin saglamis oldugu bilgi
birikiminin girisimlerin destekledigi belirlenmistir.

3.3. Turizm Sektoriinde Emekli Girigimciliginin Bireye Katkist

Turizm girisimlerinin emekli bireylerin yogun olarak psikolojik iyi oluslarina katk: sagladig: anlagilmistir. Bu
kapsamda iiretkenlik ve basari hissi 6ne ¢ikmistir. Bu dogrultuda su ifadeler kullanilmistir:
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Anlati  Dogrudan Alint1 ilgili Kod
u . o . o ” Psikolojik iyi olus
(A9) ...hem yasamina keyif getirdi hem de finansal esneklik sagladi. Finansal katk:
(A4) “Bu nedenle, isimiz bizim i¢in biiyiik bir keyif kaynag1.” Psikolojik iyi olus
“Sonra baktim ki bu Otelcilik ve Turizm igi tam benlik bir is. Calistik¢a mutlu
(A2) oluyorum ve sonrasinda fark ettim ki otuz yil aslinda mutlu olmadigim bir  Psikolojik iyi olus
is yapmisim.”
b i kiiciik osl 1 ol A, 1
(A20) Suan bemm“ kii¢iik oglum Onur’la bu isletmeyi yurlitmeye calisiyoruz ve Psikolojik iyi olus
calismaktan tiretmekten ¢cok memnun ve gururluyum.
(A10) | “Uretmek beni geng ve ding tutuyor.” Zindelik

Sekil 6. Ornek Alint1 ve Kodlar

Bireyler, girisimleriyle istihdam ve Kkiiltiirel siirdiiriilebilirlik saglayarak topluma ve iilkeye faydal
olmaktadir, sosyal baglantilarim1 genisletmektedir ve kiiltiirel zenginlik kazanmaktadir. Bunun yan sira,
biitcelerine finansal katki ve bedenlerine zindelik saglamaktadirlar.

4. Sonuc ve Tartisma

Emeklilik siireglerinde turizm sektoriinde girisimcilikte bulunan bireylerin biyografik anlatilarinin tematik
olarak analiz edildigi bu calismada motivasyon, kolaylastirici-destekleyici unsurlar ve katkilar turizmde
emekli girisimciligi temasina bagh kategoriler olarak belirlenmistir. Emekli bireyleri motive eden faktorlerin
ve girisim faaliyetlerinin katkilarimin kesistigi, onlari hayatin igerisinde tuttugu ve aktif yaslanmayi
destekledigi goriilmiistiir. Bireyin 6nceki mesleginin, yeni girisime onemli katkilar sagladig1 anlasilmistir.
Kisinin kendisini tanimasinin ve ilgi alanlarin fark etmesinin emeklilik siirecinde kendisine yeni imkanlarin
acllmasina katki sagladigi belirlenmistir. Emekli girisimcilerin faaliyetlerinin kiiltiir kesisimi oldugu ve
topluma fayda saglama konusunda vurgu yapildigi goriilmiistiir. Cardon ve digerlerine (2012) gore
girisimcilik duygusal bir stirectir. Calismada emekli bireylerin girisimcilik amaglarinda duygusal sebepler
ortaya ¢ikmasi bu ifadeyi destekler niteliktedir. Arastirmada, Giizel ve digerlerinin (2021) arastirmasina
benzer olarak hayal etme ve hayallerin gerceklestirilmesi kavramlari ortaya ¢ikmistir. Carland ve digerlerinin
(1995) calismasinda oldugu gibi girisimcilik Maslow'un (1943) Thtiyaglar Hiyerarsisi bakis acisindan
incelendiginde, bireylerin kendini gerceklestirme ve 6z saygi gibi ihtiyaglarimin emekli girisimciligi ile
desteklendigi anlasilmistir. Kerr ve Armstrong-Stassen’e (2011) gore, emekli girisimciliginde 6ne ¢ikan psiko-
sosyal etkenler, kisisel tatmin ve bagimsizliktir. Bu ¢alismada da bireyin hayalini gerceklestirmesi ve kendi
ilgi alanina yonelik is kurmas: bu bilgiyi destekler niteliktedir. Aktif yaslanma ve girisimcilik konusu birlikte
ele alan Gimmon ve digerlerinin (2018) calismasinda oldugu gibi bireyin sosyal olarak aktif kalmas: ve pasif
yasam tarzini istememesi nedeniyle girisimcilige yonelmistir. Emeklilikten sonra psikolojik iyi olus halinin
siirdiiriilmesi motivasyonu, aile destegi ve topluma faydali olma kodlarina iliskin bulgular (Arslan ve Erkol
Bayram, 2021) calismasiyla benzerlik gostermektedir. Ayrica, aile desteginin vurgulanmasi Crawford ve
Naar’in (2016) arastirmasiyla da benzerlik gostermektedir. Baz1 girisimcilerin yoresel yemekler sunmas: ya da
geleneksel oba kiiltiiriinii yasatmasi gibi kiiltiirel girisimcilik faaliyetleri toplumsal hafizay1 destekler
niteliktedir. Bu sonuglar, Medeiros ve digerlerinin (2023) calismasinda oldugu gibi emekli girisimciliginin
toplumsal hafiza ve yerel kiiltiirdeki 6nemini desteklemektedir. Son olarak, emeklilik sonras: girisimciligi
bulunan kisilerin yogun olarak kadinlardan olugsmasi Kerr ve Armstrong-Stassen’in (2011) calismas: ile
benzerlik gostermektedir.

Tiirkiye’de yash niifusun toplan niifus icerisindeki oramn il ve ilce merkezlerinde %9,1 iken; belde ve kdylerde
%18,5'tir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2021: 31). Bu dogrultuda, emekli grup agisindan kirsal turizm, tarm
turizmi ve ev pansiyonculugu olanaklarinin oldugu soylenebilir. Yagh niifusun daha tiretken hale gelmesi
hiikiimetler igin Onemlidir. Ancak, yash girisimciliginde bireysel Ozellikler Onemli farkliliklar
olusturabileceginden herkese uygun olacagi ongoriilen kalip politikalar basarisizlikla sonuglanabilmektedir
(Linardi ve Costa, 2022). Ilgili politikalarda turizmde yash girisimciliginin desteklenmesi ve daha fazla is
imkanimin tesviki i¢in insan kaynaklar1 niteliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar gerceklestirilebilir
(Zhang ve Sorokina, 2022). Ayrica, yash girisimciligine yonelik tesvik paketlerinin hazirlanmas: faydal
olabilir (Altun, 2021). Bireylerin emeklilik yasamina sosyal ve ekonomik agidan hazir olmalar: uzun dénemde
yasam tatmini saglamalar1 i¢cin 6nemli oldugundan (Park ve Park, 2016) bireylerin emeklilik sonras1 boslukta
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hissetmemeleri i¢in emeklilik 6ncesi oryantasyon programlar: diizenlenebilir. Namala ve Milanzi (2020) de bu
konuda farkindalik saglanmasi gerekliligini vurgulamaistir.

Sonraki c¢alismalarda, turizm ve girisimcilik alaninda yapilan arastirmalarin farkli yaklasimlarla
zenginlestirilmesi ilgili alan yazina katki saglayabilir (Istk vd., 2019: 137). Arastirma bulgularinda
motivasyonlarin yogun olarak sosyal ve psikolojik Ozellik tasidigr goriilmiistiir. Bu nedenle, konunun
bireylerin yas aldik¢a motivasyonlarimin degistigini dngoren sosyo-duygusal secim teorisi (Carstensen, 1987)
kapsaminda incelenmesi faydali olabilir. Yagh bireylerin saglik durumlar: emeklilik sonrast ticretli calisma ve
girisimcilikte onemli bir faktordiir (Kerr ve Armstrong-Stassen, 2011). Calismada bu konuya iliskin bir
bulguya ulasilamamustir. Tiirkiye’de 65 yas ve {istii bireylerin genel saglik durumlar1 ortalama %38 oraninda
cok iyi/iyi ve ortalama %62 oranminda kétii/gok kotii durumda oldugundan (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2021:
59) konunun emekli bireylerin saglik durumlar1 agisindan ¢alisiimasi faydali olabilir. Kisinin memleketine
olan duygusal bag1 ve katki saglama isteginin 6n plana ¢ikmasiyla hayata gegcirilen girisimciligin (patriot-
preneur) (Blalock ve Lyu, 2023) turizm alaninda incelenmesi ilgili alan yazina 1s1k tutabilir. Ayrica, arastirmada
emekli girisimciliginin zorluklarina yonelik analiz edilebilecek yogunlukta bilgiye ulasilamamistir. Bu
nedenle, gelecek aragtirmalar emekli girisimciligin zorluklar: ve bu zorluklarin etkileri {izerine odaklanabilir.
Bireylerin girisimcilik deneyimlerinin ruhsal sermaye veya psikolojik dayamiklilik gibi farkli kavramlar
agisindan incelenmesi faydal: olabilir. Giiniimiizde 6ne ¢ikan konulardan biri olan emekli go¢iiniin (Uzun ve
Ozkan, 2019) turizm girisimciligindeki rolii incelenebilir. Bu noktada gurbetci girisimciler ve yerlesik
yabancilarin turizm girisimciligi siirecleri goz oniinde bulundurulabilir. Emeklilik sonras1 memlekete doniis
niyeti (tersine gog) ve turizm girisimciligi niyeti iligkisi incelenebilir. Ozellikte Istanbul igin hazirlanmakta
oldugu bilinen tersine go¢ projesi (Cnnturk.com, 2023) ve geng emekliler (Singh ve DeNoble, 2003) gibi
konularin ¢alisilmasi ilgili politikalar, yatirimlar ve projelere 1sik tutabilir. Emekli girisimciligi siirecinde
saglik, enerji ve {iretkenlik, yas ayrimcilig1 ve toplumun aktif/iiretken yaslanma ile ilgili degerleri ac¢isindan
cesitli engellerle karsilagilabilmektedir (Weber ve Schaper, 2004). Yasl girisimciligine yonelik tutumlar,
toplumsal normlardan etkilenebilmektedir (Zhang ve Sorokina, 2022). Bu nedenle farkli toplumlarin emekli
girisimciligi hakkinda benimsedigi degerler dikkate alinabilir.
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