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Amag - Bibliyometrik analiz ¢alismalarmnda belirlenen arastirma konusuna yonelik yapilmis bilimsel
calismalara ait veri tabanlarindan elde edilen verilerin bir yazilim programi araciligiyla bilimsel ¢alismalarm
temel 6zelliklerinin analizi yapilmaktadir. Boylece elde edilen genel bibliyometrik bilgilerin 1s181inda dinamik
yetenekler literatiiriiniin kavramsal yapis1 daha detayli bir sekilde agiklanmistir. Dolayisiyla arastirma
kapsamli bulgular ortaya koymasi bakimindan énemlidir. Bu ¢alismanin amaci 19901 yillardan sonra
kavramsal olarak gelismis gliniimiizde hem pazarlama hem de ynetim literatiirtinde siklikla calisma konusu
olan, isletmelerin degisken ve belirsiz ¢evre kosullar1 altindaki durumlarini inceleyen dinamik yetenekler
yaklasimina yonelik gerceklestirilen ¢calismalarm, bilimsel agidan dénemsel ve yapisal olarak nasil gelistigini,
evrildigini ve dzellikle sosyal bilimler alaninda nasil bir yer kapladigini analiz etmektir.

Yontem - Bu dogrultuda konu ile ilgili olarak Web of Science veri tabaninda endekslenmis ¢alismalardan
elde edilen verilerin Vosviewer yazilim programi araciligiyla analizi yapilmustir.

Bulgular — Dinamik yetenekler ¢alismalarmnm dordiincii donemde hiz kazandigi, daha ¢ok yonetim temelli
calismalarla uluslararas: indeksli yaymlarm yapildigi, rekabet avantaji, organizasyonel degisim, bilgi
yonetimi, inovasyon, strateji gibi kavramlarla birlikte ¢alisildig1 goriilmiistiir.

Tartisma - Arastirma bulgular1 dogrultusunda analize tabi tutulan veri setindeki calismalarin yonetim
bilimleri agirlikli oldugu goriilmiistiir. Calismada ayrica, dinamik yeteneklerin pazarlama igerisindeki yeri
ve evrensel alandaki konumunu incelenmis ve indeksli yaymlardaki smirl temsiline vurgu yapilmustir.
Dinamik yeteneklerin disiplinler arasi etkilerini vurgulayarak ¢oklu disiplinler arasi yaklagimlarla
aragtirilmasi gerekliligi goriilmiistiir.
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Purpose - In bibliometric analysis studies, data obtained from databases containing scientific studies related
to the identified research topic analyzed for the fundamental characteristics of the academic works using a
software program. Thus, based on the general bibliometric information obtained, the conceptual structure of
the dynamic capabilities literature clarified in more detail. Therefore, this research is important in presenting
comprehensive findings. Thus, based on the general bibliometric information obtained, the conceptual
structure of the dynamic capabilities literature has been further elucidated in a more detailed manner.
Therefore, this research is important in presenting comprehensive findings. The aim of this study is to explain
how the studies on the dynamic capabilities approach, which has developed conceptually after the 1990s and
is a frequent subject of study in both marketing and management literature today, examining the situations
of businesses under variable and uncertain environmental conditions, have evolved and developed
scientifically periodically and structurally. Especially to analyze what kind of place it occupies in the field of
social sciences.

Design/Methodology/Approach - In this regard, the data obtained from the studies indexed in the Web of
Science database on the subject were analyzed through the Vosviewer software program.

Results - It has been observed that dynamic capabilities studies gained momentum in the fourth period,
international indexed publications were made with more management-based studies, and concepts such as
competitive advantage, organizational change, information management, innovation and strategy were
studied together.

Discussion — According to the research findings, it has been observed that the studies in the analyzed dataset
predominantly belong to the field of management sciences. The study further examines the position of
dynamic capabilities within similar disciplines such as marketing and highlights its limited representation in
indexed publications. Emphasizing the interdisciplinary impacts of dynamic capabilities, the research
underscores the necessity of exploring these capabilities through multidisciplinary approaches.
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1. GIRIS

Pazarlama disiplininde, miisterilerinin potansiyel gereksinimlerinin algilanmasi ve bu ihtiyaglar icin igletme
icerisinde ¢oziimler gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda uygulanan stratejiler de
isletmeler icin 6nemli bir rekabet avantaji kaynagi olarak kabul edilmektedir. Ustiin performans elde etmenin
oncelikli tekniklerinden birisi temel kaynaklardan yararlanmaktir. Bugiin isletmelerdeki varliklarin biiytik bir
kismi, maddi olmayan kaynaklardan olusmaktadir. Burada maddi olmayan varliklar, siirdiiriilebilir rekabet
avantaji, ekonomik biiytime ve kalkinma igin kaynak olarak kullanilan bir grup organizasyonel yetenek ve
potansiyeli ifade etmek tizere kulanilmaktadir (Ejrami, Salehi, & Ahmadian, 2016, s. 23).

Maddi olmayan varliklar, bir isletmenin sahip oldugu, onemli deger tasiyan ve isletmenin genel degerine
katkida bulunan fiziksel olmayan kaynaklaridir. Bunlar bir isletmeyi rakiplerinden ayirarak, miisteriler icin
deger yaratarak ve gelecege yonelik ekonomik faydalar sunarak rekabet avantaji saglamaktadir. Bu varliklar:
dogru sekilde tanimak ve yonetmek, isletmelerin genel degerlerini gostermelerine ve operasyonlar1 hakkinda

bilingli kararlar almalarina yardimei olmaktadir (Madhani, 2012).

Isletmelerin rekabet ortaminda basarili olabilmesinin genel sartlarindan birisi, karlarin ve avantajlarin nasil
kalic1 hale getirilebileceginin belirlenmesidir. Isletmeler rekabet avantaji gelistirmek i¢in benzersiz, degerli,
ender ve yeri doldurulamaz kaynaklar yaratmak iizere bazi yeteneklere ve potansiyele sahip olmalidir
(Barney, 1991, s. 99). Bu yetenekler isletmelerin {iriin veya hizmetlerini miisterilerinden ayiran farkh 6zellikler
veya operasyonel siirecler seklinde goriilmektedir.

Dinamik yetenekler yaklasimi, kurulugslarin hizla degisen bir ortamda rekabet avantajim nasil
sirdiirebileceklerini anlamaya odaklanan, isletme ve yonetim alaninda 6nemli bir kavram olarak ortaya
¢ikmistir. Bu yaklasim, firmanin gelisen piyasa kosullarina uyum saglamak igin i¢ ve dis yeterliliklerini entegre
etme, olusturma ve yeniden yapilandirma yetenegini vurgulamaktadir (Teece ve Pisano, 1994; Helfat ve
Peteraf, 2009).

Dinamik yetenekler kendini, firmalarin mevcut operasyonlariyla ilgili olan operasyonel veya olagan
yeteneklerinden farklilagarak gostermektedir. Ornegin; yenilikgi ar-ge operasyonlari, maliyetleri azaltmak ve
verimlilikleri arttrmak tizere yetenekli is giicii, giiclii organizasyon kiiltiirii, etkili pazarlama ve satis
yetenekleri gibi i¢ yetkinler ile yeni pazar ve kaynaklara erismek {izere stratejik ittifaklar, yeni teknolojilerin
ve dijital yeteneklerin siireclere dahil edilmesi seklindeki teknolojik entegrasyonlar, tedarik zinciri aglarmin
gelistirilmesi ve miisteri iligkileri yonetimine iliskin dis yetkinler de yapilacak entegrasyon ve yeniden
yapilandirma siirecleri gibi ¢ok farkl: siire¢ ve rutinler seklinde kendini gostermektedir (Teece vd., 1997; King
vd., 2001) . Bu yeteneklerin gelistirilmesiyle firmalar, uzun siireli rekabet avantaji elde etme ve rakiplerinden
daha iyi performans gosterme konusunda giiclii bir konum da elde etmektedirler.

Is ortam1 gelismeye devam ettikge, dinamik yeteneklerin incelenmesi, firmalarin davranuslarini ve pazar
dinamiklerine uyum saglama yeteneklerini anlamak giderek daha onemli hale gelmistir. Bu sebeplerle
glinimiiz pazar yapisini daha iyi agiklayan dinamik yetenekler yaklasimi, akademik arastirma ve pratik
uygulama igin ilgi cekici bir alan haline getirmis ve arastirmacilarin tizerinde siklikla ¢alistig1 bir kavram
olmustur.

Bu calismanin amact dinamik yetenekler yaklasimi dayanaginda gerceklestirilen calismalarin akademik
agidan donemsel ve yapisal olarak nasil gelistigini, evrildigini ve 6zellikle sosyal bilimler alaninda nasil bir
yer kapladigimi gergeklestirilen bibliyometrik analizler dogrultusunda sistematik bir yaklasimla ortaya
koymaktir. Bu baglamda dinamik yetenekler yaklagiminin bibliyometrik analizinin yapilmasi, isletme ve
yonetim alanindaki kavramin gelisimi ve potansiyel uygulamalar: hakkinda degerli bilgiler sunmaktadir.
Dolayisiyla konuya ilgi duyan arastirmacilar i¢in bu tiir calismalar énemli bir kilavuz gorevi iistlenmektedir.

1.1. Dinamik yetenekler yaklasimai

Dinamik yetenekler (DC) yaklasimi, temelde stratejik yonetimin calisma alanlarindan olup, kdken olarak
kaynak tabanl teoriye dayanmaktadir. Yaklasim esasen igletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantajini nasil
elde edeceklerini agiklamaya galisan “Kaynak Tabanli Teori”nin uzantisi olarak gelistirilmistir. Kavramsal
dayanag1 1990'da Teece, Pisano ve Shuen tarafindan yapilan “Firma Yetenekleri Kaynaklar ve Strateji
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Kavrami” adli calisma olarak goriilmektedir. Ancak dinamik yetenekler kavrami ilk defa Teece ve Pisano
(1994) tarafindan “Industrial and Corporate Change” dergisinde yayinlanmis olan “Firmalarin Dinamik
Yetenekleri: Giris” adli calismada kullamilmistir. Daha sonra Teece ve digerlerinin (1997) Strategic
Management Journal’da yayimladiklar: “Dinamik Yetenekler ve Stratejik Yonetim” adli makalesiyle ise dikkat
¢ekmeye baglamistir. Bu ¢alismaya gore, dinamik ve belirsiz ¢evre kosullarinda isletmelerin rekabet avantaj
kazanabilmeleri ve bu avantaji siirdiiriilebilir kilmalar1 igin bir takim dinamik yetenekler gelistirmeleri
gerektigi savunulmaktadir (Teece, Pisano, & Shuen, 1997, s. 509).

Dinamik yeteneklerin gelistirilmesi, bir sirketin hizla degisen is ortamlarini ele almak ve sekillendirmek igin
i¢ ve dis kaynaklarini/yeterliklerini siirekli olarak birlestirmesini, degistirmesini ve yeniden yapilandirmasin
gerektirmektedir (Teece, 2010). Teece (1997)'ye gore dinamik yetenekleri gelistirmek icin bir sirkette, firsatlarin
arastirllmasi, bilgi yonetimi ve Ogrenme, koordinasyon, yapilandirma ve yeniden yapilandirma ve
organizasyonel adaptasyon gibi faaliyetler yoluyla uygulanan kaynak yonetimine odaklanilmasi
gerekmektedir.

Isletmeler, is cevresi dinamik veya ongoriilemez oldugunda, mevcut is siireglerini gézden gecirmek ve
yenilemek zorunda kalabilirler. Bu yeni yetenekler, isletmelerin hem rutinlerini degistirme hem de bu
degisiklikleri operasyonlarina entegre etme becerilerini gelistirmektedir (Zahra, Sapienza, & Davidsson, 2006,
s. 921). Dolayistyla dinamik yetenekler yaklasiminda bir becerinin sadece esnek degil ayni zamanda hizla
degisen is gevresine uyum saglayabilme yetenegi de one ¢ikarilmaktadir (Cavazos- Arroyo & Puente-Diaz ,
2019, s. 2). Buna gore dinamik yetenekler, firmanin kaynaklarimi yeniden yapilandirmasma ve degisen
ortamlara yanit verirken piyasa degisikliklerine de etkin bir sekilde tepki vermesine olanak tanimaktadir
(Wang, Hu, & Hu, 2013, s. 336). Teece vd. (1997) ‘ye gore dinamik yetenekler temel anlamda igsel ve digsal
organizasyon becerileri, isletme kaynaklari ve fonksiyonel yeterlilikleri birbirine uyarlayarak, biitiinlestirerek
veya yeniden yapilandirarak degisen is ortamina uyum saglamak icin mevcut yeterliliklerin yenilenme
kapasitesidir.

Dinamik yeteneklere iliskin farkli tamimlarin yapildi§i ve bu tamimlarin zaman igerisinde gelistigi
goriilmektedir: Teece (1994) dinamik yetenekleri, “isletmenin yeni iiriinler ve siiregler olusturmasini ve
degisen pazara yanit vermesine imkan taniyan yeterlilik ve yeteneklerdir” seklinde agiklamaktadir. Helfat
(1997) ise “degisen pazar kosullara gore yeni iiriin ve hizmet gelistirme yetenegi” olarak tanimlamistir.
Eisenhardt ve Martin (2000) dinamik yetenekleri firmanin kaynaklar:1 kullanan, 6zellikle kaynaklarin entegre
edilmesi, yeniden yapilandirilmasi, piyasa degisimini uyumlastirilmas: veya pazar degisimi yaratan
kaynaklar1 alip ve birakmasi seklindeki siiregleri, dolayisiyla Orgiitsel ve stratejik rutinleri seklinde
aciklamaktadir. Zahra ve George (2002) ise dinamik yetenekleri “firmaya miisterilerine ve rakiplerine goére
kaynaklarini yeniden yapilandirmakta yardim eden degisiklik odakli kabiliyetler” seklinde agiklamisgtir.
Helfat vd. (2007) ne gore dinamik yetenekler de “bir firmanin kaynak tabanini olusturma, genisletme veya
degistirme kapasitesidir.”

Stratejik yonetim literatiirii basta olmak tizere farkli alanlarda arastirmacilarin kavrama ilgisi artmakla
birlikte, yaklasimin cgesitli nedenlerle (taniminda fikir birligi olusturulamamasi, boyutlarina yonelik farkh
ifadelerin olmasi ve dl¢limiinde sikintilarin/zorluklarin olmasi) elestirildigi goriilmektedir (Arend & Bromiley,
2009). Kavrama yonelik elestirilerin bir diger odak noktasi ise yeterli uygulamali ¢alismanin olmadig:
yoniindedir (Rodenbach ve Brettel, 2011; Pavlou ve Sawy, 2011; Arend ve Bromiley, 2009). Bu sebeple dinamik
yeteneklerin literatiirdeki durumunun belirlenmesi 6nemli olmaktadir. Bu dogrultuda bibliyometrik
analizlerinde oldukga 6nemli oldugu goriisiine dayanarak gesitli uygulamali aragtirmalarin bazi veri tabanlar
tizerinden kisitlh donemlerde yapildigi ya da genel yapisal 6zelliklerin sinuirli bir sekilde ortaya koyuldugu
goriilmektedir (Mota vd., 2017; Albort-Morant, vd., 2018; Rialti vd., 2019; Kaplan, 2020; Brito-Ochoa, vd. 2020;
Marco-Lajara, vd., 2021; Demirel, 2022). Dolayisiyla bu ¢alismada literatiirdeki bu eksikligi kapatmak tizere
kapsamli bir bibliyometrik analiz yapmak amaciyla bir ¢esit program kullamlarak dinamik yetenekler
literatiiriiniin hem genel hem de yapisal 6zellikleri analiz edilmistir.

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 370 Journal of Business Research-Turk



A. Bayazit — G. B. Giirbtizer 16/1 (2024) 368-380
1.2. Bibliyometrik analiz

Bibliyometrik analiz, gesitli faktorler nedeniyle arastirmalarda giderek daha popiiler hale gelmistir. Bunlardan
ilki bibliyometrik analiz ¢alismalarinin, makalelerin kaliplarini, egilimlerini ve diizenliliklerini belirleyerek,
arastirma gercevesinin evrimi ve potansiyel uygulamalar1 hakkinda kiymetli bilgiler sunmasidir. Bununla
birlikte, kiiresel diizeyde bilimsel iiretimi degerlendirmek ve bu yaklagimla ilgili arastirma faaliyetlerini
karakterize etmek igin niceliksel ve sistematik bir yontem saglamasidir (Bigliardi ve Filippelli, 2022).

Ikinci olarak, arastirmacilarin temel konular: belirlemesine, gelecekteki arastirma alanlarmin tahmin
edilmesine ve en sik alinti yapilan akademisyenler ve aralarindaki iliskilerin tanmitilmasina yardimci
olmaktadir. Boylece akademik literatiiriin karmasik cercevesinin somutlastirilarak daha derinlemesine
anlagilmasina katkida bulunmaktadir (Holden vd., 2005).

Ayrica bibliyometrik analiz, farkli disiplinlerdeki etki ve egilimlerin anlasilmasina, gesitli alanlardaki
calismalarin degerlendirilmesine, calismalarinin haritalandirilmasina ve degerlendirilmesine yardimci olarak
akademik alanlarin gelistirilmesine destek vermektedir (Ellegaard ve Wallin, 2015).

Bibliyometrik analiz genellikle gesitli performans analizi ve/veya bilim haritalamas: igin kullanilmaktadir.
Bunlardan ilki esas olarak yazarlar, iiniversiteler, dergiler ve iilkeler gibi farkli nesnelerle ilgili performans
Olclimlerinin incelenmesiyle ilgilidir; ikincisi ise esas olarak bir aragtirma alaninin yapisinin
haritalandirilmasina, tematik gelisiminin gorsellestirilmesine ve alt alanlar1 arasindaki karmasik iliskilerin
ortaya ¢ikarilmasina odaklanmaktadir (Cobo, vd., 2011).

Bibliyometrik analizde nicel yontemler kullanilmaktadir. Analize tabi tutulan ¢alismalara yonelik objektif
yayin verilerini kullanir ve yayinlarin igerigini, kalitesini veya arastirmacilarin motivasyonlarini yorumlamaya
veya degerlendirmeye calismaz. Bu arastirmalarda analiz edilen ¢alismalarin igerigi ya da niteligi hakkinda
goriis belirtilmemektedir (Dunk ve Arbon, 2009:202).

Bibliyometrik analizler literatiirdeki bilimsel arastirmalarin kapsamli bir sekilde haritalandirilmasim
saglamak i¢in yaygin olarak kullamlmaktadir. Giiniimiizde sosyal bilimlerde ve isletme yonetiminde bilimsel
yayinlarin analizi, yeni bilgi {iretme ve bilimsel aragtirmalara etki etmesi 6nemli bir siire¢ haline gelmistir
(Demirel, 2022:103). Bu nedenle bibliyometrik analizler, yeni arastirmalara firsat veren bilimsel bosluklari
kesfetmek icin matematiksel ve istatistiksel yontemlerle bilimsel faaliyetleri Olctiigii icin giderek daha da
Oonemli hale gelmektedir (Rialti vd., 2019).

2. Yontem
2.1. Veriolusturma

Aragtirma dogrultusunda uluslararas: nitelige sahip onemli bir veritaban1 olan “Web of Science” (WoS)
tizerinde “dynamic capabilities” ve “dynamic capability” anahtar kelimesinden yola c¢ikilarak dinamik
yetenekler yaklasimina yonelik gerceklestirilen arastirmalara sistematik bir bibliyometrik analizi
gerceklestirmek amaciyla veriler ¢ekilmistir. Bu kapsamda anahtar kelimeyi “bashik” i¢inde barindiran 2.021
kaynak tespit edilmistir. Bu kaynaklardan bazilarinin dinamik yetenekler yaklasimiyla ilgisi
olmayabileceginden, WoS'un filtreleme islevleri, arama sonuglarini hassaslastirmak ve yalmizca dinamik
yetenekler ile dogrudan ilgili kaynaklar: se¢mek igin kullanilmistir. Arastirma alanlari agisindan filtreler genel
olarak sosyal bilimler alanina ait kategorileri kapsayacak sekilde uygulanmistir. Bu asamadan sonra 1.554
calisma elde edilmistir. Daha sonra makalelere ulasmak tizere yeniden filtreleme (Social Sciences Citation
Index-SSCI, Science Citation Index Expanded- SCI ve Emerging Sources Citation Index- ESCI) yapilmig ve
1.317 makale incelemeye alinmak {izere veri seti indirilmistir. Veri seti elde edilirken herhangi bir zaman
filtresi kullanilmamus olup, ¢alismalar 1997-2023 yillarinin tamamini kapsayacak sekilde ele alinmistir.

2.2. VOSviewer Analizleri

Son yirmi yilda bilimsel haritalama ve bibliyografik analiz amaciyla ¢esitli yazilim araglar1 gelistirilmistir.
Aralarindaki farkliliklara ragmen tiim bu araglar disiplinler, belgeler, yazarlar, dergiler, {ilkeler vb. arasinda
var olan karmasik ve dinamik iligkileri basit bir sekilde temsil etmek i¢in tasarlanmistir (Cobo vd., 2011).
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VOSviewer yazilim programi, bibliyometrik analizlerde bilimsel ¢alismalarin ana odak alanlarini tespit etmek
ve terim birlikteligi, ortak alint1 ve bibliyografik eslestirme gibi cesitli ag analizi tekniklerini kullanarak etkili
yazarlari, yayinlari ve dergileri belirlemek i¢in kullanilmaktadir.

VOSviewer, ag verilerine dayali haritalar1 olusturmak ve bunlar1 gorsellestirmek icin kullanilan bir yazilim
programidir. Bu program araciligiyla metin verisine dayali haritalama, ortak yazarlik, ortak olusum, atif,
bibliyografik eslesme ve ortak atif analizleri gibi gesitli analizler yapilabilmektedir (Van Eck, & Waltman, 2020).

3. Bulgular

Bu boliimde WoS veri tabanindan alinan verilerin Vosviewer yazilim programindaki analizi dogrultusunda
elde edilen genel bibliyometrik analiz sonuglarina iliskin bulgulara yer verilmistir.

3.1. Yayin trendleri

Dinamik yetenekler yaklasimina yonelik yayin trendi incelendiginde WoS veri tabanindaki ilk yayimnin 1997
yilinda yapildig1 goriilmektedir. 2007 yilina kadar yillik yayin sayisinin 10’un altinda kaldigi ancak artig
egiminde oldugu goriilmektedir. {lk defa 2007 yilinda 19 yayinla baslayan yayn sayisindaki artigin &zellikle
2013 yilindan sonra {igiincii donemde ivme kazandig1 ve son donemde oldukca hizli arttigr goriilmektedir.
Yayin sayist ilk defa 2015 yilinda 50'nin {izerine, 2019 yilinda ise 100{in iizerine ¢ikmistir. Yayin trendlerine
yonelik WoS ciktilar1 Sekil 1’de verilmistir. Sekil 1’de barlar yayin sayilarim temsil ederken, ¢izgi grafigi ise
atiflar1 simgelemektedir.

Sekil 1. Yillara gore yayimn/atif sayisi

3.2. Terim birlikteligi analizi

Yazarlar atarindan makalelerinde belirtilen anahtar kelimelerin birbirleri ile olan iligkisini belirlemek tizere
terim birlikteligi (co-occurrence , auther keywords) analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Sekil 2'de verilmis
olup, dinamik yetenekler anahtar kelimesi ile en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin rekabet avantaji,
organizasyonel degisim, bilgi yonetimi, inovasyon, strateji gibi kavramlarin oldugu goriilmektedir.
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Sekil 2. Terim birlikteligi analizi
3.3. One ¢ikan dergiler

Dinamik yetenekler literatiiriindeki en etkili, 6ne ¢ikan dergileri belirlemek iizere yapilan analiz (co-citation,
cited sources) sonuglar: Sekil 3’te verilmistir. Buna gore alanda en ¢ok “Strategic Management Journal”

dergisinin One ¢iktig1 goriilmektedir. Analiz etkili yayinlarin dort ana kiimeye ayrilabilecegini gostermektedir
(Kirmizi, yesil, mavi ve sart).

Sekil 3. One ¢ikan dergiler analizi
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3.4. One ¢ikan yayinlar

Dinamik yetenekler literatiiriindeki en etkili, 6ne ¢ikan yaymnlar1 belirlemek iizere yapilan analiz (co-citation,
cited sources) sonuglar1 Sekil 4'de verilmistir. Buna gore alanda en ¢ok atif alan yayinlarin Teece vd. (1997),
Eisenhardt (2000), Zollo (2002), Winter (2003), Zahra (2006), Wang vd. 2007, Teece vd. (2007,2014) yayinlar1
oldugu goriilmiistiir. Sekil 4'de verilen 6ne yikan yayinlar gorselinde kirmizi renkli yayinlarin alanda en
etkilicalismalar oldugu goriilmektedir.

Sekil 4. One cikan yayinlar analizi

3.5. One cikan yazarlar ve iilkeler

Dinamik yetenekler literatiiriindeki 6ne ¢ikan yazarlarin yil bazli analiz sonuglarina iliskin gorsel Sekil 5'de
verilmistir. Buna gore en ¢ok 6ne ¢ikan yazar David Teece olmakla birlikte, alanda en ¢ok ¢alisma yapan ve
atif alan ilk yazarlarin 20001i yillarin basinda Gary Pisano, Kathleen M. Eisenhardt, Paolo Boccardelli, Mats G.
Magnusson oldugu; 201071u yillarda ise Taewon Moon, Jaideep Anand, Gopesh Anand oldugu; 201571
yillardan sonra ise Anne Haugen Gausdal, Yevgen Bogodistov, Felin Teppo, Sohvi Leih seklinde oldugu
goriilmektedir. 2020'1i yillardan sonra yapilan giincel ¢alismalarin i¢cinde en ¢ok atif alan ve 6ne ¢ikanlarin ise,
Woflgang H. Guettel, Rodrigo Valio Dominguez Gonzalez, Emma Berg, Vaneet Kaur, Daniel Ellstrom seklinde
oldugu goriilmektedir.
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Sekil 5. One ¢ikan yazarlar analizi

Dinamik yetenekler literatiiriindeki 6ne ¢ikan calismalarin iilkelere gore yil bazli analiz sonuglarma iliskin
gorsel Sekil 6’da verilmistir. Buna gore en ¢ok calismanin yapildig: ve atif alan ¢alismalarin bulundugu iilkenin
Amerika oldugu, ayn1 zamanda ilk ¢alismalarin da bu tilke de yapildig: goriilmektedir. En giincel calismalarin
ise cogunlukla Danimarka, Finlandiya ve Japonya'da yapildig: goriilmektedir.

Sekil 6. One cikan iilkeler analizi
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3.6. Anahtar kelime analizi

Dinamik yetenekler ile ilgili yapilan ¢aligmalarin anahtar kelime analizi yapildiginda Sekil 7’de goriildiigi
iizere en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin bes grupta dagilim gosterdigi goriilmektedir. Stratejik yonetim
temelli gelisim gosteren yaklasimin anahtar kelime gorseli incelendiginde de benzer sekilde kavramlarin
dagilim gerceklestirdigi goriilmektedir. Ik olarak kirmizi grupta temel yonetim c¢alisma alanlarindan olan
bilgi yonetimi, stratejik yonetim, rekabet avantaji, kaynak tabanli kuram gibi anahtar kelimelerin kullanildig:
goriilmektedir. Mavi grupta insan kaynaklar1 alanindaki ¢alismalarin degisim ve beseri sermaye anahtar
kelimeleriyle kullanildig1 goriilmektedir. Mor grupta inovasyon ve strateji temelli ¢alismalarin bulundugu,
yesil grupta ise Orgilitsel dizayn temelli, orgiit yapilarina gore dinamik yeteneklerin uygunluguna yonelik
calismalarin  yapildigr goriilmektedir. Bu grupta da anahtar kelimelerin dinamik yeteneklerin alt
boyutlarindan olan sezme ve yakalama yetenekleri anahtar kelime olarak goriilmektedir. Sar1 grubun ise
organizasyonel degisim, olagan (isletme) yetenekleri ve rutinler anahtar kelimeleriyle olustugu
goriilmektedir.

Sekil 7. Anahtar kelime analizi

Dinamik yetenekler literatiiriindeki anahtar kelime gruplar dikkate alindiginda, disiplinler arasi bir dagilimin
hentiz olusmadig1 goriilmektedir. Sonuglarin sadece yonetim temelli ¢alismalarla smirh kaldig:
goriilmektedir.

Wos veri tabanindaki indeksli ¢alismalar i¢cinden, insan kaynaklar1 alaninda yapilan ¢alismalar incelendiginde
Altintas (2023)'{in ¢alismasinda dinamik yeteneklerin bilgi yonetimi faaliyetlerini nasil destekledigi dinamik
yeteneklerin mikro-temellerine dayanarak aciklanmaya calisilmistir. Nieves ve Haller (2014) dinamik
yeteneklerin bilgi kaynaklari araciligiyla nasil olusturuldugunu incelemis ve bireysel ve kolektif diizeyde 6n
bilgi ve becerilerin, turizm sektoriindeki firmalarda dinamik yeteneklerin gelistirilmesinin temelini
olusturdugu sonucuna ulasmistir. Chatterji ve Patro (2014) beseri sermayenin yonetimini kesfetmek igin
dinamik yetenekler yaklasimini Ozellikle “ise alma” siirecine vurgu yaparak agiklamaya caligmistir.
Calismalarinda “ise alma” siirecini iist yonetimde somutlasan ve insan sermayesinin yonetiminde uygulanan
onemli bir dinamik yetenek olan varlik orkestrasyonunun bir 6rnegi olarak ele almislardir. Singh ve Rao (2016)
entelektiiel sermaye boyutlarinin dinamik yetenekler iizerinde giiclii bir etkisi oldugunu belirtmistir.
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Organizasyonel degisim, rutinler ve olagan yetenekler anahtar kelimeleriyle benzer sekilde sar1 grupta yapilan
calismalarin detayli incelemesi yapildiginda Winter (2003)'iin ¢alismas: dikkat ¢cekmektedir. Burada dinamik
yeteneklerin olagan yeteneklerden nasil farklilaghigina dair agiklamalarn yapildigl, degisimin nasil
basarilacag1 ve etkili stratejik rekabetin aciklandigr goriilmektedir. Liboni vd. (2022) sistem yaklasimi ve
dinamik yeteneklerin iligkisini arastirdiklar1 makalede, dinamik kabiliyetlerin sistemik dogasinin
vurgulanmas: ve sistem metodolojilerinin uygulanmasinin teorik anlayist ve pratik yonergeleri nasil
gelistirebilecegi tartisgilmaktadir.

Teece (2018) ise is modelleri, dinamik yetenekler ve strateji iliskisini inceleyerek, bir firmanin dinamik
yeteneklerinin giiciiniin, onun is modeli tasarimindaki yeterliliginin sekillenmesine yardimci olacagini ve
belirli stratejilerin uygulanabilirligine sinirlar koyacagini belirtmistir. Ozellikle is modeli inovasyonu,
uygulamasi ve degisiminin daha iyi anlasilmasimi saglayan calismalarin dinamik yeteneklerin 6nemli
yonlerine de 151k tutacagini vurgulamistir. Schoemaker vd. (2018)'de benzer sekilde giiniimiiz isletmelerinin
faaliyet gosterdigi, daha riskli, daha degisken, belirsiz, karmasik ve muglak (VUCA) bir diinyada, firmalarin
dinamik yeteneklerini giiglendirecek, is modeli inovasyonuyla birlikte yeni {iriin ve siire¢ gelistirmelerine
odaklanarak basarili olabileceklerini vurgulamaktadir.

Ellstrom vd. (2022) firmalarda dijital doniisiimii miimkiin kilan dinamik yeteneklerin algilanmasi,
yakalanmas1 ve yeniden yapilandirilmasi rutinlerini belirlemek amaciyla yaptig1 ¢alismalarinda alti temel
rutinden bahsedilmistir. Calisma dijital doniistimii anlamak icin dinamik yetenekleri kullanan az sayidaki
calismalardan birisi olarak dijital doniisiimde organizasyonun nasil yeniden yapilandirilacagina iliskin
spesifik rehberlik saglamaktadir.

4. Sonug ve tartisma

Isletmelerin degisken ve belirsiz gevre kosullari altinda nasil rekabet avantaji kazanacag sorusundan yola
cikilarak kaynak tabanli kuram dayanaginda gelistirilen dinamik yetenekler yaklasimimin mevcut
literatiirdeki konumunu arastirmak amaciyla tasarlanan bu calismada bibliyometrik bir analiz
gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda WoS veritabaninda SSCI, ESCI ve SCI-Expanded kapsaminda
uluslararasi indekslerde yaymlanmis olan dinamik yetenekler yaklagimina yonelik gerceklestirilen
calismalarin, bilimsel agidan donemsel ve yapisal olarak nasil gelistigini, evrildigini ve 6zellikle sosyal bilimler
alaninda nasil bir yer kapladigini sorusuna cevap aranmistir. Bu kapsamda kavrama iliskin yayin trendleri,
One cikan dergiler, 6ne ¢ikan yayinlar, yazarlar ve iilkeler incelenmistir. Ayrica terim birlikteligi ve anahtar
kelime analizleri ile kavramin bilimsel agidan hangi kavramlarla iliskili oldugu ortaya koyulmaya galisilmistir.
Buna gore dinamik yetenekler literatiiriinde en ¢ok calismalarin 2018'den sonraki ddrdiincii donemde hiz
kazandigr goriilmektedir. Dinamik yetenekler anahtar kelimesi ile birlikte en ¢ok kullarulan anahtar
kelimelerin rekabet avantaji, organizasyonel degisim, bilgi yonetimi, inovasyon, strateji gibi kavramlarin
oldugu sonucuna ulagilmistir. Alandaki en 6nemli derginin Strategic Management Journal, en 6nemli yazarin
ise Davic Teece oldugu goriilmektedir. Kavramla ilgili en ¢ok ¢alismanin yapildig: tilke ABD olurken, en eski
calismalarinda bununla birlikte, Kanada ve Arjantin’de yapildig: goriilmektedir. Calismalari 2015i yillardan
sonra Avrupa‘da (Italya, Almanya, Ispanya, Avusturya, Ingiltere) yayginlasmaya basladig1 ve 2020 sonrasi
donemde ise Finlandiya, Danimarka ve Japonya oldugu goriilmektedir. Anahtar kelime analizinde kavramin
yonetim bilimlerinin alt alanlarini olusturabilecek beg temel grupta ayristig1 goriilmektedir. Bu kapsamda
insan kaynaklari, yonetim kuramlari, inovasyon ve strateji temelli ¢alismalar, organizasyonel degisim,
organizasyonel dizayn (tasarim) gibi kavramlarin ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Yonetim alaninda dinamik yeteneklerin incelenmesi, organizasyonel rutinler, girisimcilik ve olagan yetenekler
perspektifleriyle entegre edilerek kapsamli bir analiz gercevesi olusturulmustur. Strateji odakli dinamik
yetenekler arastirmalarinda, dinamik yetenekler kavrami ve bunlarin stratejiyle olan iligkisi arastirilmis, bir
firmanin kaynak tabanina dayali yaratilmasina, genisletilmesine veya degistirilmesine odaklanilmistir.
Inovasyon ¢alismalarinda dinamik yeteneklerin gelistirilmesi, firmalarin gevresel degisikliklere yamt vererek
ve degisim yaratarak rekabet avantajini nasil siirdiirebileceklerine odaklanarak yapilmistir. Ayrica bilgi
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edinimi ve dgrenme siireclerine yonelik dinamik yetenek calismalari, organizasyonlarda 6grenmenin rolii
incelenmis, hizl1 6grenme ihtiyacini ve sirket iginde yeni stratejik varliklarin entegrasyonu vurgulanmustir.

Dinamik yetenekler ve strateji arasindaki giiclii baglantinin kokleri ekonomiye de dayanmaktadir. Ayrica
dinamik yetenekler cercevesi yalnizca stratejik yonetim alaniyla degil aym zamanda pazarlama aragtirmasiyla
da ilgilidir. Dinamik yetenekler, isletmelerin finansal performansina ve siirdiiriilebilir rekabet avantajina
katkida bulunan, etkili ve hizl1 pazarlama siiregleri aracihgiyla firmalarin iistiin miigteri degeri yaratmasina
ve sunmasina olanak tanidigindan, pazarlama perspektifinde son derece dnemlidir. Dinamik pazarlama
yetenekleri kavrami da, ihracat pazarlamasini kolaylastirmak icin ihracat tesvikleri bakimindan da incelendigi
farkli calismalarla uluslararasi pazarlamaya uygulanmistir. Dinamik yetenekler ¢calismalariin son bes yildaki
durumu incelendiginde akademik literatiirde yonetim disindaki bilim dallarinda da calismalarin oldugu
goriilmesine ragmen bu calismalarin ¢ogunlukla uluslararas: indeksli yayinlara doniismedigi dikkat
cekmektedir. Kavramin diger alanlardaki ¢alisma Ornekleri incelendiginde; Mitrega (2020), Khantimirov
(2015) tarafindan kavramin pazarlama agisindan ele alindig1, Pfajfar (2023) tarafindan uluslararasi pazarlama
agisindan ele alindig1, Kwon (2021) tarafindan uluslararast ticaret agisindan ele alindig1 goriilmektedir.

Diger disiplinlerde yapilan dinamik yetenekler ¢alismalarinin hentiiz yonetim bilimlerinde oldugu gibi yogun
bir sekilde indeksli calismalarda one ¢ikacak kadar yapilmadigi sonucuna ulasilmaktadir. Dolayisiyla dinamik
yetenek calismalarinin evrensel alanda diger bilim dallar1 icin yan baslik olarak kaldig: goriilmektedir. Bu
sebeple dinamik yeteneklerin diger bilim alanlarinda da uygulamali sonuglarinin ayrintili bir sekilde
incelenmesini yapmak {izere gesitli calismalarin yapilmasi faydali olacaktir. Bu dogrultuda ¢alisma yapacak
olan arastirmacilarin dzellikle farkli disiplinlerde dinamik yeteneklerin nasil ve ne sekilde kullanilacag: ve
etkilerinin neler olabilecegine yonelik calismalar1 uluslararas: indekslerde kavramin yonetim alanimin da
disinda yer edinmesine katkida bulunmalari agisindan 6nem gostermektedir.
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