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Amag - Bu aragtirmada orgiitler aras: aglar ile ilgili gerceklestirilen bilimsel ¢alismalara iliskin genel bir
gerceve sunulmasi amaglanmaktadir. Ayni zamanda orgiitler arasi aglar ve turizm konularini birlikte ele
alan ¢aligmalarin mevcut durumunun belirlenmesi de amaglanmaktadir.

Yontem — Arastirmada performans analizi ve bilim haritalamasi teknikleri kullanilarak bibliyometrik
analiz gergeklestirilmistir. Veriler WoSCC (Web of Science Core Collection) veri tabanindan elde edilmis
ve analizler kapsaminda VOSviewer yazilim aracindan yararlanilmstir.

Bulgular — Arastirmada orgiitler arasi aglar ile ilgili gerceklestirilen ¢alismalarin sayisinn yillara gore
gosterdigi degisim tespit edilmistir. Konu hakkinda en fazla calisma gergeklestiren yazarlar ile
gerceklestirilen caligmalarda en sik kullanilan anahtar kelimeler belirlenmigtir. Orgiitler arasi aglar ve
turizm konularin: birlikte ele alan ¢alismalar gesitli bibliyometrik olgiitler agisindan degerlendirilmistir.

Tartisma — Orgﬁtler arasi aglar ile ilgili calismalarin sayisiin artis egiliminde oldugu tespit edilmistir.
Ancak konunun bir¢ok agidan heniiz hi¢ ele alinmadigi veya az sayida calismada ele alindig:
goriilmiistiir. Ozellikle orglitler arasi aglar ile turizm konularmi birlikte inceleyen cahsmalarin
arttirilmasinin turizm olgusuna daha fazla agiklik getirecegi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte konu ile
ilgili uluslararas literatiire diisiik diizeyde katki saglayan Tiirkiye'nin daha fazla ¢alisma iiretmesinin
faydali olabilecegi ifade edilebilir.
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Purpose — This study aims to present a general framework for scientific research related to inter-
organizational networks. It also seeks to pinpoint the current status of research that addresses both inter-
organizational networks and tourism topics together.

Design/methodology/approach — The present research conducted a bibliometric analysis using
performance analysis and science mapping techniques. The study gathered data from the WoSCC (Web
of Science Core Collection) and utilized the VOSviewer software tool for analysis.

Findings — The research revealed the changing trend in the number of studies conducted on inter-
organizational networks over the years. It identified the writers who contributed most to the field and
the keywords frequently appearing in these studies. Furthermore, the study evaluated research that
explores both inter-organizational networks and tourism topics together against various bibliometric
measures.

Discussion — The research found an upward trend in studies focusing on inter-organizational networks.
However, it was also observed that many aspects of the subject have remained unexplored or addressed
only in a few studies. The research suggests that specifically increasing the number of studies examining
inter-organizational networks together with tourism could significantly clarify the understanding of
tourism phenomena. Additionally, the study highlights that increasing the amount of research from
Turkey will be beneficial, which currently makes a limited contribution to the international literature on
the subject.
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1. GIRIS

Sosyal birer varlik olarak orgiitler bilgi edinmek ve kaynak saglamak gibi ¢esitli amaglarla birbirleri ile iligki
kurmaktadirlar. Orgﬁtler arast iliskilerin farkl: tiirleri bulunmakta (Dowling vd., 1996: 156; Rosenkopf ve
Schleicher, 2008: 426) ve kurulan iligkiler sonucunda orgiitler aras1 aglar olusmaktadir. Diigiimlerin orgiitleri
temsil ettigi sosyal aglar1 ifade eden Orgiitler arasi aglar (Shumate, 2011: 435), Orgiitlere birtakim faydalar
saglamaktadir. Orgiitler arasi aglar bir kez olusturulduktan sonra, sonraki drgiitsel davranis ve stratejiyi
etkilemektedir (Mizruchi ve Galaskiewicz, 1994: 238). Ag yapilar1 bir firmanin stratejik kararlari icin kaynaklar
ve firsatlar saglamaktadir (Falcone vd., 2020: 347). Orgiitler aras1 baglantilar kurularak dis ortaklar ile ne
Olciide is birligi yapildigi, bireysel olarak elde edilemeyebilecek bilgi ve kaynaklara erisme yetenegini
belirlemektedir (Santa vd., 2023: 318). Bir agda faaliyet gosteren firmalar, rekabet etme yeteneklerini arttirmak
icin, bagimsiz olarak faaliyet gosteren miinferit firmalara gore erisebilecekleri ¢cok daha fazla kaynaga
sahiptirler (Hitt vd., 2002: 354). Firmanin aglari ve bu aglarin firmanin faydalanmasina izin verdigi kaynaklar
siirdiiriilebilir rekabet avantaji kaynagi olarak hizmet edebilmektedir (Gulati vd., 2000: 207).

Sunulan iriiniin soyut olmasi, kolayca taklit edilebilmesi gibi gesitli sebeplerle rekabet sartlarnin yogun
oldugu turizm sektoriinde orgiitler aras1 aglar oldukga 6nem arz etmektedir. Bir cografi bolgeye ziyaretgileri
¢cekmeyi, bu ziyaretgileri agirlamay: ve taleplerini karsilamay: amaglayan bir dizi faaliyeti igeren turizm;
ulasimi, baglangi¢ noktasinda alinan hizmetleri, yerlesim altyapilarini, destinasyondaki hizmetleri
kapsamaktadir ve tiim bu hizmetlerin oldukca karmasik bir deger zincirini ifade etmesi sebebiyle rekabetci
konumlarini korumayi ve gelistirmeyi amagclayan turizm firmalar igin ag olusturma kritik bir temel haline
gelmistir (Plaza vd., 2011: 465). Turizm, aglar gibi is birlikgi iliskilerin gelistirilmesinin veya olusturulmasinin
dogal bir sonugtan daha fazlas1 oldugu, ytiksek diizeyde karsilikh bagimlilikla karakterize edilen bir sektordiir
(Wilkinson ve March, 2008: 27). Buna gore saglamis oldugu avantajlardan yararlanmak isteyen turizm
orgiitleri gesitli bigimlerde ag olusturabilmekte veya aglara dahil olabilmektedirler. Biinyelerinde mevcut
olmayan kaynaklara erisebilmek i¢in baskalariyla ag iliskilerine giren turizm isletmeleri arasinda ag
olusturma farkl: sekillerde olabilmektedir (Ying ve Norman, 2017: 516).

Goriildiigii tizere Orgiitler aras1 aglar orglitlere bircok farkli fayda saglamakta ve turizm sektoriiniin sahip
oldugu ozellikler dolayisiyla sektordeki orgiitler agisindan oldukg¢a dnem arz etmektedir. Ortaya ¢ikisindan
bu yana orgiitler arasi aglar konusunun literatiirde; performans (De Wever vd., 2005, Gulati vd., 2011;
Karayanni, 2015), 6grenme (Knight, 2002; Gibb vd., 2017), giiven (Neergaard ve Ulhgi, 2006), yonetisim
(Provan ve Kenis, 2008), liderlik (Miiller-Seitz, 2012), yenilik (Belso-Martinez vd., 2020), duygusal zeka (Santa
vd., 2023) gibi bir¢ok farkli acgidan ele alindigi goriilmektedir. Bu dogrultuda hem orgiitler arasi aglar
konusunu ele alan ¢alismalara iliskin hem de Orgiitler aras1 aglar ile turizm konularini birlikte alan ¢alismalara
iliskin genel bir ¢ercevenin sunulmasinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Orgiitler arasi aglar ile ilgili olusan literatiirii farkli agilardan inceleyen calismalar bulunmaktadir (Oliver ve
Ebers, 1998; Provan vd., 2007; Zaheer vd., 2010; Fowler ve Reisenwitz, 2013; Dagnino vd., 2015; Toigo, 2017;
Farias ve Hoffmann, 2018; Marchiori ve Franco, 2020; Cubukcu, 2021; K.N. ve Thomas, 2021; van der Weert
vd., 2022; Ceesay, 2023). Ayn1 zamanda turizm aglarina (van der Zee ve Vanneste, 2015), turizmde Orgiitler
arast iliskilere (Mwesiumo ve Halpern, 2019) veya turistik destinasyonlarin rekabet giiciinde Orgiitler arasi
aglarin roliine (Corréa ve Franco, 2023) iligkin literatiiriin incelendigi c¢alismalarin bulundugu da
goriilmektedir. Bu arastirma benimsenen metodoloji ve kapsam acisindan belirtilen ¢alismalardan
farklilasmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Orgiitler Aras1 Aglar

Ag, diigiim adi verilen canli veya cansiz bazi birimler ile bu birimler arasindaki baglantilardan olusmaktadir
(Giirsakal, 2018: 5). Sosyal bir ortam s6z konusu oldugunda diigiim yerine aktor terimi de kullanilabilmektedir
(Tunaly, 2016: 6). Bir aktor, bir sosyal agdaki ilgi konusu sosyal varliktir (Hill, 2003: 48). Sosyal ag, aktorler
kiimesi ile bunlar arasindaki sosyal baglar: ifade etmektedir (Wasserman ve Faust, 1994: 9-18) ve birbirleriyle
sosyal iligkileri olan bir dizi aktor olarak tanimlanmaktadir (Zheng ve Luo, 2022: 7). Sosyal ag perspektifleri,
daha genis bir sosyal yapiun tiyeleri olarak insanlar, gruplar ve orgiitler arasindaki iliskilerle ilgilidir
(Matthews vd., 2015: 239). Ag perspektifleri, ekonomik eylemlerin yerlesik olduklari sosyal baglamdan
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etkilendigi ve eylemlerin aktdrlerin sosyal aglardaki konumundan etkilenebilecegi genel fikri iizerine
kuruludur (Gulati, 1998: 295). Iktisadi eylemlerin sosyal yapidan ne sekilde etkilendigi yerlesiklik kavramu ile
agiklanmaktadir (Torun ve Egilmez, 2014: 72) ve sosyal sermaye kavraminin, yerlesiklik yaklagimmin temel
savlarim gorece somut hale getirdigi ifade edilebilmektedir (Fayganoglu, 2019: 253).

Bir bireyin veya sosyal birimin sahip oldugu iliskiler ag1 iginde yerlesik bulunan, bu iligkiler ag1 araciligiyla
mevcut olan ve bu iligkiler agindan elde edilen mevcut ve potansiyel kaynaklarin toplami sosyal sermaye
olarak adlandirilmaktadir (Nahapiet ve Ghoshal, 1998: 243). Ancak sosyal sermaye edinimine olanak saglayan
iligkiler niteliklerine gore farklilik gosterebilmekte ve literatiirde temelde iliskilerin niteliklerine iliskin iig
farkli goriis bulundugu goriilmektedir. Bu goriisler; giiclii baglar yaklasimi (Coleman, 1988), zayif baglar
yaklasimi (Granovetter, 1973) ve yapisal bosluklar yaklagimi (Burt, 1992) olarak siralanabilir. Bununla birlikte
sosyal aglar degerlendirilirken sosyal sermaye edinimine olanak saglayan olumlu baglarin yaninda faydal
olmayan sonuglar doguran olumsuz baglar da dikkate alinmalidir. Bu kapsamda Labianca ve Brass (2006: 596)
tarafindan olumlu iliskilerden tiireyen sosyal varliklarin veya sosyal sermayenin ve olumsuz iligkilerden
tiireyen sosyal yiikiimliiliiklerin muhasebesi seklinde tanimladiklar1 sosyal bilan¢o kavraminin ortaya atildig:
goriilmektedir.

Aktoriin ekonomik eylemleri {izerinde etki sahibi olan veya sosyal sermaye edinimine olanak taniyan sosyal
aglar oOrgiitsel arastirmalara konu olmustur. Sosyal ag paradigmasini kullanan orgiitsel arastirma ¢abalarinin
iki ana grupta smiflandirilmas: gerektigini ifade eden Sozen vd. (2009: 30) orgiit ici ve orgiitler aras1 aglarin
arastirmacilar i¢in iki farkli calisma diizeyi oldugunu, orgiit i¢i ag ¢alismalar: ¢alisanlar, birimler ve boliimler
arasindaki iliski kaliplarinin belirlenmesine odaklanirken orgiitler arasi ag calismalarinin sektorler veya bir
ekonomideki Orgiitler arasindaki bag olusumlarini ele aldigini belirtmektedir. Bu ¢alismanin konusunu
orgiitler aras1 aglar olusturmaktadur.

Orgiitler arasi aglar kapsaminda drgiitler yalnizca 6zel sektor isletmelerinden olusmamakta, birbirleriyle iligki
igerisinde bulunan farkli tiirdeki orgiitler aglar olusturabilmektedir. Ornegin, orgiitler arast iligkiler istemli
veya istemsiz ve simetrik veya asimetrik bigimlerde olusabilmekte ve istemsiz iligkiler altinda yer alan iki
kategoriden biri olan zorunlu iligkiler kapsaminda diizenleyici organlar ile kurulan iligkiler bulunmaktadir
(Haehlen, 1995: 52). Orgiitler aras1 aglar; para, bilgi ve personel gibi kaynaklarin degis tokusu yoluyla birbirine
baglanan kamu orgiitleri ve/veya 0zel orgiitlerden olusmaktadir (Friedland ve Palmer, 1984: 397). Aym
zamanda kamu oOrgiitleri ve 6zel orgiitler ile birlikte kar amaci giitmeyen orgiitlerden de bahsedilmektedir
(Mandell, 1999: 45). Bu kapsamda orgiitler aras1 aglar cesitli 6rgiit tiirlerini icerebilmektedir.

Ozetle cesitli tiirdeki orgiitler diger orgiitlerle farkli amaglarla ve farkli bigimlerde iligkiler kurabilmekte ve
kurulan iliskiler sonucunda ortaya ¢ikan aglar kendisini olusturan orgiitlere faydalar saglayabilmektedir.
Aglarm cesitli alanlarda sagladig faydalar, orgiitlerin diger orgiitlerle iligki kurma sebepleri arasinda yer
almaktadir. Ornegin; gereklilik, asimetri, karsiliklilik, verimlilik, istikrar ve mesruiyet orgiitlerin birbirleri ile
iliski kurma sebepleri arasinda bulunmaktadir (Oliver, 1990: 242-246). Orgiitler; mesruiyet kazanma,
miigterilere verimli bir sekilde hizmet etme, kaynak kazanma ve operasyonel sorunlari ¢ézme ihtiyaci da dahil
olmak tiizere cesitli sebeplerle aglara katilmakta veya ag olusturmaktadirlar (Fowler ve Reisenwitz, 2013: 66).
Nitekim orgiitler arasi aglar hakkindaki literatiir baslangicta iliskilerin sagladig: cesitli faydalara olan ilgiden
dogmustur (Zaheer vd., 2010: 63). Ancak orgiitler aras1 aglar faydalari ile birlikte birtakim olumsuzluklar: da
barindirabilmektedir. Faydalarina ragmen orgiitler arasi aglar; farkli girisimcilerin ¢ikarlarimi bir araya
getirme zorlugu, 6zerkligin azalabilmesi, firsatq1 davraruslar gibi riskleri, zorluklar: ve dezavantajlar1 da
beraberinde getirmektedir (Farias ve Hoffmann, 2018: 96-97). Orgiitler arasi aglarin dezavantajlar1 arasinda;
iye olmanin gerektirdigi bagliliklar, Orgiitler arasi aga dahil olmanin maliyetlerinin ve ¢abasinin
degerlendirilmesinin ve tahmin edilmesinin zor olmasy, iliskilerin gelismesinin zaman almasiyla birlikte gelen
riski icermesi, baz1 yonetim normlarimin siklikla ihlal edilmesi, bir¢ok orgiitler aras: agin gelenekleri icermesi,
bir¢ok orgiitler arasi agin ayni zamanda baghlik ve bagimlilik icermesi, Orgiitler arasi aglarin kartellere
doniigsebilmesi yer almaktadir (Pesamaa, 2007: 4-5). Kartellerde oldugu gibi belirli kosullar altinda bir is birligi
aginin ekonominin tamami lizerinde olumsuz etkileri bulunabilmesi veya aglarin da basarisiz olabilmesi,
orgiitler arasi aglarin her zaman olumlu sonuglar dogurmadigini gosteren 6rneklerdir (Provan vd., 2007: 505).
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2.2. Bibliyometrik Analiz

Bibliyometrik analiz, gerceklestirilen bilimsel calismalarin nicel agidan incelenmesine olanak tamiyan bir
analizdir. Bilimsel ¢iktiyr degerlendirmek ve bilimsel bir alandaki mevcut aragtirma egilimlerini gostermek
i¢in kullamlmaktadir (Bokun ve Nazarko, 2023: 6). Belirli bir konudaki ¢ok sayida ¢alismaya sistematik bir
genel bakis saglamayr miimkiin kilmaktadir (Ivanitskaya vd., 2021: 3759). Bibliyometri terimi ilk olarak
Pritchard (1969) tarafindan kullanilmis olup (Griffin vd., 2021: 4357) terim, “matematik ve istatistiksel
yontemlerin kitaplara ve diger iletisim araclarina uygulanmasi” seklinde tanimlamistir (Pritchard, 1969).
Biiyiik miktarlardaki bibliyografik verileri islemek igin ideal olan bibliyometrinin nicel yapisi, yazarin
Onyargilarini ortadan kaldirmaya yardima olmaktadir (Donthu vd., 2021: 49). Yayinlanmis arastirmalarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi i¢in nicel bir yaklasim kullanan (Zupic ve Cater, 2015: 430)
bibliyometrik yontemlerden yararlanilarak ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir (Koseoglu vd., 2016: 180).

Bibliyometrik analiz gesitli amaclarla gerceklestirilmektedir. Bilim insanlar1 bibliyometrik analizi, mevcut
literatiirdeki yeni egilimleri ve gelismeleri ortaya gikarmak, is birligi kaliplarini ve arastirma kompozisyonunu
analiz etmek ve belirli alanlarin bilgi yapisini kesfetmek gibi cesitli sebeplerle kullanmaktadirlar (Zhang vd.,
2023). Bibliyometrik arastirmalarin; alanin nereye gittigini anlamak i¢in evrimsel niianslarin takip edilmesi,
gelecekteki aragtirma yonlerini belirlemek i¢in 6nemli bilgi bosluklarinin taninmasi, daha ileri inceleme icin
anormalliklerin tespit edilmesi gibi katkilar1 bulunmaktadir (Mukherjee vd., 2022: 105).

Literatiirde bibliyometrik analiz kapsaminda farkli tekniklerin bulundugu goriilmektedir. Bibliyometrik
analiz teknikleri performans analizi ve bilim haritalamasi olmak {izere iki kategoriye ayrilmakta ve
performans analizi arastirma bilesenlerinin katkilarimi hesaba katarken bilim haritalamas: ise arastirma
bilesenleri arasindaki iliskilere odaklanmaktadir (Donthu vd., 2021: 287). Bibliyometrideki gesitli teknikler
degerlendirici ve iliskisel olarak da kategorize edilebilmektedir (Benckendorff ve Zehrer, 2013: 126).
Performans analizi degerlendirici teknik kapsaminda, bilim haritalamas: ise iligkisel teknik kapsaminda ele
alinmaktadir (Mukherjee vd., 2022: 103; Deb vd., 2023). Bilim haritalamasi, bilimsel alanlarin yapisini ve
dinamiklerini ortaya cikarmayi, performans analizi ise bireylerin ve kurumlarin arastirma ve yayin
performanslarim degerlendirmeyi amaglamaktadir (Zupic ve Cater, 2015: 431). Nicel ve nitel olmak tizere iki
kategoriye ayrilan farkli ol¢iimlerle gerceklestirilebilen performans analizi kapsaminda dokiiman, yazar,
dergi ve iilke sayisi nicel Sl¢limler altinda yer alirken dokiimanlarin aldig: atiflarin saysi ile h-endeksi gibi
bibliyometrik indeksler nitel 6l¢timler altinda yer almaktadir (Cobo vd., 2011: 152-153). Performans analizi
yayin ile iligkili 6l¢timler, atif ile iliskili dl¢timler ve atif ve yayin ile iligkili 6l¢iimler olmak tizere {i¢ bashk
altinda ele alinirken bilim haritalamas: teknikleri ise atif analizi (citation analysis), ortak atif analizi (co-citation
analysis), bibliyografik eslestirme (bibliographic coupling), ortak kelime analizi (co-word analysis)' ve ortak
yazarlik analizi (co-authorship analysis) olarak siralanmaktadir (Donthu vd., 2021: 288).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Orgiitler, cesitli sebeplerle aglara katilmakta veya aglar olusturmakta ve bu aglar orgiitlere gesitli kaynaklar
saglamaktadir. Orgiitlere cesitli avantajlar saglayan orgiitler arasi aglar konusu ile ilgili bircok caligma
gergeklestirilmis olup bu calismalar ile ilgili genel bir gercevenin sunulmasi bu arastirmanin amacini
olusturmaktadir. Bununla birlikte turizm sektoriiniin sahip oldugu 6zelliklere bagl olarak &rgiitler aras1 aglar
konusunun turizm baglaminda 6nemli bir yere sahip olmas: sebebiyle arastirmada orgiitler aras1 aglar ile
turizm konularini birlikte ele alan calismalara yonelik mevcut durumun ortaya konulmasi da
amacglanmaktadir.

Orgﬁtler aras! aglar ile ilgili gerceklestirilen ¢alismalara iliskin mevcut durumun yil, arastirma alanlar1 vb.
cesitli gostergeler agisindan sayisal olarak ortaya konulmasi, konu ile ilgili calisma gergeklestiren yazarlarin
ve bu yazarlar arasindaki is birliklerinin tespit edilmesi ve gerceklestirilen ¢alismalarda 6ne ¢ikan konularin

! Yayinn asil igerigini inceleyen bir teknik olan (Donthu vd., 2021: 289) ve dokiiman basliklarinda, anahtar
kelimelerde veya 6zetlerde birlikte gecen kavramlar arasindaki baglantilari bulan (Zupic ve Cater, 2015: 435)
ortak kelime analizinin literatiirde ortak varlik analizi (co-occurance analysis) seklinde de isimlendirildigi
goriilmektedir (Phan vd., 2021: 52; Poje ve Zaman Groff, 2022: 454).
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veya birlikte ele alinan konularin belirlenerek arastirma egilimlerinin ortaya ¢ikarilmasi agisindan bu
aragtirmanin 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Orgiitler aras1 aglar ile turizm konularini birlikte ele alan
calismalarin incelenmesi de arastirmay1 onemli kilan unsurlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte bu
arastirmanin Orglitler arasi aglar ile ilgili literatiirii inceleyen diger calismalardan farklilasmas1 sebebiyle
faydali sonuglar sunacagi ifade edilebilir.

3.2. Veri Toplama Siireci

Veri toplama, genel bibliyometrik analiz is akisinda her zaman ilk adimdir (Xu ve Xu, 2023: 624) ve
bibliyometrik veriler gesitli kaynaklardan toplanabilmektedir (Ali ve Ali, 2023). Bu arastirmada veriler en
glivenilir veri tabani oldugu (Laengle vd., 2018: 1247; Mas-Tur vd., 2019: 982) belirtilen Web of Science Core
Collection (WoSCC) veri tabanindan 11.12.2023 tarihinde elde edilmistir. Orgiitler arasi aglar ile ilgili
gerceklestirilen ¢alismalara iliskin verilerin elde edilme siireci ile ilgili detaylar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Veri Toplama Siireci

Web of Science Core Collection

Stirlimler (Editions): Tiimii (All)

Arama alani: Konu (Topic)

Arama Alan1 ve Arama | Arama terimleri: “interorganizational network®™ or “inter-

Veri Taban

N =1273
Terimleri organizational network*” or “interorganisational network*” or
“inter-organisational network*”
Dokiiman tiirii: Makale (article), derleme makalesi (review article
Dahil Etme Kriterleri ( ) ( ) N =1047

Dokiiman dili: Ingilizce (English)

Arastirmada oOrgiitler arasi aglar ile turizm konularini birlikte ele alan ¢alismalarin mevcut durumunun
belirlenebilmesi i¢in ise 07.01.2024 tarihinde WoSCC tiim siirlimler igerisinde konu arama alaninda
(“interorganizational network™” or “inter-organizational network®” or “interorganisational network*” or “inter-
organisational network®”) and tourism bi¢ciminde arama yapilmis ve arama sonucunda 36 sonuca ulasilmistir.
Arama terimleri kisminda kullanilan yildiz isareti (*) arama terimleri ile ilgili tiim varyasyonlarin kapsama
aliabilmesi i¢in kullanilmistir. Yildiz isareti karakter olmamasi da dahil olmak iizere herhangi bir karakter
grubunu ifade etmektedir (Web of Science Core Collection Help, 2023).

3.3. Verilerin Analizi

Orgiitler aras1 aglar ile ilgili calismalarin genel cergevesinin ortaya konulmasi amaci ile performans analizi ve
bilim haritalamas: teknikleri kullarilarak bibliyometrik analiz gerceklestirilmistir. Bibliyometrik analiz
kapsaminda kullanilabilecek farkli yazilim araglari bulunmaktadir (Moral-Mufioz vd., 2020). Bu arastirmada
bilim haritalamasi igin VOSviewer (Siiriim: 1.6.20) yazilim araci kullanilmistir. Performans analizi igin ise
farkli herhangi bir yazilim araci kullanilmamis olup Web of Science veri tabanindaki dl¢timlerden ve bilim
haritalamas: igin kullanilan VOSviewer yazilim aracindan yararlanilmistir. Bibliyometrik aglari olugturmak
ve gorsellestirmek i¢in kullanilan bir yazilim araci olan (VOSviewer, 2023) VOSviewer van Eck ve Waltman
(2010) tarafindan sunulmustur. Ortak yazarlik analizi, ortak varlik analizi, atif analizi, bibliyografik eslestirme
ve ortak atif analizi dahil olmak iizere bes tiir islev saglayan VOSviewer (Xia ve Zhong, 2021: 2), kullanicilarin
bibliyografik kayitlar1 dogrudan Web of Science (WoS), PubMed, Google Scholar ve Scopus veri tabanlarindan
indirmelerine olanak tarur (Hosseini vd., 2018: 237).

Orgiitler aras1 aglar konusunda gerceklestirilen ¢alismalarin belirlenebilmesi igin gergeklestirilen arama
sonucunda ulasilan 1047 sonug ile ilgili performans analizi kapsaminda yillara, dergilere, iilkelere/bdlgelere
ve aragtirma alanlarina gore yayin sayilari, yazarlarin yayin ve atif sayilari ile yazarlarin kullandiklar: anahtar
kelimeler (author keywords) ve bu anahtar kelimelerin kullanim sikliklar1 incelenmistir. Bilim haritalamasi
kapsaminda ise ortak yazarlik analizi ve ortak varlik analizi gerceklestirilmistir.

Performans analizi kapsaminda yillara, dergilere, {ilkelere/bdlgelere ve arastirma alanlarina gore yayin
sayilaria iligkin veriler WoS veri tabaninda yer alan sonuglar analiz et (analyze results) sekmesi aracihgiyla
elde edilmistir. Yazarlarin yayin ve atif sayilar ile yazarlarin kullandiklar: anahtar kelimeler ve bu anahtar
kelimelerin kullanim sikliklarina iligskin veriler VOSviewer programi araciligiyla elde edilmistir. VOSviewer
programinda verilerin incelenebilmesi icin oncelikle WoSCC veri tabanindan elde edilen veriler “Tab
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Delimited File” “bi¢ciminde “Full Record and Cited References” segenegi segilerek disariya aktarilmistir.
Disariya aktarilan veri dosyalari ise inceleme ve analizler i¢in VOSviewer programina aktarilmistir. Program
igerisinde veriler incelendiginde yazar isimlerinde ve anahtar kelimelerde yazim bicimi farkliliklardan
kaynaklanan tutarsizliklar oldugu goriilmiistiir. Bu farkliliklar1 ortadan kaldirmak igin “VOSviewer es
anlamlilar dosyas1 (VOSviewer thesaurus file)” olusturulmustur. Bu dosyanin olusturulabilmesi i¢cin WoSCC
veri tabanindan elde edilen veri dosyalar1 VOSviewer programina aktarildiktan sonra program biinyesinde
olusan yazar isimleri listesi ve anahtar kelimeler listesi disariya aktarilmistir.

Digariya aktarilan yazar isimleri dosyasinda toplam 2383 yazar ismi bulunmaktadir. Ingilizce olmayan
karakterler, kisaltmalar vb. gesitli agilardan kontrol saglanarak farkli bigimlerde yazilmis ve aymi yazari ifade
eden isimler birlestirilerek? es anlamlilar dosyas: olusturulmustur. Farkli bigcimlerde yazilan isimlerin aym
yazari ifade edip etmediginin tespiti sirasinda yazarlari WoS profilleri, ilgili yaymin WoS kaydindaki yazara
iliskin bilgiler, bagli olduklar1 kurumdaki profilleri, dogrulanmis Google Scholar hesaplari, 6zge¢mis
dosyalar1 ve yaymnin i¢indeki yazar bilgileri vb. gesitli araglar iizerinden kontrol saglanmistir. Toplamda 98
ismin listede bulunan diger yazarlar1 temsil ettikleri ancak farkli bicimlerde yazildiklari i¢in farkli yazarlar
olarak ele alindiklar1 goriilmiistiir. Olusturulan es anlamlilar dosyasinda bu 98 isim kendileri ile ayn1 yazari
ifade eden diger isimlerle birlestirilmis ve listede toplam 2285 yazar kalmistir. Incelemeler bu 2285 yazar
tizerinden gergeklestirilmistir.

Disariya aktarilan anahtar kelimeler dosyasinda toplam 2652 anahtar kelime bulunmaktadir. Ingilizce
olmayan karakterler, kisaltmalar, yazim yanlislar1 vb. gesitli agilardan kontrol saglanarak farkli bicimlerde
yazilmis ancak ayni anlamda olan anahtar kelimeler birlestirilerek?® es anlamlilar dosyasi olusturulmustur. Es
anlamlilar dosyasinda tiim anahtar kelimelerin kontrolii saglanmis olup yalnizca birlestirilme isleminden
sonra kullanim siklig1 bes ve {izerinde olacak olan kelimeler ortak bir yazim altinda birlestirilmistir. Bu
dogrultuda toplamda 121 anahtar kelimenin listede bulunan diger anahtar kelimeleri temsil ettikleri ancak
farkli bigimlerde yazildiklari icin farkli anahtar kelimeler olarak ele alindiklar1 goriilmiistiir. Olusturulan es
anlamlilar dosyasinda bu 121 anahtar kelime kendileri ile ayni1 anlama gelen diger anahtar kelimeler ile
birlestirilmis ve listede toplam 2531 anahtar kelime kalmistir. Incelemeler bu 2531 anahtar kelime {izerinden
gergeklestirilmistir.

Performans analizi kapsaminda yazarlarin yayin ve atif sayilari ile yazarlarin kullandiklar1 anahtar kelimeler
ve bu anahtar kelimelerin kullanim sikliklarma iliskin verilerin elde edilebilmesi ve bilim haritalamasi
kapsaminda ortak yazarlik analizi ve ortak varlik analizlerinin gerceklestirilebilmesi i¢cin WosCC veri
tabanindan indirilen veri dosyalari ile birlikte yazar isimleri ve anahtar kelimeler i¢in olusturulan es anlamlilar
dosyalar1 da VOSviewer programina aktarilarak analizler gerceklestirilmistir. Arastirmada son olarak orgiitler
aras! aglar ve turizm konularini birlikte ele alan ¢alismalarin tespiti icin gerceklestirilen arama sonucunda
ulasilan 36 sonug ile ilgili performans analizi kapsaminda dokiiman tiiriine, dokiiman diline, yillara, dergilere,
iilkelere/bolgelere ve arastirma alanlarina gore yayin sayilari incelenmistir. Ilgili veriler WoS veri tabaminda
yer alan sonuglar1 analiz et (analyze results) sekmesi araciligiyla elde edilmistir.

4. BULGULAR

Orgiitler aras1 aglar ile ilgili WoSCC (tiim siiriimler) icerisinde konu arama alaninda Tablo 1’de belirtilen
arama terimleri kullanilarak 11.12.2023 tarihinde gergeklestirilen arama sonucunda toplam 1273 dokiimana
ulasilmistir. Dokiiman tiirii igerisinde makale ve derleme makalesi secilerek filtreleme yapildiginda 1098 (1044
makale ve 54 derleme makalesi), dil olarak Ingilizce secildiginde ise 1047 (996 makale ve 51 derleme makalesi)

2 Ornegin; “Sydow J” isimli yazarin isminin, WoSCC veri tabamindan indirilen veri dosyalar1 VOSviewer
programina aktarildiktan sonra incelendiginde ii¢ farkli bicimde (Sydow, J - Sydow, Jorg - Sydow, Joerg)
yazildig1 tespit edilmistir. Farkli yazim bicimleri sebebiyle toplam dokiiman ve atif sayis1 dogru
goriinmemektedir. Yazim bicimi sebebiyle ii¢ farkli yazar olarak goriilen bu isimler, aym yazar1 ifade ediyorsa
tek bir ortak isim (6rn: Sydow, Joerg) altinda birlestirilmistir.

3 Ornegin orgiitler arasi ag kavraminin yazarlar tarafindan 20 farkli bigimde (inter-organisational network,
mterorganizational networks vb.) yazildig1 goriilmiis olup tiim farkli yazim bicimleri “inter-organizational
network” seklinde birlestirilmistir. Bununla birlikte birlestirme siirecinde kelimeler tekil bicimde yazilmistir.
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dokiimana ulagilmugtir. Orgiitler arasi aglar ile ilgili gergeklestirilen caligmalarin yillara gore dagilimi Tablo
2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Orgiitler Arast Aglar ile Ilgili Yayinlarin Yillara Gére Dagilimu

Yil Yayin Sayisi Y1l Yayin Sayisi Yil Yayin Sayisi Yil Yayin Sayisi
2023 53 2012 55 2001 12 1990 3
2022 64 2011 38 2000 10 1989 2
2021 67 2010 44 1999 7 1988 3
2020 80 2009 28 1998 6 1987 0
2019 66 2008 22 1997 8 1986 0
2018 52 2007 25 1996 9 1985 3
2017 78 2006 27 1995 14 1984 2
2016 49 2005 13 1994 5 1983 0
2015 55 2004 18 1993 5 1982 1
2014 37 2003 10 1992 5 1981 2
2013 56 2002 10 1991 2 1980 1

Kaynak: Web of Science Core Collection veri taban

Orgiitler arasi aglar ile ilgili gerceklestirilen en eski ¢alismanin 1980 yilinda gerceklestirildigi goriilmektedir.
En yiiksek yayin sayisinin oldugu yil ise 2020 yilidir. Bununla birlikte veriler 2023 yili tamamlanmadan 6nce
alindigi i¢in 2023 yilina ait yayin sayisimin tiim yili ifade etmedigi gz oniinde bulundurulmalidir. 1983, 1986
ve 1987 yillar1 kapsaminda herhangi bir yaymn olmadig goriilmektedir. Sekil 1'de yillara gore yayin
sayisindaki degisimlere iligkin grafik yer almaktadir.

Yillara Gére Yayin Sayisi
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Sekil 1. Orgiitler Aras1 Aglar ile flgili Yayinlarin Sayisindaki Degisimler
Kaynak: Web of Science Core Collection veri tabam
Grafik incelendiginde yayin sayisinda yillar icinde artiglar ve azalislar gozlenmekle birlikte genel olarak
orgiitler aras1 aglar ile ilgili gerceklestirilen yayinlarin sayisinda bir yiikselis egilimi oldugu goriilmektedir.
Dergiler, iilkeler/bolgeler ve arastirma alanlari agisindan yayin sayilarina iligkin bulgular Tablo 3'te

goriilmektedir. Tabloda yayin sayis1 10’un altinda olan dergiler ve yayin sayisi 40'in altinda olan iilkeler ile
aragtirma alanlar1 bulunmamaktadir.
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Tablo 3. Dergilere, Ulkelere/Bolgelere ve Arastirma Alanlarina Gore Yayin Sayilari

Dergi Yayn Ulke/Bolge* Yaymn Arastirma Alam Yayn
Sayisi Sayisi Sayisi
Amerika islet Fk isi (Busi
Social Networks 19 | Birlesik 37p | Feme BRONOMUSL (DUSINESS | 507
. Economics)
Devletleri

]ournal.of Business Industrial 18 ingiltere 105 Kaml'l . anetum (Public 115
Marketing Administration)
Journal of Business Research 18 Hollanda 92 Sosyal Bll‘lmler Diger Kom'llar 66

(Social Sciences Other Topics)
Organization Science 18 Almanya 87 | Sosyoloji (Sociology) 59
Journal of Public Cevre  Bilimleri Ekoloji
Administration Research and 16 Italya 56 (Environmental Sciences 58
Theory Ecology)
Industrial Marketing . Hall'< Gevre Is Saghgs (P}lbhc

15 Ispanya 49 Environmental Occupational 56

Management

Health)
Organization Studies 15 Kanada 45 Bll.glsayar Bilimi - (Computer 51

Science)
Administrative Science Cin Halk Devlet Hukuk (Government

14 o 45 50

Quarterly Cumhuriyeti Law)

Saglik Bilimleri Hizmetleri
Public Management Review 11 Fransa 44 (Health Care Sciences 49

Services)
Strategic Management 10 Avustralya 41 Miihendislik (Engineering) 48
Journal

Bilim Teknoloji Diger Konular
Sustainability 10 Finlandiya 40 (Science Technology Other | 40

Topics)
Technological = Forecasting 10
and Social Change

*11 kayit (%1,051) analiz edilen alanda veri icermemektedir.

Kaynak: Web of Science Core Collection veri taban:

Yaymlar toplam 552 dergi, 75 {ilke/bdlge ve 71 arastirma alanimi kapsamaktadir. Elde edilen sonuglar
dogrultusunda en fazla calismaya sahip derginin “Social Networks” oldugu goriilmektedir. Ulkeler agisindan
bakildiginda konu ile ilgili ¢alismalarin en fazla Amerika Birlesik Devletleri tarafindan gerceklestirildigi
goriilmektedir. Tiirkiye tarafindan ise {i¢ calisma gergeklestirildigi tespit edilmistir. Bununla birlikte arastirma

alanlar1 agisindan bakildiginda ise yogunlagmamn “Isletme Ekonomisi” alaninda oldugu gériilmektedir.
Yazarlarin yayin sayilarina ve atif sayilarina iliskin bulgular Tablo 4’te yer almaktadir. Tabloda yayin sayisi
besin altinda bulunan yazarlar yer almamaktadir. Dort yayina sahip 26, ii¢ yayina sahip 56, iki yayina sahip
210 ve bir yayina sahip 1973 yazar bulunmaktadir.
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Tablo 4. En Fazla Yayin Sayisina Sahip Yazarlar ve Yazarlarin Atif Sayilari

Yazar Yayin Sayis1 Atif Sayisi

1 | Sydow, Joerg 16 1206
2 Lomi, Alessandro 11 333
3 Provan, Keith G. 9 4864
4 | Raab, Jorg 9 370
5 Shumate, Michelle 9 209
6 Pallotti, Francesca 8 184
7 Franco, Mario 8 109
8 | Kapucu, Naim 7 358
9 | Fu, Jiawei Sophia 7 72

10 | Mueller-Seitz, Gordon 6 230
11 | Morrissey, Joseph P. 6 210
12 | Doerfel, Marya L. 6 185
13 | Varda, Danielle M. 6 112
14 | Lazega, Emmanuel 6 93

15 | Greve, Henrich R. 5 577
16 | Kohtamaki, Marko 5 281

17 | Windsperger, Josef 5 164
18 | Cooper, Katherine R. 5 76

19 | Raeymaeckers, Peter 5 30

20 | Turkina, Ekaterina 5 17

Kaynak: VOSviewer program ¢iktisi

2285 yazar igerisinde en fazla yayina sahip baska bir deyisle en iiretken yazarin “Sydow, Joerg” oldugu
goriilmektedir. Atif sayist agisindan bir siralama yapildiginda ise en fazla atif sayisina sahip yazarlar Tablo

5'te goriilmektedir. Tabloda atif sayis1 1000’in altinda bulunan yazarlar yer almamaktadir.

Tablo 5. En Fazla Atif Sayisina Sahip Yazarlar ve Yazarlarin Yayin Sayilar:

Yazar Atif Sayis1 Yayin Sayisi
1 Provan, Keith G. 4864 9
2 | Ahuja, Gautam 3025 2
3 Stuart, Te 2649 2
4 Kenis, Patrick 1997 3
5 Milward, HB 1935 4
6 Rhodes, Raw 1885 1
7 | Gulati, Ranjay 1619 2
8 Gargiulo, M 1563 1
9 | Hoang, H 1556 1
10 | Hybels, RC 1556 1
11 | Powell, Walter W. 1309 2
12 | Haunschild, Pamela R. 1302 4
13 | Owen-Smith, Jason 1294 2
14 | Sydow, Joerg 1206 16
15 | Beckman, Christine M. 1181 3
16 | Agranoff, Robert 1025 2

Kaynak: VOSviewer program ¢iktist

Atif sayilar1 agisindan veriler incelendiginde en fazla yayin sayisina sahip yazarin atif agisindan 14. sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Yayin sayis1 bes ve iizerinde olan yazar listesi igerisinden (Tablo 4) yalnizca iki yazarin
atif sayis1 1000 ve iizerinde olan yazar listesinde yer aldig; tespit edilmistir. Buna gore calisma sayisi ile atif
sayisinin pozitif yonlii bir iliski igerisinde olmadig1 sdylenebilir. Yazarlar arasindaki is birliklerinin tespiti igin
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bilim haritalamasi kapsaminda ortak yazarlik analizi gerceklestirilmis ve 2285 yazar arasindaki is birligi ag1
olusturulmustur. Ancak VOSviewer programi bu 2285 yazarin her birisinin birbiri ile baglantili olmadigini ve
birbirine bagli kiimelerin en biiyiigiiniin 69 yazardan olustugu uyarisin1 vermistir. Bu dogrultuda yalnizca bu
69 yazar igeren kiimenin ag haritas: olusturulmustur. Sekil 2'de orgiitler aras: aglar ile ilgili ¢alisma
gerceklestiren yazarlar arasindaki is birligi ag1 goriilmektedir.
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Sekil 2. Yazarlar Arasindaki Is Birligi Ag

Toplamda 69 yazar1 igeren agin 12 kiimeden ve 149 baglantidan olustugu goriilmektedir. Yazarlar arasindaki
is birliklerine iliskin incelemenin yaninda orgiitler aras1 aglar ile ilgili gerceklestirilen ¢alismalarda yazarlarin
kullandiklar1 anahtar kelimeler ve bu kelimelerin kullamim sikliklari incelenmistir. Tablo 6’da en sik kullanilan
anahtar kelimeler yer almaktadir. Toplam 2531 anahtar kelime igerisinde kullanim siklig1 bes ve {izerinde olan
100 anahtar kelime bulunmus olup tabloda kullanim sikligi 15’in altinda olan anahtar kelimeler yer
almamaktadir.

Tablo 6. Anahtar Kelimeler ve Kullanim Sikliklar:

Anahtar Kelime Kullanim Siklig1
Orgiitler arasi ag (inter-organizational network) 253
Ag (network) 105
Sosyal ag analizi (social network analysis) 61
Yenilik (innovation) 53
Is birligi (collaboration) 40
Ag analizi (network analysis) 31
Sosyal ag (social network) 29
Sosyal sermaye (social capital) 24
YOnetisim (governance) 22
Orgﬁtler arasi iliski (inter-organizational relationship) 20
Is birligi (cooperation) 17
Kiime (cluster) 16
Orgiitler arasi ig birligi (inter-organizational collaboration) 16
Acqik yenilik (open innovation) 15
Giiven (trust) 15
Yenilik ag1 (innovation network) 15
Ustel rastgele grafik modeli [exponential random graph model (ergm)] 15

Kaynak: VOSviewer program ¢iktisi
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En ¢ok kullanilan anahtar kelimenin “orgiitler aras1 ag” oldugu goriilmiis olup bu kelimeyi sirasiyla “ag”,
“sosyal ag analizi”, “yenilik” ve “is birligi” anahtar kelimeleri takip etmektedir. Anahtar kelimeler arasindaki
iliskilerin goriilebilmesi amaciyla yazarlarin kullandiklar1 anahtar kelimeler icin ortak varlik analizi
gerceklestirilmistir. Analiz, daha net bir haritanin ortaya ¢ikabilmesi i¢in kullanim siklig1 bes ve {izeri olan 100
anahtar kelime iizerinden gerceklestirilmistir. Sekil 3’te orgiitler aras: aglar ile ilgili yapilan arastirmalarda

kullanilan anahtar kelimelerin iliski ag1 gortilmektedir.

esaurce

knowledge

regionabelustar

research andiiedelopmant

Krowledgetwark

exponential ran@m graph model sructugal hole

stragegy
sustaigebiliy
parugeship o
FOMRAD ompef .
caning
gpen iniovation
netagrking
china
M. suppigchain
ementation leadgrship inter-organization
publighealth .
o 4
mlla@auun st

socialcapital

social perwork

product davslopment

ciggter
@

instituciapal theoryl strategigaliance

organizational field

. inteﬂorgani@wal network
2
netwotkanalysis

embedgednes:

coordipation

supply chaiminanagement

inter-organisational

al collabora

Bovefiance
idy

perfoffpance yihole setwork

heaifcare vakie @eation

network gvernance

network rigriagement

nenwariggtructure

network effectveness

interfirm mlationship

Sekil 3. En Sik Kullanilan Anahtar Kelimelerin Birlikte Goriilme Ag1

Toplamda 100 anahtar kelimeyi iceren agin, dokuz kiime ve 614 baglantidan olustugu tespit edilmistir. Tablo
7’de kiimeler ve bu kiimeler i¢inde kullanim siklig1 10’un tizerinde olan anahtar kelimelere yer verilmistir.

Tablo 7. Anahtar Kelime Ag: Kiimelerinde En Stk Kullanilan Anahtar Kelimeler

Kiime 1 (17 anahtar kelime)

Kiime 2 (16 anahtar kelime)

Kiime 3 (14 anahtar kelime)

Ag (105) Orgiitler arasi ag (253) Kiime (16)

Yenilik (53) Orgiitler arasi iligki (20) Ustel rastgele grafik modeli (15)
Acik yenilik (15) Ag yonetisimi (14) SME (11)

Ag olusturma (14) Ag yOnetimi (13)

Bilgi transferi (12) Performans (12)

Ag yapisi (11)

Kiime 4 (12 anahtar kelime)

Kiime 5 (12 anahtar kelime)

Kiime 6 (11 anahtar kelime)

Orgiitler arasi is birligi (16) Is birligi (collaboration) (40) Sosyal ag analizi (61)
Yenilik ag1 (15) Ag analizi (31) Sosyal ag (29)

Ornek olay (12) Is birligi (cooperation) (17)

Orgiitsel ag (12) Giiven (15)

Stratejik ittifak (11)

Kiime 7 (9 anahtar kelime)

Kiime 8 (5 anahtar kelime)

Kiime 9 (4 anahtar kelime)

Sosyal sermaye (24)

Yonetisim (22)

Liderlik (14)

Tedarik zinciri yonetimi (14)

Ag teorisi (11)

Kaynak: VOSviewer program ¢iktisi
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Arastirmada son olarak Orgiitler arasi aglar ve turizm konularinin birlikte ele alindig1 36 ¢alisma kapsaminda
bir degerlendirme yapilmistir. Arama terimleri sonucunda ulasilan 36 c¢alismadan 30’unun makale* ve
34’{iniin dilinin Ingilizce oldugu goriilmektedir. 36 calismadan ilkinin 1996 yihnda ve en fazla calismanin ise
yedi ¢alisma ile 2019 yilinda gergeklestirildigi tespit edilmistir. En fazla ¢alismaya sahip dergiler ise ikiser
calisma ile “Anatolia International Journal of Tourism and Hospitality Research”, “Annals of Tourism
Research” ve “Sport Management Review” isimli dergilerdir. Ulkeler/bolgeler agisindan bakildiginda en fazla
calismanin bes ¢alisma ile Amerika Birlesik Devletleri tarafindan gergeklestirildigi gortilmektedir. Arastirma
alanlar1 agisindan bakildiginda yogunlasmanin 24 calisma ile “Sosyal Bilimler Diger Konular” alaninda
oldugu tespit edilmistir. Bu alar 15 calisma ile “Isletme Ekonomisi” takip etmektedir.

5. SONUC VE TARTISMA

C)rgl’jtler arast aglar ile ilgili gerceklestirilen ¢alismalarin mevcut durumu bibliyometrik analiz araciligiyla
ortaya konulmaya caligilmistir. 1980 ile 2023 yillar1 arasinda Ingilizce dilinde toplamda 1047 calismanin
yayinlandig: goriilmiis ve konu ile ilgili calismalarin sayisinin artis egilimi gosterdigi tespit edilmistir. Benzer
bicimde se¢mis olduklar1 dort dergi igerisinde orgiitler arasi aglar ile ilgili olarak 1980 ve 1996 yillar1 arasinda
yaymnlanmis olan c¢alismalar1 inceleyen Oliver ve Ebers (1998) tarafindan gerceklestirilen inceleme
degerlendirildiginde de yayin sayisinda bir artis egilimi oldugu goriilmektedir. Se¢mis olduklar sekiz dergi
igerisinde Orgiitler aras1 aglar ile ilgili olarak 2006 ve 2016 yillar1 arasinda yayinlanmis olan ¢alismalari
inceleyen Farias ve Hoffmann (2018) ise konuyla ilgili yayinlarda artis degil istikrar s6z konusu oldugu
sonucuna ulasmistir. Bu bulgunun arastirmacilarin belirli dergiler {izerinden bir degerlendirme yapmis
olmalar: sebebiyle farklilik gosterdigi ifade edilebilir. Bu arastirmadan elde edilen bulgu dogrultusunda ise
konu ile ilgili gerceklestirilen ¢alismalarin giin gectikce artmaya ve cesitlenmeye devam ettigi belirtilebilir.

Incelenen toplam 1047 ¢alisma icerisinde 370 ¢alisma ile Amerika Birlesik Devletleri'nin konu ile ilgili en fazla
calisma gergeklestiren iilke oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye'nin ti¢ ¢calisma ile daha alt siralarda yer aldig: tespit
edilmistir. Bununla birlikte Cubukgu (2021) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada da ag kavramlari ve aglara
katilma sebeplerinin tespitine yonelik ulusal literatiirde kisith sayida c¢alisma bulundugu sonucuna
ulasilmistir. Buna gore Tiirkiye’nin Orglitler arasi aglar ile ilgili uluslararas: literatiire katkisinin
arttirilabilecegi ve ayni zamanda ulusal literatiirde de konu ile ilgili ¢alismalarin arttirilmasinin faydal
olabilecegi ifade edilebilir.

Calismalarin yer aldig1 dergiler ve arastirma alanlari agisindan bir inceleme yapildiginda agirlikli olarak
sosyal bilimlerin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Yazar ve atif sayisi agisindan yapilan degerlendirme
sonucunda en iiretken yazarin “Sydow, Joerg”, en fazla atif alan yazarin ise “Provan, Keith G.” oldugu tespit
edilmistir. Calisma sayisi ile atif sayis1 arasinda pozitif yonlii bir iliski olmadig, atif sayist en yiiksek yazarlar
arasinda bir calismaya sahip yazarlarin da bulundugu goriilmiistiir. Yazarlar arasindaki ig birliklerinin ortaya
¢ikarilmasi amaciyla gergeklestirilen ortak yazarlik analizi sonucunda ise 69 yazar1 kapsayan ve 12 kiimeden
olusan bir ag haritas: elde edilmistir.

Orgiitler arasi aglar ile ilgili gerceklestirilen galigmalarin hangi konular iizerinde yogunlagtigini tespit
edebilmek amaciyla calismalarin yazarlari tarafindan kullamilan anahtar kelimeler incelenmistir. Bu
incelemenin sonucunda en sik kullanilan anahtar kelimenin “orgiitler arasi ag” oldugu goriilmiis olup genel
olarak incelendiginde orgiitler aras: aglar ile ilgili calismalarda en fazla ele alinan konular arasinda yenilik, is
birligi, sosyal ag, sosyal sermaye, yonetisim, giiven konularinin yer aldig1 tespit edilmistir. Anahtar kelimeler
acisindan gerceklestirilen ortak varlik analizinde ise anahtar kelimelerin birlikte goriilme ag1 ortaya
¢ikarilmistir. Bu ag kapsaminda kullanim siklig1 bes ve iizerinde olan 100 anahtar kelime kapsaminda dokuz
ayr1 kiimenin olustugu goriilmiis olup birinci kiimeye gore ag ile yenilik ve bilgi transferi anahtar
kelimelerinin birlikte goriildiikleri tespit edilmistir. A8lar, genel olarak, iiye firmalarin kullanabilecegi bilgi
kaynaklarin1 genigleterek bilgi akisim1 arttirmakta ve bu tiir bilgilerin yenilige dontstiiriilmesini
gelistirmektedir (Kithne vd., 2015: 295). Bununla birlikte gerceklestirilen calismalarda orgiitler aras: ag ile ag
yonetisimi ve ag yonetimi anahtar kelimelerinin birlikte goriildiikleri tespit edilmistir. Orgiitler arast
diizenlemelerin verimliligine ve etkililigine katkida bulunduguna inanildig1 i¢in yonetisim énemlidir (Markus

¢ WoSCC veri tabaninda, 30 makaleden bir tanesinin hem makale hem kitap bdliimii olarak
kategorilendirildigi goriilmiistiir.
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ve Bui, 2012: 164). Benzer bigimde 6ziinde orgiitler arasi bir faaliyet olan (Edelenbos vd., 2011: 422) ag yonetimi
deger olusturmay1 ve ag basarisini etkiledigi i¢in 6nemlidir (Manser vd., 2016: 187). Birlikte goriilen diger
anahtar kelimeler arasinda is birligi ile giiven kelimeleri de bulunmaktadir. Bir¢oklar igin yiiksek diizeyde
giiven ile aga bagh uygulamalardan elde edilen degerli sonuglar arasindaki iliskinin olumlu oldugu
varsayilmakta ve teorisyenler giiveni orgiitler aras: aglarda basarili is birliginin hem 6n kosulu hem de yan
iriinii olarak gérme egilimindedirler (Lo vd., 2022: 1271).

Aragtirmada Orgiitler arasi aglar ile ilgili calismalarin sayisiin artis egilimi gosterdigi goriilmiistiir. Aym
zamanda gerceklestirilen ¢alismalarda kullanilan anahtar kelimelerden yalnizca 100 tanesinin kullanim
sikliginin bes ve {izerinde oldugu tespit edilmistir. Buna gore oOrgiitler aras: aglar ile ilgili literatiire olan
katkinin her gecen giin artmaya devam ettigi ancak konunun incelenmeyen veya az sayida calismada
incelenen birgok yonii oldugu belirtilebilir. Orgiitler arasi aglar konusu ile ilgili literatiirdeki bosluklari
belirleyen arastirmalar da bu sonucu desteklemektedir. Ornegin, Fowler ve Reisenwitz (2013) tarafindan
yOnetim ve pazarlama literatiiriinde firmalar arasi aglar ile ilgili ampirik ve kavramsal makaleler alt1 baslik
altinda incelenerek arastirma bosluklar: tespit edilmistir. Benzer bigcimde Oliver ve Ebers (1998) ile Zaheer vd.
(2010) orgiitler aras1 aglar literatiiriine iliskin gerceklestirdikleri incelemeler sonucunda gelecek arastirmalar
igin gesitli cikarimlarda bulunmuslardir.

Bu arastirmada Orgilitler arasi aglar ile ilgili literatiir hakkinda arastirmacilara cesitli agilardan bilgiler
sunulmustur. Orgiitler arasi aglar ile ilgili gergeklestirilen galismalarin yillar iginde sayisal agidan gosterdigi
degisim, ¢calismalarin hangi arastirma alanlarinda yogunlastig1 veya en fazla hangi dergilerde yayinlandigy,
en fazla calisma gergeklestiren {ilke veya bolge, konu hakkinda ¢alisma gergeklestiren en iiretken yazarlar,
calisma gergeklestiren yazarlar icerisinde en fazla atif alan yazarlar, caligmalarda en sik kullanilan anahtar
kelimeler ve calismalarda birlikte ele alinan konular hakkinda bilgiler sunulmustur. Bu bilgilerin,
arastirmacilarin literatiirlin mevcut durumu hakkinda bilgi sahibi olmalarina yardimci olacag1 ve
gerceklestirilecek olan galismalar icin bir temel olusturabilecegi diisiiniilmektedir. Iyi yapilmis bibliyometrik
calismalar, bir alani yeni ve anlamli bir sekilde ilerletmek i¢in saglam temeller olusturabilmekte ve bilim
insanlarmin tek noktadan genel bakis elde etmelerini, bilgi bosluklarini belirlemelerini, arastirma igin yeni
fikirler tiiretmelerini ve alana yonelik amaglanan katkilarini konumlandirmalarini saglamaktadir (Donthu vd.,
2021: 285).

Aragtirmada son olarak orglitler arasi aglar ve turizm konularim birlikte ele alan ¢aligmalara ulasilmistir.
Gergeklestirilen ¢alismalarin sayisinin az olmasi sebebiyle orgiitler aras1 aglar konusunun turizm baglaminda
heniiz kesfedilmemis bir¢ok yonii oldugu diisiiniilmektedir. C)rgﬁtler arast aglar, oOrgiitlerin birbirine
bagimliligi ve mal ve hizmetlerini verimli bir sekilde koordine etme ihtiyaglar1 sebebiyle turizm
destinasyonlariin bel kemigini olusturmaktadir (Aarstad vd., 2020: 7). Bununla birlikte turizm firmalar:
arasinda; turizm firmalar1 ve onlarin girdi tedarikgileri arasindaki dikey girdi iliskileri veya benzer turizm
firmalar1 (Ornegin oteller) arasindaki yatay rekabetci veya zincir iligkiler gibi farkh tiirlerde ag iliskileri
bulunmaktadir (Serensen, 2007: 26-27). Her bir iliski bi¢imi farkli amaglarla kurulmakta ve farkli sonuglar
dogurmaktadir. Bu dogrultuda orgiitler {izerinde gesitli etkileri bulunan orgiitler aras1 aglar ile ilgili turizm
baglaminda gerceklestirilecek ¢alismalarin arttirilmasiyla turizm olgusunun hentiz agiklanmayan yonlerini
acikliga kavusturacag diistiniilmektedir.

Bu arastirmanin birtakim sinirliliklar1 bulunmaktadir. Verilerin bir veri tabanindan alinmig olmasi
arastirmanin birinci stnirliligini olusturmaktadir. Secilen veri tabarnu genis ¢apli bir literatiirii kapsamaktadir.
Ancak veri tabaninda yer alamayan ¢alismalar arastirma kapsami disinda kalmistir. Segilen arama terimleri
aragtirmamin ikinci smurliigini olusturmaktadir. Orgiitler arasi aglar ile ilgili azami sayida galismaya
ulastirabilecegi diisiiniilen arama terimleri secilmistir. Ancak var ise, arama terimlerini icermeyen orgiitler
arasi aglar ile ilgili calismalar arastirma kapsami disinda kalmistir. Bu arastirmada bibliyometrik agidan bir
inceleme yapildig1 igin ele alinan calismalarin iceriklerine dair derinlemesine bir degerlendirme
yapilmamustir.
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