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Ama¢ - Kralige Ar1 Sendromu, calisgma ortamindaki kadin yoneticilerin kadin astlarna kars:
sergiledikleri olumsuz tavri agiklamak igin kullanilan bir terimdir. Yonetici konumuna gelen kadin,
Kralice Ar1 Sendromu 6zellikleri gostermeye baslar, erkek egemen kiiltiirdeki yerini korumak icin
erkeksi ozelliklere sahip olur. Bu ¢alisma Kralice Ar1 Sendromunu, medya sektoriinde ¢alisan kadin
yOneticinin astlarina olan davramglarini konu edinen Late Night filmi {izerinden ¢6ziimlemeyi
amaclamaktadir.

Yontem - Bu calismada, nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi y&ntemi
kullanilmistir. Toplanan veriler Kralice Ar1 Sendromu’nun &zelliklerine uygun olarak alt kategorilere
ayrilmigtir.

Bulgular - Yapilan ¢dziimleme sonrasinda Late Nightfilminin Kralice Ar1 Sendromu’na yonelik veriler
sundugu goriilmiistiir. Late Night filminin basrolii olan kadin yoneticinin kadin astlarmna karsi
olumsuz tavir sergiledigi tespit edilmistir. Calistig1 medya sektdriinde erkek egemen bir anlayism
hakim olmasindan dolayr kadin yoneticinin maskiilen giyim tarzi ve davramglar sergiledigi
gorilmiistiir.

Tartisma — Kralice Ar1 Sendromu'na iliskin kavramsal Ozelliklerle, ¢oziimlemesi gerceklestirilen
filmdeki medya sektoriinde ¢alisan kadin yoneticinin 6zelliklerinin birbiriyle ortiistiigli gortilmiistiir.
Gorsel sanatlara yonelik yapilacak bu tarz calismalarmn sayisinin artirilmasi, bu sendroma yonelik
literatiire farkli gorsel bir bakis agis1 kazandiracak hem de sendroma sahip yoneticilerle basa
¢ikilmasina yonelik 6nemli ipuglar1 verecektir.
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Purpose — Queen Bee Syndrome is a term used to explain the negative attitude of female managers
towards their female subordinates in the work environment. A woman who becomes a manager begins
to show Queen Bee Syndrome characteristics and adopts masculine characteristics in order to maintain
her place in the male-dominated culture. This study aims to analyze the Queen Bee Syndrome through
the movie Late Night, which is about the behavior of a female manager working in the media sector
towards her subordinates.

Design/methodology/approach — In this study, the document analysis method, one of the qualitative
research methods, was used. The collected data were divided into subcategories in accordance with the
characteristics of Queen Bee Syndrome.

Findings — After the analysis, it was seen that the movie Night Owl provided data regarding Queen
Bee Syndrome. It has been determined that the female manager, who plays the leading role in the movie
Late Night, has a negative attitude towards her female subordinates. It has been observed that female
managers exhibit masculine clothing styles and behaviors due to the male-dominated mentality in the
media industry in which they work.

Discussion — It has been observed that the conceptual features of Queen Bee Syndrome overlap with
the features of the female manager working in the media sector in the analyzed movie. Increasing the
number of such studies on visual arts will provide a different visual perspective to the literature on this
syndrome and will give important clues for dealing with managers with the syndrome.
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1. GIRIS

Yiizyillar boyunca toplumsal geleneksel kaliplardan dolay1 kadinin emegi genellikle ev ici faaliyet alaniyla
kisith kalmis, kadinin kimlik rolleri anne ve es olmanin 6tesine gegememistir. Kadinlarin ekonomik faaliyet
alanina iliskin ‘{icretli’ veya ‘is¢i’ olarak anilmasi ise Sanayi Devrimi ile miimkiin olmustur. Sanayi Devrimi
ve sonrasinda meydana gelen sanayilesme siireciyle birlikte kadin, nihayetinde ¢alisma hayatina girmeye
baglamistir. Fakat kadmin ekonomik degeri erkege gore, ucuz is giicii olmasindan oteye gegememistir
(Berberoglu, 1989). Gliniimiizde ise toplumsal, kiiltiirel ve teknolojik gelismelerle birlikte ¢alisan kadin sayis1
daha da artmaistir. Son yillarda kadinlarin yiiksekdgretim mezunu sayisinda ve is giiciine katiim oraninda
artis olmasina ragmen, diinya genelinde halen kadinlar orgiitsel diizeylerdeki yonetimsel pozisyonlarda
yeterince temsil edilememektedir (Avrupa Birligi Komisyonu, 2014, s. 21). Tiirkiye Istatistik Kurumu
(2022)'nun 2021 yilina iliskin Hanehalk: Isgiicii Aragtirmasi'na gore sirketlerdeki {ist ve orta diizey kadin
yonetici orani 2012 yilinda %14,4 iken bu oran 2020 yiinda %19,3 yiikselmistir. Bu oran Avrupa Birligi
Komisyonu (2022, s. 68) raporunda erkeklerin istihdam edilme oranimin yarisindan azidir. Kadin ve erkek
istihdami1 arasinda 6nemli bir fark bulunmaktadir.

Kadinlarin erkeklere gore calisma hayatinda daha diisiik oranda temsil edilmesi toplumsal cinsiyetle ilgili bir
durumdur. Kadina anne, es, karsiliksiz ev i¢i hizmetleri gorevlisi vb. birden ¢ok kimlige, birden fazla
sorumluluk yiikiinii getirmektedir. Bu durum cinsiyete yiiklenmis toplumsal rollerdir. Toplumsal cinsiyet
rolleri hicbir toplumda sabit degildir, kiiltiirel ve tarihsel olarak atfedilen anlamlara baglh degisime ugrar.
Ozellikle erkek ve kadini cinsiyetci bir yapiya biiriindiirerek onlar1 eril ve disil olarak konumlandirir, belirli
bir cinsiyet rolii igerisine hapseder ve bu durumu kalic1 kilmay1 amaglar.

Toplumsal cinsiyet (gender), biyolojik olarak (sex) dogustan gelen cinsiyetten farkli bir anlam igermektedir.
Biyolojik cinsiyet, insanlarin anatomik olarak dogustan getirdigi iireme sistemiyle alakali olmasina kargin;
toplumsal cinsiyet, toplumun atfettigi cinsiyet rolii olarak algilanabilir. Cinsiyet olgusu erkek-kadin
arasindaki farka vurgu yaparken, toplumsal cinsiyet erkeklik ve kadinlik arasindaki toplumsal baglamda
esitsizlige isaret eder (Vatandas, 2011, s. 31).

Giintimiizde artik toplumsal olarak inga edilmis cinsiyet rolleri insanlar igin birer kimlik gorevi gormektedir
(Efthim, Kenny ve Mabhalik, 2001, s. 431). Bu durum kamusal alanda, organizasyonlarda kendini daha fazla
hissettirir. Ozellikle yonetici pozisyonuna getirilen ¢alisanlar siirekli bir dayaniklilik testine tabi tutulmaktadir
(Olssen, 2000, s. 298). Ciinkii bir sirketin yonetim pozisyonuna gelmek kolay degildir ve yonetici olanin da bu
kimligi hak etmesi beklenir. Bu durum da kadinlarin gii¢lii pozisyonlar: tercih etmeme sebebi olmakla birlikte,
yOnetici olmay1 arzu ederlerse basmakalip erkek niteliklerini benimseyebilir, erkek ve kadin meslektaslar
tarafindan kinanma riskine girebilirler ve kadinlik yonlerini bastirabilirler (Wacjman, 1998, s. 87). Kadinlar,
calisma hayatinda yonetici pozisyonuna ulasmak adina egemen olan eril kiiltiire uyum saglamaya
zorlandiklarindan, erkeklerin karakteristik 6zelliklerini benimsemis olurlar. Kadinin erkeksi 6zellikleri ise
toplum tarafindan kadina belirlenen rolden sapmis olarak algilanmasina neden olur (Rudman,1998, s. 631).

Kadinlarin {ist diizey yonetime katilimi konusunda yapilan aragtirmalar, kadinlarin “eril” olanla rekabet etmek
adina erkek olanin alaninda faaliyet gostermek ve miicadele edebilmek igin onlar gibi davranma egilimini
sergilediklerini ortaya koymustur. Gii¢ ve otoritenin erkekle olan kiiltiirel iligkileri nedeniyle kadinlar
erkeklerle rekabet edememekte ve dolayisiyla giiclii konumlara sahip olmalar1 da zorlasmaktadir (Charles ve
Davies, 2000, s. 545). ‘Erkege 6zgii” olarak algilanan gorevlerde basaril olan kadinlara yonelik yapilan bir
arastirmada, bu kadinlarin hem erkek hem de kadin ¢alisanlar tarafindan sevilmedigi sonucuna ulasilmistir.
Bu durum, basarili kadinlarin tanimlayict ve kuralc cinsiyet normlarini ihlal etmesi ve kadinlara 6zgii
tavirlardan yoksun oldugunun varsayilmasiyla iliskilendirilmistir (Heilman, Wallen, Fuchs ve Tamkins, 2004,
s. 417).

Bugiin halen bir¢ok kurulus dogrudan ve saldirgan davranisin 6n planda oldugu ‘erkek odakli” bir yonetim
tarzini benimsemektedir. Kadinlar ise bu yaklasimi benimsediklerinde genellikle patron veya saldirgan olarak
etiketlenirken, ayn1 davranislar: sergileyen erkekler ise "lider" olarak etiketlenmektedir. Bu ytizden kadin igin
yonetici olmanin bedeli erkeksi norm ve kriterlere ayak uydurmaktir. Kadinlar 6rgiit icerisinde yonetime
‘layik olma” adina erkeklere daha ¢ok benzemek igin pozisyonun gerekliliklerini i¢sellestirerek erkeklerden
daha ¢ok ‘erkek’ olmaktadir (Maier, 1999, s. 73). Bu davranisin en biiyiik sebebi, ¢alisma hayatinda yonetici
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pozisyonunda kadinlara firsat verilmemesidir. Calisma hayatinda ytiikselmek isteyen kadinlarin erkeklere
0zgii davraniglar1 benimsemeleri yoniinde baski olusmaktadir. Bu baski da Kralice Ar1 Sendromu kavraminin
cikis noktasim olusturmaktadir. Ust pozisyondaki kadinlar yani ‘kralice arilar” hemcinslerini uzaklastirmanin
bir bi¢imi olarak ‘eril” 6zellikler sergileyerek bulunduklar: konum ve itibarlarim korumaya ¢alismaktadir.

Kralige Ar1 Sendromu, kadinlar veya azinliklar tarafindan ‘erkeklik’ ile es anlamli goriilen kadin yoneticinin
liderlik, giriskenlik, kararlilik gibi niteliklerden yoksun olarak algilandigi toplumsal cinsiyet kaliplarina
atfedilir. Bu ylizden Kralige Ar1 Sendromu, kadina yonelik olusturulmus bir terim olarak karsimiza ¢ikar.
Erkek egemen is ortamlarinda basarili olan kadin yoneticinin hiyerarsik olarak daha alt pozisyonda ¢alisan
diger kadinlar1 gelistirmek veya tesvik etmekten ziyade, engellemeyi amaclamasini ifade eder (Faniko,
Ellemers ve Derks, 2016, s. 903). Eril davranislar gosteren kadin yonetici, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet
esitsizliginin mesrulastirilmasinin da 6ntinii agmaktadir.

Bu calismada, kadin ¢alisanin kadin yonetici tarafindan Kralice Ar1 Sendromu olarak bilinen davrarnigsal
Ozelliklerin ydnetmenligini Nisha Ganatra'nin istlendigi Late Night (Gece Kusu) filmi iizerinden nasil
algilandiginin arastirilmasi amacglanmaktadir. 2019 yapimli Late Night filmi medya sektoriinde ¢alisan, gece
gec saatlerde televizyon sovu sunan Katherine Newbury'nin programu icin ilk defa bir kadin1 metin yazar
olarak ise almasini konu edinmektedir. Katherine, Amerika’nin ilk kadin talk sov sunucusudur. Erkek egemen
bir sektorde ¢alisan sunucu dis goriiniisii, davranislar: vb. ile eril 6zellikler gostermektedir ve ekibine dahil
ettigi tek kadin ¢alisanini engellemektedir. Kralice Ar1 Sendromu Late Night filminde nasil ele alinmustir,
filmde kadin yoneticinin astlarina kars: tavirlar1 Kralice Ar1 Sendromu’nun 6zelliklerini gostermekte midir,
gosteriyorsa hangi yonlerini yansitmaktadir? sorularina yanit aranacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Calisma Hayatinda Cinsiyet Esitsizligi

Orgiitsel yasantida kadin ve erkek arasinda cinsiyet farkliliklarini agtklamaya yarayan birtakim kavramlar soz
konusudur. Bunlardan biri cam tavandir. Kadin veya azinliklarin herhangi bir kurulusta yonetici pozisyonuna
ylikselmesini zorlastiran mecazen goriinmez bir engeli ifade etmektedir.

Cam tavan terimi, 1986 yilinda Wall Street Journal gazetesinde yayimlanan bir makalede ortaya atilmistir.
Kadinlarin kurumsal merdivenleri tirmanirken iist seviye meslektaslariyla arasindaki gortinmez bir bariyeri
ifade eder (Maxwell, 2007, s. 5). Bu terim, erkek egemen kurumsal bir hiyerarside daha yiiksek rollere erismeye
calisan kadinlarin ve/veya azinliklarin karsilastig1 zorluklar1 anlatmak igin kullanilmaktadir. Morgan (1998, s.
40), kadin ve erkegin esit kosullarda bagladiklar1 is ortaminda bir siire sonra kadinlarin erkeklere gore
ilerlemelerini kademeli olarak kaybettiklerini, erkek meslektaslarina gore kadinlarin engellendigini belirtir.

Cam tavan, kadinlarin ve azinliklarin karsilastiklar: cesitli engelleri sembolize eden bir terimdir. Kadinlarin
gorevlerinden daha iist gorevlere yiikselmesini engelleyen goriinmez engelleri ifade eder (Phillips ve Imhoff,
1997, s. 31). Engeller cogunlukla yazili degildir, yani bu bireylere yonelik gergeklestirilen eylemler toplumsal
onyargilar ve normlardan ibarettir. Bu dnyargilardan kurtulup cam tavani asan kadinlar i¢in miicadele higbir
zaman bitmez. Ciinkii bu norm ve 6nyargilar kadinin siirekli hata yapmasin bekler veya ister.

Cam tavani asmis kadin veya azinliklar, tist diizey yonetim alaninda bu sefer de cam u¢urum ile karsi karsiya
kalirlar. Daha yaygin bir terim olan cam tavan, kendi kuruluslarindaki en yiiksek yoOnetici seviyelerine
ulasmada bir engel olustururken; cam ugurum, onu asmis kadinlari giivencesiz konumlara yerlestirme
egilimini ele alir. Ryan ve Haslam (2005, s. 82), kadin yoneticilerin istikrarsiz dogasini agiklamak i¢in cam
ucurum ifadesini ilk kullanan isimlerdir. Yonetici kadin, ucurumdan diisme tehlikesiyle siirekli kars
karsiyadir. Kisacasi, kadin bulundugu konumu korumak ve u¢urumdan diismemek i¢in stirekli miicadele
etmek zorundadir (Kulich ve Ryan, 2017, s.10).

Lyness ve Thompson (2000, s. 100), kurumsal merdiveni tirmanirken kadin ve erkek yoneticilerin ayni yolu
izleyip izlemedigi iizerine yaptiklar1 arastirmalarinda kadinlarin daha biiyiik engellerle karsilastiklarini,
basarili olmak igin erkeklerden farkli stratejilere ihtiya¢ duyduklarini saptamislardir. Kadin basarili bir
yonetici olmak igin kendisini diger kadinlardan izole edip, cinsiyete yonelik kliselestirmelerden de kendisini
arindirmak zorundadir. Boylece kariyerlerinde en tepeye ¢ikmis kadinlar, kendilerinden diisiik pozisyonda
calisan diger kadinlardan kendilerini farkli gormektedir (Barreto ve Ellemers, 2005, s. 634). Bu noktada Kralige
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Ar1 Sendromu devreye girer. Kralige Ar1 Sendromu, yonetici konumundaki kadinin, astlari olan kadinlardan
kendisini izole etmesini ifade eder.

2.2. Kralice Ar1 (Queen Bee) Sendromu

Orgiitsel yonetimde cinsiyet gesitliliginin faydalar1 kanitlanmig olsa da, kadinlar yonetici pozisyonlarinda
yeterince temsil edilmemektedir (Ellemers, Rink, Derks ve Ryan, 2012, s. 187). Bu alanda yapilan ¢alismalar
erkek egemen bir organizasyon semas: ve kadinin kadini desteklememesinin bir sonucu olarak temsil oraninin
diisiik oldugunu gostermistir (Faniko ve digerleri, 2016, s. 913 ). Bu durum Kralice Ar1 Sendromu olarak
anilmaktadir ve kadin meslektaslarina kars: ayrimcilik yapan kadinlarla ilgili kliseleri tanimlamak igin
kullanilmaktadir (Place, 2011, s. 1). Erkek egemen ortamlarda iist diizey basar1 gosteren ve yiiksek statii elde
etmek igin toplumsal cinsiyet kalip yargilarin1 onaylayan kadinlar, bu kavramla tanimlanmaktadir (Blau ve
DeVaro, 2007, s. 14). Bu sebepten otiirii cinsiyet farkliliklarindan dogan ayrimcaligin mesru oldugu inancin
desteklemektedirler.

Kralice Ar1 Sendromu kavramu ilk olarak Staines, Travis ve Jayaratne’nin (1973) calismalarinda ele alinmistir
Staines ve digerleri (1973, s. 79), Kralice Ar1 Sendromu’nu, kadin yoneticinin “Ben yardim almadan
basarabildiysem, diger kadinlar da yapabilir.” seklinde tarif etmektedir. Ciinkii arastirmacilar Kralice Ar1
Sendromu’nu daha ¢ok bir tutum olarak ele alirlar. Bu tutumu kadin yoneticinin erkek egemen bir orgiitte
kendisinden daha diisiik pozisyonda ¢alisan kadinlarin ilerlemesini engellemesi veya diger kadinlarimn terfi
etme konusundaki isteksizligi seklinde ifade edilebilir. Erkekler ¢ok eski zamanlardan beri gii¢c konumunu
tekellestirmistir, bu nedenle orgiitlerdeki liderlik tarzlari da agirlikli olarak erkeksidir. Duygusal dengesizlik,
diisiik kariyer baglilig1 ve liderlik becerilerinin eksikligi gibi olumsuz ‘kadinsi” kliselerden etkilenen kadinlar,
erkege atfedilen bu pozisyonlar1 kazanma girisimlerinde biiyiik zorluklarla karsilasmaktadir.

Kralige ari1, kariyerlerinde gelebilecek en yiiksek konuma gelmis ve calisma ortaminda hedeflerine ulasmis
kadinlar1 ifade eder. Erkeklerin hakim oldugu organizasyonlarda yer alan kralice ar1 hem belirledigi
profesyonel hedefler hem de sergiledigi davranislarla diger kadinlarla arasina mesafe koyar. Bu yiizden
Kralige Ar1 Sendromu’na sahip kadin yoneticinin diger kadin calisanlara karst olumsuz tavrindan otiir,
cinsiyet ayrimciligina yol agan bir olgu olarak kabul edilir (Derks, Ellemers, Laar ve Groot, 2011, s. 519).

Lider pozisyonundaki kadinlar, cinsiyet kimligine yonelik tehdide bir yamit olarak, daha diisiik
seviyedekilerle iliski kurmaya direnmektedir. Hiyerarsik seviyeleri ne olursa olsun, cinsiyetten kaynaklanan
basarisizliklardan daha olumsuz etkilenme egiliminde olduklarindan, bu yaklasimi dikkatlice korumalari
gereken imajlar1 igin bir risk olarak gormektedir (Duguid, 2011, s. 105). Kadin yo&neticiler, kendileri gibi
engellerle karsilasmamis olan hemcinslerine karsi onlarin yiikselmesi karsisinda direnebilir veya
hemcinslerine yardim etme konusunda isteksiz davranabilirler (Faniko, Ellemers, Derks ve Lorenzi-Cioldi,
2017, s. 647).

Kralice Ar1 Sendromu gosteren kadin yoneticilerin 6zelliklerini ii¢ baghk altinda toplamak miimkiindiir: 1.
Hiyerarsik olarak en tiist konumda olan kadinlar kendilerini daha ¢ok erkeksi 6zelliklerle tanimlar. 2.
Kariyerinin baginda veya ikincil durumda olan kadinlardan fiziksel ve psikolojik olarak ayrihrlar. 3.
Toplumsal cinsiyet hiyerarsisini mesrulastirir ve siirdiiriirler (Derks, Van Laar, Ellemers, ve Raghoe, 2015, s.
480). Boylece kadinlar “eril” olanin biitiin Ozelliklerini igsellestirerek ‘erkeksi’ bir davranis bigimine
biiriiniirler. Ayrica Kralice Ar1'lar basmakalip kadinsi segimler yaparak aile veya kendi kisisel talepleri ugruna
kariyer yapmay1 reddeden kadinlardan kendilerini farkli gérme egilimi tasirlar (Ellemers, 2014, s 47). Kralige
an diger kadinlar1 asagilar, onlardan farkli oldugunu hissettirecek davramg kaliplar sergiler. Bu yiizden
kralige ar1 erkeklere daha iyi uyum saglar ve daha ¢ok bir erkege benzer (Derks ve digerleri, 2016, s 904).

Orgiitsel yapida lider olan kadin y&neticinin altinda, kadin calisanlar oldugu zaman Kralige Ar1 Sendromu
baskindir. Bu yap: baskin bir sekilde erkek egemen ortamlardir. Byle ortamlarda kadin yoneticiler is yerinde
sosyal kimlik tehdidi yasadiklar1 zaman bu sendrom ortaya ¢ikmaktadir (Burke ve Collins, 2001, s. 246). Bu
basarili yonetici kadinlardan bazilar1 kendilerini kanitlamak igin Orgiitte calisan diger kadinlara erkek
meslektaslarina oranla daha hir¢in, acimasiz, empatiden ve destekten uzak bir tavir sergilemektedir (Gini,
2001, s. 49).

Geng kadin calisanlar i¢in Kralige Ar1 Sendromu zararhdir. Ciinkii potansiyel rol modeli olan Kralice Ari,
basar firsatlarindan uzaklastirabilir, kariyerinin basinda olan kadinin kariyerine, 6zgiivenlerine zarar verir
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(Ely, 1994, s. 203). Ciinkii erkek egemen organizasyonlarda kadinin rol modele ihtiyact vardir. Bu yiizden
kralige aridan gelen olumsuz geri bildirimleri erkek patrona gore daha ¢ok igsellestirir (Sealy ve Singh, 2010,
s. 24). Ayrica kidemli olan potansiyel rol model olan kadinin tavirlarindan dolay: geng kadin igin is yerinde
ylikselme ulasilamaz gibi goriinecektir. Bu nedenle geng kadin ¢alisanlarin kadin yoneticiyi ilham almaktansa
moral ve motivasyonlarinin diismesi olasilig1 daha fazladur.

Kralige Ar1 tepkileri, erkeklerin egemen oldugu ortamlarda daha giiclii hissedilmektedir. Ellemers, Van den
Heuvel, De Gilder, Maass ve Bonvini (2004), italya’da bir iniversitede iki farkli nesilden kadin
akademisyenlere yonelik gerceklestirdikleri ¢alismalarinda yas olarak daha biiyiik olan kadinlarin geng
kadinlara oranla basarili bir akademik kariyere sahip olmak i¢in hemcinslerinden uzaklasmis, gen¢ kadin
akademisyenlere oranla daha erkeksi tavirlar sergiledigi sonucuna ulasmislardir. Aymi arastirmacilar
akademideki Kralige Ar1 Sendromu’na yonelik goriislerin farklilagip farklilasmadigina yonelik tekrarladiklar:
aragtirmalarinda ise 15 y1l icinde akademideki Kralice Ar1 Sendromu’na yonelik goriisiin degismedigini, aym
goriislerin hala gecerli oldugunu ortaya koymuslardir (Faniko, Ellemers ve Derks, 2021, s. 399).

Ely (1994, s. 237)'nin Amerika’da hukuk firmalarina yaptig1 calismada kadinlarin yiizde 15’inin kadin oldugu
firmalarda kadinlar arasinda erkeksi tavirlar goriilme durumu, erkek egemen firmalardakine gore daha diisiik
¢ikmistir. Akman ve Akman (2016)'1n, 14 kadin 6gretmenle derinlemesine goriisme teknigi ile gerceklestirdigi
calismalarinda; kadin yoneticilerin, kadin 6gretmenler tizerinde olumsuz etki biraktig1 sonucuna varilmis ve
kadin yoneticilere kars1 olumsuz bir tutum oldugu tespit edilmistir.

Trakya bolgesindeki 4 ve 5 yildizli otellerde calisan kadin calisanlarin kadin yoneticilerin tutumlarina yonelik
gerceklestirilen Kralice Ar1 Sendromu’na iligkin bir arastirmada (Celen ve Tuna, 2021), 134 kadin otel
calisanina yonelik anket ¢alismas: gerceklestirilmistir. Bu arastirmanin sonucunda da kadin 6gretmenlere
yapilan calismayla paralel sonuglar ¢ikmustir. Kadin otel calisanlari baslarinda kadin yonetici olmasini
olumsuz olarak nitelendirirken erkek calisani tercih etmekle birlikte kadin calisanlar kadin yoneticilerin
kendilerini engelledigini ifade etmislerdir.

2.3. Sosyal Kimlik Kuram

Kralice Ar1 Sendromunun olugsmasindaki bu durum Sosyal Psikoloji’de bireylerin kimliklerini kismen
cinsiyete yonelik iliskilendirdikleri Sosyal Kimlik Kurami'na (Tajfel ve Turner, 1979, s. 40) dayanmaktadir.
Minimal Grup Paradigmasi ¢alismalar1 dogrultusunda ortaya ¢ikan Sosyal Kimlik Kurami, gruplar arasi
davraniglar1 agtklamaya y&nelik bir gergeve cizerek bireylerin, sosyal bir gruba yiikledigi degere dayal olarak
olusturdugu iletisimi bu gruplar tizerinden anlamaya ¢alisir (Tajfel, Billig, Bundy ve Flament, 1971, s. 151). Bu
calismalar, bireylerin kendilerini diger grup {iyelerinden ayirmaya yarayan igsel arzu ve istiinliigi
siirdiirmeye yonelik incelemeleri konu edinmektedir.

Sosyal Kimlik Kurami, bireysel kimlikle ilgili motivasyonlar, gruplar arasinda ayrim yapmaya yonelik bireysel
egilimleri 6ngoriir. Sosyal kimlik, bireyin benliginin kendisini ait olarak gordiigii spor takimi, din, milliyet,
meslek, cinsel yonelim, etnik grup gibi sosyal grup tiyeliklerine dayali olmasinu ifade eder.

Bu kurama gore, insanlar dogal ve kaginilmaz olarak yagadiklar1 sosyal diinyayr kategorize etmek ve
yasadiklar1 cevreyi basitlestirmek adina gevrelerini gruplandirirlar. Insanlari gruplara ayirirken, ayni
zamanda kendilerini de bu gruplardan bazilarina kategorize ederek sosyal kimlik olustururlar. Bir (i¢) gruba
ait olan birey o gruptan olumlu duygular kazanmanin yollarini arar. Ayni zamanda birey kendi grubunu diger
(dis) gruplardan daha olumlu goriir. Kisinin kendi (i¢) grubu i¢in olumlu farklilik aramasi dolayisiyla dis
gruplar hakkinda olumsuz inanglara ve tutumlara sahip olmanin bir agiklamasi haline gelir (Abrams ve Hogg,
1988, s. 16).

Sosyal Kimlik Kuram, kimligi ilgilendirdiginden dolay1 Sosyoloji disiplinini de ilgilendirmektedir. Sosyoloji
"de sosyal kimlik caligmalari, bireylerin toplumda yalnizca bir rol {istlenmedikleri ayn1 zamanda bir gruba
aidiyetleri tizerine ¢alismalar gerceklestirirken esas olarak rol kimliklerine odaklanmistir. Sosyal Psikoloji’deki
Sosyal Kimlik Kurami ise sosyal kimlige dahil olan siireglerin olusum, gruba katilim, motivasyon vb. siiregleri
hakkinda bilgi edinmede etkili olmustur. (Turner, 1987, s. 400).

Sosyal Kimlik Kurami (Tajfel ve Turner, 1979, s. 40) bireylerin kendi kimliklerini sosyal gruplara gore
tanimladiklari ve bu tiir tannmlamalarin 6z kimligi korumak ve giiclendirmek icin ¢alistig1 onermesiyle baslar.
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Grup kimliklerinin yaratilmas: siirecinde, birey ait oldugu i¢ grubunu dis gruba gore siniflandirir ve kendi i¢
grubuna kars1 olumlu bir 6nyargi gelistirme egilimini igerir. Sonugta, birey ait oldugu grubun bir iiyesi olarak
kendisini grupla bir tutar ve kolektif, kisiliksizlestirilmis bir kimlikle 6zdeslesir.

Aile icerisinde erkekler disarida c¢alisan ve para kazanarak evin gecimini saglayan kisi olurken; kadin ise ev
isleri ve cocuk bakimindan sorumludur. Evin gecimini her iki cinsiyet sagladiginda veya hatta evin gecimini
tek basina kadin sagladiginda bile evin sorumlulugu yine kadina aittir (Van der Lippe ve Lippényi, 2020, s.
385). Ornegin, Ellemers (1993)in Hollanda'da profesorler {iizerinde gerceklestirdigi arastirmasinda,
aragtirmaya katilan erkek profesorlerin neredeyse hepsi bir aile kurabilmigken, kadin profesorler akademide
basarili bir kariyer igin bekar ve ¢ocuksuzdur. Kadinin yasaminda olusan ikili sorumluluklar kadin o ikilikte
tercihe yonlendirir. Kadin bir anlamda ya kariyerini tercih ederek ev i¢i yasantiy1 geri plana atacak ya da ev
i¢i hizmeti 6n plana koyarak kariyer hirsini bir kenara birakacaktir (Ellemers, Van den Heuvel, De Gilder,
Maass ve Bonvini, 2004, s. 324).

Sosyal Kimlik Kurami'na gore kadinlarin kisiliklerinin agiga ¢ikmasi veya hemcinslerine karsi rekabet etme
i¢giidiisii calisma ortaminda tetiklenmektedir. Dezavantajli gruplarin iiyeleri azinlik konumunda oldugunda
gruplarinin tipik 6zelliklerine deger verilmedigini veya onemli goriilmedigini algilamalar1 muhtemeldir
(Derks, Van Laar ve Ellemers, 2006, s. 577). Bu nedenle, ¢calisan kadinlar, yonetimdeki kadin sayisinin azlig
ya da basmakalip yargilarla kars: karsiya kaldiklarinda, liderlige uygun bulunmadiklarindan dolay: veya
ticret esitsizlikleri nedeniyle kimlikleri tehdit altindadir. Ciinkii kadinlarin kariyerlerinde basarrya ulasmalar1
erkeklerden daha zordur. Sosyal kimlikleri bir sekilde kadinlar1 kategorize etmektedir. Bu durum da
kategorizasyon tehdidi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kendini tehdit altinda hisseden kadin, kariyerinde
basariya ulasmak icin erkeksi 6zellikler sergilemeye baslamakta, bunun sonucunda Kralice Ar1 Sendromu
ortaya ¢ikmaktadir. (Ellemers ve Haslam, 2011, s. 381).

3. YONTEM
3.1. Arastirma Yontemi

Bu arastirmaya konu olan Late Night filmi, gorsel temelli bir dokiiman oldugundan nitel verileri icermektedir.
Nitel arastirma gozlem, miilakat, dokiiman analizi veri toplama yontemlerine dayanan genelleme yapmaktan
ziyade konuyu anlama, derinlemesine inceleme firsati saglar. Nitel veri toplama yontemlerinden biri olan
Dokiiman analizi ise hedeflenmis olan olgu hakkinda bilgi almamiz1 saglayan yazili kaynaklar veya film,
belgesel, video, fotograflar gibi gorsel materyallerin kullanildig1 analiz tiirlidiir. Arastirilan kategori veya
kuram dogrultusunda ilgili dokiiman analiz edilir (Yildirim ve Simsek, 2006, s. 217). Geray (2006, s. 183),
dokiimanlar niteliklerine ve bulunduklar1 ortama gore ikiye ayirmistir. (i) Niteliklerine gore dokiimanlar:
Yazi temelli (metinler, kitaplar, ansiklopediler, raporlar, sozliikler, dergiler, giinliikler vb.), Goriintii temelli
(fotograflar, afisler, haritalar vb.), Ses temelli (ses kayitlari, miizik yayinlari, radyo yayinlari vb.), Gérsel-Isitsel
temelli (belgeseller, TV programlari, videolar, sinema filmleri vb.). (ii) Bulunduklari ortama gore dokiimanlar
ise yazih olanlar (kitaplar, raporlar, dergiler vb.), filmsel olanlar (fotograflar vb.), bilgisayar iizerinde olanlar
(veri tabanlar1 vb.) ve tasinabilir manyetik olanlar (CD, flas bellek vb.). Bu arastirmada Dokiiman analizi
yonteminin kullanilmasinin amaci, Kralice Ar1 Sendromu ve sendromun {iistesinden gelebilmenin gorsel
acidan Orneklerinin film tizerinden sunulmak istemesidir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu calismanin O0rneklemi amagh Ornekleme metoduyla belirlenmistir. Amagh Ornekleme nitel arastirma
yonteminde kullanur ve olasiliga dayali degildir. Arastirmaya konu olan olgu hakkinda veri zenginligi sunar.
Amacli 6rneklemeyle arastirmaci ¢alisma evrenindeki gesitlilik igerisinden arastirma konusuna yonelik en ¢cok
bilgi sunan 6rnekleme seger (Baltac1,2018, s. 257). Bu baglamda Kralice Ar1 Sendromu’na yonelik zengin bilgi
sagladig: diisiiniildiigiinden Late Night filmi 6rneklem olarak se¢ilmistir.

3.3. Veri Toplama Arac1

Nitel arastirmalarda gorsel materyallerin kendisi de veri toplama araci olabilmektedir. Dokiiman analizi hem
basli basina bir arastirma yontemi hem de arastirmada kullanilan diger yontemlere destek amaciyla da
kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006, s. 217). Bu kapsamda arastirmaci, Late Night filmini inceleyerek
verileri toplamusgtir.
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3.4. Verilerin Analizi

Dokiiman analizi i¢in toplanan veriler, literatiir taramasindan elde edilen bilgilerle bir araya getirilerek Late
Night filmindeki birbirine benzer kavram ve temalar gruplandirilmis ve literatiire uygun alt basliklar
olusturulmustur. Film arastirmaci tarafindan bir¢ok kez izlenmistir. Alanyazini ilgilendiren sahnelerin
dokiimii yapilmis, yazina uygun olarak siniflandirilmis ve analiz edilmistir.

4. BULGULAR

Kralige Ar1 Sendromuna iligkin bulgular arastirma sorular1 esas alinarak bes baslik altinda siniflandirilmigtir:
Cam Tavan ve Cam Ucuruma ligkin Bulgular, Kralice Ar1'nin Olusumuna Yo6nelik Bulgular, Kralice Ar1'nin
Cinsiyet Esitsizligi Davrarnslarina Yonelik Bulgular, Kralice Ari'nin Erkek Calisanlarina Karst Tutumuna
Yonelik Bulgular, Pozitif Ayrimciliga Yonelik Bulgular. Basliklarin bu sekilde smiflandirilmasinin sebebi
Kralige Ar1 Sendromu ve sendromla iligkili kavramlarin detayl: olarak analizinin yapilmak istenmesidir.

4.1. Filmin Konusu ve Kiinyesi

2019 yapiml Late Night filmi, uzun yillardir gece kusaginda sunuculuk yapan ilk kadin talk sov sunucusu olan
Katherine Newburry (Emma Thompson)'nin programina son verilmesi giindeme gelince cinsiyete yonelik
gerceklestirdigi birtakim degisiklikleri konu edinmektedir. Katherine, kadin diismani olmakla su¢glanmaktadir
ve onun icin ¢alisan metin yazarlarimin hepsi erkektir. Katherine, su¢lamalarin 6niine gecebilmek adina
ekibine kadin metin yazari dahil eder. Metin yazar olarak ise baslayan Molly (Mindy Kaling), bir kimya
fabrikasinda kalite kontrol uzman: olarak ¢alismaktadir ve daha dnce medya sektoriinde ¢alismamis bir
Hintlidir. Katherine ve onun i¢in ¢alisan erkek metin yazarlar1 her firsatta Molly’i zor durumda birakmaktadir.
Fakat Molly, Katherine’nin programini kurtarmasina yardimci olur ve hayata bakis a¢isin1 degistirir. Boylece
Katherine’nin programi devam eder, erkek egemen bakis acisina sahip olan metin yazarlar yerine bir¢ok
irktan kadin ve erkegi de kendisi i¢in ¢alistirmaya baslar.

Filmin yonetmeni olan Nisha Ganatra, Hint asilli kadin film yonetmenidir. Filmin senaryosu ise filmde Molly
roliinii canlandiran Mindy Kaling tarafindan yazilmistir. Filmin bestesi de yine bir kadin olan Lessy Barber
tarafindan yapilmistir. Filmin yapiminda kadinlarin etkin bir gorev tistlenmesi sinemada kadin bakis agisinin
yansitilmasi agisindan 6nemlidir.

Tablo 1. Late Night Filminin Kiinyesi

Filmin Tiirk¢e Ismi Gece Kusu
Vizyon Tarihi 16 Agustos 2019
Siire 102dk
Tur Dram, Komedi
Yonetmen Nisha Ganatra
Senarist Mindy Kaling
Yapimi 2019- ABD
Yapima Jessie Henderson , Scott Rudin , Mindy Kaling
Oyuncular Emma Thompson, Mindy Kaling, John Lithgow

4.2. Cam Tavan ve Cam Ucuruma iligkin Bulgular

Filmin ilk sahnesinde Katherine Newburry, programinin agilisinda: “1991 yilinda biiyiik kanallarin birinde ilk
kadin talk sov sunucusu olur. O bir yildiz mitkemmelligin bir simgesi” ciimlesiyle tanitilmigtir. Katherine
Newburry, gece kusaginda uzun yillardir program yapan tek kadin talk sov sunucusudur. Basarih olabilmek
i¢in hayatini sadece isine adamistir. Kadinlarin komedi yapmamasiyla veya gece kusag1 sunucu olmamasina
dayali1 bir kural olmamakla birlikte erkek egemenliginin sektdorde hakim olmasi, kadinlarin oniinii
kesmektedir. Bir nevi talk sov yapanlarin erkek olmasi gerekliligiyle ilgili bir cam tavan vardir. Bu cam tavani
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tek asan ise Katherine Newburry’dir ve bu sebepten dolayr mikemmelligin simgesi olarak
nitelendirilmektedir. Fakat basarili olabilmek adina ¢ocuk sahibi olmamis veya kendisine bir arkadas
edinmemistir, hayatinda sadece programi vardir. Ciinkii bir kadimin erkeklerin egemen oldugu bir alanda
basarili olmasi ve cam tavani asmast i¢in miikemmel olmas1 gerekmektedir.

Cam tavani asan kadinlar, basarilarini kaybetmemek icin siirekli miicadele etmek zorundadir. En ufak bir
yanlislari cam ugurumdan diisme riskini beraberinde getirmektedir. Late Night filminde de Katherine
Newburry programinin reytinglerinin diisitk olmasi, Katherine’in programinin sonlanmas:i riskini
beraberinde getirmistir. Katherine, cam ugurumdan diismemek ve programim kaybetmemek igin siirekli
miicadele etmeye calisir. Talk sov programinin kendi programi oldugu igin higbir yere gitmedigini belirtir.
Fakat Katherine cam ugurumdan diismemek adina tiim miicadelesine ragmen yine de programi sonlanacaktir
ve programin yapimcilari programin bitecegini sovu sirasinda kendisinin sdylemesini isterler.

4.3. Kralice Ar1'nin Olusumuna Yo6nelik Bulgular

Katherine Newburry erkeklerin hakim oldugu bir sektorde calisan tek gece kusagr kadin talk sov
sunucusudur. 56 yasinda, mesleginde basarili olabilmek i¢in ¢ocuk sahibi olmamis, arkadas edinmemis ve
sadece kendi programi adina hayat1 boyunca miicadele etmis medya sektoriinde ¢alisan bir kadin yoneticidir.
Kralige Ar1 Sendromu’nun olusmasindaki en biiyiik etken, calisma ortamindaki eril benlik tanimlarinin baskin
olmasindan kaynaklanmaktadir. Nitekim Kralige ari, kurumsal merdivenleri tirmanirken olumsuz imaji
siirdiirerek basmakalip erkek egemen goriisiiyle kendisini tanimlamaktadir. Ozellikle bu durum yas almis
kadin yoneticilerde daha ¢ok goriilmektedir (Derks ve digerleri, 2011, s. 523). Katherine Newburry'nin kendi
sektoriinde tek kadin olarak bu miicadelesi Kralige Ar1 Sendromu’na sahip kadin yonetici olmasina zemin
hazirlamgtir.

Katherine'nin egiyle olan bir diyalogunda Katherine, “Programinda basar1 saglamak ve iyi bir yonetici olmak
adina arkadas edinmedigine ve ¢ocuk yapmadigina pisman oldugunu” belirtir. Kocasi ise “Miikemmel olmak
icin onlar1 sen istemedin” cevabini verir. Ciinkii Kralige ar1 cam u¢urumdan diismemek i¢in siirekli miicadele
etmek ve miikemmel olmak zorundadir. Ayrica Ellemers ve digerleri (2012, s. 164)'ne gore Kralice arilar,
basarili olabilmek icin erkek meslektaslarina gore ¢ogunlukla bekar veya ¢ocuk sahibi olup olmama veya
arkadaslik iliskileriyle ilgili 6nemli fedakarliklarda bulunmaktadir.

Katherine Newburry, dis goriiniisiiyle de erkek egemen goriisii mesrulastirmaktadir. Saglar1 kisadir ve diger
erkek meslektaslar1 gibi programimi sunarken takim elbise giymekte, bu erkeksi giyim tarzimi O6zel
yasantisinda da siirdiirmektedir. Giyim kusamindaki erkeksi 6zelliklerle kendisini 6zdeslestirmekte, boylece
kendisine “eril’ bir kimlik yarattig1 goriilmektedir. Katherine, erkek yazarlarla olan bir toplantisinda sovunda
kendisinin diger erkek talk sov sunucularla ayni esprileri hatta ayni ses tonunu kullandigini sdyleyerek erkek
egemen kimliginin bir parcas: oldugunu gostermektedir. Ayrica Katherine programini kurtarmak igin bir
reklamciyla anlastiginda reklamci Katherine icin ‘¢cocuklari sevmeyen, yash bir cad1” imajinin yikilmasi igin
basin mensuplarini evine davet etmesini tavsiye ederek bu erkeksi imajindan kurtulmak i¢in sa¢ina da kaynak
yaptirmasini onerir.

4.4. Kralice Ar1'nin Cinsiyet Esitsizligi Davranisina Yonelik Bulgular

Katherine, calisanlarini erkeklerden se¢gmektedir. Katherine erkek egemen bir is ortaminda bir yoneticidir.
Katherine’e bir erkek metin yazar1 “Bir kadin ¢alisanin olmadigini, ciinkii kendisinin kadinlardan nefret
ettigini, sahte bir feminist sagmaliklarindan bahsettigini” sdyler. Bunun iizerine Katherine, yazarin isine son
verir. Sonrasinda yardimcisina “kadinlardan nefret etmedigini” sdylediginde yardimcisi, “kadinlardan nefret
etmekten ziyade onlarla bir sorunu oldugunu” belirtir. Bunun {izerine Katherine, zamaninda kendisi i¢in
calisan kadin ¢alisanlarimin birkaginin ismini sdyleyip sevdigini sdyler. Fakat Katherine’in saydig1 isimlerin
hepsi Olmiistiir. Yardimcisi “canli kadin yazarlarla sorunu oldugunu” belirtir. Ciinkii kendisiyle calisan
kadinlarin hi¢birinin kontratini yenilememistir. Katherine “kontratini yenileyecek ve kendisiyle ¢alismay1 hak
edecek bir kadin ¢alisani ise alinmas1” talimatini verir. Filmde Kralige Ar1 olan Katherine, erkek yazarlarina
iyi davranmamakla birlikte kadinlarla calismay1 tercih etmedigi goriilmektedir. Derks ve digerleri (2016, s.
457)'ne gore Kralice arilar, yiiksek statiilii gruptan (yani erkeklerden) kabul gérmek i¢in cinsiyet hiyerarsisini
mesrulastirma ve toplumsal hiyerarsi merdivenini tirmanmak adina bireysel bir hareketlilik stratejisi izleyerek
kendisiyle kadin astlar1 arasina bir mesafe koymaktadir.
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Katherine'nin talimati {izerine metin yazari olarak daha 6nce medya sektdriinde tecriibesi olmayan Molly ise
aliir. Molly, Hintli -hem azinlik hem de kadindir-, kimya fabrikasinda ¢alisan kimyager, halasiyla yasayan
bekar bir kadindir. 13 haftaligina ise alinmistir. Katherine 'nin kendisi icin ¢alisan 10 erkek metin yazari
bulunmaktadir. Bu yazarlar Katherine’in sovu i¢in glindeme yonelik komedi iceren metinler yazmaktadir.
Molly yazarlarla tanismak igin toplantiya katildiginda erkek yazarlar Molly’e sekreter gibi muamele yapip
ona ayak islerini emrederler. Bu sahnedeki goriise gore metin yazarlar1 “kadin” olamaz. Sosyal Kimlik Kurami
agisindan bakildiginda, is yerinde kadina bigilmis kimlik genellikle ayak isleridir.

Molly’nin ilk is giiniinde Katherine yazarlariyla bir toplant1 yapar ve Molly’e haber verilmez. Geg gelen
Molly’e bos olan koltuklarin erkek yazarlar tarafindan dolu oldugu soylenir ve oturmasi istenmez. Bunun
tizerine Molly, ¢6p kutusunun iizerine oturmak zorunda kalir. Ciinkii o is ortamindaki hakimiyet erkeklere
aittir. Kralice Arilar, basarili olmak isteyen kadin astlarindan kendilerini uzaklastirirken erkek
meslektaslariyla baglanti kurarak tipik erkeksi nitelikler sergiler. Kralige arilar bu ‘eril” 6zellikleri sergileyerek,
kariyerlerine baglilik gdsterip is giivencesi elde etmenin yani sira dnemli profesyonel pozisyonlarda bulunma
haklarii daha da mesrulastirirlar (Derks ve digerleri, 2011, s. 520).

Katherine’nin tek kadin metin yazari olan Molly’e yonelik olumsuz tavri diger erkek yazarlarda da
goriilmektedir. Erkek yazarlar Molly hakkinda internette arastirma yaparlar kalite kontrol uzmani olmasiyla
dalga gecerler. “Keske esmer bir kadin olsaydim. Higbir niteligim olmadan istedigim yerde is bulabilirdim.”
ctimlesiyle hem erkek egemen hem de 1rk¢1 bir séylem gerceklestirmis olurlar.

Baska bir sahnede ise erkek metin yazarlarindan biri erkek kardesinin alinacagi ise Molly alindig1 igin
onyargilidir. Telefonda konustugu kisiye “I¢inde bulundugu ortamin egitimli beyaz bir erkek igin gok
diismanca oldugunu, kendisine adaletsizlik yapildigim1” dile getirir. Haksizliga sebep olan Molly'nin
“gesitlilik olsun diye ige aldiklarini bekar anne olabilecegini” sdyler. O sirada Molly, hakkinda konusulanlar:
duymustur. Bunun {izerine Molly, “bekar anne olmadigini, sadece Oyle goriindiigiinii ve o sekilde
giyindigini” sOyler. “Akraba kayirmaktansa cesitlilik olsun diye ise alinmay tercih ettigini, en azindan diger
azinliklar: ve kadinlar1 ge¢mis oldugunu, kendisinin ise sadece dogdugunu (kadin oldugunu)” belirtir. Sosyal
Kimlik Kurami'na gore birey ait oldugu grubu 6zgiivenini gelistirmek adina i¢ grup olarak benimser ve ait
olmadig1 gruplari ise dis grup olarak tanimlar. Boylece i¢ grubun diger gruplara gore daha iyi oldugu, diger
grup {iiyelerinin daha asagt olduguna inanir. Bu durum bir dis gruba kars: rekabete ve hosgoriisiizliige yol
acarak kliselestirme, ayrimcilik, ényarg: ve irk¢iliga sebep olabilir (Tajfel ve Turner, 1979, s. 58). Erkek metin
yazarinin Molly hakkindaki bu goriisti, o isin aslinda nitelikli beyaz bir erkegin hakki olabilecegini (i¢ grup);
kadinin o isi hak etmedigini, o ise alindiysa da cinsiyet veya 1rksal cesitliginden dolay1 alinmis olacag: (dis
grup) diisiincesinden gelmektedir. Bagka bir sahnede yine bu duruma 6rnek olarak programin sonlanacagiyla
ilgili monolog yazar1 ve yazarlarin en kidemlisi, Molly’e “yaptiklari ise uygun olmayan, az yetenekli kadm”
diyerek Molly’i cinsiyetci bir yaklasimla suglar.

Katherine’in programina davet ettigi kadinlar cogunlukla kendisinden yaslidir. Sosyal medya fenomenlerinin
ise unlii oldugunu diistinmemektedir. Katherine, programina davet ettigi gen¢ kadin sosyal medya
fenomenini programinda siirekli asagilar ve dalga gecer. Bunun {izerine konuk olan kadmn fenomen
Katherine’in “kendisiyle dalga gectigini” belirterek programu terk eder. Faniko ve digerleri (2016, s. 905), aymn
hayat tecriibelerinden ge¢mis kadinlara kars1 Kralice Ar1 Sendromu’na sahip kadin ydneticilerin daha 1liml
bir tavir sergiledigini fakat yasadigi zorlugu cekmeyen, tecriibesiz kadinlara karst daha acimasiz tavir
sergiledigini belirtmektedir. Sosyal medya fenomenine sergiledigi bu tavir Katherine i¢in ¢alisan Molly icin
de gecerlidir. Molly, metin yazarliginda daha 6nce bir tecriibesi olmadig; i¢in, kalite kontrol uzmani olarak
Katherine’in programinin neden basarisiz olduguyla ilgili ve kendisini yenilemesiyle ilgili bir rapor hazirlar
ve bu raporu toplantida Katherine’e sunar. Katherine ise Molly’e “tuhaf bir 6zgiivenle ¢6ziim gelistirmeden
31 yilik program sunucusuna bu sekilde konusmasmin dogru olmadigim” sdyler. Bunun iizerine Molly
toplantiy1 terk eder. Kralige Ar1 olan Katherine’e olan tepkisini “Bu is yerinde hakim olan erkek egemenliginin
demir yumrugunun beni marjinallestirmesine izin vermeyecegim.” ciimlesiyle dile getirir.

Molly, Katherine Newburry'nin programlariyla biiylimiigtiir ve ona hayrandir. Bir sahnede Katherine
Newburry’e olan hayranligini dile getirdiginde Newburry, “basarili kadinlarin hayranlarindan nefret ettigini”
sOyler. Katherine, Molly’i desteklemek yerine her defasinda kotii davranmaktadir.
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Katherine’in yazarlariyla diizenledigi toplantisi gece ge¢ saatlere kadar uzayinca kanserli hastalar i¢in yardim
derneginde goniillii stand up yapacak olan Molly, toplant: sirasinda gosterisine ge¢ kalmamak igin izin ister.
Fakat Katherine “gidecek olursan bir daha donme” diyerek tehdit eder. Molly s6z verdigini gerekce gostererek
toplantiy: terk eder. Baska bir sahnede “bencil” oldugunu sdyleyen Molly’i Katherine isten kovar ve onu
umursamadigini soyler. Molly ise metin yazarlig1 icin gittigi bir is goriismesine giden eski patronu Katherine
i¢in “simdiye kadar gordiigiim en merhametsiz insan” ctimlesini kullanir. Katherine’in Molly’e kars: tavr
Kralice Ar1 Sendromu’'nda kadin yoneticinin kendilerini diger kadinlardan uzaklagtirmasi ve kadmn
calisanlarina erkek meslektaslar1 gibi davranmasi (Derks ve digerleri, 2016, s. 457) diisiincesiyle
Ortiismektedir.

Kraligce Ar1 Sendromu’nun bir sonucu olan cinsiyet esitsizligine dair baska bir bulgu ise Katherine’in metin
yazarlarmin erkek olmasindan dolay: kadina yonelik yazilan esprilerin yer almamasidir. Erkek egemen goriis
Katherine’in metinlerine de yansimaktadir. Ornegin, erkek yazarlariyla toplantisinda Katherine kadinsal
yonlerinin vurgulanmasina yonelik esprilerin yazilmasini talep eder. Bunun iizerine erkek metin
yazarlarindan biri Katherine’e “kadinsal yonleri olan esprileri yazmasin isteyip istemedigini” sorar.
Katherine ise adet donemi esprileri istemedigini, diiriist olup “56 yasinda ¢ocuk dogurmamis, siiper
kahraman filmleri izlememis bir kadin oldugunu” belirtir. Bir baska 6rnekte ise kendisinden monolog
yazilmasi beklenen Molly kiirtaja, menopoza yonelik bir monolog hazirlar. Yazdig1 monolog ¢ok cesurca
bulunur ve programda Katherine’in bu espriyi yapmasi istenmez. Diger erkek metin yazarlar1 Molly’i elestirir.
Erkek calisanlarin kadinlarin durumuna yonelik olan menopoz kelimesini duymak hoslarina gitmez. Filmde
yalnizca Katherine Newburry'nin erkeksi davranislar1 degil, ayn1 zamanda program metinlerindeki erkek
egemen goriise de elestiride bulunulmustur.

4.5. Kralice Ar1'nin Erkek Calisanlarina Kars1 Tutumuna Yonelik Bulgular

Katherine Newbury'nin kendisi i¢in ¢alisan biitiin personeli erkektir. Hatta Katherine Newburry'nin
diizenledigi basin toplantisinda bir gazeteci, Katherine’in yazar ekibinin “seckin bir {iniversiteden mezun
beyaz erkeklerden olustugunu” soyler. Binada kadin ¢alisan olmadigi i¢in kadinlar i¢in ayrilmis tuvaletleri
bile erkekler kullanmaktadir. Katherine kendisi icin ¢alisan yazarlara saygisizca davranmakta ve isimlerini
bile bilmemektedir. Katherine, reytinglerin diisiik olmasindan dolay1 programinin yayindan kaldirilmamasi
icin bir toplant1 diizenlediginde, kendisi i¢in ¢alisan yazarlarinin hi¢birinin adini bilmediginden yazarlarina
numara verip, onlara numarayla hitap eder. Metin yazarlarinin Katherine’in sahnesine ¢ikmasi da yasaktir.
Cogu yazarii tanimamakla birlikte seneler 6nce 6lmiis ¢alisanlar1 hakkinda bilgi sahibi de degildir.

Erkek metin yazarlarindan biri Katherine Newburry ile goriismek ister. Tek maasla gecindigi ve ikinci ¢gocugu
diinyaya geldigi i¢in zam ister. Bunun tizerine Katherine zam istemesinin ilgisini ¢ektigini belirterek sdzlerine
“Is yerlerinde erkek egemenligini savunan klasik cinsiyetgi argiimanin en bariz &rneklerinden biri. Isine
yaptigin katkilardan degil de sirf bir ailen oldugundan dolay1 maas istiyorsun. 1950’lerde aile sahibi erkeklerin
kadinlardan daha ¢ok terfi almalarinin sebebi de buydu. Daha 6nce hi¢ bu kadar net bir sekilde sahit
olmamigtim.” ciimlesiyle devam ederek yazar isten kovar. Erkek egemen calisma ortaminda kadin, sosyal
kimliginin disina c¢ikarak kadinsal Ozelliklerinden dolay1 geri kalmishgin oniine ge¢mek durumunda
kalmaktadir. Kadin yOneticinin buradaki amaci erkeklere “ben diger kadinlardan farkliyim, ben de sizden
biriyim.” imajin1 vermektedir. Boylece kadin yonetici de erkek yoneticilerin sahip oldugu dayanikls, sert, kat1
yonetsel 6zelliklere sahip oldugunu gostererek kendisini ispatlamaya ¢alismaktadir (Derks ve digerleri., 2016,
s. 457). Bu 6rneklerde oldugu gibi Katherine Newburry, alanindaki tek kadin sunucu olmasindan kaynaklanan
eril yonetici 6zelliklerini tagimaktadir.

4.6. Pozitif Ayrimciliga Yonelik Bulgular

Late Night filminde Kralice Arn Sendromu olan bir kadin yonetici olarak karsimiza ¢ikan Katherine
Newburry'nin kadin ¢alisanina olan olumsuz tavri, artik hayatinda kaybedecek bir seyi kalmadigini anladig:
zaman degismeye baslar. Katherine, eril bakis acisinin getirdigi zararin ve igsellestirdigi erkeksi tavrin ise
yaramadiginin farkina varir. Eril bir talk show sunucusu olarak iistlendigi sosyal kimligini tasimaya devam
etmek yerine kendiyle kucaklagsmay1 secer. Boylece hayata bakis acis1 da degisime ugrar. Oncelikle Katherine,
daha 6nce kovdugu Molly’i ise almak i¢in Molly’nin oturdugu binaya gelir ve geldigini soforii araciligiyla
bildirir fakat Molly, Kralige Ar1 olan Katherine’nin davrarugsal 6zelliklerinin hala degismedigini diistinerek
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goriismeyi reddeder. Katherine ise yaptig1 hatayr anlayip Molly’'nin dairesine ¢ikar. Aralarinda gegen
konusmada Katherine, Molly’i “varlig1 6nemsiz bir 1rk gesitliligi olarak” gérmedigini belirtir. Molly ise “&tke
nobeti yok, birbirine benzeyen insanlar igse almak yok, insanlar1 asagilamak yok, donuk bakislar da yok.”
diyerek ise sartli donecegini belirtir. Molly'nin burada vurguladig: sartlarin Katherine’in Kralice Ari
Sendromu olan kadin yoneticinin olumsuz tavirlarini tarif ettigi soylenebilir. Katherine, Molly’nin sundugu
sartlar1 kabul eder. Filmin sonunda programini devam ettirip yine basaril1 bir yonetici oldugunda aradan 1 y1l
gecer ve erkeksi olan saglar1 uzar ve kiyafetleri daha kadinsidir. Katherine, Kralice Ar1 Sendromu’ndan
kurtulmustur. Kendisi icin calisan esit sayida kadin ve erkekten olusan, irksal gesitlilik adina bir¢ok metin
yazari bulunmaktadir ve ¢alisanlarina kars: nazik davranmaktadir. Hatta programina konuk olarak aldigi
gen¢ bir kadin oyuncu ona sarilinca “Teneke kadin kalbini buldu” basligiyla gazetelerde haberi yapilir.
Kralice Ar1 Sendromu, erkek egemen sdylemin belirgin calisma ortaminda ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlar
ayrimal bir kariyer deneyimlerine maruz kaldiklar1 zaman Kralice Ar1 Sendromu goriilmeye baslamaktadir.
Kadin yoneticinin kadin astin1 destekledigi durumlarda veya pozitif ayrimciligin yapildigi calisma
ortamlarinda ise Kralige Ar1 Sendromu goriilmemistir (Faniko ve digerleri, 2021, s. 394).

Filmde eril olana yonelik de elestirel bir dil kullanilmistir. Bu eril bakis agisina olan elestirel tavir, filmde birkag
sahnede belirtilmistir. Ornegin, Katherine esine Parkinson hastaliginin teshisi konuldugunda esini metin
yazarlarindan biriyle aldatmistir ve olay basina diismiistiir. Bunun tizerine Katherine programinda, “Beni
destekleyenler eger erkek olsaydim bu kadar biiyiik bir olay yaratmazd: diyorlar ama benim diisiincem su:
Bunu yapanlar erkek olsaydi bu ayiplanacak bir sey olurdu. Bunu yapan bir kadin olunca da yine ayiplanacak
bir sey. Kariyerimi bu kadar yiiksek standartlar: olan biri olarak tanimlamasaydim bu yaptigim hata dogru
olabilirdi.” diyerek aslinda erkek egemen bir sistemde erkegin de kadinin da esit sartlarda toplum tarafindan
yargilanmasi gerektigini vurgulamistir.

5. SONUC VE TARTISMA

Kadin ¢alisanin kadin yonetici tarafindan Kralice Ar1 Sendromu olarak bilinen davranigsal 6zelliklerin Late
Night (Gece Kusu) filmi iizerinden nasil algilandiginin ortaya c¢ikarilmasina yonelik yapilan bu ¢alismada,
filmin bas karakterinin Kralice Ar1 Sendromu 6zellikleri tasidig1 goriilmektedir. Derks ve digerleri (2015, s.
476)'ne gore Kralice Ar1 erkeksi davramis bicimi sergilemesi, kariyerlerinin basinda olan diger kadinlardan
kendilerini ayr1 gérmesi ve toplumsal cinsiyet ayrimciligini mesrulastirip korumas: gibi 6zellikleriyle bilinir.
Katherine Newburry de ¢alistigi medya sektoriinde alaninda tek kadin olmasi ve hayatin1 programina adamus
olmasindan dolay1 erkek egemen bir calisma ortamina sahip bir kadin yoneticidir. Katherine Newburry
davranis, fiziksel goriiniis ve giyim tarzi agisindan eril ozellikler gdstermektedir. Kadin calisan tercih
etmemesinden dolay: gelen elestiriler sonucunda ise alinan kadin ¢alisana olan olumsuz tavirlariyla kendisini
kadin ¢alisanindan ayri gormektedir. Ayrica Katherine Newburry'nin kadin ¢alisani olan Molly’i kendi
istegiyle degil, cinsiyet cesitliligi olmas1 agisindan ise alindigim sdylemesi, olumsuz tavirlari, daha 6nce
kendisi i¢in ¢alisan kadin g¢alisanlariyla sorunlar yasamas: Katherine Newburry'nin is ortaminda cinsiyet
ayrimciligim mesrulastirdigim gosteren drneklerdir. Bunun yani sira programina yas olarak kendisine yakin,
ayn1 hayat tecriibelerinden ge¢mis, kendisine benzeyen tecriibeli kadinlar1 konuk olarak almay tercih ettigi
goriilmektedir. Kendi istegi disinda programina konuk olan kariyerlerinin hentiiz basinda olan kadin tinliilerle
ise alay etmekte, onlar1 kii¢ciimsemektedir. Faniko ve digerleri (2016, s. 903), bu durumu su sekilde agiklar:
Kralige Arlar kendisi gibi benzer kariyer deneyimleri yasayan ve geleneksel kadin imajim yansitmayan yasam
secimleri yapan, benzer pozisyondaki kadinlar1 desteklemeye ve kendisiyle 6zdeslesmeye isteklidir. Buna
karsin, ayn1 hayat tecriibesine sahip olmayan geng kadinlar ise kendisinden uzaklastirmaktadir. Bu nedenle,
Kralige Arr'lar diger kadin ¢alisanlardan uzaklastigindan dolayi, 6zdeslesmenin saglayabilecegi destekleyici
psikolojik etkilerden yararlanamazlar. Bu ytiizden de Kralice Ar1 davranusinin biiyiik olasilikla kadinlarin
cinsiyet ayrimciligina maruz kaldi1 ve olumsuzluklarla miicadele etmek zorunda kaldig1 erkek egemen
kuruluslarda gelismektedir.

Yapilan bir arastirma (Schmitt, Branscombe, Kobrynowicz ve Owen, 2002), is yerinde kadinlar benzer kariyer
bagaris1 saglamis kadinlarla 6zdeglesme kurdugunu ve bu cinsiyet yanliliginin yarattiy stresle bagsa ctkmak
i¢in cinsiyet kimliklerinden daha az faydalandigini ortaya koymustur. Kadinlarin psikolojik saglig1 acisindan
diger kadinlarla 6zdeslesmesi, cinsiyet ayrimciligi algisinin olumsuz etkilerine karsi tampon mekanizma
gorevi gorecegini, boylece deneyimlerini paylasarak ve diger kadinlarin desteginden yararlanarak calisilan
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ortamlarda Kralice Ar1 fenomenine yonelik olgunun azalacagl ¢dziim Onerisini getirmislerdir (Ellemers ve
digerleri, 2012, s. 185). Late Night filminde de benzer bir duruma rastlanmistir. Onceleri Katherine
Newburry'nin kadin ¢alisan1 Molly’e kars1 olumsuz tavri, programimin sonlanacaginin kesinlik kazanmasiyla
birlikte degismeye baslamistir. Ciinkii Katherine’in kaybedecek bir seyi kalmamuistir. Bu zor déoneminde
Molly’nin Katherine’e destek olmasiyla Katherine’in Kralige Ar1 6zellikleri azalmaya baslamistir. Bu davranis
degisikligi Katherine’in programinin devam etmesi kararini da beraberinde getirmistir. Katherine hem
Molly’nin (baska bir kadinin) destegini almis hem de Mollyle kendisini 6zdeslestirmistir. Ciinkii Molly hem
kadin hem de Hintli (azinlik)’'dir. Bu sebeple programina metin yazari olarak biyolojik, etnik, cinsiyet
gesitliliginin oldugu bir ¢alisma ortami olusturmustur. Herhangi bir ¢alisma ortaminda cinsiyet gesitliligini
iyilestirmenin bir nedeni, kadin ve erkeklerin kurulusa getirdikleri farkli bakis agilarindan ve c¢alisma
tarzlarindan yararlanmaktir (Post ve Byron, 2016, s. 1547). Katherine de programinda bu ¢alisma tarzindan
yararlanarak kariyerinde basarili olmustur. Ayrica Kralice Ar1 Sendromu’nun ayirt edilmesinde en 6nemli
0zellik olan erkeksi tavirlarindaki degisme Katherine’de de goriilmektedir. Katherine, sosyal kimligine uygun
kiyafet secimleri yapmaya baslamistir. Ayrica saglarinin da uzadig goriilmektedir.

Erkek egemen toplumsal yapilarda kadin naif, kirilgan ve duygusal olmas1 gibi kimlik tanimlamalarindan
kurtularak basar1 odakli hareket etmek ve yiikselmek isteyen kadinlar, kendi kimliklerinden rahatsiz olduklar:
i¢in bir endiseye kapilirlar. Yasadig1 endiseyle birlikte basariya ulasmak isteyen kadin, kadin kimliginden ¢ok
erkek kimligine yonelik davraniglar sergilemeye baglar. Amag sosyal kabul gorme ¢abasidir. Bu ¢abamn
altinda yatan sebep, eril davranislar sergiledigi siirece yetersiz goriilen hemcinsleriyle aymi kategoride
degerlendirilmeyecegi ve bu sekilde kabul gorecegi diisiincesidir (Baykal, 2018, s. 172). Fakat yapilan bir
calisma, kadin yoneticinin kimligine yonelik endisesinden farkli ama beklentilerin yine sosyal kimlikten
kaynaklandigini ortaya koymustur. Tolay (2020), kadin yoneticilerden beklenen bu davraniglarin annelik i¢
giidiisiiniin getirdigi ‘ana¢’ rol beklentisini igeren toplumsal cinsiyet kaliplarindan kaynaklandigim
belirtmistir Ayni zamanda kadin yOneticilerden profesyonellikle birlikte bir kadin olarak empati kurmasinin
beklenmesi arasindaki ikilik, cinsiyetci onyargilarla birlestiginde karisiklia neden oldugunu ileri stirmiistiir.
Toplumsal cinsiyet kaliplar1 toplumdaki her kesimden kadmna atfedildiginden dolay1 her meslek grubunda
karsimiza c¢ikmaktadir. Karakus (2014)'un &zel sektdrdeki kadin yoneticilere yonelik gerceklestirdigi
calismasinda kadin yoneticilerin kadin ¢alisanlara yonelik daha siddetli mobbing gerceklestirdigi sonucuna
ulasilmistir. Bu durumu da ‘pembe taciz’ olarak adlandirmustir. Benzer durum turizm sektoriinde yapilan
calismada da goriilmektedir. Kadin yoneticilerin kadin ¢alisanlar1 engelledigi, bu sebepten kadin ¢alisanlarin
kadin yoneticiyle galismak yerine erkek yoneticiyi tercih ettigini gostermistir (Celen ve Tuna, 2021, s. 2127).
Kadin 6gretmenlerin kadin ydneticilere karsi tutumunu ele alan bagka bir galismada, kadin yoneticilerin
kaliteyi artirdigi, problem ¢ozebildigi gibi olumlu goriislerin yaninda erkek yoneticilerin daha anlayisl,
kadinlarin problemli oldugu sonucuna varilmstir (Kilig, 2023, s. 2189). Kadin ¢alisanlarin sayica fazla oldugu
hemsirelik mesleginde de Kralice ar1 Sendromu’na rastlanmustir. C6l (2009)iin hemsirelere yonelik
gerceklestirdigi calismasinda geng ve deneyimsiz hemsirelerin mobbinge daha fazla maruz kaldigini ortaya
koyarken; Sengiil, Cinar ve Bulut (2019), kadin hemsirelerin kadin yoneticiyi erkek yoneticiden daha basarisiz
buldugu sonucunu elde etmistir.

Late Night filmi de Kralige Ar1 Sendromu’nun tipik 6rneklerinin medya sektoriindeki yansimalarini igeren bir
film olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Meslekler farklihk gosterse de Kralice Ari Sendromu’na yonelik
davranigsal ozellikler benzerlik gostermektedir. Arastirmaya konu olan film, Kralice Ari’'min 6zelliklerini
izleyiciye aktarirken bir yandan da Kralige Ariyla basa ¢ikabilmeye yonelik de bilgiler icermektedir. Ellemers
ve digerine (2012, s. 164)'ne gore cinsiyet esitsizligi, basarili olan kadinlarin bireysel hareketliliginin bir
sonucudur. Bu durumla bas edebilmenin yolu oncelikle 6zdeslesme ve destektir. Kadin yonetici, kadin
calisanlarla kolektif hareket ederek is ortamindaki psikolojik olumsuzluklarla basa ¢ikabilme stratejileri
gelistirmelidir. Boylece ¢alisma ortamlarinda kadinlar i¢in daha iyi sartlarda calisma ve gorevinde yiikselme
gibi birtakim olumlu sonuglarin olusmast i¢in ortam saglar. Tiirkiye’de yapilan bir arastirmaya gore ise Kralige
Ar Sendromuyla basa ¢ikabilmenin yolu sosyal kimlik tehdidi ve cinsiyet ayrimcilifina olan inancin
azaltilmasma yonelik c¢alismalarin yapilmasidir. Boylece kadinlar ¢alisma hayatinda erillesmek zorunda
kalmayarak daha nitelikli bir kariyer elde edebileceklerdir (Aksu ve Sahin, 2022, s. 18). Late Night filminde
de Kralige Ar1 olan Katherine agisindan bireysel bagar1 hareketi birakip kolektif hareket etmesi hayatini olumlu
yonde etkilemis, hayatinda tek sahip oldugu programinin bagariya ulagmasin saglamistir. Sonug olarak, Late

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 774 Journal of Business Research-Turk



B. Sargin 16/2 (2024) 763-777

Night filminin literatiirde Kralige Ar1 Sendromu’na iliskin ortaya konulan goriislerle ortiistiigii goriilmektedir.
Bu ozelligiyle filmin, farkli sektorlerde ayni Ozellikleri sergileyen Kralice Ari Sendromuyla basa ¢ikma
noktasinda yol gosterici olacag: diisiiniilmektedir.
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