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Amag - Bu calismanin temel amaci, kadin saglik ¢alisanlarinin motivasyonlarmin risk alma egilimine
etkisini incelemektir.

Yontem: Bu amaca ulasmak igin nicel arastirmanin en uygun yontem oldugu diisiintilmiistiir.
Calismanin evrenini kadm saghk calisanlar1 olusturmaktadir. Kolayda 6rneklem yontemi ile 381
kisiden ¢evrimici anketler kullanilarak veri toplanmistir. Elde edilen verilerle, faktor analizi, frekans
analizi, korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Faktor analizi sonuglarina goére calisan
motivasyonu degiskeninde dort boyut (0rgiitsel, sosyal, igsel, fiziksel altyapiya doniik motivasyon),
risk alma degiskeni ise tek boyutla ifade edilmistir.

Bulgular — Korelasyon analizi sonuglarina gore kadnlarin ¢alisma motivasyonu ile risk alma egilimi
arasinda diisiik diizeyde anlaml iliski saptanmistir. Ayrica regresyon analizi sonuglarina goére kadimn
calisan motivasyonunun alt boyutlarindan orgiitsel motivasyon ile igsel motivasyonun risk alma
egilimi tizerinde pozitif yonlii anlaml etkileri oldugu saptanmustir.

Tartisma — Bu sonuca gore, kadin saghk calisanlarinin motivasyonlarmnin arttirilmasi, risk alma
egilimlerinin de artmasini saglayacaktir. Calisan motivasyonunu arttirabilecek faktorlerin (egitim,
gelir, calisma sartlari, fiziki faktorler, yonetici iligkileri vb.) iyilestirilmesi, calisanlarin risk alma
egilimini olumlu ydnde etkileyecegi igin saghk sektoriine doniik girisimciligi de destekleyecektir.
Gelecek calismalarda, risk alma egilimini ve girisimciligi etkileyen bireysel 6zelliklerin, duygu
durumlarin, saglik calisanlarmin &grenim hayatinda ve sonrasinda aldigi egitimin incelenmesi,
literatiire ve saglk sektoriine 6nemli faydalar saglayabilir.
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Purpose — The main purpose of this study is to examine the effect of motivation of female healthcare
professionals on their tendency to take risks.

Design/methodology/approach — It was thought that the most appropriate method to achieve this
goal was the quantitative research method. The population of the study consists of female health
workers. Data was collected from 381 people using the online survey technique using the convenience
sampling method. Frequency, factor, correlation and regression analyzes were applied to the
collected data. According to the factor analysis results, the employee motivation variable is expressed
in four dimensions (return-oriented, relationship-oriented, work-oriented, opportunity-oriented
motivation), while the risk-taking variable is expressed with a single dimension.

Results — According to the correlation analysis results, a low-level significant relationship was found
between female employee motivation and risk-taking tendency. In addition, according to the
regression analysis results, it was determined that return-oriented motivation and work-oriented
motivation, which are the sub-dimensions of female employee motivation, had positive significant
effects on risk-taking tendency.

Discussion — According to this result, increasing the motivation of female healthcare workers will
increase their risk-taking tendencies. Improving the factors that can increase employee motivation
(education, income, working conditions, physical factors, manager relations, etc.) will also support
health entrepreneurship as it will positively affect the risk-taking tendency of employees. In future
studies, examining the individual characteristics, emotional states, and the education healthcare
professionals receive during and after their education that affect risk-taking tendency and
entrepreneurship may provide significant benefits to the literature and the healthcare sector.
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1. GIRIS

Sosyal sagligin korunmasi, ihtiyag duyulan saglik hizmetlerine adaletli erisimin saglanmasi ve saglikli nesiller
yetismesinin, hem ekonomik kalkinmaya hem de toplumsal refaha énemli faydalar sagladig: bilinmektedir.
Ekonomik agidan bakildiginda, saglik sektoriiniin 6zellikle istihdami destekleme potansiyeli ¢ok yiiksektir
(ILO, 2024). Bu nedenle saglik sektoriiniin biiyiimesi hem toplum sagligi hem ekonomi hem de istihdam
agisindan O6nem arz etmektedir. Saghik sektoriiniin biiyiimesi kamu veya 0Ozel sektdr tarafindan
saglanabilmektedir. Yildirrm ve Konca (2018) saglik sektdriinde yeni girisimcilik faaliyetlerinin
ytiriitiilmesinde hukuki sartlar1 saglayabildikleri i¢in saglik calisanlarmin yetkili olduklarini belirtmistir. Bu
acidan bakildiginda saghk calisanlarinin girisimciliginin, sektoriin biiyiimesi icin ¢ok 6nemli oldugunu
soylemek dogru olacaktir.

Saglik sektorii emek yogun bir sektordiir. Saglik kuruluslarinin ve saglik sistemlerinin etkin olarak ¢alismasi
i¢in insan kaynaginin potansiyelinden en iist diizeyde yararlanmak temel kosuldur (Kitsios ve Kamariotou,
2021, s. 1). Calisanlarin performanslar ise diizenli ise gelme, 6zenli ¢alisma, esneklik ve gorevlerini istekle
yerine getirme gibi davranislar: tesvik eden motivasyon seviyesine baglidir (Hornby ve Sidney, 1988).

Motivasyon (giidiileme), kisileri belirli bir amaca yonlendiren, onlar1 bu amaca ulasma konusunda
hareketlendiren ve bu hareketin devamliligimi miimkiin kilan, bireysel ve gevresel faktorlerden etkilenerek
olusan enerjilerin biitiintidiir (Timuroglu ve Balkaya, 2016, s. 91). Calisan motivasyonu ise, “Kisinin orgiitiin
amaglar1 dogrultusunda caba gosterme ve bunu devam ettirme istegi, derecesi” seklinde tanimlanabilir
(Franco vd., 2002, s. 1255). Saglik calisanlarimin motivasyonu yerel, organizasyonel faktorler ve genis saglik
sektorii politikalar1 tarafindan olumlu ya da olumsuz olarak etkilenir (Franco vd., 2004, s. 343). Saglik
hizmetlerinde isle ilgili sonuglarin kalitesini ve icerigini etkileyen, 6nemli bir faktor olan ¢alisan motivasyonu
(Toode vd., 2011, s. 246), hastalarin aldig1 bakimi etkileme potansiyeline sahiptir (Perreira vd., 2016, s. 175).
Saglik calhisanlarmin motivasyonunda bireysel faktorlerin, orgiitsel faktorlere gore daha etkili oldugu
(Karakaya ve Ay, 2007, s. 64), calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve sorumluluk verilmesinin kadin saglik
calisanlarini, erkek saglik calisanlarina gore daha fazla motive ettigi (Kidak ve Aksarayli, 2009, s. 90-91), basta
finansal getiriler olmak {izere iistlerin tanimasi, takdiri, sayilma ve sevilmenin de motivasyonu olumlu yénde
etkiledigi bilinmektedir (Kili¢ ve Keklik, 2012, s. 157-158).

Saglik calisanlari, yaptiklar isin dogas: geregi bir¢ok risk ile kars: karsiya kalir ve bu risklerden etkilenir
(Songur vd., 2019, s. 270; Abbasoglu vd., 2006, s. 175). Risk “bireyin kendisi de dahil olmak {izere birey icin
degerli olan herhangi bir unsurun tehlike altinda bulundugu ve sonucun belirsiz oldugu bir durum veya olay
olarak” tanimlanmaktadir (Rosa, 1998, s. 28). Risk bireyin algilarini, se¢imlerini, alternatif degerlendirmelerini
ve eylemlerini yonlendirerek karar vermede etkin rol oynar (Pablo vd., 1996, s. 724). Bireyler farkh risk alma
egilimlerine sahiptirler. Baz1 bireyler yiiksek risk alirken, bazilar ise riskten kagmabilir (Salleh ve Ibrahim,
2011, s. 149). Yas, cinsiyet, meslek, egitim ve gelir durumu gibi bir¢ok faktor risk alma egilimini etkilemektedir
(Sarag ve Kahyaoglu, 2011, s. 153). Ayrica fizyolojik faktorlerinde risk alma egilimi tizerinde etkili oldugu
bilinmektedir (Kurath ve Mata, 2018, s. 428).

Risk alma, digiiniirler tarafindan girisimciligi tanimlarken kullanilan bir 6zellik olarak kabul edilmistir
(Knight, 1921; Schumpeter, 1934; McClelland, 1961; Hisrich ve Peters, 1998). Cunningham ve Lischeron, (1991)
diisiiniirlerinin bakis agisina gore risk almanin, girisimcilik icin degerli ve gerekli bir 6zellik oldugunu
belirtmistir. Risk alma 6zelligi, girisimcilerin yoneticilerden farkli olmasinin baglica nedenlerinden biri olarak
kabul edilir (Mill, 1871). Genel olarak girisimcilerin kendi bakis agilarina gore orta seviyede risk iistlenmeyi
goze aldiklarina inanilir (Koh, 1996). Bu aciklamalara dayanarak, saglik calisanlarinin risk alma egiliminin,
girisimcilikte kilit kavramlardan birisi olabilecegi soylenebilir.

Saglik hizmetleri emek yogun bir sektordiir ve diinya genelinde saghk calisanlarinin %70'nden fazlasin
kadinlar olusturmaktadir (ILO, 2020). Bu calismanin temel amaci saglik hizmetlerinde etkin rol alan ve
¢ogunlugu olusturan kadin saglik c¢alisanlarinin  motivasyonlarimin = risk alma  egilimlerine
etkisini incelemektir. Calisanlarin motivasyon ve risk alma diizeyleri 6nemlidir. Motivasyon diizeyi yiiksek
calisanlar digerlerinden daha fazla risk alabilmektedir (Saha vd., 2017, s. 7). Risk almann ise hem saglik
kuruluslar1 hem de ¢alisanlar i¢in 6nemli faydalar1 bulunmaktadir. Calisanlarin risk alma davranislari,
gelismis kisisel farkindalik, kendine giiven ve is tatmin diizeyleri, performanslarini ve basari ¢abalarini
olumlu bir sekilde etkiler (Crenshaw ve Yoder-Wise, 2013, s. 26; Akyiiz ve Durmus, 2021, s. 142). Risk alan
bireyler daha yenilik¢i (Karahan vd, 2021, s. 1510), daha fazla tireticidir (Dewett, 2006, s. 37). Risk alma sonucu
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saglik kuruluslarinda rutinden cikilarak saglik hizmeti sunumunun en ileri noktasma gecis miimkiin
olabilir. Bu nedenle risk alma, hasta giivenligi, saglik hizmeti kalitesi, saglikli ¢calisma ortamlar1 ve ¢alisan-
hasta memnuniyetinde iyilesmelere yol agabilir (Crenshaw ve Yoder-Wise, 2013, s. 26). Ayrica risk alma
egiliminin yiiksek olmasi, saglik girisimciligini olumlu yénde etkileyebilecek bir durumdur.

Bu calisma ile birlikte saglik calisanlarinin motivasyon ve risk alma egilimi sonuglariin, 6zellikle saglik
yOneticilerine ve saglik politika yapicilarina detayl bilgiler vermesi ve saglik girisimciligini arttirabilecek
diizenlemeler yapilabilmesi agisindan insan kaynaklari planlamasi noktasinda rehber niteliginde olmasi ve
hem girisimcilik hem de saglik sektorii ile ilgili literatiire gesitli katkilarda bulunmas: beklenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu kisminda, ¢alisan motivasyonu ve risk alma egilimi ile ilgili tanimlamalar ve literatiirde
yapilmus, bu calismanin altyapisini destekleyecek ¢alismalarin bir kismi sunulmaktadir.

2.1. Calisan Motivasyonu

Motivasyon kavrami Ingilizce “motive”, Latince "movere" kelimelerinden tiiremistir. Her iki kelime de
"hareket etmek ve eylem igerisinde bulunmak" anlamina gelmektedir (Aydin, 2007, s. 195). Tiirk Dil Kurumu
ise motivasyon kelimesini giidiileme, isteklendirme olarak tarumlamistir. National Library of Medicine’e
(2023) gore motivasyon “bir bireyin amag arayan, tatmin edici bir sekilde davranmasina veya hareket etmesine
neden olan faktorler” olarak tanimlanir. Dobre’ye (2013, s. 54) gore motivasyon, tatmin edilmemis bir ihtiyaci
tatmin etmeye ve belirli bir hedefe ulagsmaya yonelik digsal bir diirtiidiir. Motivasyon kavramai i¢sel ve digsal
olmak tizere iki boyutta degerlendirilen bir kavramdir. Bireylerin cevresel faktorlerden kaynaklanmadan,
kendi kendine giidiilenmesi durumu i¢sel motivasyon, cevresel faktorlerin harekete gecirmesi sonucu olusan
giidiilenme durumu ise digsal motivasyon olarak adlandirilir (Timuroglu ve Balkaya, 2016, s. 91). Igsel
motivasyon isin igeriginden kaynaklanir. Isin ilgi gekici veya zorlayici olmasi, isin bagimsizlig1, calisanin ise
verdigi onem, sorumluluk, yaraticilik, yetenekler gibi faktorlerdir. Digsal motivasyon ise orgiitsel ve sosyal
motivasyon olmak {izere ikiye ayrilir. Orgiitsel motivasyon calisma alani, arag gereg yeterliligi, maas, terfi
olanaklari, is giivencesi gibi faktorleri igerir. Sosyal motivasyon ise arkadaslik, is arkadasi-amir destegi gibi
kisiler arast iliskilere dayanir (Mottaz,1985, s. 366).

Calisan motivasyonu; ekonomi, psikoloji, insan kaynaklar1 yonetimi ve sosyoloji dahil olmak tiizere bir¢ok
disiplinin sinurlarim1 asan karmasik bir siiregtir (Franco vd. 2002, s. 1256). Pinder (1998) calisan
motivasyonunu, “bireyin varliginin hem i¢inden hem de 6tesinden kaynaklanan, ¢alismaya doniik davranis:
harekete geciren ve davranis tarzini, davramsin seklini, yogunlugunu, devamliligini ve ne kadar siirecegini
belirleyen bir dizi enerjik gii¢” olarak tanimlamistir. Bir bagka tanima gore calisan motivasyonu, bireyin
orgilitsel amaclara yonelik ¢caba gosterme ve eyleme ge¢me istegidir (Dobre, 2013, s. 59).

Saglik calisanlarinin motivasyonu, kurum ile bireyin amagclari ortak amag haline geldiginde, calisanlarin
islerini heves ve kararlilikla yapmak istediklerinde ortaya ¢ikar. Calisanun gorevine zaman ve ¢aba ayirma
konusundaki istekliligi cevresel faktorlerin yaninda, kisisel faktorlere de baghdir. Bu faktorlerdeki degisim ile
birlikte calisan motivasyonu da zaman iginde degisiklik gosterebilir (Franco vd., 2002, s. 1257). Saglk
calisanlarinin motivasyonlarini etkileyen bir¢cok faktdr bulunmaktadir. 2008 yilinda saglik c¢alisanlarinin
motivasyonlaria yonelik yapilmig bir calismada; maas ve ddenekler, uzmanlasma ve terfi olanagi, egitim,
saglik tesisi fiziki alt yapisi ve ¢alisma ortami, gerekli ekipman ve tibbi malzeme durumu, hastane yonetimi
tavri, yoOneticilerden veya meslektaslarindan takdir gibi faktorlerin saghk calisanlarinin motivasyonunu
etkiledigi tespit edilmistir (Willis-Shattuck vd., 2008, s. 3). Calisanlarin motivasyonu, uzun vadede herhangi
bir kurulusun basarisi i¢in temel araglardandir (Dobre, 2013, s. 54). Saglik ¢calisanlarinin motivasyonu isle ilgili
davraniglarini da etkiler (Veenstra vd., 2020, s. 155).

Saghik kurumlarinin performansi, hizmet kalitesi, verimliligi kritik derecede ¢aligan motivasyonundan
etkilenir (Franco vd., 2002, s. 1255). Calisan motivasyonunun yiiksek oldugu kurumlarda, ¢alisanlarin
devamsizliklar: ve ise giris ¢ikislari diisiik, isin verimliligi ve kalitesi ise yiiksek diizeydedir (Timuroglu ve
Balkaya, 2016, s. 91). Kili¢ ve Keklik (2012) ¢alismalarinda, diisiik diizeyde motivasyona sahip saglik sektorii
calisanlarinin hata yapma olasiliklarinin daha fazla oldugunu ileri stirmiislerdir.

Diinya Saglk Orgiitii raporunda, saglik politika yapicilarinin ve saglik kuruluslarmin saglik galisanlarinin
motivasyonunu saglamak icin is giivencesi, yonetilebilir bir is yiikii, destekleyici denetim ve organizasyon
yOnetimi, siirekli egitim ve mesleki gelisim firsatlari, kariyer gelistirme planlari, konut ve egitim yardimlari,
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yeterli tesisler ve calisma araglari, siddet ve tacize karsi koruyucu oOnlemler, is saghgi ve giivenligini
standartlarina uygun c¢alisma ortami gibi gesitli stratejilerin saglanmasi gerektigi belirtilmistir (WHO, 2016, s.
17-18). Saglik kuruluslarinin etkili ve verimli bir sekilde ¢alisabilmesi ve miisteri memnuniyeti igin ¢alisan
motivasyonu sarttir. Saglik kurumlari yoneticileri ¢alisma kosullari, maas, denetim, meslektaslariyla iliskiler
gibi is memnuniyetsizligini azaltmaya odaklanmali, diger yandan basari, taninma, sorumluluk ve isin kendisi
gibi motive edici faktorleri kullanmalidir (Dobre, 2013, s. 59).

Riskli HIV/AIDS hastalarina bakim veren hemsireler iizerinde yapilan bir ¢alismada, hemsirelerin mesleki
normlarinin, riske ragmen tiim hastalara bakim yapma motivasyonu sagladig tespit edilmistir (Reutter ve
Northcott, 1993, s. 1382).

Saglik calisanlarinin motivasyonlarina yonelik bir¢ok ¢calisma yapilmistir. McCloskey (1990, s. 140) tarafindan
yapilan ¢alismada, ¢alisma alanunda is faaliyetleri tizerindeki kontrolii az olan ve is arkadaslariyla iligkileri iyi
olmayan saglik calisanlarinin motivasyonlarnin diisiik oldugu, kuruma baghliklarinin ve iste kalma
niyetlerinin daha az oldugu tespit edilmistir. Raatikainen (1997, s. 1114) tarafindan yapilan ¢alismada,
meslegini degerli goren ve hastalarina hizmet etmeye yonelik derin bir arzu duyan hemsirelerin, bu istegi
paylasmayan hemsirelere gore ¢alismaya daha fazla motive olduklar: tespit edilmistir.

Calisanlarin motivasyonunu etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla 200 saglik ¢alisani ile yapilan ¢alismada,
calisanlarinin egitim ve gelir diizeylerinin yiikseltilmesinin motivasyonlarim olumlu yonde etkileyebilecegi
tespit edilmistir (Karakaya ve Ay, 2007). Yine aymi amagcla yapilmis 186 saglik calisaninin katilimi ile
gerceklestirilen bir bagka calismada ise Kili¢ ve Keklik (2012), maas ve diger mali getirilerin, ¢calisanlarin is
yasam kalitesini ve motivasyon diizeylerini en ¢ok etkileyen faktorler oldugunu saptamistir.

Nal ve Sevim (2019) yiiriittiikleri arastirmada, yoneticilerin babacan (paternalist) liderlik yaklasiminin saglik
calisanlarinin motivasyonuna etkisini incelemislerdir. Calismanin sonuglarina gore yoneticilerin babacan
(paternalist) liderlik davramnisi, ¢alisanlarin digsal motivasyonunu pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlaml
diizeyde etkilemektedir.

Yesil¢inar ve digerleri (2020) calismalarinda, yogun bakim hemsirelerinin ahlaki duyarliliklari, is motivasyonu
ve umutsuzluklar1 arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Caligmalarinin bulgularina gore, hemsirelerin
umutsuzluklar1 ve ahlaki duyarlihiklari arttikca is motivasyonlar1 azalmaktadir. Ayrica yogun bakimda
calisma siirelerinin artis1, hemsirelerin motivasyonlarimi olumsuz yonde etkilemektedir.

Saglik profesyonelinin girisimcilik yonelimi ve is kurma motivasyonunu arastirmak amaciyla 367 saghk
profesyoneli ile gerceklestirilen calismada; girisimcinin psikolojik ve bilissel profili ile ilgili sonuglar, daha
once bir firma kuran saglik profesyonellerinin girisimcilik faaliyetine uygun 06zel psikolojik ve biligsel
Ozelliklere sahip oldugu hipotezini desteklemistir. Sonuglar ayrica motivasyonun firma kurma istegini
etkiledigini de gostermistir (Marques vd., 2013).

Naldoken ve Sarigoban (2020) 427 saglik calisaninin katilimi ile gergeklestirdikleri ¢alismalarinda, saglik
calisanlarinin  sosyo-demografik ozellikleri ile genel motivasyon diizeylerinin iliskisini incelemiglerdir.
Calismanin bulgularia gore geng calisanlar yaslilardan, kadinlar erkeklerden, bekarlar evlilerden, toplum
sagli merkezlerinde ¢alisanlar diger kurumlarda ¢alisanlardan ve uzun siiredir ayni1 kurumda ¢alisanlar daha
kisa siiredir ¢alisanlardan daha yiiksek diizeyde motivasyona sahiptir.

Saglik calisanlarin motivasyon algilarinin incelenmesi amaciyla 300 saghk calisamu ile gergeklestirilen
calismada; igsel motivasyon algisinin digsal motivasyon algisindan daha yiiksek oldugu, 56 ve tizeri yasindaki
bireyler en yiiksek motivasyon algisina sahipken, 20-35 yas arasindaki bireyler en diisiik motivasyon algisina
sahip oldugu tespit edilmistir. Meslek bazli olarak hemsirelerin ve saglik personelinin motivasyon algilar1 en
diisiikken, doktorlarin, idari personelin ve teknik personelin motivasyon algilar1 yiiksek oldugu, 21 yil ve
tizeri zamandir meslekte calisan bireylerin ise en yiiksek motivasyon algisina sahip oldugu tespit edilmistir
(Ozcan vd., 2023).

2.2. Risk Alma Egilimi

Fransizca “risque” kelimesinden tiireyen risk kavrami “tehlike, talihsizlige veya zarara maruz kalma"
anlammna gelmektedir (Online Etymology Dictionary, 2023). Tiirk Dil Kurumu ise risk kavramini “zarara
ugrama tehlikesi” olarak tamimlamaktadir. Risk kavraminin bilim alanlarina gore birgok farkli tanimlari
bulunmaktadir. Sitkin ve Pablo, (1992, s. 10) riskin bireyin karar verme davramisinin bir 6zelligi oldugunu
belirterek, riski “kararlarin potansiyel olarak 6nemli ve/veya hayal kiriklig1 yaratan sonuglarmin gerceklesip
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gerceklesmeyecegi konusundaki belirsizlik derecesi” olarak tanimlamistir. Risk; belirli bir davrams veya
davranis dizisinden kaynaklanabilecek sonuglarla ilgili belirsizlik derecesi ve potansiyel kayiplardir. (Forlani
ve Mullins, 2000, s. 309).

Birgok arastirma yapilmis olmasina ragmen girisimciligin merkezi figiirii olan girisimci hakkinda nispeten az
sey bilinmektedir. Girigimciler, basariya yonelik yiiksek motivasyona sahip bireylerdir. Bu motivasyonda,
daha yiiksek risk alma egilimiyle de baglantilidir. Bir girisimci {iriin, pazar ve endiistrilerin ekonomik
Ozelliklerini degistirerek yenilik olusturur. Girisimci bagarili, {iretici ve risk alan kisi olarak
kavramsallastirilabilir (Steward vd., 1999, s. 189-204). Girisimciligin klasik ayirt edici 6zelliklerinden biri olan
risk alma egilimi, girisimcilik yazininda en sik deginilen konulardandir (Erdem, 2001, s. 44). Risk alma egilimi
kavrami hem teorik hem ampirik incelemelerin konusu olmustur ancak tanimi ve 6l¢timii konusunda fikir
birligi bulunmamaktadir (Nicholson vd., 2005, s. 157; Zhang vd., 2019).

Risk alma egilimi, “6nerilen bir durumun basarisinin algilanan olasilig1” olarak tanimlanir (Brockhaus, 1980,
s. 513). Bir bagka tanima gore risk alma egilimi, bireyin karar verme durumundaki risk almaya doniik
yonelimidir (Sexton ve Bowman, 1985, s. 131). Sitkin ve Pablo (1992, s. 12) ise risk alma egilimi “bir karar
vericinin risk almaya veya kaginmaya egilimli olma durumu” olarak tanimlamiglardir. Risk alma egilimi
bireysel egilimlerin, bilissel girdilerin ve ge¢mis deneyimlerin birlesiminden olusmaktadir (Nicholson vd.,
2005, s. 160).

Risk alma egiliminin hem kurumsal olarak hem de calisanlar agisindan 6nemli etkileri vardir (Neves ve
Eisenberger, 2014, s. 188). Isgorenler farkli diizeylerde risk alma egilimine sahiplerdir (West ve Ford, 2001, s.
88). Nitelikleri fazla olan, beceri ve kendine giiven diizeyi yiiksek olan ¢alisanlar, risk almada daha istekli
davranmaktadirlar (Chen ve Aryee, 2007, s. 228-229). Egitim diizeyi ile risk alma egilimi iligkilidir. Bireyler
artan egitim diizeyleri ile daha fazla risk alma egilimi sergilerler (Shaw, 1996, s. 626). Cinsiyet risk almada
Oonemli bir faktordiir ve erkeklerin kadinlardan daha yiiksek bir risk alma egilimine sahip oldugu
bilinmektedir (Yordanova ve Boshnakova, 2011, s. 282). Hormon diizeylerinin de risk alma egilimine etkisi
bulunmaktadir (Kurath ve Mata, 2018, s. 428). Daha yiiksek testosteron ve estradiol diizeylerine sahip erkek
ve kadinlarin daha fazla risk aldig1 bilinmektedir (White vd., 2006, s. 30; Peper vd., 2013; Vermeersch vd., 2008,
s. 463; Macks vd., 2016, s. 87). White vd. (2006, s. 163) yapmis oldugu calismada yiiksek testosteron diizeyi ile
risk alma egilimi arasinda anlaml bir iligki tespit etmistir. Yiiksek testosteron diizeyine sahip bireylerin
girisimci davranis sergileme olasiliginin daha yiiksek oldugu bilinmektedir. Kisilik 6zellikleri ile risk alma
egilimi arasinda da iliski bulunmaktadir. Nicholson vd., (2005, s. 163) ¢alismasinda kisilik profillerinin risk
alma davranisini tahmin etmek icin kullanlabilecegini belirtmistir. Ayrica yiiksek disa doniikliik (6zellikle
duygu arayist) ve agiklik, risk alma eylemleri igin motivasyonel gii¢ saglayacagini ve diisiik nevrotiklik ve
uyumlulugun olumsuz sonuglara kars: sugluluk veya kaygiy1 azaltabilecegini tespit etmistir.

Saglik ¢alisanlarimin risk alma egilimine yonelik literatiirde ¢ok fazla galisma bulunmamaktadir. Ozellikle
yapilan calismalarin ¢cogunun yonetici hemsireler 6zelinde yapildig: tespit edilmistir (Smith ve Friedland,
1998; Kalkan vd., 2010; Crenshaw ve Yoder-Wise, 2013). Smith ve Friedland (1998) yonetici hemsirelerin kisilik
ozellikleri, deneyim ve egitim diizeyinin idari karar almada risk alma egilimi ile iligkili olup olmadigim tespit
etmek amaciyla gerceklestirdikleri ¢alismalarinda; en az lisans diplomasina sahip, 6zerklik yonelimleri daha
yliksek ve kontrol yonelimleri daha diisiik olan yonetici hemsirelerin, hemsirelik idari kararlarinda daha
yliksek risk seceneklerini tercih etme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kalkan vd. (2010)
tarafindan hemsirelerin yenilikgilik, risk alma ve firsatlara odaklanma becerilerini karsilastirmak amaciyla
gerceklestirilen bir baska calismada yonetici hemsireler ile hemsireler arasinda yenilikgilik, risk alma ve firsata
odaklanma konularinda anlamli farkhiliklar oldugu saptanmistir. Ayrica yoOnetici hemsirelerin diger
hemsirelere gore daha yenilik¢i olduklari, daha fazla risk alma ve firsatlara daha fazla odaklanma egiliminde
olduklari tespit edilmistir. Yilmaz ve digerleri (2014) bashemsirelerin yenilikgilik ve risk alma davranislarinin
birbirleriyle iligkilerini incelemislerdir. Calismanin bulgularina gore bashemsirelerin yenilikgilik ve risk alma
Ozellikleri, birbirlerini olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica ¢alismanin sonucunda 46 yasinin iizerindeki
bashemsirelerinin risk alma diizeylerinin digerlerine gore daha yiiksek diizeyde oldugu ileri siiriilmiistiir.

Orgiitsel 6grenme yeteneklerinin degerlendirilmesi amaciyla saglik personellerine yonelik yapilan calismada;
risk alma boyutunda, yas gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar oldugu, tecriibe ve bilgi
birikiminin yas ile beraber artisinin risk almaya olumlu etkisi oldugu tespit edilmistir (Uzuntarla vd., 2015).
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Saha vd. (2017, s. 6-7) yapmis olduklari ¢calismada ¢alisan motivasyonu ile risk alma davranisi arasinda anlamli
bir pozitif bir iliski oldugunu ve cinsiyetin risk alma davramgin etkiledigi, erkek ve kadin katilimcilar
arasinda is motivasyonu agisindan anlamh farkliliklarinin oldugunu tespit etmistir. Ayrica aragtirmada risk
alma davranisinin egitim diizeyi ile negatif, gelir diizeyi ile pozitif yonlii iliskisi oldugu tespit edilmistir.
Kutun ve digerleri (2022) galismalarinda, yonetici hemsirelerde orgiitsel stresin yenilikgilik ve risk alma
davranusi lizerine etkilerini incelemislerdir. Calismanin bulgularina gore yonetici hemsirelerin, risk alabilen
astlarla calismak istedikleri ve Orgiitsel stres maruz kalsalar bile risk alabildikleri 6ne siiriilmiistiir.

Urdiinlii hemsirelerde cinsiyetin risk egilimi ile is-aile ve aile-is catismalar1 arasindaki iliskiyi etkileyip
etkilemedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen ¢alismada kadinlarin risk alma egilimlerinin erkeklere
oranla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica ¢alismada erkek hemsirelerde risk egilimi arttikca aile-is
catismasinin da arttig belirtilmistir (Al-Hammouri ve Rababah, 2023).

Calisanlarin bireysel yenilik¢i davraniglarinin gorev performanslar: iizerinde etkisini incelemek amaciyla
gergeklestirilen calismada bireysel yenilik¢i davranis risk alma boyutunun gorev performansi-gorev igin
yeterlilik alt boyutu {izerinde anlamli ve olumsuz etkisi oldugu tespit edilmistir (S6zbilir ve Kaya, 2023). Tim
bu bilgiler dogrultusunda kadin saglik ¢alisanlarinin motivasyonlarinin risk alma egilimi {izerinde etkisinin
olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda olusturulan temel hipotez su sekildedir.

“Hi: Kadin saglik ¢alisanlarinin motivasyonlarinin risk alma egilimi tizerinde anlamli bir etkisi vardir”

3. YONTEM

Calismanin bu kisminda arastirmanin amaci, modeli, hipotezleri, evreni, drneklemi, veri toplama araclar:
tanumlanmus, ve elde edilen verilerin ne sekilde analiz edildigi agiklanmustir.

3.1. Arastirmanin Amaci, Modeli ve Hipotezleri

Bu calismanin temel amaca kadin saglik c¢alisanlarinin motivasyonlarinin - risk  alma
egilimine etkisini incelemektir. Bu amaca ulagmak i¢in olusturulan arastirma modeli Sekil 1’de gosterilmistir.

Demografik Faktorler
Kadin Saghk
Calisanlariin > Risk Alma Egilimi
Motivasyonu

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Calismanin amacina ulagsmak igin test etmek tizere asagidaki hipotezler olusturulmustur.

Temel Hipotez-1

H1: Kadin saglik calisanlarinin motivasyonlarinin risk alma egilimleri {izerinde anlaml bir etkisi vardur.

Alt Hipotezler

Hla: Kadin saglik calisanlarmin orgiitsel motivasyonun risk alma egilimi {izerinde anlaml1 bir etkisi vardur.
H1b: Kadin saglik ¢calisanlarinin sosyal motivasyonunun risk alma egilimi tizerinde anlamli bir etkisi vardar.
Hlc: Kadin saglik ¢aligsanlarimin igsel motivasyonun risk alma egilimi tizerinde anlamli bir etkisi vardur.

H1d: Kadin saglik calisanlarinin fiziksel altyapiya doniik motivasyonun risk alma egilimi {izerinde anlaml
bir etkisi vardir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Diinya genelinde saghk hizmetlerinde calisanlarin %70'nden fazlasin1 kadinlar olusturdugundan, kadin
saglik calisanlar1 evren olarak segilmistir. Calismanin verileri Istanbul, Diizce ve Rize illerinden toplanmustir.
Kolayda oOrneklem kullanilarak cevrimici anket teknigi ile 381 kisiden veri toplanmistir. Karagdz ve
Kosterelioglu'nun (2008) belirttigi lizere belirlenecek 6rneklem biiyiikliigiiniin ifade sayisimin en az 5 kati,
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hatta 10 kat1 civarinda olmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda 381 kisiden toplanan verinin yeterli olabilecegi
sOylenebilir. Veriler kesitsel olarak elde edilmistir ve 29.11.2023-03.01.2024 tarih araliginda toplanmustur.

3.3. Veri Toplama Aract

Arastirma evreninden veri toplama amaci ile gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilmis, daha onceki
calismalarda kullanilmis Olgekler arastirilmis ve gelistiricilerden gerekli izinleri alinarak anket formu
olusturulmustur. Olusturulan anket formu ¢evrimici ortamda katilimcilara ulagtirilmistir. Anket formunun
kapagina, calismaya katiimin goniillilliik esasina dayandigimi ve calismanin yiiriitiilmesi igin Diizce
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulundan gerekli izinin alindigin belirten metin eklenerek
katilimcilar bilgilendirilmistir. Arastirma igin hazirlanan anket 3 boliimden olusmaktadir. flk boliimde
Diindar, Ozutku ve Tagpinar (2007) tarafindan gelistirilen “Calisan Motivasyon Olgegi" kullanilmigtir.
Toplamda 24 ifade bulunmaktadir. Anketin ikinci boliimiinde, Iscan ve Kaygin (2011) tarafindan gelistirilen
Olcegin “risk alma” boyutu ifadeleri kullanilmistir. Toplamda 5 ifade bulunmaktadir. Son bdliimde ise
demografik veriler ile ilgili 8 ifade bulunmaktadir. Calismada begli Likert tipinde (1-Kesinlikle Katilmiyorum,
2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum) 6l¢iim aract kullanilmistir. Bu
aragtirmanin etik olarak uygunlugu Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulundan
29.11.2023 tarih ve 2023/388 sayili kararla alinmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Orneklemin yeterliligi ve alt faktdrlerin belirlenmesi igin dlgeklerin agiklayicl faktor analizleri yapilmustir.
Parametrik testlerin yapilabilmesi i¢in veri setinin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla normallik testleri yapilmistir. Arastirma amaglarina ulasmak i¢in en uygun yontemin nicel arastirma
yontemlerinden iligkisel (korelasyonel) arastirma yontemi olduguna karar verilmistir. Iliskisel (korelasyonel)
aragtirma yontemi iki veya daha fazla degisken arasindaki iligkileri belirleyerek neden-sonug ile ilgili ipuglar
elde etmek amaciyla gerceklestirilen arastirmalardir (Biiyiikoztiirk vd., 2008). Faktor analizleri ve normallik
testleri uygulandiktan sonra, degiskenler aras: iliskiyi incelemek i¢in korelasyon analizi, etkileri incelemek
i¢inde regresyon analizi yapilmistir.

4. BULGULAR

Calismanin bu kisminda, toplanan verilerin analizleri sonucunda elde edilen, demografik bulgular, faktor
analizi bulgulari, normallik testi bulgulari, korelasyon ve regresyon analizi bulgular1 ayr1 boliim bagliklar
altinda sunulmus ve agiklanmistur.

4.1. Demografik bulgular
Arastirma sonucunda elde edilen demografik 6zelliklere iliskin bulgular Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Demografik Ozelliklere Iliskin Bulgular

Demografik Bilgiler n % Demografik Bilgiler n %
18-29 154 40,4 Hekim 23 6,0
Ya 30-39 152 39,9 Hemsire 175 45,9
: 40-49 71 18,6 Meslek Ebe 30 79
50 ve tizeri 4 1,0 Teknisyen 25 6,6
Medeni d Evli 222 58,3 Tekniker 46 12,1
caent QUM o ar 159 41,7 Diger 82 215
Egitim Lise ve alt1 36 94 Kamu 296 77,7
Onlisans 36 9,4 Is yeri tiirti Ozel 49 12,9
Lisans 248 65,1 Kamu-Ozel istiraki 36 9,4
Lisansiistii 61 16,0 1-3 yil 83 21,8
15000 TL ve alt1 84 22,0 Toplam Calisma4-6 yil 62 16,3
Gelir 15001-30000 TL arast 242 63,5 yili 7-9 yil 47 12,3
30001 TL ve tizeri 55 14,4 10 y1l ve iizeri 189 49,6
) Hig yok 218 57,2
Aile  Akraba
el 64 16,8
Girisimcilik -
. Biraz var 71 18,6
Gegmisginiz
Cok 28 7,3
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Calismaya katilanlarin 154’11 (40,4) 18-29 yas araliginda, 152’si (%39,9) 30-39 yas araliginda, 71'i (%18,6) 40-49
yas araliginda ve 4’11 (%01) 50 yas ve tizerindedir. Katilimcilarin 222’si (%58,3) evli, 159'u (%41,7) bekardir. 36
calisan (%9,4) lise ve alt1, 36 calisan (%9,4) 0n lisans, 248 calisan (%65,1) lisans ve 61 ¢alisan (%16) lisanstistii
mezunu oldugunu belirtmistir. Anketin uygulandig 29.11.2023-03.01.2024 tarih araliginda, katihmecilarin 84’1
(%22) 15000 TL ve alt1, 242’si (%63,5) 15001-30000 TL arasi, 55'i (%14,4) 30000 TL ve iizeri aylik gelire sahip
oldugunu ifade etmistir. Katilimcilarin aile ve akraba girisimcilik ge¢cmisine bakildiginda, 218 adet (%57)
katilimcinin hig yok, 64 adet (%16,8) katilimcinin az sayida, 71 katilimcinin (%18,6) yakinlarinin birazi, 28
katilimcinin (%7,3) ¢ok sayida yakininin girisimcilik gegmisi bulunmaktadir. Anketleri cevaplayanlarin 23’
(%6,0) hekim, 175’1 (%45,9) hemsire, 30'u (%7,9) ebe, 25'i (%6,6) teknisyen, 46's1 (%12,1) tekniker, ve 82’si
(%21,5) diger saghk calisanlariydi. Katilimcilarin 36’s1 (%9,4) kamu-6zel istiraklerinde, 49'u (%12,9) 6zel
sektorde ve 296's1 (%77,7) kamuda ¢alismaktadir. Katilimcilarin 83’11 (%21,8) 1-3 yildir, 62’si (%16,3) 4-6 yildir,
47’si (%12,3) 7-9 yildir ve 189'u (%49,6) 10 yildan fazla siiredir ¢alismaktadir.

4.2. Faktor Analizi Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde ¢alismanin degiskenlerine yonelik yapilan aciklayia faktor analizi sonuglar: yer
almaktadir. Tablo 2’de kadin saglik ¢alisanlarinin motivasyonlarina yonelik agiklayici faktor analizi bulgular
yer almaktadir.

Tablo 2. Kadin Saglik Calisanlar1 Motivasyonu Agiklayic1 Faktor Analizi Bulgulari

-
< .. =1 R
= ] Faktor 5 8 ¢ O
5
g, [fadeler Yikleri % & § £ o
@ < 2 Z 5=
N O © & —
O <> 0 <
< Basarimdan dolayi ekstra {icret alirm. ,786
743 % 1§imde terfi imkamm vardir. ,750 . o ~
55 E Basarimdan dolay 6diillendirilirim. ,658 Q 2 R
S g Kurumda, yemek, cay gibi yiyecek-icecek ikramlar yapilir. ,644 w0 =
Yaptigim isten aldigim iicretin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ,588
g Calisma arkadaglarim ¢alismalarimdan dolay: beni takdir ederler. ,753
o Kigisel ve ailevi sorunlarimin ¢ozlimiinde c¢alisma arkadaglarim her zaman,708
<
2 yanumdadr. o 5 ©
§ Yonetim, izin istegimi olumlu karsilar ve ret etmez. ,642 R 2 R
= Yoneticilerim ¢alismalarimdan dolay: her zaman beni takdir ederler. ,602 o = <
Z;‘ Yoneticilerim ile iligkilerim iyidir. ,535
N Calisanlarla iligkilerim iyi diizeydedir ,505
c Yaptigim igle ilgili sorumluluga sahibim. ,767
S, Yaptigim iste basariliyim. 715 o o —
o 28 . .. " ] — NG —
%, 5 Yaptigim igin saygin olduguna inantyorum. ,648 * X N
— g o
2O Yaptigim isin yapilmaya deger bir is oldugunu diisiiniiyorum. ,647 -
Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip olduguma inaniyorum. ,627
. Isyerindeki arag ve geregler yeterlidir. ,791
g E % Caligma ortamimda fiziksel sartlar uygundur. ,750 o © I~
: © 15 N
% S .5Bukurumdan emekli olacagima inantyorum. ,582 = o 2
.E g‘ A — © S
<

Degerlendirme kriterleri

KMO: 0,849 p: 0,000 Bartletts Test: 2606,669 Rotation Method: Varimax
Extraction Method: Principal Components Aciklanan Varyans Toplamu: 55,886
Cronbach’s Alpha: 0,848

Tablo 2 incelendiginde Kaiser-Meyer Olkin (KMO) degerinin 0,5 ile 1,0 arasinda ¢ikmasi, 6rneklem
yeterliliginin saglandigini kabul etmek i¢in yeterlidir (Alturisik vd., 2010). Motivasyon 6l¢egi KMO degeri
(0,849) orneklemin yeterli bulunmas: igin uygun ¢ikmustir. Bartlett testinin sonug degeri de (p<0,000)
degiskenler arasi korelasyonun yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir. Analiz bulgularina gore
Cronbach’s Alpha degeri (0,848) dlgek giivenirliginin yeterli bir diizeyde oldugunu gostermektedir. Faktor
analizi sonucunda motivasyon olgegi ifadeleri dort faktor olarak gruplandirilmistir. Motivasyon Olgegi 24
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ifade ile olusturulmustur. Ancak 4, 5, 10, 19 ve 24. ifadeler birden fazla faktdrde binisik oldugundan, faktor
analizinden ¢ikarilmistir (4. ifade “ Yaptigim isle ilgili bir konuda karar verme hakkina sahibim.”, 5. ifade
“Kendimi kurumun énemli bir ¢alisani olarak goriiyorum.”, 10. ifade “Calismakta oldugum kurumun ileride
su andaki durumundan daha iyi olacagina inaniyorum.”, 19. ifade “Konularinda uzman olan kisiler tarafindan
toplanti, seminer, konferans gibi egitim faaliyetleri yapilmaktadir.” ve 24. ifade “Yoneticilerim ¢alisma
arkadaslarimla ve miikelleflerle olan anlagmazliklarimi ¢6zmekte yardimci olurlar.”). Bu faktdr gruplari
orglitsel (M1), sosyal (M2), i¢sel (M3) ve fiziksel altyapiya doniik (M4) olarak isimlendirilmistir. Analiz
sonucuna gore toplam agiklanan varyans %55,886 bulunmustur. Toplam agiklanan varyans degeri (%55,886),
yukarida sayilan dort faktoriin, motivasyonun agiklanmasinda kabul edilebilecek diizeyde yeterli oldugunu
gostermektedir.

Tablo 3. Risk Alma Egilimi Olgegi Aciklayict Faktdr Analizi Bulgulari

— o = = 173} ~
£ 55 & £5§ ©=
g Ifadeler g < < 2 9 &
Q) e N o s 4
/M s O < > e
o
e Yaptigim iste yilikselmek i¢in biiyiik risk almaya goniilliiytim. ,742
350 Kriz durumlarinda bile girisimcilikte bulunmak gerekmektedir ,664
Al N b
g Hisselerinin kar getirebilecegini hesaplayabildigim bir ortakliga parami,607 b= 8 g
2 o 2
< yatrmaktan ¢ekinmem. o ~ i
% Basari i¢in dogru zamanda dogru isi yapmak gerekir. ,593
®  Kendimi risk alabilen biri olarak goriiyorum. ,548

Degerlendirme kriterleri
KMO: 0,723 p: 0,000 Bartletts Test: 193,228 Rotation Method: Varimax
Extraction Method: Principal Components

Tablo 3 incelendiginde Kaiser-Meyer Olkin (KMO) degerinin yeterli oldugu anlasilmaktadir (KMO degeri:
0,723, Bartlett test p<0,000). Bu sonugla 6rneklem biiyiikliigii ve tutarlilig1 arastirma igin yeterli diizeydedir.
Risk alma egiliminin Ol¢iimiinde bes ifade kullamilmistir. Faktdr analizlerinde, faktdr yiikiiniin toplam
acgiklanan varyansinin %40tan fazla olmas1 gerekmektedir (Kline, 2014). Yapilan faktor analizi sonucunda
toplam aciklanan varyans degerinin (%40,226), risk alma egiliminin agiklanmas: i¢in kabul edilebilecek
diizeyde oldugu soylenebilir.

4.3. Normallik testi

Calismada parametrik testlerin yapilabilmesi igin veri setinin normal dagihm gosterip gostermediginin
incelenmesi gerekmektedir. Tablo 4’de carpiklik ve basiklik degerlerine yer verilmistir.

Tablo 4. Faktorlerin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Ortalama Standart

Faktorler N Sapma Carpiklik Basiklik Min Maks
Orgiitsel Motivasyon 381 2,3748 0,84902 0,565 0,063 1,00 5,00
Sosyal Motivasyon 381 3,5761 0,65820 -0,454 0,523 133 5,00
Icsel Motivasyon 381 4,1134 0,59996 -0,580 0,690 1,40 5,00
Fiziksel Altyapiya Doniik 381 3,0464 0,90477 -0,315 -0,443

. 1,00 5,00
Motivasyon
Risk Alma Egilimi 381 3,5601 0,52364 0,317 0,023 2,40 5,00

Veri setinin normal dagiliminin incelenmesi i¢in yapilan ¢arpiklik ve basiklik analizinde +1,5 ile -1,5 arasindaki
degerlerin normal dagilimi yansittigi sdylenebilir (Tabachnick vd., 2013). Tablo incelendiginde basiklik ve
carpiklik degerlerinin +1,5 ile -1,5 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu degerlere gore faktorlerin normal
dagilim gosterdigi anlasilmaktadir.
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4.4. Korelasyon Analizi Bulgular

Bu boliimde kadin saglik ¢alisanlarinin motivasyonu ile risk alma egilimi arasindaki iliskiyi incelemek igin
korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizinde 0,00-0,30 aras: degerler diisiik diizey iliskiyi, 0,30-0,70
arast degerler orta diizey iliskiyi ve 0,70-1,00 aras1 degerler ise yiiksek diizey iliskiyi isaret etmektedir
(Bliytikoztiirk, 2015, s. 32). Korelasyon analizi bulgular: Tablo 5’ de goriilmektedir.

Tablo 5. Motivasyon ve Risk Egilimi

Boyutlar 1. 2. 3. 4. 5.

1. Orgiitsel Motivasyon 1 /393" 074 490" /156"

2 Sosyal Motivasyon 1 /460" /489" 136"

3. icsel Motivasyon 1 273" /230

4 Fiziksel Altyapiya Doniik 1 ,146™
Motivasyon

5. Risk Alma Egilimi 1

Tablo 5 incelendiginde korelasyon analizi bulgularina gore orgiitsel (M1) motivasyon ile risk alma egilimi
arasinda (0,156) diisiik diizeyde,sosyal (M2) motivasyon ile risk alma egilimi arasinda (0,136) diisiik diizeyde,
i¢gsel (M3) motivasyon ile risk alma egilimi arasinda (0,230) diisiik diizeyde ve fiziksel altyapiya doniik (M4)
motivasyon ile risk alma egilimi arasinda (0,146) diisiik diizeyde iliski oldugu saptanmustir.

4.5. Regresyon Analizi Bulgular

Kadin saglik ¢alisanlarinin motivasyonunun risk alma egilimi {izerindeki etkisinin incelenmesi i¢in g¢oklu
regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz bulgular: Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Bulgulari

Bagimli Degisken: Risk Egilimi

Bagimsiz B Standartlagt t P R R? F p Toleran VIF
Degisken(ler)  Katsayr  rilmug s

s1 B Katsayisi
(Sabit) 2,590 13,261 ,000
Orgiitsel ,085 ,137 2,329 ,020 ,709 1,411
Motivasyon
Sosyal -,033 -,041 -,650 ,516 ,606 1,650
Motivasyon
Igsel ,200 ,229 4,035 ,000 272,074 7,496 ,000 ,764 1,309
Motivasyon
Fiziksel ,021 ,036 ,590 ,556 ,646 1,547
Altyapiya
Dontik
Motivasyon
Durbin Watson: 1,877 Method: Enter

Tablo 6 incelendiginde, tolerans degerlerinin 0,2'nin altinda ve VIF degerleri arasinda 10 un iizerinde bir deger
¢ikmamustir. Bu bulguya gore bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglantililigin olmadigi sdylenebilir.
Analiz yapmak i¢in regresyon modeli olusturulurken ¢alisan motivasyonu bagimsiz, risk alma egilimi bagimli
degisken olarak belirlenmistir. Tablo 6’da p degeri 0,000 ¢ikt181 i¢in regresyon modelinin anlamli oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Kadin saglik c¢alisanlarinin motivasyonu ile risk alma egilimi arasinda diisiik
diizeyde, pozitif iliskilerin oldugu soylenebilir (R: 0,272 R2: 0,074). Bu sonugla bagimsiz degiskenler bagimli
degiskendeki toplam varyansin %?7’sini agiklayabildigi s6ylenebilir. Yani kadin saglik calisanlarinin risk alma
egilimini tahmin etmede motivasyonun %?7’lik bir dogruluk payi ile tahmine imkan tamidig: sdylenebilir.
Standardize edilmis regresyon katsayilarina (8) gore, kadin saglik ¢alisanlarinin motivasyonunun risk alma
egilimi {izerindeki goreli 6nem sirasi; “i¢gsel motivasyon, orgiitsel motivasyon, sosyal motivasyon ve fiziksel
altyapiya doniik motivasyon” seklindedir.
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Tabloda goriildiigii izere motivasyonun alt boyutlarindan orgiitsel (M1) ve igsel (M3) motivasyonun p degeri
0,05ten kiictik (M1-0,020, M3-0,000) ¢cikmistir. Bu bulguya gore motivasyonun orgiitsel (M1) ve igsel (M3)
boyutlar ile risk alma egilimini iceren regresyon modeli, istatistiksel olarak anlamhdir. Tablo 6'da sabit
degiskene ait 3 degeri 2,590 ¢ikmistir. Bu deger, motivasyon ve alt faktorlerinin sifir olmasi durumunda risk
alma egiliminin alacag1 ortalama sabit degeri temsil etmektedir.

Tablo 6’da motivasyonun alt boyutlarinin regresyon egimi (B) degerleri sunulmustur. Orgiitsel (M1)
motivasyonun 3 degeri 0,137 bulunmugtur. Bu degere gore ve p degeri 0,05'ten kiigiik (0,020) giktig1 icin Hia
“Calisan motivasyonu boyutlarindan orgiitsel motivasyonun risk alma egilimi {izerinde anlamli bir etkisi
vardir” kabul edilmistir. Sosyal motivasyonun (M2) p degeri 0,05'ten yiiksek (0,516) ¢iktig1 icin regresyon
modeli anlamli degildir ve Hi “Calisan motivasyonu boyutlarindan sosyal motivasyonun risk alma egilimi
{izerinde anlamli bir etkisi vardir” reddedilmistir. I¢sel motivasyonun (M3) [ degeri 0,229 ve p degeri 0,05'ten
kiiciik (0,000) ¢iktig1 igin Hic “Calisan motivasyonu boyutlarindan igsel motivasyonun risk alma egilimi
tizerinde anlaml bir etkisi vardir” kabul edilmistir. Fiziksel altyapiya doniik motivasyonun (M4) p degeri
0,05'ten yiiksek (0,556) ¢iktig1 icin regresyon modeli anlamhi degildir ve Hia “Calisan motivasyonu
boyutlarindan fiziksel altyapiya doniik motivasyonun risk alma egilimi iizerinde anlamli bir etkisi vardir”
reddedilmistir.

5. SONUC VE TARTISMA

Saglik calisanlarinin yeni girisimler kurmasi, saglk sektoriiniin biiylimesini saglayacagi icin, hem toplumsal
hem de ekonomik faydalari olacaktir. ILO (2020) verilerine gore diinya genelinde saglik calisanlariin
%?70'nden fazlasini kadinlar olusturmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada kadin saglik ¢alisanlarinin risk alma
egilimleri incelenmistir. Saglik calisanlarmin yHangi boyutlar? eni girisimler kurarak sektoriin biiylimesine
fayda saglayabilmesi acisindan risk alma egilimleri 6nemli bir gostergedir. Calismanin literatiir kisminda da
bahsedildigi iizere bireylerin risk alma egilimini etkileyen bircok faktér (Orn: yas, cinsiyet, hormonlar, kiiltiir,
kendine giiven, sosyal ve ekonomik degiskenler) bulunmaktadir.

Bu c¢alismada kadin saglik ¢alisanlarinin risk alma egilimini etkileyen unsurlardan g¢alisan motivasyonu
incelenmistir. Faktor analizi sonuglarina gore kadin saglik calisanlari motivasyonunda dort boyut ortaya
¢ikmistir. Bunlar igsel motivasyon, Orgiitsel motivasyon, sosyal motivasyon ve fiziksel altyapiya doniik
motivasyon olarak isimlendirilmistir. Bu boyutlar Mottaz'in (1985) calismasindaki boyutlarla benzerlik
gostermektedir. Risk alma egilimi faktor analizi sonuglari tek faktor altina toplanmustir. Nicholson vd., (2005),
Zhang vd., (2019) ve bir ¢ok diger calismada da benzer sonuglar goriilmektedir.

Yapilan korelasyon analizinin bulgularina ¢alisan motivasyonunun tiim alt boyutlar: (6rgiitsel, sosyal, i¢sel,
fiziksel altyapiya doniik motivasyon) ile risk alma egilimi arasinda diisiik diizeyde anlamli iliski
bulunmaktadir. Bu ¢calismanin bulgulari, Saha ve digerlerinin (2017) yaptig1, calisan motivasyonu ile risk alma
davranisi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugunu ileri siiren ¢alismanin sonuglari ile ortiismektedir.
Regresyon analizlerinin bulgularina gore, ¢alisan motivasyonunun alt boyutlarindan sosyal ve fiziksel
altyaprya doniik motivasyonun risk alma egilimi {izerinde anlamli etkisi saptanamamugtir. Caligan
motivasyonunun alt boyutlarindan orgiitsel motivasyon ile i¢sel motivasyonun risk alma egilimi {izerinde
pozitif yonde anlamli etkileri oldugu saptanmistir. Regresyon analizinin sonuglarina gore, calisan
motivasyonunun risk alma egilimi iizerinde pozitif yonde anlaml: bir etkisi oldugu sdylenebilir. Bu sonuca
gore, kadin saghk calisanlarimin motivasyonlarinin arttirilmasi, risk alma egilimlerinin de artmasim
saglayacaktir. Bulgulara gore ozellikle i¢sel motivasyonun risk alma egilimi icin 6nemli oldugu dikkati
cekmektedir. Saglik sektoriinde yeni girisimlerin hayat bulmasi i¢in kadin ¢alisanlarin risk alma egiliminin ve
motivasyonlarinin arttirilmasinin olumlu etkilerinin olacagini sdylemek dogru olacaktir. Marques ve digerleri
de (2013), yaptiklar1 ¢alismanin bulgularina dayanarak motivasyonun, firma kurma istegini etkiledigini ileri
sirmiislerdir. Bu c¢alismanin bulgulari, Marques ve digerlerinin (2013) c¢alismasinin bulgularim
desteklemektedir.

Alanda yapilmis ¢alismalarin sonuglaria gore yoneticilerin adaletli davranisi, is arkadaslan ile iyi iliskiler,
ozel giinlerde yoneticiler tarafindan hatirlanma (Aksoy, 2020), egitim, gelir diizeyi (Karakaya ve Ay, 2007),
maas, Odenekler, saglik tesisi fiziki alt yapisi, calisma ortami, gerekli ekipman, tibbi malzeme durumu, hastane
yOnetiminin tavri, yOneticilerden veya meslektaslardan takdir, uzmanlasma ve terfi olanaklar1 (Willis-
Shattuck vd., 2008), calisanlarin motivasyonunu olumlu yonde etkilemektedir. Bu faktorlerin iyilestirilmesi
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¢alisan motivasyonunu ve dolayli olarak ¢alisanlarin risk alma egilimini olumlu yonde etkileyecegi i¢in saglik
girisimciligini destekleyecektir. Yoneticilerin, galisan motivasyonunu destekleyecek sekilde davranmasini
saglamak {izere egitimlere tabi tutulmasi, saglik calisanlarim ilgilendiren mevzuatin gézden gegirilerek
calisma sartlarinin, uzmanlasma firsatlarinin ve terfi olanaklarinin iyilestirilmesi, saglik tesislerindeki
ekipman ve altyapinin iyilestirilmesi motivasyonun arttirllmasinda ©nemli rol oynayacaktir.
Motivasyonlarinin arttirilmasi, saghk calisanlarinin hem daha verimli ¢alismasini, hem de risk alma
egilimlerini arthrarak saglik girisimciligini destekleyecegini soylemek dogru olacaktr.

Arastirmay1 gerceklestirmek icin 381 kadin saglik calisanina dnceden hazirlanan 6l¢iim araglarini igeren
anketler uygulanmstir. Calisma Istanbul, Diizce ve Rize illerinde gorev yapan kadin saglik calisanlarindan
elde edilen verilerle yiiriitiilmiistiir. Veriler 29.11.2023-03.01.2024 tarih araliginda toplandig i¢in ¢alismanin
zaman kisit1 bulunmaktadir. Veriler kesitsel olarak elde edildigi i¢in katihmcilarin o zaman aralifinda sahip
oldugu bakis agist ve psikolojik durumundan etkilenmis olabilir. Calismanin sonuglari, bu saglik
calisanlarinin kisisel bakis agilar1 ve bireysel diisiinceleri ile paylasmay: kabul ettikleri ve paylastiklari
verilerden elde edilen bulgular ile sinirlidir. Ayrica arastirmanin bulgulari, kullanilan 6l¢tim araglarindan elde
edilebilecek verilerle simirlidir.

Gelecek calismalarda, risk alma egilimini ve girisimciligi etkileyen bireysel 6zelliklerin, duygu durumlarin,
saglik calisanlarinin 6grenim hayatinda ve sonrasinda aldifi egitimin incelenmesi, literatiire ve saglik
sektoriine onemli faydalar saglayabilir. Kadin saglik ¢alisanlarinin mesleki farkliliklarina gore girisimcilik ve
risk alma egilimleri incelenebilir. Ayrica saglik ¢alisanlarinin galisma ortamim etkileyen fiziki ve sosyal
altyapinin, ilgili mevzuatin, sosyal, ekonomik ve egitime doniik imkanlarin incelenmesi saglik calisanlari ile
ilgili literatiire ve saglik hizmetlerinin iyilestirilmesine destek olabilir. Saglik sektoriindeki girisimciligi
etkileyen mevzuatin, hukuki, ekonomik, toplumsal, egitimsel ve bireysel faktorlerin incelenmesi, hem saglhk
sektoriiniin biiyiime ve gelismesine hem de girisimcilik literatiiriine gesitli katkilarda bulunabilir.
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