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Amag - Alanda ¢alisma yapmak isteyen aragtirmacilara kilavuzluk etmesi adina, Dogal Kaynak Temelli
Gortiis literatiiriiniin mevcut durumunu, tematik arastirma kiimelerini, gelisim egilimlerini ve
gelecekteki yonlerini makro perspektiften aciklamaktir. Bu ama¢ Dogal Kaynak Temelli Goriis’iin,
isletmelerin cevresel siirdiiriilebilirlii amag¢ edinmeleri ve siirdiiriilebilir yonetilmeleri yolunda
yonetim bilimleri ¢atis1 altinda gelistirilen ve uygulamaya rehberlik eden yonetim teorilerinden
olmasina ve bununla birlikte artan popiilaritesine dayanmaktadar.

Yontem - Bibliyometrik analiz yonteminin tercih edildigi calisma Web of Science ve Scopus
veritabanlarinda yiiriitiilmiis olup Dogal Kaynak Temelli Goriis’iin ilk ortaya atildigr 1995 yih ile
31.12.2023 tarihleri arasini kapsamaktadir. Calismada tanimlayici analizler, dergi analizleri, yazar
analizleri, dokiiman analizleri, yazar anahtar kelime analizleri, atif analizi, ortak atif analizi ve ortak
kelime analizi uygulanmistir. Verilerin analizinde ve haritalandirilmasinda R programlama yazilimi
tabanli Bibliometrix paketi tercih edilmistir.

Bulgular - Belirlenen ii¢ arastirma sorusuna iligkin; yiiksek etkinlige sahip, yaym ve atif sayisi
anlaminda baskin cikan dergiler ve yazarlar ortaya koyulmustur. Alandaki temel ¢aligmalar olarak
ifade edilebilecek, alana yon veren ve entelektiiel olarak besleyen calismalara ulasilmistir. Ayrica
literatiirdeki tematik arastirma kiimeleri ve alana iliskin gelecek yonelimleri kesfedilmistir.

Tartisma - Literatiirdeki en giincel konular olarak yesil inovasyon, déngiisel ekonomi, firma
performans: ve kurumsal sosyal sorumluluk &ne ¢ikmaktadir. Literatiiriin gelecekteki yonleri ve
egilimleri, yesil inovasyon yoluyla hem firmalarin gevresel, finansal ve firma performanslarmmn
arttirilmasina yonelik hem de dongiisel ekonomi olusturulmasima yonelik konulardir. Ayrica genelde
bityiik 6lgekli firmalar tarafindan yapilan siirdiiriilebilirlige yénelik uygulamalar KOBI'leri de
kapsayacak sekilde genislemektedir. Sonuglardan hareketle aragtirmacilarin KOBT'ler baglaminda yesil
inovasyon ve performans konularina odaklanmalari tavsiye edilmektedir.
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Purpose - To describe the current state, thematic research clusters, development trends, and future
directions of the Natural Resource-Based View literature from a macro perspective to guide researchers
who wish to work in the field. This purpose is based on the fact that the Natural Resource-Based View
is one of the management theories developed under the umbrella of management sciences and guiding
the practice for businesses to aim for environmental sustainability and to be managed sustainably, as
well as its increasing popularity in recent years.

Design/Methodology/Approach - The study, in which the bibliometric analysis method is preferred,
was conducted in Web of Science and Scopus databases and covers the period between 1995, when the
Natural Resource-Based View was first introduced, and 31.12.2023. Descriptive analyses, source
analyses, author analyses, document analyses, author keyword analyses, citation analyses, co-citation
analyses, and co-word analyses were applied to the study. Bibliometrix package based on R
programming software was preferred for data analysis and mapping.

Findings - Regarding the three research questions that were determined, the journals and authors who
dominate the field in terms of the number of highly effective publications and citations were revealed.
The studies that can be expressed as the building blocks in the field, guiding and intellectually
nourishing the field, have been reached. In addition, thematic research clusters in the literature and
future directions in the field have been explored.

Discussion - Green innovation, circular economy, firm performance, and corporate social responsibility
stand out as the most current topics in the literature. The future directions and trends of the literature
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are to improve firms' environmental, financial, and firm performance through green innovation and to
create a circular economy. In addition, sustainability practices, which are generally carried out by large-
scale firms, are expanding to include SMEs. Based on the results, it is recommended that researchers
focus on green innovation and performance issues in the context of SMEs.

1. GIRIS

Cevresel stirdiiriilebilirlik isletmelerin katki sunmasinin beklendigi, kimi zaman ise kanun ve regiilasyonlar
vasitasiyla buna zorlandigi, toplum tarafindan ortak kaygi unsuru olan bir konudur. Toplumun isletmelere
yonelik beklentilerinin temelinde ise gesitli bilimsel calismalar ile kamitlanarak genel kabul gérmiis olan
endiistrinin ve etrafindaki ekosistemin, buna ilaveten endiistrinin tetikledigi tiiketim aliskanliklarinin ekolojik
cevreye verdigi zararlar yer almaktadir (Yorulmaz, 2023a). Cevresel siirdiiriilebilirlik kavrami 6ziinde ¢evre
bilimleri kdkenli olup, ekosistemin ve dogal kaynaklarin gelecek nesillere devredilebilecek sekilde 6l¢iilii ve
itinali kullamilmasi anlamina gelmektedir (Gedik, 2020). Kavram giiniimiizde multidisipliner bir kavram
haline gelmis, isletme ve yonetim bilimleri de dahil olmak iizere ¢ok cesitli bilimsel alanlarda konu
edinilmekte ve arastirmalar yiiriitiilmektedir.

Isletmelerin cevresel siirdiiriilebilirligi amag¢ edinmeleri ve siirdiiriilebilir yonetilmeleri yolunda isletme ve
yonetim bilimleri ¢atis1 altinda gelistirilen yonetim teorileri koprii vazifesi gormektedir. Yonetim teorileri
isletmelerin yonetim bigimlerini, araglarini ve anlayislarini konu edinmekte olup uygulamaya rehber vazifesi
gormektedir. Dogal Kaynak Temelli Goriis isletme ve yonetim bilimlerindeki en popiiler teorilerden Kaynak
Temelli Teori tiizerine c¢evresel siirdiiriilebilirligi ilave eden bir yaklasimla Hart (1995) tarafindan
gelistirilmistir. Dogal Kaynak Temelli Goriis firmalarin gevresel siirdiiriilebilirlige yonelik cesitli stratejiler
uygulamalar: gerekliligini One siirerek bu uygulamalarin siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamalar: yolunda
firmalarin sahip olduklar: yetenekler olduguna vurgu yapmaktadir (Yorulmaz, 2024). Bu dogrultuda hem
cevresel siirdiiriilebilirlik amacina ulasilmasina hem de firmalarin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
etmeleri yolunda yetenekler gelistirmelerine katki saglamak i¢in Dogal Kaynak Temelli Goriig'ii temel alan
calismalar 6nem arz etmektedir.

Dogal Kaynak Temelli Goriis'e iliskin, Hart tarafindan gelistirildigi 1995 tarihinden bu yana gelismekte olan
bir literatiir s6z konusudur. Bu konuda isletme ve yonetim bilimleri alaninin alt dallarina dagilan gesitli
calismalar yliriitiilmektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlige iliskin farkindaligin artmasryla birlikte Dogal Kaynak
Temelli Goriis isletme ve yonetim bilimleri alaninda ¢alisan akademisyenlerin giderek ilgisini ¢ekmektedir.
Bu alanda ¢alismalar yiiriitmek isteyen arastirmacilar i¢gin literatiirde Dogal Kaynak Temelli Goriis in mevcut
durumunu ve gelecekteki gelisim egilimlerini makro perspektiften aciklayan sistematik aragtirmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu ihtiyact gidermeye yonelik katki sunmay1 amaglayan bu arastirmada, Dogal Kaynak
Temelli Goriig'tin 1995 ile 2023 yillar: arasindaki gelisimi bibliyometrik yontemler ile analiz edilmektedir.

Isletme ve yonetim bilimleri alaninda yonetim teorileri ve siirdiiriilebilirlige iliskin bibliyometrik analiz
yontemini kullanan, uluslararasi literatiirde yer alan ¢alismalardan Costa (2023) kaynak temelli teori ve
siirdiirtilebilirligi moda sektorii iizerinde incelemistir. Khanra vd. (2022) kaynak temelli teori baglaminda
stratejik bir firma kaynagi olarak yesil inovasyona yonelik arastirma yiriitiirken, Ogutu vd. (2023)
siirdiiriilebilir organizasyon yonetiminde giincel trendleri herhangi bir teorik altyapidan bagimsiz olarak
incelemistir. Hamdoun (2020) ¢calismasi isletmelerde ¢evre yonetiminin onciilleri ve ¢iktilarini kaynak temelli
teori baglaminda incelerken, 2018 yili 6ncesi calismalar1 ele almistir. Fachada vd. (2022) siirdiiriilebilirlik
konusunu yesil insan kaynaklari yonetimi baglaminda ele alirken, Chabowski vd. (2022) ise B2B
siirdiiriilebilirligi baglaminda ele almigtir.

Tiirkge literatiirde ise bibliyometrik analiz yontemini kullanan ¢alismalardan Oduncu ve Cengiz (2022) yesil
yonetim ile ilgili yapilan uluslararasi ¢alismalari, Durmaz vd. (2023) ise yesil isler {izerine yapilan ¢alismalar:
incelemislerdir. Korkmaz ve Giiltekin (2023) yesil insan kaynaklar1 yonetimi, Himmetoglu (2023) ise kurumsal
siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk konulu ¢alismalar1 ele almislardir. Bibliyometrik analiz
yonteminin kullanildig: diger calismalardan Armutcu (2023), Etlioglu (2023), Celik ve Aydin (2022), Savas
(2022) siirdiiriilebilir ve yesil pazarlama konusundadir. Cavdar (2021) ve Isiklar ve Yesiltuna (2022)
arastirmalari ise yesil lojistik ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi alanindadir.
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Isletme ve yonetim bilimleri alanindaki uluslararasi ve Tiirkge literatiirler degerlendirildiginde popiilaritesi
artmakta olan Dogal Kaynak Temelli Goriis’e iliskin literatiiriin mevcut durumunu ortaya koyacak ve gelecek
arastirmalara 151k tutacak ¢alismalara olan ihtiya¢ 6ne ¢ikmaktadir. Bibliyometrik analiz yontemi literatiirde
yer alan ¢alismalarin nicellestirilerek analiz edilmesine olanak saglamaktadir. Yontem kullanilarak biiytiik
hacimli yapilandirilmamis veriler anlamlandirilarak gesitli ¢ikarimlarda bulunulabilir (Donthu vd., 2021).
Bibliyometrik metotlar literatiirde arastirilan konuya iliskin genel bir bakis elde edilmesi ve bilgi bosluklarinin
belirlenmesi konularinda yarar saglarken, sahip oldugu biitiinciil bakis sayesinde yeni aragtirma fikirleri igin
zemin olusturmaktadir (Donthu vd., 2021; Li vd., 2021). Bu dogrultuda bu arastirmada Dogal Kaynak Temelli
Goriig'tin literatiirdeki durumunu, tematik arastirma kiimelerini, gelisim egilimlerini ve gelecekteki yonlerini
makro perspektiften aciklama amacina en uygun yontem olan bibliyometrik analiz yontemi tercih edilerek
asagida yer alan sorulara yanitlar aranmustir.

Soru 1: Dogal Kaynak Temelli Goriis literatiiriinde mevcut durum nedir, literatiire yon veren yazarlar, dergiler
ve caligsmalar nelerdir?

Soru 2: Dogal Kaynak Temelli Goriis'iin ortaya atildigr 1995 yilindan 2023 yili sonuna kadar literatiirde ortaya
¢ikan tematik aragtirma kiimeleri nelerdir?

Soru 3: Dogal Kaynak Temelli Goriis arastirmalarinin gelecekteki yonleri ve egilimleri nelerdir?

Bes ana bashiktan olusan arastirmada, Yonetim Teorileri ve Siirdiiriilebilirlik ana bashg altinda Kaynak
Temelli Teori ve Dogal Kaynak Temelli Goriig'e iligkin Ozet bilgiler yer almaktadir. Sonraki ana bagliklar ile
yontem, bulgular ve sonuglara yer verilmistir.

2. YONETIM TEORILERI VE SURDURULEBILIRLIK

Yonetim teorileri isletmelerin basta siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek olmak {izere amaclarina
ulagabilmeleri, hedeflerini gerceklestirebilmeleri, faaliyetlerinde etkililik, etkinlik wve verimlilik
saglayabilmeleri ve kimi zaman ise hayatta kalabilmeleri icin yonetilmelerini konu edinen kavramsal
cercevelerdir. Cevresel siirdiiriilebilirligin yonetim teorilerine entegre edildigi bir yaklasim olan Dogal
Kaynak Temelli Goriis literatiirde en popiiler yonetim teorilerinden olan Kaynak Temelli Teori tizerine insa
edilmistir. Bu baslik altinda 6ncelikle Kaynak Temelli Teori hakkinda, sonrasinda ise Dogal Kaynak Temelli
Gortis lizerine 6zet bilgiler sunulmaktadir.

2.1. Kaynak Temelli Teori

Kaynak Temelli Teori ilk olarak Wernerfelt (1984) ve Barney (1991) ¢alismalar ile literatiirde kendine yer
edinmistir. Friedman'in (1970) organizasyonlarin temel hedefinin kar maksimizasyonu oldugunu 6gretisi
teorinin temelini olusturmaktadir. Teoriye gore ticari maksath kurulan organizasyonlar stirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde etmek yoluyla kar maksimizasyonu saglayabilirler (Bhandari vd., 2022). Siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde etmenin yolu ise firma ici faktorlerden ge¢mektedir. Buradan hareketle giiglii ve zayif yonlere
odaklanan i¢ analiz temelli bir yaklasimi benimsemektedir (Alnuaimi vd., 2021).

Teori siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak i¢in degerli, nadir, kusursuz sekilde taklit edilemeyen ve
ikamesi olmayan kaynaklara sahip olunmasi gerektigini savunur (Barney, 1991). Bunun i¢in de rekabet
avantaji saglama potansiyeli olan her tiirlii kaynak ve yetenege odaklanmaktadir. Yetenekler kaynaklarin bir
araya getirilmesi ile gelistirilebilir ve kaynaklar ise cesitli varliklarin bir araya gelmesi ile olusmaktadir (Bag
vd., 2021). Dolayisiyla firmalar siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek icin ¢esitli diizeylerde sahip
olduklar1 somut ve soyut kaynaklardan hareketle yetenekler gelistirmelidirler (Teece vd., 1997).

2.2. Dogal Kaynak Temelli Goriis

Firmalar siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmek ve kar maksimizasyonu saglayabilmek ugruna
biyofiziksel ve dogal cevreye zarar verebilecek faaliyetlerde bulunabilmektedirler (Freeman vd., 2021).
Dolayisiyla yonetim teorilerinin dogal cevreyi firmalarin temel ¢evre unsurlarindan birisi olarak ele almasi
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Kaynak Temelli Teori firmalarin ¢evre unsurlarini politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonleri vurgulayan bir ¢ercevede ele almaktadir (Hart, 1995). Dogal cevreyi igerisine almayan bu
cercgeve cevresel siirdiiriilebilirligi goz ardi etmesi nedeniyle elestirilmektedir (Alnuaimi vd., 2021).
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Hart (1995) Kaynak Temelli Teori {izerine insa ettigi Dogal Kaynak Temelli Goriis ile firmalar i¢in yeni
kaynaklar ve yetenekler gelistirmenin temel itici giicliniin biyofiziksel ve dogal gevre tarafindan getirilen
kisitlamalar ve zorluklar oldugunu savunmaktadir. Siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek igin gevresel
siirdiiriilebilirlige yonelik faaliyet ve yetenekler anahtar olabilir (Hart ve Dowell, 2011). Bu yaklasimiyla Dogal
Kaynak Temelli Gériis dogal gevreyi ve cevresel siirdiiriilebilirligi de kapsayan bakis agisi ile, dogal cevreyi
dikkate almamasi nedeni ile giintimiiz gergekligi ile uyusmayan ve gelisimini tamamlamamus goziiken
Kaynak Temelli Teori'yi beslemektedir (Bhandari vd., 2022, Yorulmaz, 2024).

Dogal Kaynak Temelli Goriis firmalara gevresel stratejiler onermektedir. Hart (1995) siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde edilebilmesi i¢in uygulandigi taktirde her birinin bir yetenek oldugunu 6ne siirdiigii iig strateji
Onermistir. Bunlar kirlilik onleme, {iriin yonetimi ve siirdiiriilebilir kalkinmadir. Daha sonra bu stratejiler
giniin kosullarina uygun olarak kirlilik énleme, {iriin yonetimi, temiz teknoloji ve piramidin taban1 olarak
yenilenmistir (Hart ve Dowell, 2011). Literatiirde gevresel siirdiiriilebilir stratejiler 6neren, bu stratejilerin
birlikte uygulanma durumunu sorgulayan ya da bu kavramsal ¢alismalardaki stratejilerin pratikteki varligin
ve karsiligini nitel yontemlerle sorgulayan gesitli calismalar da yer almaktadir (Menguc ve Ozanne, 2005;
McDougall vd., 2019; Nulkar, 2014; Orsato, 2006; Tuna, 2010; Yorulmaz, 2023b).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada arastirmanin amagclarina, arastirmanin kapsamina ve incelenmekte olan literatiiriin
biiyiikliigiine en uygun yontem olan bibliyometrik analiz yontemi tercih edilmistir. Yontem arastirilan alanin
bibliyometrik ve entelektiiel yapisinin ortaya gikartilmasinin hedeflendigi durumlarda yapilandirilmamis
verileri anlamlandirilmasin saglar (Donthu vd., 2021). Arastirma alanina iliskin genel bir bakis elde edilmesi,
bosluklarin belirlenmesi ve bunlarla iligkili yeni fikirlere yol agilmasi bu yontem kullanilarak elde edilebilecek
kazanimlardir. Bibliyometrik analiz yontemi sistematik literatiir taramasi ve meta analiz yontemleri ile
literatiirde siklikla aymi anlamda kullanilmaktadir. Yontemler arasindaki farkliliklarin ele alinmasi bu
calismanin konusu olmamakla birlikte bu yontemler ayri ayri ele alindiginda barindirdiklar: farkliliklar
nedeni ile ayn1 anlamda kullanilmalar: hatal: olmaktadir.

Literatiirde bibliyometrik analiz yonteminin seffaf yiiriitiilmesine iliskin sinirh sayida kilavuz bulunmaktadir.
Bibliyometrik analiz calismalarinda seffaflik saglanmasi adina, sistematik literatiir incelemelerine iliskin
yetkili kilavuzlar (Palmatier vd., 2018; Snyder, 2019) ya da “Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analysis (PRISMA)” gibi protokoller (Moher vd., 2010; Moher vd., 2015) sik¢a kullanilsa da (Yorulmaz
vd., 2023), bu arastirmada Donthu vd. (2021) tarafindan bibliyometrik analiz yonteminin uygulanmasina
kilavuzluk yapmasi igin gelistirilen “The Bibliometric Analysis Procedure” takip edilmistir.

Donthu vd. (2021) tarafindan gelistirilen bibliyometrik analiz prosediirii dort adimdan olugsmaktadir. Buna
gore bibliyometrik analiz yOonteminin uygulanmasinda ilk adimda aragtirmanin amact ve kapsamu
belirlenmelidir. Ayrica ilk adimda arastirma kapsaminin belirlenmesi arastirmanin bibliyometrik analiz igin
uygun olup olmadiginin tespiti i¢cin 6nemlidir. Bibliyometrik analizin uygulanmasi igin ilgili alanda genellikle
asgari 500 civarinda makale olmasi gerektigine isaret edilmektedir (Donthu vd. 2021). Ikinci adimda
aragtirmanin amacinu gergeklestirmeye yarayacak bibliyometrik analiz teknikleri segilmelidir. Ugiincii adim
verilerin toplanmasidir. Verilerin toplanacag: veri tabanlar1 belirlenmeli, énceki adimda secilen bibliyometrik
analiz tekniklerinin uygulanabilmesi i¢in ne derece saglikl veri alinabilecegi de degerlendirilmelidir. Burada
onemli olan bir konu da arama terimlerinin belirlenmesidir. Dérdiincii ve son adimda analizler yiiriitiilmeli,
bulgular ortaya koyulmali, yorumlanmali ve son olarak sonug kisminda kiimiilatif olarak ele alinmalidir. Tlgili
prosediir uyarinca bu arastirma kapsamindaki tiim adimlarin takibi Sekil 1’de yapilmaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmada ele alinan veriler, sosyal bilimlerde etki degeri en yiiksek dergileri bir araya getiren Web of
Science (WoS) (Crossan ve Guatto 1996) ve Scopus veri tabanlarindan elde edilmistir. Aragtirmanin literatiire
yon veren en etkili dergiler baglaminda yiiriitiilmesi ile aragtirmanin amacina ve sorularina iligkin daha parlak
bir goriis saglanmasi amaglanmistir. Arastirma Dogal Kaynak Temelli Goriis'iin Hart tarafindan ilk ortaya
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atildig1 1995 yili ile 2023 sonu arasindaki donemi kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Veri dosyasina iliskin
tanumlayici bilgiler arastirmanin bulgular kisminda Tablo 1’de sunulmustur.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma sorularina yanit verebilmek adina, tanimlayici analizler, dergi analizleri, yazar analizleri, dokiiman
analizleri ve yazar anahtar kelime analizlerinden olugsan performans analizlerinin yani sira atif analizi, ortak
atif analizi ve ortak kelime analizinden olusan bilim haritalama teknikleri uygulanmistir. Verilerin analizinde
ve haritalandirilmasinda R programlama yazilimi tabanli Bibliometrix paketi (Aria ve Cuccurullo, 2017) tercih
edilmistir. Verilerin toplanmasina iliskin detayl bilgiler Sekil 1’de bibliyometrik analiz prosediirii kapsaminda
sunulmustur.

1. Adim Bibliyometrik ¢alismanin amaglarinin ve kapsaminin tanimlanmasi
Arastirmanin amaci bu alanda calisma yapmak isteyen arastirmacilara kilavuzluk etmesi adinaDogal Kaynak Temelli
Goriig literatiiriiniin mevcut durumunu, tematik arastirma kiimelerini, gelisim egilimlerini ve gelecekteki yonlerini
makro perspektiften agiklamaktir. Gelisim trendinde olan alandaki makale sayis1 500Tere yaklagsmistir ve bibliyometrik
analiz i¢in uygun olan yeterli genislige sahiptir.

v v v v

2. Adim Bibliyometrik analiz tekniklerinin secilmesi

Performans Analizleri: Tanimlayici analizler, dergi analizleri, yazar analizleri, dokiiman analizleri, yazar anahtar
kelime analizleri

Bilim Haritalama: Atif analizi, ortak atif analizi, ortak kelime analizi

v ! v

3. Adim Bibliyometrik analiz i¢in verilerin toplanmasi

31.12.2023 tarih itibariyle WoS ve Scopus veri tabanlarinda ("natural resource-based view*" OR "natural resource based
view*" OR "natural resource-based theory*" OR "natural resource based theory" OR "natural resource-based approach*"

*1

OR "natural resource based approach*") anahtar kelimeleri ile ingilizce dil filtresi kullamilarak baghk, 6zet ve anahtar

kelimeler igerisinde arama yapilmustir.

Arama sonucunda WoS veri tabaninda 350 ¢alismaya ulagilmistir. Scopus veri tabaninda ise ulagilan 390 calisma veri
temizligine tabi tutuldugunda 387 calisma elde edilmistir. Veri tabanlari birlestirildiginde her iki veri tabaninda ortak
goriintiilenen 303 ortak kayit birlestirilmis ve sonugta toplam 434 calisma elde edilmistir.

v '

4. Adim Bibliyometrik analizin yiiriitiilmesi ve bulgularin rapor edilmesi

R programlama yazilimi tabanh Bibliometrix paketi (Aria ve Cuccurullo, 2017) kullanilarak bibliyometrik
gorsellestirmeleri igeren bibliyometrik bir 6zet olusturulmustur. Yapilan analizler bulgular kisminda sunulmus ve sonug
béliimiinde kiimiilatif olarak yorumlanmuistir.

Sekil 1. Bibliyometrik analiz prosediirii (Donthu vd. 2021)
4. BULGULAR

Bulgular bashig: altinda bibliyometrik analiz kapsaminda yiiriitiilen tanimlayici analizler, dergi analizleri,
yazar analizleri, dokiiman analizleri, yazar anahtar kelime analizleri, atif analizi, ortak atif analizi ve ortak
kelime analizine yer verilmistir.

4.1. Tanimlayic1 Analizler

Veri dosyasina iligkin tamimlayici bilgiler Tablo 1'de yer almaktadir. Calismalar, Dogal Kaynak Temelli
Goriig'in ilk ortaya atildigi 1995 yilindan itibaren baslamaktadir. 434 yayin 199 kaynak arasinda
dagilmaktadir. Yaymnlarin yas ortalamasi 4,27 olup oldukca geng oldugu soylenebilir. 434 yayinda 18.772
referansa atif yapilmistir. Yayinlarda 996 yazarin katkis1 bulunmakta olup, 59 tek yazarli yayin bulunmaktadir.
Dokiiman basina ortalama yazar sayisi 3,15’tir ve %34,79 oraninda uluslararasi ortak yazarlik oranina sahiptir.
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Erken erisim makaleler ile birlikte yayinlarin 383 adet gibi biiyiik bir ¢cogunlugu arastirma makalelerinden
olusurken, bunlar disinda 23 konferans bildirisi, 18 inceleme ve 10 kitap boliimii yer almaktadur.

Tablo 1. Veri dosyasina iliskin tanimlayici bilgiler

Tanimlayic bilgiler

Zaman aralig1 1995:2023
Kaynaklar (Dergiler, Kitaplar, vb.) 199
Dokiimanlar 434
Dokiimanlarin yas ortalamasi 4,27
Dokiiman basina ortalama atif 35,57
Kullanilan referans sayisi 18772
Dokiiman igerikleri
Anahtar s6zciikler (author’s keywords) 1156
Yazar sayis1 996
Yazar is birligi
Tek yazarli dokiiman sayis1 59
Dokiiman basina ortak yazarlik 3,15
Uluslararasi ortak yazarlik % 34,79
Dokiiman tipi
Arastirma makalesi 341
Erken erisim makale 42
Kitap boliimii 10
Konferans bildirisi 23
inceleme 18

Yaymlarin yillara gore dagilimi Sekil 2'de sunulmaktadir. Genel perspektiften bakildiginda 6zellikle 2015
yiliyla birlikte yayimlarin artis trendine girdigi goriilmektedir. Ozellikle 2021, 2022 ve 2023 yillarinda ivme
kazanan yiiksek artis oranlar1 ger¢eklesmistir.
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Sekil 2. Yayinlarin yillara gore dagilimi

434 yayinin yaklasik %91’ine tekabiil eden 397 yayin son 10 yilda yaymlanmistir. Son 10 yila ait yayin sayilar
Tablo 2'de yer almakta olup, artis trendi incelendiginde her ne kadar kokeni 1995%e dayansa da alanyazinin
heniiz yeni olgunlasmaya basladig1 sdylenebilir.

Tablo 2. Son 10 yila ait yayin sayilar:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
11 17 17 21 22 29 24 47 69 140
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4.2. Dergi ve Yazar Analizleri

Bu kisimda dergilere (kaynaklara) iliskin yayin sayisi, yayin oran, lokal atif sayisi ve lokal atif orani analizleri
yer almaktadir. Yazarlara iligkin olarak da yayin sayis: ve lokal atif sayisi analizleri yer almaktadir. Ayrica
Sankey diyagramu vasitasiyla dergiler, yazarlar ve iilkelere iliskin baglantilarin iliskisine yer verilmistir.

Tablo 3’'te en ¢ok yaymn yapan 10 dergi yayin sayilari ve tiim yayinlar igerisindeki oranlarina gore
siralanmaktadir. Bir diger deyisle bu 10 dergi yayin sayilar1 géz oniinde bulunduruldugunda konu ile en ilgili

dergilerdir.
Tablo 3. Dergi yayin sayilar1 ve oranlari
Dergiler Yayinlar (tﬁm())fz;lllnlar) ‘

BUSINESS STRATEGY AND THE ENVIRONMENT 35 8,06%
JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION 32 7,37%
SUSTAINABILITY 26 5,99%
INTERNATIONAL JOURNAL OF PRODUCTION ECONOMICS 10 2,30%
JOURNAL OF MANUFACTURING TECHNOLOGY MANAGEMENT 10 2,30%
ENVIRONMENTAL SCIENCE AND POLLUTION RESEARCH 9 2,07%
SUSTAINABLE DEVELOPMENT 9 2,07%
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AND ENVIRONMENTAL 8 1,84%
MANAGEMENT

INTERNATIONAL JOURNAL OF LOGISTICS MANAGEMENT 8 1,84%
JOURNAL OF BUSINESS ETHICS 7 1,61%

Tablo incelendiginde en ¢ok yayin yapan ilk 10 derginin toplam yayinlar igerisindeki oraninin %35,48 oldugu
goriilmektedir. flk 3 dergide ise bu oran %21,43 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda “BUSINESS
STRATEGY AND THE ENVIRONMENT”, “JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION” ve

“SUSTAINABILITY” dergilerinin alanyazinda yayin sayis1 anlaminda baskin ¢ikti1 sdylenebilir.

Veri seti igerisindeki kaynakgalar (lokal) baz alindiginda en ¢ok atif alan dergiler ve lokal referanslar
icerisindeki orani Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Dergi lokal atif sayilar1 ve oranlari

Lokal Oran
Dergiler atif (tiim lokal
say1s1 referanslar)
JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION 2302 12,26%
BUSINESS STRATEGY AND THE ENVIRONMENT 1101 5,87%
STRATEGIC MANAGEMENT JOURNAL 989 5,27%
JOURNAL OF BUSINESS ETHICS 893 4,76%
INTERNATIONAL JOURNAL OF PRODUCTION ECONOMICS 715 3,81%
JOURNAL OF MANAGEMENT 673 3,59%
ACADEMY OF MANAGEMENT JOURNAL 646 3,44%
SUSTAINABILITY 612 3,26%
ACADEMY OF MANAGEMENT REVIEW 505 2,69%
JOURNAL OF BUSINESS RESEARCH 466 2,48%

Tablo 4 incelendiginde ilk 10 derginin 8902 lokal atif alma sayisina ulasarak toplam lokal atiflarin %47,42’sini
olusturdugu goriilmektedir. En ¢ok yayin yapan ilk 3 derginin ise toplam atif oran1 %21,39 ile yayin oranina
benzer bir istatistige sahiptir.

Yazarlara iliskin; en ¢ok yayin yapan ve en ¢ok lokal atif alan yazarlar Tablo 5'te sunulmaktadir.
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Tablo 5. Yazar yayin ve atif sayilar:

Yazar Yayin Sayis1 Yazar FOKALANE
Sayis1
AFUME 14 HART S 309
BAAH C 14 DOWELL G 193
AGYABENG-MENSAH 'Y 13 ARAGON-CORREA ] 62
REHMAN S 8 SHARMA S 62
ACQUAH I 7 REHMAN S 45
ZHANG X 6 MENGUC B 44
ABDUL-RASHID S 5 OZANNE L 44
FARRUKH A 5 BAAHC 41
KHALIL M 5 AFUM E 40
LAIK 5 AGYABENG-MENSAH 'Y 38

Tablo 3 ve Tablo 4 ile Dogal Kaynak Temelli Gortis yazinini domine eden ve alani entelektiiel anlamda besleyen
kaynaklara iligkin bilgiler sunulurken, Tablo 5’te ise alandaki {iretken ve etkili yazarlara iliskin bilgiler yer
almaktadir.

Sekil 3'te Sankey diyagramu kullanilarak, alanyazindaki kaynaklar, yazarlar ve iilkelere iligkin baglantilarmn
(three fields plot) gorsel bir temsili sunulmaktadir. Diyagram iizerindeki hatlarin kalinhg: iliskinin
yogunlugunu gostermektedir.

Sekil 3. Sankey diyagram (dergi-yazar-iilke iliskileri)

Diyagram incelendiginde alanyazinda Cin, Gana, Yeni Zelanda ve Avustralya’nin etkinlikleri 6ne ¢ikmaktadir.
Sanayi yogunluklar ve dogal cevrede yaptiklar: tahribatlar yiiksek olan iilkelerden Cin 6ne ¢ikarken, Amerika
Birlesik Devletleri'nin alanyazindaki etkinliginin beklenen diizeyin altinda kaldig1 sOylenebilir. Gana'nin
alanyazin ile iligkisi de Afrika {ilkelerinde de cevresel siirdiiriilebilirligin énemsendigine iliskin bir gosterge
olarak yorumlanabilir.

4.3. Dokiiman ve Atif Analizleri

Bu kisimda veri igerisinde en ¢ok atif alan dokiimanlar Tablo 6'da, veri disindan en ¢ok referans gosterilen
kaynaklar ise Tablo 7'de sunulmaktadir. Alana yon veren ve entelektiiel olarak besleyen dokiimanlarin
tespitini saglayan bu analizler, alana iliskin mevcut durumun resmedilmesi amacina hizmet etmektedir.
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Tablo 6’da veri igerisinde en ¢ok atif alan 10 dokiiman yer almaktadir. Bu yayinlarin Dogal Kaynak Temelli
Goriis alaninda temel yapitaslar: oldugu soylenebilir.

Tablo 6. Veri igerisinde en ¢ok atif alan dokiimanlar

Global
Li L > Atif
Veri I¢erisinde En Cok Atif Alan Dokiimanlar
(Google
Scholar)
Hart, S. L. (1995). A natural-resource-based view of the firm. 309 9919
Hart, S. L., & Dowell, G. (2011). Invited editorial: A natural-resource-based view of
. . 193 1931
the firm: Fifteen years after.
Aragén-Correa, J. A., & Sharma, S. (2003). A contingent resource-based view of & 3057
proactive corporate environmental strategy.
Mengugc, B., & Ozanne, L. K. (2005). Challenges of the “green imperative”: A natural
resource-based approach to the environmental orientation-business performance 44 754
relationship.
Guang Shi, V., Lenny Koh, S. C., Baldwin, J., & Cucchiella, F. (2012). Natural 30 507

resource based green supply chain management.

Wong, C. W,, Lai, K. H.,, Shang, K. C, Lu, C. S,, & Leung, T. K. P. (2012). Green
operations and the moderating role of environmental management capability of 27 515
suppliers on manufacturing firm performance.

Chan, R. Y. (2005). Does the natural-resource-based view of the firm apply in an

2
emerging economy? A survey of foreign invested enterprises in China. > 358
Albertini, E. (2013). Does environmental management improve financial 71 809
performance? A meta-analytical review.
Kraus, S., Rehman, S. U., & Garcia, F. J. S. (2020). Corporate social responsibility and
environmental performance: The mediating role of environmental strategy and 21 546
green innovation.
De Stefano, M. C., Montes-Sancho, M. J., & Busch, T. (2016). A natural resource- 18 114

based view of climate change: Innovation challenges in the automobile industry.

Tabloya gore veri icerisinde en ¢ok atif alan bes dokiiman icerisinde yer alan Hart (1995); Hart ve Dowell
(2011); Aragén-Correa ve Sharma (2003); Guang Shi vd. (2012) ¢alismalar1 teorik yapi insa edilmesine
yoneliktir. Bu ¢alismalar Dogal Kaynak Temelli Goriis tabanli, isletmeler igin dinamik yetenek olacak isletme
stratejileri gelistirmeye yoneliktir. Menguc ve Ozanne (2005); Wong vd. (2012); Chan (2005); Kraus vd. (2020);
De Stefano vd. (2016) arastirma ¢alismalar olup, Albertini (2013) ise meta analiz tabanlidir. Ayrica Menguc ve
Ozanne (2005); Wong vd. (2012) ve Albertini (2013) isletme performansi ve finansal performansa odaklanirken,
yakin zamanh bir calisma olarak ve yiiksek atif sayilarina ulasan Kraus vd. (2020) gevresel performansa
odaklanmaktadir. Guang Shi vd. (2012) ise tedarik zinciri yonetimini ele almaktadir. Tabloda yer alan
calismalar Google Scholar verilerini baz alan global atif sayilarinda da yiiksek rakamlara ulagsmiglardir.

Tablo 7'de veri disgindan en ¢ok referans gosterilen 10 yaymn yer almaktadir. Dogal Kaynak Temelli Bakis
alanindaki calismalarin alan disinda en ¢ok basvurdugu yayinlar1 gosteren bu analizler de alanin beslendigi,
temellendigi ya da iligkilendirildigi literatiirii gostermesi bakimindan alanin mevcut fotografimn ortaya
koyulmasinda 6nemlidir.
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Tablo 7. Veri disindan en ¢ok referans gosterilen kaynaklar

Global
c o . Atif
Veri Disindan En Cok Referans Gosterilen Dokiimanlar
(Google
Scholar)
Barney, J. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. 176 100057
Fornell, C., & Larcker, D. F. (1981). Evaluating structural equation models with
. 97 109373
unobservable variables and measurement error.
Russo, M. V., & Fouts, P. A. (1997). A resource-based perspective on corporate 85 6701

environmental performance and profitability.

Podsakoff, P. M., MacKenzie, S. B., Lee, J. Y., & Podsakoff, N. P. (2003). Common

method biases in behavioral research: a critical review of the literature and 71 73935
recommended remedies.

Wernerfelt, B. (1984). A resource-based view of the firm. 71 45484
Sharma, S., & Vredenburg, H. (1998). Proactive corporate environmental strategy 65 3614
and the development of competitively valuable organizational capabilities.

Christmann, P. (2000). Effects of “best practices” of environmental management on 64 2839
cost advantage: The role of complementary assets.

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., Anderson, R. E., & Tatham, R. L. (2006). 50 151325
Multivariate data analysis (6.th ed.). NJ: Pearson Prentice Hall

Teece, D. J., Pisano, G., & Shuen, A. (1997). Dynamic capabilities and strategic 50 51795
management.

Henseler, J., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2015). A new criterion for assessing 19 23176

discriminant validity in variance-based structural equation modeling.

Veri disindan en ¢ok referans gosterilen kaynaklar incelendiginde, Barney (1991); Russo ve Fouts (1997);
Wernerfelt (1984) ¢alismalar1 Kaynak Temelli Teori'nin, Teece vd. (1997) ise Dinamik Yetenekler Teori’sinin
teorik temelini olusturan ¢alismalar olarak Dogal Kaynak Temelli Goriis alanyazininda teorik altyap: olarak
atifta bulunuldugu sonucuna varilabilir. Sharma ve Vredenburg (1998) ve Christmann (2000) ¢alismalar: ise
Kaynak Temelli Teori baglaminda cevresel siirdiiriilebilirlik ve cevre yonetimi konularimi almakta olup
firmalarin rekabet avantaji elde etmelerine yonelik arastirmalardir. Tablo 7'de yer alan diger calismalar ise
istatistiksel teknikler ve analiz konulu ¢alismalardir (Fornell ve Larcker, 1981; Podsakoff vd., 2003; Hair vd.,
2006; Henseler vd., 2015).

4.4. Ortak Atif Analizi

Alanyazindaki galismalarin beslendigi farkli ekolleri yansitan ortak atif ag1 Sekil 4’te sunulmaktadir.
Destekleyici unsur olan veri gorsellestirmesi ile her bir kiimede yer alan ¢alismalarin yansitilmasindan ziyade,
ortaya ¢ikan farkli kiimeleri ve bunlarin iliskilerine yonelik bir goriis sunulmasi amaglanmistir. Ortak atif
analizine gore alani besleyen bes farkli kiime ortaya gikmustir.
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Sekil 4. Ortak atif ag1

Yogunlugu ve atif sayilari yiiksek olan, alanyazinin beslendigi merkez olarak ifade edilebilecek mavi renk ile
sembolize edilen kiimede ¢ogunlukla dogal kaynak temelli goriisiin teorik temellerini olusturan c¢alismalar
yer almaktadir. Bu calismalarda kaynak temelli teori ve dogal kaynak temelli temelli teorinin dinamik
yetenekler olarak oOnerdigi siirdiiriilebilir stratejiler teorik baglamda ele alinmaktadir. Kirmizi renk ile
sembolize edilen kiimede yer alan calismalar cogunlukla rekabet avantaji ve firma performansina
odaklanirken konuyu psikoloji, entelektiiel sermaye, tedarikci isbirlikleri ve inovasyon baglamlarinda ele
almaktadirlar.

Yesil renk ile sembolize edilen kiimede yesil tedarik zinciri yonetimi ve tedarikgileri merkeze alan ve bu
baglamda firma performansi, operasyonel uygulamalar gibi konulari ele alan ¢alismalar yer almaktadir. Mor
renk ile sembolize edilen kiimede yer alan ¢alisgmalarin ana odag ise yesil inovasyon olup, bunu yesil insan
kaynaklar1 yonetimi, cevresel performans, firma performansi ve gevresel strateji gibi degiskenler baglaminda
ele almaktadirlar. Turuncu renk ile sembolize edilen kiimede yer alan calismalar ise alanyazini stratejik
yonetim perspektifi ile beslemekte olup, rekabet avantaji, proaktif cevresel stratejiler, cevre yonetimi ve
maliyet avantaji konularin ele almaktadirlar.

4.5. Yazar Anahtar Kelime Analizleri

Yazar anahtar kelimeleri ilk 30 kelime ile sinirli olacak sekilde kullanim sikli§ina gore sirali olarak Tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 8. En sik kullanilan yazar anahtar kelimeleri

Anahtar Kelime Kullanim S.  Anahtar Kelime Kullanim S. ’
natural resource-based view 65 natural resource based view 15
environmental performance 60 environmental sustainability 14
sustainability 41 natural resource-based view theory 12
green innovation 36 smes 12
natural-resource-based view 32 sustainable performance 12
sustainable development 29 green absorptive capacity 11
financial performance 25 nrbv 11
circular economy 21 resource-based view 11
firm performance 20 environmental strategy 10
environmental management 19 green intellectual capital 10
green supply chain management 18 institutional theory 10
corporate social responsibility 17 supply chain management 10
competitive advantage 16 eco-innovation 9
dynamic capabilities 16 green transformational leadership 9
performance 16 product stewardship 9
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Tablo 8 incelendiginde alanyazinda gevresel performans konusunun yogunlukla islendigi, bununla birlikte
performans baglaminda finansal performans ve firma performans: anahtar kelimelerinin de siklikla
kullanuldigr goriilmektedir. Yesil inovasyon, siirdiiriilebilir kalkinma ve dongiisel ekonomi anahtar
kelimelerinin de kullanim sikliklarina gore alanyazinda popiiler konular oldugu soylenebilir. Alanyazinda
one c¢ikan diger konular cevre ve yesil tedarik zinciri yonetimi konularinin yan sira dinamik yetenekler ve
rekabet avantaji konularidir.

Yazar anahtar kelimelerinin yillara gore kullamim egilimleri Sekil 5'te sunulmaktadir. Grafik yil bagina dort
kelime ile sinirlandirilmigtir.

Sekil 5. Yazar anahtar kelimelerinin yillara gore kullanim egilimleri

Sekil 5 incelendiginde alanyazindaki en giincel konularin yesil inovasyon, doéngiisel ekonomi, firma
performansi ve kurumsal sosyal sorumluluk oldugu soylenebilir. Cevresel ve finansal performans konular: da
giincelligini siirdiiren diger konular olurken, alanyazinda konunun KOBTler baglaminda da ele alindig
¢ikariminda bulunulabilir. Ayrica siirdiiriilebilir kalkinma, dinamik yetenekler ve yesil tedarik zinciri
yonetimi konular1 da giincelligini siirdiiren konular arasindadir. Bu anahtar kelimeler ayn1 zamanda en sik
kullanulan anahtar kelimeler arasinda olmasi nedeniyle Tablo 8 ve Sekil 5 birlikte degerlendirildiginde
alanyazinda yer alan bu konularin hem giincel hem de popiiler olduklar: yorumu yapilabilir.

4.6. Ortak Kelime Analizi

Alanyazindaki es kelime ag1 15 farkli grup olarak kiimelenmekte olup Sekil 6’da yer almaktadir. Destekleyici
unsur olan veri gorsellestirmesi ile farkli gruplarin renkler yardimiyla gorsel olarak yansitilmasi
amaglanmistir. One cikan temalar olarak yogunlugu en yiiksek yazar anahtar kelimeleri gevresel performans,
dogal kaynak temelli goriis, yesil inovasyon, siirdiiriilebilir kalkinma, finansal performans ve cevresel
siurdiiriilebilirliktir.
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Sekil 6. Ortak kelime ag1

Cevresel performansi merkez alan kiimede finansal, ekonomik ve sosyal performans, yesil insan kaynaklar:
yOnetimi ve ¢evresel uyum konulari yer almaktadir. Tedarik zinciri yonetimi bir kiimeyi temsil ederken, bir
bagka kiimede ¢evre politikas: ve paydas katilimi konular: yer almaktadir. Yesil insan sermayesi ve yesil
iliskisel sermaye gibi psikoloji tabanli konular bir kiimede temsil edilirken, esg (¢evresel ve sosyal yonetisim)
ve karbon salinimu gibi miihendislik tabanli konular bir baska kiimede temsil edilmektedir.

Kurumsal c¢evre performansi, kurumsal finansal performans ve yesil yetenekler farkli kiimeleri
olusturmaktadir. Bir baska kiimedeki anahtar kelimeler yesil tedarik zinciri yonetiminin, operasyonel
performans ve rekabet avantaji baglamlarina isaret etmektedir. Stirdiiriilebilirlik, dongiisel ekonomi, cevre
yOnetimi, siirdiiriilebilir performans, eko-inovasyon ve gevre yonetimi kelimelerini kapsayan kiime ise iktisat
ve miithendislik bilimleri tabanina oturmaktadir. Yonetim ve orgiitsel davranig alanlarma atifta bulunan bir
diger kiimede yesil yenilik, kurumsal performans, kurumsal sosyal sorumluluk, yesil entelektiiel sermaye,
yesil doniigtimsel liderlik, yesil yaraticilik ve yesil dinamik yetenekler anahtar kelimeleri yer almaktadir.

Dinamik yetenekler teorisi baglaminda yesil 6ziimseme kapasitesi, yesil inovasyon performansi, yesil
girisimcilik oryantasyonu gibi anahtar kelimeler bir kiimeyi olusturmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma, yesil
bilgi paylasimi ve tedarik zinciri dayaniklilig: ise bir bagka kiimeyi olusturmaktadir. Bunun yam sira dogal
kaynak temelli goriisiin temelini olusturan konular olan yesil tirtin yonetimi, temiz teknoloji, kirlilik 6nleme,
kirlilik kontrolii ve stirdiiriilebilir {iretim yetenekleri ise iiretim yOnetimi ile alakal1 konular olarak bir baska
kiimede yer almaktadir.

Es kelime analizinde 6ne ¢ikan konular olarak yogunlugu en yiiksek yazar anahtar kelimeleri ¢evresel
performans, dogal kaynak temelli goriis, yesil inovasyon, siirdiiriilebilir kalkinma, finansal performans ve
cevresel siirdiiriilebilirliktir. Ortak kelime yogunluk haritas1 Sekil 7’'de yer almaktadur.
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Sekil 7. Ortak kelime yogunluk haritasi

5. SONUC VE ONERILER

Cevresel siirdiiriilebilirligin yonetim teorileri ile kesistigi alanda yer alan ve artan bir ivme ile gelisimini
siirdiiren Dogal Kaynak Temelli Goriis literatiiriiniin bibliyometrik incelemesini sunan bu ¢alismada
belirlenen ii¢ arastirma sorusuna iliskin yanitlar ortaya koyulmustur. Bu arastirma sorular1 Dogal Kaynak
Temelli Goriis alaninda ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilar icin yol gosterici 6zellige sahip olacak sekilde,
literatlirin mevcut durumu, arastirma kiimeleri ve gelecek egilimlerine yoneliktir. Cevresel
siirdiiriilebilirligin 6neminin giderek arttig1 gliniimiizde arastirmacilar tarafindan konuya ilgi gosterilmesi ve
Ozellikle yonetim alaninda calisan arastirmacilar igin siirdiiriilebilirligin ortak kaygi haline gelmesi de bu
calismanin alt amaglari arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda arastirma, amacina ve sorularina iliskin parlak
bir goriis saglanmasi amaciyla sosyal bilimlerde etki degeri en yiiksek dergileri bir araya getiren WoS ve
Scopus veri tabanlarinda ytiriitillmiistiir. Bu veri tabanlar literatiire yon veren kaynaklar: ve ¢aligmalari
biinyelerinde barindirma 6zelligine sahip olup, bilimsel arastirma literatiiriindeki en giiglii veri tabanlaridir.

Bu caligma kapsaminda cevap aranan ilk aragtirma sorusu Dogal Kaynak Temelli Goriis literatiiriiniin mevcut
durumuna, literatiire yon veren yazarlara, dergilere ve ¢alismalara yoneliktir. Bu sorunun cevaplanmasinda
tanimlayic1 analizler, dergi analizleri, yazar analizleri, dokiiman analizleri ve atif analizleri kullanilmigtir.
Sonuglara gore literatiiriin 2015 yilindan bu yana gelisim trendinde oldugu sdylenebilmekte ve son {i¢ yilda
ise alandaki ¢alismalarin yiiksek artis oranlarina ulastig1 goriilmektedir. Yayinlarin yas ortalamasinin diisiik
olmasi da bu sonuca destek verir niteliktedir. Ayrica yapilan analizler ile yiiksek etkinlige sahip yayin ve atif
sayist anlaminda alandaki baskin dergiler ve yazarlar ortaya koyulmustur. Dokiiman ve atif analizleri ile de
alandaki temel yapitaglari olarak ifade edilebilecek, alana yon veren ve entelektiiel olarak besleyen ¢aligmalara
ulasilmistir. Bunlar arastirma verisi igerisinde en etkili dokiimanlar ve veri disindan referans gosterilen en

etkili dokiimanlar olarak ayr1 ayr1 sunulmustur.

Cevap aranan ikinci arastirma sorusu literatiirde ortaya ¢ikan tematik arastirma kiimelerine yoneliktir. Bu
sorunun cevaplanmasinda yazar anahtar kelime analizleri, ortak atif analizi ve ortak kelime analizi
kullanilmustir. Sonuglara gore Dogal Kaynak Temelli Goriis literatiiriinde yer alan temel tematik arastirma
kiimeleri:

e isletmeler icin dinamik yetenek olusturmaya yonelik siirdiiriilebilir stratejiler gelistirilmesi temas,

e performans temasi catist altinda toplanabilecek ¢evresel performans, finansal performans ve isletme
performansi,

e yesil inovasyon temasi,

e yesil tedarik zinciri yonetimi temasi,

o rekabet stratejileri, rekabet avantaji, maliyet avantaji konularini kapsayan stratejik yonetim temasi,
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e psikoloji, entelektiiel sermaye, yesil insan kaynaklar1 yonetimi konularini kapsayan orgiitsel davranis
temasi,

e kurumsal sosyal sorumluluk temas,

e surdiiriilebilir kalkinma ve dongiisel ekonomi temalaridir.

Bu temalar her ne kadar birbirlerinden net sinirlar ile ayrilamasalar da genel anlamda literatiirdeki kutup
baslarini olusturduklar: sdylenebilir.

Ugiincii aragtirma sorusu Dogal Kaynak Temelli Gériis aragtirmalarmin gelecekteki yonleri ve egilimlerine
yoneliktir. Bu sorunun cevaplanmasinda yazar anahtar kelime analizleri, ortak kelime analizi ve ortak atif
analizi sonuglarindan faydalanilmistir. Bu dogrultuda literatiirdeki en giincel konular olarak yesil inovasyon,
dongiisel ekonomi, firma performansi ve kurumsal sosyal sorumluluk 6ne ¢ikmaktadir. Bu konular hem yakin
zamanda c¢alisilmaya baslanmis hem de literatiirdeki genisleme trendinin oldugu 2021-2023 aras1 son ii¢ yil
igerisinde yiiksek ele alinma oranina sahiptirler. Bununla birlikte performans temasi ve stratejik yonetim
temalar1 da giincelligini stirdiirmektedirler. Sonuglar degerlendirildiginde literatiiriin gelecekteki yonleri ve
egilimleri, yesil inovasyon yoluyla hem firmalarin ¢evresel, finansal ve firma performanslarinin arttirilmasina
yonelik hem de dongiisel ekonomi olusturulmasina yonelik konulardir. Ayrica genelde biiyiik 6lgekli firmalar
tarafindan yapilan siirdiiriilebilirlige yonelik uygulamalar KOBI'leri de kapsayacak sekilde genislemektedir.

Bu sonuglardan hareketle isletme ve yonetim bilimleri ¢atist altinda Dogal Kaynak Temelli Goriis alaninda
calismak isteyen arastirmacilarin $zellikle KOBIler baglaminda yesil inovasyon ve performans konularina
odaklanmalari tavsiye edilmektedir. Ozellikle Tiirkiye baglaminda faaliyet gosteren KOBI'ler igin, Avrupa’ya
yapilan ihracat oranunin yiiksekligi goz oniinde bulunduruldugunda, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren Avrupa
Yesil Mutabakat1 cercevesinde Simirda Karbon Diizenlemesi uyarinca uygulamaya baglanacak olan emisyon
ticretlendirmesi ciddi bir risk unsurudur (KPMG, t.y.; Ticaret Bakanlig, t.y.). Dolayisiyla 6zellikle KOBI'lerin
yesil inovasyon yoluyla emisyon azaltimina yonelik uygulamalar yapmalar: {ilke yararina olacaktir. Bu
konuda akademisyenler ve arastirmacilar tarafindan konunun ele alinarak ¢oziimler gelistirilmesi ve sanayiye
destek olunmasi 6nem arz etmektedir.

Sinirda Karbon Diizenlemesi uyarinca salinan emisyonun azaltiminin yani sira salinan emisyonun
karsihiginda kurumsal sosyal sorumluluk programlar1 cercevesinde yliriitillen gevresel siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri de goniillii karbon piyasalari kapsaminda belirli bir orana kadar kabul gormektedir (fklim
Degisikligi Bagkanligi, t.y.). Bu cercevede firmalarin doganin yesillendirilmesi adina cesitli fidanlarin
dikilmesi, denizlerin temizlenmesi gibi gesitli faaliyetleri cevresel siirdiiriilebilirlige sunulan katkinin yani sira
firmalara da ekonomik anlamda getirisi olabilecek faaliyetlerdir. Kurumsal sosyal sorumluluk konusu
arastirmanin sonuglarina gore de Dogal Kaynak Temelli Goriis cercevesinde giincel konulardan birisidir. Bu
dogrultuda konunun arastirmacilar tarafindan ele alinmasi, bu baglamin c¢evresel siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin ytiriitiilmesinde uzman olan sivil toplum kuruluslarini da igine alacak sekilde genisletilmesi
onerilmektedir. Konunun sivil toplum kuruluslar: baglaminda genisletilmesi de alana yonelik 6zgiin katki
sunacaktir. Ayrica Dogal Kaynak Temelli Goriis'iin isletmeler icin onerdigi stratejiler dongiisel ekonomi
olusturulmasina yonelik kritik faaliyetleri icermektedir. Ulke ekonomisi igin katki sunmasi adina konunun
Tiirkiye baglaminda ele alinmasi 6nerilmektedir.

Literatiirde Dogal Kaynak Temelli Goriig'e iliskin bibliyometrik incelemeye rastlanmamis olup, konunun ele
almig bigimi bu calismanin 6zgiinliiglinii olusturmaktadir. Ayrica sosyal bilimlerde etki degeri en yiiksek
dergileri bir araya getiren WoS ve Scopus veri tabanlarinin birlikte ele alinmasi arastirmanin yontemsel
ozglinliiklerindendir. Calisma, arastirma sorularina sundugu yanitlarla bu alanda g¢alisma yapmak isteyen
aragtirmacilara kilavuzluk etmekte ve literatiire katki sunmaktadir. Ayrica gelismekte olan literatiire sahip
giincel bir konu olan Dogal Kaynak Temelli Goriis'iin Tiirkge literatiirde de alinmas: hususunda tesvik edici
nitelige sahip olacaktir.
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