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Amag — Arastirmanm amac, egitim kurumlarindaki isyeri maneviyatinin ve dgretmenlerin sahip
oldugu pozitif psikolojik sermayelerinin ise adanma {izerindeki etkisini ortaya koymaktir. Bu ¢alisma
ile okullardaki isyeri maneviyatinin ve pozitif psikolojik sermayenin saglanmasina, ise adanma
konusunda yasanan problemlerin giderilmesine, pozitif psikolojik sermaye ve isyeri maneviyati ile ise
adanmanin agiklanmasma destek saglamasi ve boylelikle egitim sektoriine katki saglayabilecek
bulgularin elde edilmesi amaglanmaktadir.

Yontem — Veriler anket yontemiyle Balikesir ili ve 20 ilcesinde bulunan 70 devlet okulunda gorevli 763
Ogretmenden goniilliiliikk esasma dayal olarak toplanmistir. Aragtirmanin veri analizinde, istatistik
paket programindan yararlanilmigtir. Ogretmenlerden toplanan verilerin analizi kesfedici faktor,
korelasyon ve regresyon analizi degerlendirilmeleriyle yapilmistir.

Bulgular — Arastirmadan elde edilen bulgular, isyeri maneviyatinin ve pozitif psikolojik sermayenin
ise adanmanin boyutlari olan enerjik olma, ise baglilik ve kendini ise verme {izerinde pozitif yonde ve
anlaml etkisinin oldugunu gostermektedir.

Tartisma - Bulgular, benzer olan diger aragtirmalarla kiyaslanmis ve arastirma sonuglarmnin
digerleriyle uyumlu oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla isyeri maneviyati yiiksek olan kurumlarda ve
pozitif psikolojik dzellikleri yiiksek 6gretmenlerde, ise adanmanin daha yiiksek diizeyde sergilenmesi
beklenmektedir.
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Purpose — The aim of the research is to reveal the effect of workplace spirituality and positive
psychological capital of teachers in educational institutions on work engagement. This study aims to
provide support for the provision of workplace spirituality and positive psychological capital in
schools, to eliminate the problems experienced in work engagement, to explain workplace spirituality
and positive psychological capital and work engagement, and thus to obtain findings that can
contribute to the education sector.

Design/methodology/approach —Data were collected voluntarily by survey method from 763 teachers
working in 70 public schools in Balikesir province and 20 districts. A statistical package program was
used to analysis of the research data. The analysis of the data collected from the teachers was made by
evaluating exploratory factors, correlation and regression analysis.

Findings — The findings obtained from the research show that workplace spirituality and positive
psychological capital have a positive and significant effect on the work engagement dimensions of
being energetic, being committed to work and being committed to work.

Discussion — The findings were compared with other similar studies and it was seen that the research
results were consistent with the others. Therefore, it is expected that higher levels of work engagement
will be exhibited in institutions with high workplace spirituality and in teachers with high positive
psychological characteristics.
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1. GIRIS

Glintimiizde yasanan ekonomik ve sosyo degisimlerle birlikte, isletmeler calisanlarin maddi ihtiyaglarinin
yani sira manevi ihtiyaglarin onemini vurgulamakta ve isletme amaclarimin ulasimasinda maneviyat
kavraminin incelenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Calisanlar, yaptiklar1 isin yasamlarma anlam
yiiklemesini ve igsel diinyalarini tatmin etmesini beklemektedir. Bu amacgla c¢alisanlar yaptiklarn isi
sorgulayarak, maneviyatlariyla iligkilendirmektedir (Neal vd., 1999: 176). Orgiitler, calisanlarin manevi olarak
tatmin olabilmeleri amaciyla ¢alisanlarin deger yargilarina saygili olma, eglence ve bos zaman olanaklari
sunma, inanglarini yasamalarina olanak saglama gibi uygulamalar yapabilmektedir (Adigiizel vd., 2021: 128).
Manevi degerler, is hayatinin daha anlamli hale doniistiirmesine imkan yaratarak calisanlar: tesvik eder,
destekler ve 6zgiivenli olmalarini saglar (Zehra ve Husain, 2015: 255). Maneviyata deger veren galisanlar, etik
degerlere daha uygun galisarak kendisine ve kurumuna daha fazla katki saglar (Kocabas ve Toraman, 2018:
393). Isyerinde saglanan maneviyatla, galisan ihtiyaglarimn karsilanmasi, calisanin fiziksel, zihinsel ve manevi
anlamda isyerinde bulunmasi amaclanmaktadir (Kagay, 2019: 29). Bu nedenle maneviyat kavrami
aragtirmacilar ve orgiitler tarafindan incelenerek {izerinde durulmasi gereken bir kavramdir.

igyeri maneviyati, ¢alisanlarin psikolojik ihtiyaglarini karsilayarak onlarin ruhen iyi olmalarini saglayan,
inanglarini ve degerlerini temsil ederek yabancilasma ve yalnizlik duygusundan uzaklastiran manevi degerler
bilesimidir (Tutar ve Orug, 2020: 1005). Maneviyatin isyerinde desteklenmesi, ¢alisanlarin isyerine kars:
olumlu diisiincelerinin artmasini saglar. Boylelikle ¢alisanlardan, isyeri icin daha ¢ok c¢aba harcamasi ve
islerine adanmasi beklenir. Orgiitlerin, galiganlarin maneviyatlarini yasamalarina izin vermesi, onlar1 yiiksek
potansiyelle calismaya da tesvik eder. Bu durum onlarin igsel motivasyonunu, yaraticithigini ve ise
adanmalarini giiclendirmeyi saglar. Isyeri maneviyatinin ise adanmay1 etkilemesinin énemli bir nedeni,
maneviyatina 6nem veren calisanlarin, islerini anlamli bulmalariyla agiklanabilir. Anlamhlik, calisanlar
islerine daha fazla katilmaya yonlendirir. Calisanlarin iglerini anlamh bulmalariyla istekli ¢alismalar: artar.
Boylelikle calisanlar islerinde karsilastiklar: zorluklarla bas etmede daha ¢ok enerjiye sahip olur ve islerine
yonelik adanmalar: artar (Adnan vd., 2020: 11-13).

Orgiitiin devamliliginda, calisanla 6rgiitiin uyumu ve calisanla isin uyumu cok &nemlidir. Orgiitlerde
verimliligin artmasi ve orgiitlerin rekabet {istiinliigii elde edebilmesi i¢in ise adanma, is hayatinda istenilen
bir durumdur. Bu nedenle ise adanma kavrami arastirmacilarin ve isletmelerin dikkatini cekmektedir (Giiler,
2020: 187). Ise adanma, enerjik olma, ise baglilik ve kendini ise verme olarak ifade edilen isle ilgili tatmin edici
ve olumlu bir zihin halidir (Schaufeli vd., 2002: 74). Ayrica is adanma, ¢alisanin isyerine yonelik olumlu
duygular hissetmesini ve en iyi sekilde isini yapma ¢abasini kapsamaktadir. Calistig1 isyerine yonelik olumlu
duygular besleyen ¢alisanin 6rgiite olan baglilig1 da yiiksektir (Reyhan ve Kusakgi, 2022: 341).

Ise adanma, calisanlarin gliclii yoOnlerine ve pozitif oOzelliklerine odaklanan pozitif psikolojiden
kaynaklanmaktadir (Slatten vd, 2022: 3). Literatiirde psikolojik sermaye ile ise adanma davranisi arasinda
pozitif bir iliskinin oldugu belirtilmektedir. Psikolojik sermayedeki pozitif manevi faktorler, calisanlarin
islerine yonelik adanmalarinin artmasina yardimcr olmaktadir. Psikolojik sermayenin boyutlari olan 6z
yeterlilik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik, bireysel 6zelliklerin harekete gecirilmesinde, bireyin yeteneklerine
karst giivenin olusturulmasinda, olumlu tutumlarin gelistirilmesinde ve c¢alisanin isine adanmasinin
artirilmasinda 6nemli bir gorev iistlenmektedir (Chen, 2015: 2352). Dolayisiyla pozitif psikolojiye sahip olan
calisanlarin, is ile ilgili olumlu davranislar sergilemeleri, kendilerini gergeklestirmelerine yonelik
motivasyonlar: ve is adanmalar yiiksektir (Cheng vd., 2023: 154). Boylelikle isle ilgili tatmin edici ve olumlu
ruh hali olarak tanimlanan psikolojik sermayenin, ise adanmayi arttirdig: ifade edilebilir (Karatepe ve Avci,
2017: 1029).

Psikolojik sermaye, orgiitsel davrars ve pozitif psikoloji alanlarinda ele alinan, insan sermayesinin pargasi
olarak, calisan basarisinin artmasina imkan saglayan pozitif bireysel kaynaklardandir (Sihag ve Sarikwal,
2014: 128). Psikolojik sermaye hem motivasyonel ve hem de biligsel siireclerle birlikte, orgiitiin amag ve
hedeflerine ulasmasinda biiyiik 6neme sahip olan ¢alisan performansinin artmasina imkan saglamaktadir
(Choi ve Lee, 2014: 124). Pozitif psikolojik sermayeye sahip olan bireylerin, hayallerine ulasabilmek icin yeni
yollar aradig1 (umut), karsilasilan zorluklarin {istesinden gelebildigi (dayaniklilik), gelecekleri igin pozitif
bakis agisina (iyimserlik) ve yiiksek 6zgiivene (6z yeterlilik) sahip oldugu ifade edilebilir (Cherni ve Gozen,
2021: 185). Ayrica psikolojik sermaye, bireyin psikolojik durumunu etkileyerek olumsuz duygularla ve
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olaylarla bas edebilme becerilerini gelistirir ve islerine yonelik olumlu bir bakis agis1 kazandirir (Xue vd., 2023:
6251).

Gelecek nesillerin yetismesinde ve egitim sistemini gelistirmede en 6nemli ve etkili faktor 6gretmenlerdir.
Ogretmenler, negatif durumlar karsisinda iyimser, gelecege yonelik umutly, iyi bir model ve giivenilir
oldugunda, egitime katki saglayabilecektir (Akyavuz, 2021). Ogretmenler, bilgi aktarma ve 6gretme roliiniin
yaninda, 6grencilerin karakter olusumlarinda ve geleceklerinin sekillenmesinde etkisi olan uzman bireylerdir
(Aprilia ve Katiara, 2020: 62). Psikolojik sermaye, 6gretmenlere olumsuz sartlarda miicadele edebilme giicii
saglarken, problemlere kars1 da hosgoriilii yaklasmay: ve daha az endiseli olmay1 saglar (Olanrewaju ve
Tinuke, 2022: 17). Dolayisiyla egitimde karsilasilan sorunlarda dgretmenlerin iyimser diisiincesi, 6zyeterlik
duygusu, psikolojik dayaniklilig1 ve gelecege yonelik umudu biiyiik 6neme sahiptir. Bunun yaninda egitim
kalitesinin artirilmasinda ve devamliliginin saglamasinda dgretmenlerin ise adanmasi ¢ok dnemlidir. Ise
adanmay1 arttiracak en Onemli faktorlerden biri ise isyeri maneviyatidir. Egitim kurumlarinda isyeri
maneviyatinin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin rollerini daha iyi gerceklestirebilmesine neden olur (Aprilia ve
Katiara, 2020: 63). Boylelikle isyeri maneviyatlar1 ve pozitif psikolojik sermayeleri ytiiksek egitimcilerin ise
adanmalarinin da yiiksek olmasi beklenir.

Bu calisma, 6gretmenlerin, isyeri maneviyatlarim ve pozitif psikolojik sermayelerini inceleyerek, ise adanma
tizerindeki etkisini ortaya koymasi bakimindan onemli ve 0zgiin olacag: diisiiniilmektedir. Arastirma
modelindeki bagimsiz degiskenlerin (isyeri maneviyati, pozitif psikolojik sermaye), bagimlh degiskeni (ise
adanma) etkileme diizeyinin agiklanmasi amaclanmaktadir. Literatiirde bahsi gecen degiskenlerle ilgili
calismalar yapilmasina ragmen isyeri maneviyati, pozitif psikolojik sermaye ve ise adanma degiskenlerin bir
arada kullanildig1r calisma yer almamaktadir. Literatiirde sozii edilen degiskenler arasindaki iliskinin
aciklanmasina yonelik eksikligin giderilmesi, arastirmanin baslangi¢c noktasini olusturmaktadir. Olumlu
ciktilart ¢cok 6nemli olan egitim alaninda yapilan bu arastirma ile egitime katki saglayabilecek bulgularin da
elde edilmesi amacglanmaktadir. Ayrica bu arastirma, egitim sektoriinde isyeri maneviyatinin saglanmasina,
ise adanma konularinda yasanan problemlerin giderilmesine, isyeri maneviyati ve pozitif psikolojik sermaye
kavramlari ile ise adanma kavraminin agtklanmasina katki saglamasi planlanmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Isyeri Maneviyat:

Maneviyat, her birey acisindan farkli anlam ifade eden ¢ok katmanli bir kavramdir (Igbal vd., 2020: 353).
Bireyin hayatina anlam, amag ve tatmin veren, hayat: yasamaya degerli ya da anlaml1 kilan her seyi temsil
etmektedir (Foster, 2014). Mitroff ve Denton isyeri maneviyatini bireyin yasama amacina ulagmasi, ¢alisanin
degeriyle isyeri degerlerinin uyum saglamasi, isi ve ¢calisma arkadaslariyla giiclii iliskiler gelistirmesi olarak
ele almaktadir (Mitroff ve Denton, 1999: 90). Kolodinsky vd. (2008: 467) isyeri maneviyatini, ¢calisanin manevi
degerleriyle 6rgiitiin manevi degerleri arasindaki iliski olarak incelemektedir. Krishnakumar ve Neck (2002),
maneviyati tamimlarken varoluscu, dini ve i¢sel olmak iizere ii¢ bakis agisindan yararlanmaistir. Icsel bakis
acisinda maneviyat, kisinin ig¢ bilinci olarak kabul edilmekte iken, dine gore maneviyat, kisinin inancina, dini
bakis acisina veya dini ilkelerine gore tanimlanmaktadir. Varolusgu diisiinceye gore maneviyat kavramu ise,
kisinin isine yonelik anlam arayisini ve orgiitiin varligini ve islevini belirtmektedir (Sumpter, 2015: 4). Ayrica
isyeri maneviyati, maneviyatin is yasamina yansitilmasiyla meydana gelmektedir (Kanbur ve Kavuklu, 2018:
20). Isyeri maneviyati, calisanlari kat1 kurallara veya belirli bir dine uymaya zorlamaz. Maneviyat kavramin,
isgorenlerin kendilerini orglitiin bir parcasi olarak hissetmeleri i¢in kullanilir (Paul vd., 2015: 274). Dolayisiyla
isyeri maneviyatinin, her birey icin ihtiya¢ oldugu ve calisanlarin performanslarinda hayati bir role sahip
oldugu belirtilebilir (Mumtaz, 2017: 717).

Isyeri maneviyati, anlamh is, isyeri degerleriyle uyum ve topluluk duygusu olarak {i¢ boyutta ele alinmaktadir
(Milliman vd., 2003: 429). Anlaml1 is, ¢alisanin isini 6nemli bir amag olarak gormesi ve isinde derin bir anlam
duygusuna sahip olmasidir (Sadykova ve Tutar, 2014: 46). Isgorenin yaptig1 isten keyif almas, isinde enerjik
olmasi ve bireysel acidan anlam bulmasi, anlamli is olarak ifade edilmektedir. Anlamli is, bireysel maneviyatta
karsilik bulan isyeri maneviyati i¢in 6nemli bir unsurdur (James, 2021: 35). Ayrica anlamli is ¢alisanin, maddi
kazang disinda yer alan diger etmenlerle isine deger verdigini ifade etmektedir (Rathee ve Rajain, 2020: 31).
Topluluk duygusu boyutu ¢alisanlarin, is arkadaslariyla samimi ve iyi iligkiler gelistirmesine, kendileri ve is
arkadaslar1 arasinda giiglii bir iliski olmasinin gerekliligine dayanmaktadir (Marques vd., 2007: 98). Topluluk
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duygusu, calisanlarin arasindaki manevi, duygusal ve zihinsel bag olarak ifade edilmektedir (Neal ve Bennett,
2000: 2). Ayrica topluluk duygusu, isgorenin ¢alisma arkadasiyla arasindaki karsilikli iligkileri ve destegi
belirtmektedir. Isgdrenler, ancak ortak bir hedefi benimsediklerinde topluluk duygusu gostermektedir (James,
2021: 35). Topluluk duygusuyla birlikte, ¢alisanlarin stres diizeyleri ve devamsizliklar1 azalmakta, ¢alisma
arkadaslariyla iletisimleri iyilesmekte ve karmasik siiregler basarili sekilde tamamlanabilmektedir (Gilbert,
2018: 5). Bu sebeple kuruluslar, ¢alisanlarin topluluk duygusunu giiclendirmeli, ortak deger ve ahlaki
gelistiren calismalar1 yonlendirmelidir (James, 2021: 40). Bir diger boyut olan isyeri degerleriyle uyum boyutu
ise, ¢alisanlarin kendi degerleriyle isyerinin misyonu, degerleri, amaglar1 arasindaki uyumu belirtmektedir
(Mitroff ve Denton, 1999: 91). Ancak manevi degerlerin, yalnizca isyerindeki misyon ve vizyonunun pargast
olmasi yeterli degildir. Manevi degerlerin, giinliik yasamda benimsenmesiyle birlikte isyeri maneviyatinin
pozitif etkilerinden bahsedilebilir (Singh ve Singh, 2022: 1299).

Isyeri maneviyatinin isyerinde saglanmasiyla birlikte, 6zellikle érgiit daha {iretken hale doniismekte ve
calisanlar arasinda karsilikli giiven gelismektedir (Ali vd., 2021: 319). Isyeri maneviyati, calisanlarn ig
diinyalarin1 zenginlestirerek, onlarin ruhsal acidan iyi olmalarini saglamaktadir. Ayrica isyeri maneviyati,
calisanlarin dogruyu arama, merhametli olma ve sorumluluk alma gibi olumlu davramslari arttirarak,
calisanlarin performanslarinin artmasina da olanak saglamaktadir. Maneviyat odakl kuruluslar, ¢alisanlarin
daha fazla kisisel gelisimleri i¢in firsat saglar. Bu da ¢alisanlarin enerjisini ve cogskusunu 6nemli dl¢iide arttirir.
Ayrica, kurumdaki manevi temelli degerler, ekip calismasinin ve ¢alisanlarin kuruma olan bagliliklarinin
artmasina katki saglar (Banyhamdan vd., 2012: 78). Isyerinde maneviyatin saglanamamast ise, galisanlarda
siddete, tiilkenmislige, devamsizliga, yozlasmaya ve strese bagli hastaliklara neden olmaktadir (James, 2021:
41). Hatta calisanlarin zihinsel ve fiziksel yorgunlugunun, bununla birlikte stres ve devamsizliklarinin
artmasina, dolayisiyla ise adanmalarinin azalmasina yol agmaktadir (Aprilia ve Katiara, 2020: 63).

Literatiirde igyeri maneviyatinin calismada bagimli degisken olan ise adanma ile pozitif iligkili oldugu
belirtilmektedir. Isyeri maneviyati ve ise adanma kavramlarinda takdir edilme, dahil olma, orgiitsel
baglanma, 6zdeslesme ve biitiinliik duygusu gibi benzerliklerden séz edilebilir (Igbal vd., 2020: 355). Isyeri
maneviyat: ve ise adanma kavramlar: arasindaki bu benzerliklere ragmen, isyeri maneviyat: ise adanmanin
onciisii olarak incelenmektedir (De Carlo vd., 2020: 2). Ornegin Milliman vd. (2003)'ine gore ise adanma, isyeri
maneviyatinin pozitif sonuglarindan biridir.

Arastirmalar, isyeri maneviyatinin insan sagligini da iyilestirdigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle manevi
yoniin, sadece fiziksel problemlere degil, duygusal ve sosyal sorunlara da yoneldigi ifade edilebilir (Igbal vd.,
2020: 352). Ornegin kisinin manevi yénelimi, sahip olunan &z-yeterlik diizeyini arttirmaktadir. Sahip olunan
manevi yon, zorluk ve problemlerin ¢oziimiine destek olmaktadir. Maneviyat diizeyi yiiksek bireyler, karar
vermede kendilerine daha ¢ok giivenmektedir. Ayn1 zamanda maneviyatla umut arasinda pozitif bir iligki
vardir ve maneviyat, umudu desteklemektedir. Maneviyat, bireyin hem kendisine hem de digerlerine iyimser
davranmalarinda da énemli bir etkendir. Ciinkii maneviyat, kisinin iyimserligini etkileyen olumlu duygusal
hali desteklemektedir. Bunun yaninda maneviyati yiiksek bireyler hem yasamlari hem de gelecekleri i¢in daha
pozitif bir goriise sahiptir (Sarkar ve Garg, 2020: 715-716). Dolayisiyla isyeri maneviyati ile pozitif psikolojik
sermaye arasinda iliski oldugu ifade edilebilir. Mahipalan ve Sheena (2019: 725), ortaokul 6gretmenleriyle
yaptig1 calismasinda maneviyat ile bireylerin psikolojik iyi oluslar1 arasinda pozitif bir iliski oldugunu ifade
etmekte iken, maneviyat ile is stresleri arasinda negatif bir iliski oldugunu vurgulamaktadir.

2.2. Pozitif Psikolojik Sermaye

2000 li yillarin baslarinda giindeme gelen pozitif psikoloji kavrami, kisilerin pozitif 6zelliklerinin
gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir (Narsa ve Wijayanti, 2021: 646). Pozitif psikoloji, Maslow (1954)
tarafindan “Motivasyon ve Kisilik” adli kitabryla ilk kez ele alinmasina ragmen (Yaman, 2021: 13), Profesor
Martin Seligman (1998) tarafindan temelleri olusmustur (Hefferon ve Boniwell, 2011: 4). Pozitif psikoloji,
insanlarin, kurumlarin veya gruplarin gelismesine katk:i saglayan siireglerin veya sartlarin incelenmesidir
(Gable ve Haidt, 2005: 104). Pozitif psikoloji, sadece olumsuz &zelliklerin nasil giderilecegi degil, olumlu
psikolojik 6zelliklerin de nasil gelistirebileceginin iizerinde durmaktadir (Akyavuz, 2021: 933).

Psikolojik sermaye, “pozitif orgiitsel davranis” ve “pozitif psikoloji” alanlarinda meydana gelen ve calisanin
basarisini arttiran en 6nemli kisisel kaynaklardandir (Sihag ve Sarikwal, 2014: 128). Psikolojik sermaye, bireyin
0z yeterliligi, umudu, iyimserligi ve dayaniklilig1 ile bagdastirilan pozitif psikolojik gelisim durumudur ve
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isgorenin kendisine ne kadar giivendigini ne kadar iyimser, direncli ve umutlu oldugunu gostermektedir. Bu
kapasiteler, yogun belirsizlik ve rekabetle ayirt edilen giiniimiiz ¢alisma sartlarinda biiyiik 6nem arz
etmektedir (Sridevi ve Srinivasan, 2012: 25). Bunun yaninda psikolojik sermaye, devamlilik gosteren ve
gelistirilmeye acik olan pozitif psikolojinin kaynagidir (Narsa ve Wijayanti, 2021: 646). Psikolojik sermaye,
bireylerin belirsiz ve zorlu sartlar karsisinda bile olumsuzlarla ytizleserek, onlardan olabildigince kisa siirede
kurtulmalari i¢in daha iyimser, direngli ve umutlu kalmalarina yonelik kaynak saglar (Al-Ghazali ve Afsar,
2022:7).

Pozitif psikolojik sermaye bireylerin motivasyonunu arttiran, streslerini azaltan pozitif bir etmendir.
Bireylerin yiiksek diizeyde psikolojik sermayeye sahip olmasi, yalnizca stresin engellenmesinde degil,
problemlerin ¢oziilmesinde, zorluklarin asilmasinda biiyiik rol iistlenmektedir (Narsa ve Wijayanti, 2021:
659). Calisanlar, pozitif psikolojik sermaye ile olumsuzluklari diizeltebilir, kendilerini motive edebilir,
hedeflerine bagli kalarak sorunlara ragmen amaclarini gergeklestirmeye yonelik c¢abalamaya devam
edebilirler (Denny, 2023: 63). Psikolojik sermayesi yiiksek bireylerin, amaglarina ulasmada yeni yollar
bulabildikleri (umut), zorluklarin iistesinden gelme egiliminde olduklar1 (dayaruklilik), yiiksek 6zgiivene (6z-
yeterlik) ve gelecekleri i¢in olumlu goriise (iyimserlik) sahip olduklari ifade edilebilir (Cherni ve Gozen, 2021:
185). Avey vd. (2008) tarafindan ise psikolojik sermayesi yiiksek olan ¢alisanlarin daha ¢ok yetkilendirildigi
ve bu sebeple isten ayrilma niyetlerinin de azaldig1 ifade edilmektedir (Newman vd., 2014). Psikolojik sermaye
yas, cinsiyet gibi calisanlarin bireysel 6zelliklerinden ve orgiit iklimi, liderlik, calisma sartlari, isin 6zelligi gibi
orgilitsel ve is ile ilgili 6zelliklerden etkilenmektedir. Ayrica psikolojik sermaye, calisan performansini artiran
bireysel sonuglar, isyeri verimliligini ve basarisini arttiran orgiit ve isle ilgili sonuglari bulunmaktadir (Baran,
2019: 109).

Bireyin pozitif psikolojik gelisimi olan psikolojik sermaye, 6zyeterlik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik olmak
{izere dort boyuttan meydana gelmektedir. Ozyeterlilik, bireyin zorlu durumlarla miicadelesinde kendisine
olan giivenini belirtmektedir (Luthans vd., 2007a: 3). Psikolojik sermaye, kisinin sorumlulugunu yerine
getirmedeki veya hedefine ulasmadaki inancin, giivenini ve yetenegini kapsamaktadir. Birey, zorlu sartlarda
bile sabirla, kendinden emin ve bagimsiz olarak hareket edebilmektedir. Ozgﬁvenle birlikte ¢aliganin isten
ayrilma niyeti, stres diizeyi, tiikenmisligi ve kaygisi azalmakta fakat ise baghlik diizeyi artmaktadir (Al-
Ghazali ve Afsar, 2022: 4). Umut ise, belirlenen hedefe ulasmada kararli olmay: ifade etmekte ve isgérenin
basariya ulasmadaki istegini ve devam edebilmedeki yetenegini kapsamaktadir (Luthans vd., 2007b: 545).
Umut, ¢alisanin zorluklara ragmen hedefine ulasabilecegine inanmasi ve motive olmasiru saglar. Ayrica
zorluklarin yeni firsatlar yarattigina inanarak, hedefine ulasmasindaki giivenini arttirmaktadir (Al-Ghazali ve
Afsar, 2022: 3).

Iyimserlik boyutu, olumlu olgular: kisisel ve kalict sebeplere, olumsuz olgular ise digsal ve gegici sebeplere
atfetmektir (Youssef ve Luthans, 2007: 778; Koperski, 2017: 4). Iyimserligi yiiksek olan calisanlar, hedeflere
ulasmada ve zorluklarla bas etmede kendisini motive ederek (Newman vd., 2014: 122), her daim en iyisi igin
1srarci olmaktadir. Ayrica iyimser bireyler, istenmeyen veya olumsuz durumlar1 ana 6zgii, gegici ve dissal
olarak gormekte, gelecekleri icin de pozitif bakmaya devam etmektedir (Luthans vd., 2007a: 91). Dayaniklilik
ise basarisizlik, zorluk, belirsizlik ve catisma durumlariyla bas edebilmek i¢in sahip olunan pozitif psikolojik
Ozellikler olarak tanimlanmaktadir. Hatta dayanmiklilik olumlu degisim, gelisim ve artan sorumlulukla bas
edebilmektir. Dolayisiyla dayaniklilik, yalnizca olumsuz sartlara yonelik degil, olumlu sartlara yonelik de
goriilebilen psikolojik 6zelliktir (Luthans vd., 2008: 222). Psikolojik sermaye boyutlarinin her biri birbirinden
farkli kavramlar olmasina ragmen, her bir boyut, toplamina oldugundan daha fazla katki saglamaktadir
(Levene, 2015: 17).

Literatiirde psikolojik sermaye ile isgorenlerin performansi arasinda pozitif bir iliskinin oldugu ifade
edilmektedir. Baykal ve Zehir (2018: 135), psikolojik sermayenin ¢alisan performansina pozitif etkiledigini ve
psikolojik sermayenin, manevi lider ile g¢alisan performansi arasinda araci roliiniin bulundugunu
kanitlamaktadir. Luthans vd. (2008b) ise, pozitif psikolojik sermayenin ise adanmaysi, isgoéren performansini
ve is tatminini pozitif etkiledigini belirtmektedir. Arastirma Ornekleminde bulunan O6gretmenlerle
gerceklestirilen calismalarda ise Yildirim (2019), 6gretmenlerin mesleki adanmalari ile pozitif psikolojik
sermaye arasinda pozitif ve anlaml iliskinin oldugunu deginmektedir. Xu (2023: 6) ise Cinli 6gretmenlerle
gerceklestirdigi calismasinda pozitif psikolojik sermayenin 6gretmenlerin ise adanmalari {izerinde 6nemli rol
oynadigin vurgulanmaktadar.
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2.3. Ise Adanma

Bir oOrgiitiin devamliligini saglamada, performansini ve verimliligini arttirmada etkili olan en Onemli
etmenlerden biri de, kendini isine adamis yetenekli is giiciine sahip olmaktir (Kapil ve Rastogi, 2017: 1).
Adanma, ¢calisanin isine karsi hissettigi tatmin edici ve olumlu psikolojik durumudur (Orgambidez ve Benitez,
2021: 791). Kahn (1990: 700) ise adanma kavramini, ¢alisanin kendisini duygusal, bilissel ve fiziksel anlamda
isine yansitmasi olarak ele almaktadir. Adanma, kalic1 olan ve herhangi bir davrarisa, nesneye, olaya veya
bireye odaklanmayan biligsel bir duygu durumudur (Gill, 2007: 3). Ayrica adanmislik, her an ve her yerde
hissedilebilir ve siireklilik arz edebilir. i§g6renler islerine adanma durumlarinda siirekli isleriyle ilgilenmekte
ve is merkezli hareket etmektedirler (Yavan, 2016: 281).

Ise adanma, calisanin isine tlimiiyle bagli olma, isine yoOnelik 6nem ve cosku hissetme durumunu
belirtmektedir. Ise adanma, is memnuniyetini arttirmakta iken psikolojik baskiy1, isten ayrilma niyetini ve
devamsizlif1 azaltmaktadir. Dolayisiyla ise adanma isin verimliligini, kalitesini ve memnuniyetini olumlu
olarak etkilemektedir (Hu vd., 2022: 2). Ayni zamanda ise adanma, ¢alisanin kurumundan memnun olma
diizeyini arttirmaktadir. Calistigr kuruma karsi olumlu duygular hisseden isgorenin, orgiite olan baghlig: da
artmaktadir. Boylece calisan, proaktif davramislari ve Orgiitsel vatandaslik davramislarini daha c¢ok
sergileyebilmektedir (Reyhan ve Kusakgi, 2022: 341). Ise adanmada galisanlar islerine fiziksel olarak dahil
olmanin yaninda bilissel olarak uyanik ve dikkatli, duygusal olarak da isine ve ¢alisma arkadaslarina bagl
olurlar (Lee, 2015: 86). Literatiirde ise adanmanin ¢alisan performansini, refah seviyesini ve rgiitsel baglilig:
arttirdigi, caliganun isi birakma niyetini ise azalttig1 gibi olumlu sonuglar: ifade edilmektedir (De Carlo vd.,
2020: 2).

Schaufeli vd. (2002) tarafindan ise adanma kavrami kendini ise verme, enerjik olma ve ise baglilik olmak tizere
ii¢ alt boyutta incelenmektedir (Schaufeli vd., 2006: 702). Kendini ise verme, ¢alisanin isine yogunlasmasi,
isinden tatmin alarak mutlu bir sekilde isini yapmasi ve isinde zamanin nasil gectigini anlamamasi olarak
ifade edilmektedir (Yavan, 2016: 281). Kendine ise verme, isgorenin isine derinlemesine odaklanarak,
Kendini isine veren ¢alisan i¢in zamanin maddi agidan bir 6nemi yoktur. Onlar i¢in isiyle ilgili bir deneyim
yasamast ve tecriibe edinmeleri ¢ok zevkli ve 6nemlidir (Girgin, 2021: 38). Enerjik olma, ¢alisanin isini yiiksek
motivasyonla yapmasi ve isini yaparken karsilastig1 sorunlara ragmen calismaya yilmadan devam etmesidir
(Kanten, 2016: 109). Enerjik olma, bireyin isindeki zorluklara ragmen ¢aba harcama ve devam edebilmedeki
gayretini ve duygusal agidan direngli olmasini ifade etmektedir (Igbal vd., 2020: 354). Isgdrenlerin kendilerini
enerjik hissetmesiyle birlikte, motivasyonlarinda, performanslarinda, prososyal davranislarinda, zorluklarla
basa ¢ikabilmelerinde, liderlik etme davramglarinda ve Ozgiivenlerinde artis gozlenmektedir (Shraga ve
Shirom, 2009: 274). Ise baghlik ise, calisanun isiyle giiclii bir bag kurarak zorlu is sartlarinda dahi isinden
ayrilma niyetine girmemesi ve isine odaklanarak daha iyi performans gostermesidir (Christian vd., 2011: 120).
Ise bagllik, calisanin is deneyiminin sonucunda olusmaktadir. Eger calisanin is deneyimi olumlu ise, ise
bagliliklan giliclenmekte ve ise katilimlar: artmaktadir (Abosrra, 2017: 9).

Maslach (1981) ise ise adanma kavramin, titkenmisligin tam zitt1 olarak ele almaktadir (Igbal vd., 2020: 354).
Tiikenmislik, stres faktorleri karsisinda hissedilen yetersizlik, bitkinlik ve sinizm olarak ifade edilen psikolojik
bir sendrom halidir. Isgorenlerin ise adanmalarinda tiikenmislik diizeylerinin belirlenmesi 6nem tagimaktadir
(Simpson, 2009: 1019). Ise adanmanin ise baglilik, enerjik olma ve kendini isine verme boyutlarinin,
tilkenmisgli§in duyarsizlagsma, duygusal anlamda tiikenme ve diisiik bagar1 hissi boyutlarini temsil ettigi
belirtilmektedir (Bakker vd., 2008: 188). Ise adanma ile tiitkenmislik arasinda negatif bir iliski oldugu
belirtilmesine ragmen, bu kavramlarin birbirinden bagimsiz olarak degerlendirilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Simpson, 2007: 18).

Ise adanmay: etkileyen bircok etmen bulunmasina ragmen, genellikle bireysel, sosyal ve is 6zelligi gibi
faktorlerden etkilendigi ifade edilmektedir (Kanten ve Arda, 2021: 381). Bunun yaninda, Bakker ve Demerouti
(2008)'nin gelistirdigi is kaynaklar: ve talepleri modelinin ise adanma {izerinde etkili oldugu belirtilmektedir.
Is kaynaklar1 ve talepleri modeli, is kaynaklar1 ve kisisel kaynaklarda bulunan faktorlerin bir arada veya
birbirinden bagimsiz olarak ise adanmayi etkiledigini, is taleplerinin azalmasinin ise bu etkiyi olumlu olarak
arttigini kabul etmektedir (Bakker ve Demerouti, 2008: 218).

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 1684 Journal of Business Research-Turk



V. Ancin - P. Kanten 16/3 (2024) 1679-1696

Egitimin kalitesinin artmasinda ve 6gretmenlerin devamliliginda, gretmenlerin ise adanmalar1 6nemlidir. Ise
adanmay1 artiran faktorlerden bir digeri de igsyerinde saglanan maneviyattir. Egitim kurumlarinda igyeri
maneviyatiin yiiksek olmasiyla, 6gretmenler rollerini yerine getirmeye ve ¢alismaya devam eder (Aprilia ve
Katiara, 2020: 63). Arokiasamy ve Tat (2020: 861) Malezya'da bulunan yiiksekdgretim kurumlarindaki
akademisyenlerin isyeri maneviyatlari ile ise adanmalari arasinda pozitif bir iliski oldugunu ifade etmektedir.
Aprilia ve Katiara (2020: 61) ise lise 6gretmenleriyle gerceklestirdigi calismasinda, isyeri maneviyati ile ise
adanma arasinda pozitif bir iliskinin oldugunu ve Ogretmenlerin isyeri maneviyatimin yiiksek olmasi
durumunda ise adanmalarinin da yiiksek olacagini belirtmektedir.

3. YONTEM
3.1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Calisanin amaci, Ogretmenlerin isyeri maneviyatinin ve pozitif psikolojik sermayelerinin ise adanma
tizerindeki etkisini incelemektir. Egitim sektoriinde yapilmasiyla ayrica dnemli olan bu ¢alismada egitim
sektoriine ve alana katki saglayabilecek bulgularin elde edilmesi amaclanmaktadir. Ayrica, egitim
kurumlarinda igsyeri maneviyatinin ve pozitif psikolojik sermayenin saglanmasina, ise adanma konusunda
yasanan problemlerin giderilmesine katki saglayacag: diistiniilmektedir. Bunun yaninda bu ¢alisma farkh
alanlarda incelenerek daha genis bulgularin elde edilmesine ve diger alanlarin 6zelinde farkli saptamalar
yaparak onerilerin gelistirilmesine olanak saglayacaktir.

Bu amacla gelistirilen arastirma modeli ve olusturulan hipotezler Sekil 1’de yer almaktadur.

iSYERI ISE ADANMA
MANEVIYATI
Enerjik Olma
- Ise Baglilik
POZITIF
PSIKOLOJIK
SERMAYE Kendini Ise Verme

Sekil 1. Arastirma Modeli
Hi: Isyeri maneviyati, ise adanmanin enerjik olma boyutunu anlamli olarak etkilemektedir.
Ha: Isyeri maneviyati, ise adanmanin ige baglilik boyutunu anlamli olarak etkilemektedir.
Ha: Isyeri maneviyati, ise adanmanin kendini ise verme boyutunu anlamli olarak etkilemektedir.
Ha: Pozitif psikolojik sermaye, ise adanmanin enerjik olma boyutunu anlamli olarak etkilemektedir.
Hs: Pozitif psikolojik sermaye, ise adanmanun ise baglilik boyutunu anlamli olarak etkilemektedir.
He: Pozitif psikolojik sermaye, ise adanmanin kendini igse verme boyutunu anlaml olarak etkilemektedir.
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin kapsamini, kolayda Orneklemeyle belirlenen Balikesir il merkezi ve ilgelerindeki devlet
okullarinda gorevli ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Rektorliigii Bilimsel Arastirma Etik Kurulundan 25.08.2022 tarih ve 15/29 sayili
karari ile arastirmanin etik kurul izni ve 16.09.2022 tarihinde Balikesir 11 Milli Egitim Midiirliigiinden
arastirma uygulama izni alinmisgtir. Bu kapsamda Balikesir ilinin 20 ilgesinde 35 ilkokul ve 35 ortaokul olusan
toplam 70 devlet okulundan 20.09.2022-20.11.2022 tarihleri arasinda veriler toplanmigtir. Elde edilen 832 anket
formunun 811’i degerlendirmeye alinmis, ancak ug¢ deger analizi sonucu kalan 763 anket arastirma analizine
uygun bulunmustur.
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Arastirmada yer alan katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1.”de verilmektedir.

Tablo 1. Demografik Veriler

Cinsiyet Brans Okul Tiirii idari Gorev
Kadn | %6611 Smub g e | TROKID gs0e | B | %03
Ogretmeni
Erkek w3391 Brans | gge, | Ortaokul g g, Hayr %89,7
Ogretmeni
Mezuniyet Diizeyi Yas Toplam Calisma Calisma Siiresi (Y1)
Siiresi (Y1)
Lisans %89,2 22-27 ¥a§ %3,0 0-4 y1l %33 0-4 yil %38,3
aralig1
Yiksek Lisans | %10,3 28-33 ¥a§ %128 5-9 yil %119 5-9 yil %35,2
araligl
Doktora %,5 34-39 ¥a§ %264 10-14 y1l %18 4 10-14 y1l %16,8
aralig1
40-45 ¥a§ %276 15-19 y1l %23,6 15-19 y1l %76
araligl
46-51yas | g e5 | 20V Honig | 0L g
aralig
52"ya§ .Ve %137 25 yil ve {istii %218 25 yil ve {istii %1.4
tzeri

3.3. Veri Toplama Araclari

Aragstirmada nicel yontem kullanilarak, veri toplama yontemi olarak anket tekniginden yararlanilmistir.
Anket formunda, isyeri maneviyatini, pozitif psikolojik sermayeyi ve ise adanma davranisini 6l¢mek amaciyla
{i¢ ayn olgek yer almaktadir. Olgeklerdeki ifadelerin cevaplari igin besli likert tipi derecelendirmeye yer
verilmistir. Ayrica hazirlanan anket formunda 8 demografik soru yer almaktadir.

Calismada katilimcilarin isyeri maneviyatinin ve pozitif psikolojik sermayelerinin ise adanmanin boyutlar:
tizerindeki etkisinin incelenmesi amacglanmasindan dolayi, katiimcilarin isyeri maneviyati ve pozitif
psikolojik sermaye kavramlar: alt boyutlariyla ele alinmamus, bir biitiin olarak isyeri maneviyatinin ve pozitif
psikolojik sermayenin 6l¢iilmesine odaklanilmustir.

Isyeri Maneviyat1 Olgegi; Ashmos ve Duchon (2000)'1n gelistirdigi, Milliman vd. (2003)'nin uyarladig1 ve
Bekis (2013)in Tiirkge’ ye gevirerek tez calismasinda kullandigi “Is Yeri Maneviyati Olgegi” nden
yararlanilmistir. Olgek {i¢ boyut ve 21 ifadeden (anlamli is, isyeri degerleri ile uyum, topluluk bilinci) meydana
gelmektedir.

Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi; Dort boyut ve 24 ifadeden (6zyeterlilik, umut, iyimserlik ve dayarklilik)
meydana gelen 6lgek Luthans vd. (2007a) tarafindan gelistirilerek, gevirisi Cetin ve Basim (2012) tarafindan
yapilmustir.

ise Adanma C)lgegi; Salanova vd. (2005) tarafindan gelistirilen; 17 ifade ve ii¢ (kendini ise verme, enerjik olma
ve ise baglilik) boyuttan olusmaktadir. Olgek Kanten (2012) tarafindan Tiirkce’ ye cevrilerek tez caligmasinda
kullanilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmadaki verilerin analizinde istatistik paket programindan yararlanilmistir. Analizlerde oncelikle ug
deger analizi yapilarak siipheli goriilen 48 deger analizlere dahil edilmemistir. Boylelikle toplanan 811
anketten 763 anketle calismanin analizleri yapilmistir. Verilerin analizinde her 6lgegin ve alt faktorlerin ig
tutarlik katsayilar1 analizleri yapilmig ve giivenilirlikleri belirlenmigtir. Ayrica, Olgeklerin yapisal
gecerliliklerinin test edilmesinde kesfedici faktor analizinden yararlanilmistir. Degiskenlerin arasindaki
iligkileri belirlemek amaciyla korelasyon analizi ve hipotezleri test etmek amaciyla da regresyon analizi
uygulanmistir.
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4. BULGULAR

Bu béliimde igyeri maneviyati, pozitif psikolojik sermaye ve ise adanma oOlgeklerinin gegerliligini ve
giivenilirliklerini tespit etmek amaciyla giivenilirlik analizi ve kesfedici faktor analizi yapilmistir. Arastirmada
kullarilan isyeri maneviyati, pozitif psikolojik sermaye ve ise adanma olgeklerine ait giivenilirlik analizi ve
kesfedici faktor analizine yonelik bulgular Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Giivenilirlik Analizleri ve Kesfedici Faktor Analizleri Tablosu

isyeri Maneviyat: Cron. | Pozitif Psikolojik Cron. | ise Adanma Cron.Alpha

(kalan 13 madde) Alpha | Sermaye (kalan 9 mad.) Alpha | (kalan 14 madde)

KMO: ,896 KMO: ,898 KMO: ,928

Varyans: %70 Varyans:% 63 Varyans: %69

1.Faktor: Anlaml is ,821 | 1.Faktor:Oz yeterlilik ,885 | 1.Faktor: Enerjik ,883
olma

2.Faktor: Topluluk ,745 2.Fakt6r:iyimserlik ,658 2.Faktor: i§e ,886

Bilinci baglilik

3.Faktor: igyeri ,915 3.Faktor: Kendine ,767

Degerleriyle Uyum ise verme

KMO degeri 6rneklemin faktor analizinin yeterliligini ifade etmektedir (Kanten, 2012: 207). KMO degerinin
0,8’in tizerinde olmasi ¢ok iyi kabul edilebilir deger olarak degerlendirilmektedir (Lamm vd., 2020: 29).
Analizlere gore tiim 6lgeklerin KMO degerinin 0,80’den yiiksek olmasiyla ¢ok iyi kabul edilebilir deger oldugu
gozlenmektedir. Kabul edilen Cronbach’s Alpha degerinin ise (0,80< Cronbach’s Alpha <1,00) araliginda yer
almasi yiiksek giivenilir, (0,60<Cronbach’s Alpha<0,80) araliginda yer almasi ise oldukga giivenilir oldugunu
gostermektedir (Uzunsakal ve Yildiz, 2018: 19). Analizlere gore Cronbach’s Alpha’nin 0,60'in iizerinde oldugu
gozlenmektedir. Boylelikle arastirmada yer alan Olgeklerin yapi gecerliliginin ve genel i¢ tutarhiliinin
saglandig ifade edilebilir.

Degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla korelasyon analizi uygulanmistir. Korelasyon analizi,
degiskenler arasindaki iliskinin giiciinii ve yoniinii ortaya koymaktadir. Eger degiskenlerden biri arttiginda,
diger degisken de artis gosteriyorsa olumlu (pozitif yonlii) iliski, bir degisken arttifinda dier degisken
azaliyorsa olumsuz (negatif yonlii) iliski oldugu belirtilmektedir. Korelasyon katsayisi, -1 ile +1 arasinda deger
almakta, degiskenler arasindaki iligkinin yonii ve siddeti iizerine bilgi vermektedir. Korelasyon katsayisi
degerinin +1’e yakin olmasi aradaki iliskin olumlu yonde kuvvetli oldugunu, -1’e yakin olmas1 aradaki
iliskinin olumsuz yonde kuvvetli oldugunu, 0 (sifir) olmas: ise herhangi dogrusal bir iligkinin olmadigim
belirtmektedir (Siirticii vd., 2023: 122). Korelasyon katsayisinin 0,3 - 0,5 olmasiyla orta diizey iliski, 0,5'ten
biiyiik olmastyla ise yiiksek diizey iliski olusturmaktadir (Heale ve Twycro, 2015: 67). Arastirma kapsaminda
incelenen isyeri maneviyati, pozitif psikolojik sermaye ve ise adanmanin boyutlar1 (kendini ise verme, enerjik
olma ve ise baglilik) arasindaki korelasyon analizi sonuglarina Tablo 3’te yer verilmektedir.

Tablo 3. Isyeri Maneviyati, Pozitif Psikolojik Sermayeye ve Ise Adanma Boyutlarina Yénelik Korelasyon
Analizi Sonuglari

Ort. Standart 1 2 3 4 5
Sapma
Isyeri Maneviyat: 4,125 0,572 1
Pozitif Psikolojik Sermaye 4,048 0,511 ,553* 1
Enerjik Olma 4,057 0,671 ,686™ 577" 1
ise Baglilik 4,364 0,586 ,621" 563" , 704" 1
Kendini ige Verme 3,868 0,715 ,505™ 529" ,608 ,545™ 1

Aragtirma bulgularina gore, 6gretmenlerin sahip oldugu isyeri maneviyati, pozitif psikolojik sermayeleri ve
ise adanma diizeyleri oldukga yiiksektir. Aragtirmada isyeri maneviyati ile ise adanma boyutlar1 arasinda
anlaml iliski tespit edilmistir. Analizlere gore; 6gretmenlerin isyeri maneviyati diizeyleri ile ise adanmanin
boyutu olan enerjik olma davranig1 arasinda pozitif yonde anlamli (r=0,686; p<0,01) iliski gozlenmektedir.
Ogretmenlerin isyeri maneviyati diizeyleri ile ise bagliliklar1 arasinda pozitif yonde anlamli (r=0,621; p<0,01)
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bir iliski goriilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin isyeri maneviyati diizeyleri ile kendini ise verme arasinda
pozitif yonde anlamli (r=0,505; p<0,01) iligki elde edilmistir. Pozitif psikolojik sermaye ile ise adanmanin
boyutlari arasinda ise anlaml iligkiler tespit edilmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile enerjik
olmalar1 arasinda pozitif yonde anlaml (r=0,577; p<0,01) bir iliski oldugu elde edilmistir. Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermayeleri ile ise bagllik arasinda da pozitif yonde anlamh (r=0,563; p<0,01) iliski oldugu
tespit edilmistir. Bunun yam sira, dgretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile de kendini ise verme
arasinda pozitif yénde anlaml (r=0,529; p<0,01) bir iliski oldugu gozlenmektedir. Ogretmenlerin isyeri
maneviyati diizeyleri pozitif psikolojik sermaye 6zellikleri arasinda ise ayn1 yonde anlamli (r=0,553; p<0,01)
iliski s6z konusudur. Ayrica Tablo 3'te goriildiigii gibi, isyeri maneviyati, pozitif psikolojik sermaye ve ise
adanma boyutlar1 arasinda yiiksek diizey bir iliskinin oldugu elde edilmistir. Buna gore, arastirma
kapsaminda yer alan Ogretmenlerin isyeri maneviyat: ile ise adanma boyutlar1 ve pozitif psikolojik
sermayeleri ile ise adanma boyutlar1 arasinda pozitif yonde giiglii iligki oldugu sdylenebilir.

Arastirma degiskenleri arasindaki iliskinin varligi, korelasyon analiziyle test edilmistir. Fakat korelasyon
analizi bulgularinin yardimiyla, bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken olan ise adanmanin boyutlarini ne
diizeyde etkiledigini agiklayamamaktadir. Bu amagla, arastirma modelinde bulunan ve arastirma
hipotezleriyle ileri siiriilen etkinin a¢iklanmas1 amaciyla gerceklestirilen regresyon analizi bulgular1 asagida
yer almaktadir.

Tablo 4. Isyeri Maneviyatinin Iise Adanmanin Boyutlar1 Uzerinde Etkisi

B Standart it t Anlamlilik
Sapma

Enerjik olma
Sabit ,737 ,129 5,709 ,000
igyeri Maneviyati ,805 ,031 ,686 25,981 ,000
R=686 R>=,470 F=675,035 p=0,000
ise Baglilik
Sabit 1,735 ,121 14,298 ,000
i§yeri Maneviyati ,637 ,029 ,621 21,863 ,000
R=621 R?>=,386 F=477,977 p=0,000
Kendini ise verme
Sabit 1,261 ,163 7,742 ,000
Isyeri Maneviyat: ,632 ,039 ,505 16,161 ,000
R=505 R2?=,256 F=261,173 p=0,000

Isyeri maneviyatinin, ise adanma boyutlarni ne kadar etkiledigini belirlemek igin regresyon analizi
yapilmigtir. Tablo 4'teki regresyon analizi R? determinasyon katsayisina gore dgretmenlerin ise adanmanin
enerjik olma boyutu {izerinde yaratilan degiskenligin %47’si isyeri maneviyat1 tarafindan agiklanmaktadir.
Ayrica bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki etkinin agiklanmasinda kullanilan regresyon modelinin
gecerli oldugu elde edilmistir (F= 675,035; 8= ,686; p<0,001). Buna gore dgretmenlerin isyeri maneviyatinin
enerjik olma boyutu iizerinde pozitif yénde anlaml etkisinin oldugu gériilmekte ve “Hi. Isyeri maneviyati, ise
adanmanin enerjik olma boyutunu anlamli olarak etkilemektedir.” hipotezi desteklenmektedir. Bununla
birlikte 6gretmenlerin ise adanmanin boyutu olan ise baglilik tizerinde yaratilan degiskenligin %39 u isyeri
maneviyat: tarafindan aciklanmaktadir. Degiskenler arasindaki etkinin agiklanmasinda kullanulan regresyon
modelinin de gegerli oldugu goriilmektedir (F= 477,977, 8= ,621; p<0,001). Buna gore 6gretmenlerin isyeri
maneviyati ise baglilik boyutunu pozitif yonde anlamli bir etkilemektedir. Elde edilen sonuca gore “Hz Isyeri
maneviyati, ise adanmanin ise baghilik boyutunu anlamli olarak etkilemektedir.” hipotezinin desteklendigi
goriilmektedir.

Arastirmada yer alan 6gretmenlerin ise adanmanin kendini ise verme boyutu tizerindeki degiskenligin %26’s1
isyeri maneviyat1 tarafindan agiklanmaktadir. Degiskenler arasinda bulunan etkiyi agiklayan regresyon
modeli gegerlidir (F= 261,173; 5= ,505; p<0,001). Buna gore 6gretmenlerin isyeri maneviyatinin kendini ise
verme boyutu iizerinde pozitif yonde anlamli etkisinin oldugu elde edilerek, “Hs: Isyeri maneviyati, ige
adanmanin kendini ise verme boyutunu anlamli olarak etkilemektedir.” hipotezi desteklenmektedir.
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Tablo 5. Pozitif Psikolojik Sermayenin Ise Adanmanin Boyutlar1 Uzerinde Etkisi

B Standart 8 t Anlamlilik
Sapma

Enerjik olma
Sabit ,989 ,159 6,232 ,000
Pozitif Psikolojik Sermaye ,758 ,039 ,577 19,496 ,000
R=577 R?>=,333 F=380,085 p=0,000
Ise Baglilik
Sabit 1,749 ,140 12,465 ,000
Pozitif Psikolojik Sermaye ,646 ,034 ,563 18,788 ,000
R=563 R?=,317 F=352,994 p=0,000
Kendini ise verme
Sabit ,875 ,176 4,985 ,000
Pozitif Psikolojik Sermaye ,739 ,043 ,529 17,174 ,000
R=529 R2=,279 F=294948 p=0,000

Tablo 5'teki regresyon analizi R? determinasyon katsayisina gore 6gretmenlerin sahip oldugu ise adanmanin
enerjik olma boyutu {izerinde yaratilan degiskenligin %33'ti pozitif psikolojik sermaye tarafindan
acgiklanmaktadir. Enerjik olma ve pozitif psikolojik sermaye degiskenleri arasindaki etkinin agiklanmasinda
kullanilan regresyon modelinin gecerliligi elde edilmistir (F= 380,085; £=,577; p<0,001). Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerinin enerjik olma boyutuna pozitif yonde anlamli etkisinin oldugu elde edilmis ve Ha
hipotezi olan “Pozitif psikolojik sermaye, ise adanmanin enerjik olma boyutunu anlamli olarak
etkilemektedir.” hipotezi kabul edilmektedir.

Ayrica Ogretmenlerin ise adanmanin ise baglilik boyutu iizerinde yaratilan degiskenligin %32’si pozitif
psikolojik sermaye tarafindan agiklanmaktadir. Elde edilen verilere gore ise baglilik ve pozitif psikolojik
sermaye arasindaki etkisini agiklayan regresyon modelinin gecerliligi gozlenmektedir (F= 352,994; 5= ,563;
p<0,001). Buna gore d6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ise baglilik boyutu iizerinde pozitif yénde
anlaml bir etkisi bulunmaktadir. Bu sonuca gore de “Hs: Pozitif psikolojik sermaye, ise adanmanin ise baglilik
boyutunu anlaml olarak etkilemektedir.” hipotezi desteklenmektedir.

Ogretmenlerin ise adanmanin kendini ise verme boyutu iizerinde yaratilan degiskenligin %28'i isyeri
maneviyat: tarafindan acitklanmaktadir. Pozitif psikolojik sermaye ve kendini ise verme arasindaki etkinin
aciklandig1 regresyon modelinin de gegerli oldugu goriilmektedir (F= 294,948; = ,529; p<0,001). Buna gore
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin kendini ise verme boyutu iizerinde pozitif yonde anlaml
etkisi goriilmekte ve “He: Pozitif psikolojik sermaye, ise adanmanin kendini ise verme boyutunu anlaml
olarak etkilemektedir.” hipotezi desteklenmektedir.

ISYERI — ISE ADANMA
. 2—
MANEVIYATI R°=,47
\ Enerjik Olma
R?=,26
Ise Baglilik
.. 2—
POZITIF R=33
. . _— R?=,32
PSIKOLOJIK — )
Kendini Ise Verme
SERMAYE R>=28 —»

Sekil 2. Aragtirmanin Sonu¢ Modeli

Gergeklestirilen korelasyon analiziyle hipotezlerde 6ne siiriilen iligkilerin varli§i, regresyon analiziyle de
aragtirma modelindeki bagimsiz degiskenleri olusturan isyeri maneviyat1 ve pozitif psikolojik sermayenin
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bagimli degiskeni olan ise adanmanin alt boyutlar: {izerindeki etkisi agiklanmistir. Korelasyon ve regresyon
analizleriyle elde edilen bulgular sekil 2’deki arastirmanin sonu¢ modelinde verilmektedir.

5. Sonug ve Tartisma

Calisma hayatinda motivasyonu, performansi ve tatmini arttirmada etkili bir¢ok faktor bulunmaktadir. Bu
faktorlerden pozitif psikolojik sermaye, isyeri maneviyat: ve ise adanma kavramlar: en onemlileri arasinda
yer almaktadir. 1§yeri maneviyati, Orgiitiin, isverenlerin ve calisanlarin uzun vadeli basarilarina 6nemli
katkilar saglamaktadir. Kurumda, pozitif manevi bir ortamin olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasi
hem c¢alisanlarin performansini hem de memnuniyetini artirmakta, ayrica orgiitiin devamhiligini da
giiclendirmektedir. Ise adanma, calisanlarin islerini daha etkili, verimli ve yiiksek motivasyonla yapmasini
saglamaktadir. Boylelikle calisanlar, drgiitte ve yaptiklart islerde daha olumlu sonuglar elde etmektedir. Ise
adanmanin drgiitlere olan olumlu etkisi, alisanlarin ise adanmalarini incelemeye yéneltmistir. Orgiitler ve
igverenler, calisanlarin ise adanma diizeylerini arttirmak amaciyla destekleyici ¢alisma ortami yaratmali ve
calisanlarin ihtiyaclarini dikkate almalidir. Pozitif psikolojik sermaye de bireyler ve kurumlar i¢in biiyiik
oneme sahip bir kavramdir. Pozitif psikolojik sermaye ile ¢alisanlarin orgiitsel baglhiligi, is memnuniyeti, ekip
calismasi ve is performans: olumlu olarak etkilenmektedir. Calisanlar pozitif davranislar sergileyerek isine
yonelik motivasyonlari, dolayisiyla ise adanmalar: artmaktadir.

Egitim kurumlarinda isyeri maneviyatiin olusturulmast ve pozitif psikolojik sermayesi yiiksek
Ogretmenlerin gorev yapmas istenilen ve umut veren bir durumdur. Bunun yaninda gelecek nesillerin
yetistirilmesinde biiyiik rolii olan 6gretmenlerin ise adanma diizeylerinin yiiksek olmasi beklenmektedir. Bu
arastirmada, egitim kurumlarindaki isyeri maneviyatinin ve 6gretmenlerin sahip oldugu pozitif psikolojik
sermayenin ise adanma {iizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirmada elde edilen,
ogretmenlerin sahip oldugu isyeri maneviyati, pozitif psikolojik sermaye ve ise adanma diizeylerinin yiiksek
oldugu sonucu, Anik ve Tosten (2019), Yildirim ve Tosten (2020) ve Olanrewaju ve Tinuke (2022) tarafindan
O0gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerine yonelik yapilan ¢alismalariyla, Babaoglan ve Erturk (2013) ve
Ozan vd. (2023)'nin ogretmenlerin ise adanmusliklar: {izerine yapilan c¢alismalartyla ve Aprilia ve Katiara
(2020) ve Bibi vd. (2021) tarafindan isyeri maneviyatina yonelik yapilan ¢alismalariyla desteklenmektedir.

Isyerinde olusturulan isyeri maneviyatiyla birlikte 6gretmenlerin isiyle mutlu olan, isini kigisel amag ve anlam
olarak goren ve isinde kendini canli hisseden bireyler oldugu ifade edilebilir. Boylelikle 6gretmenlerin daha
yaratic1 ve iiretken olabilecekleri, hedeflerine daha iyi gergeklestirebilecekleri belirtilebilir. Ogretmenlerin
yiiksek diizeyde sahip oldugu pozitif psikolojik sermayeleri; yasam kalitesinin artmasina, ¢alistig1 kurumdan
memnuniyetinin yiikselmesine, isini severek yapmasina boylelikle performansinin artmasina ve dgrencilerin
gelisimleriyle yakindan ilgilenmesine olanak tanir. Dolayisiyla pozitif psikolojik sermaye ile birlikte
dgretmenlerin egitim ve 6gretim siirecinde daha bagarili ve etkili olabilecekleri belirtilebilir. Ogretmenlerin
ise adanmalariyla birlikte ise meslekleriyle ilgili gelisimleri takip etmeleri, isleriyle yakindan ilgilenmeleri,
mesleklerine daha bagli olmalar: ve boylelikle daha iyi performans gostermeleri beklenebilir.

Aragtirmada pozitif psikolojik sermaye, isyeri maneviyati ve ise adanma davranis1 boyutlar: arasinda pozitif
yonde anlaml iliskilerin bulundugu elde edilmistir. Arastirma sonuclarina paralel olarak isyeri maneviyati
ile ise adanma arasindaki pozitif ve anlamli iligski, Milliman vd. (2003), Milliman vd. (2018), Saks (2011), Igbal
vd., (2020)nin c¢alismalariyla benzerlik gosterdigi ve isyeri maneviyatimin ise adanmay:r arttirdig:
gozlenmektedir. Ayrica okullardaki isyeri maneviyatinin 6gretmenlerin kendini ise verme, enerjik olma ve ise
baglilik davraniglarimi pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Bu dogrultuda, kurumlarda isyeri
maneviyatinin saglanmis olmasi; ¢alisanlarin enerjik olmasini, isine baglanmasin ve kendisini isine vermesini
saglamaktadir. Aprilia ve Katiara (2020), lise 6gretmenleri ile gerceklestirdigi calismasinda da isyeri
maneviyat: ile ise adanma arasinda anlaml bir pozitif iliski oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla isyeri
maneviyatinin, ¢alisanlarin isine adanma diizeyini arttirdigini sdylemek miimkiindiir.

Arastirma sonucunda ulasilan pozitif psikolojik sermaye ile ise adanma arasindaki anlamli ve pozitif iliski de
Alessandri vd. (2018), Sihag ve Sarikwal (2014), Cheng vd. (2023) ve Xue vd. (2023) arastirmalariyla benzerlik
gostermektedir. Boylece ¢alisanlarin psikolojik sermayelerinin, ise adanma diizeylerini etkiledigi ifade
edilebilir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin sahip oldugu pozitif psikolojik sermayelerinin, ise adanmanin
kendini ise verme, enerjik olma ve ise baglilik boyutlarini pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Boylelikle
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arttik¢a, ise adanma diizeylerinin arttigr soylenebilir.
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Yildirim ve Tosten (2020) ve Xu (2023)' nun ogretmenler {izerinde gerceklestirdigi calismalarinda da benzer
sonuglarin elde edildigi, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleriyle ise adanmalar1 arasinda pozitif
iliskinin oldugu ifade edilmektedir.

Arastirma sonuglarina gore arastirma modelinde yer alan hipotezlerin kabul edildigi dolayisiyla egitim
kurumlarindaki isyeri maneviyatinin ve Ogretmenlerin sahip oldugu pozitif psikolojik sermayelerinin,
Ogretmenlerin ise adanma davranislarini olumlu olarak etkiledigi ifade edilebilir. Bu kapsamda yapilan analiz
ve elde edilen sonuglarla, arastirma modelinde yer alan iliskiler istatistiksel olarak aciklanmaktadir.
Ulkemizdeki ilkogretim ogretmenlerinin tamamina ulasilmasindaki zaman ve maliyet sinirlilifl nedeniyle
Oorneklemin Balikesir il merkezi ve ilgelerindeki devlet okullarinda gorevli ilkokul ve ortaokul
O0gretmenlerinden olusmasi arastirmanin kisitin1 olusturmaktadir.

Aragtirma sonuglart kapsaminda yoneticilere, isyeri maneviyatini kurumlarinda saglamaya yonelik
uygulamalar gelistirmeleri ve calisanlarin pozitif psikolojik sermayelerini arttirmaya yonelik calismalar
yapmalar1 Onerilebilir. Ayrica arastirmacilara, isyeri maneviyati kavramiyla ilgili 6rgiitiin veya g¢alisanin
yonetimini etkileyecek farkli kavramlarla olan etkisinin incelenmesi tavsiye edilebilir. Bunun yaninda isyeri
maneviyatinin ve pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlariyla ise adanmanin alt boyutlar1 arasindaki
iliskinin arastirilmasi1 ve farkli kavramlarla aracilik ve diizenleyicilik rollerinin incelenmesi Onerilebilir.
Ogretmenlerin is ve okul ortamina adanmalarini saglayan ve olumlu duygular uyandirmaya zemin hazirlayan
ortamimn olusturulmasina imkan saglayacak yeni aragtirmalarin yapilmasi, oOzellikle Ogretmenlerin
diisiincelerini anlayabilmek i¢in agik uclu sorularin yer aldig nitel ¢alismalarin yapilmasi da dnerilebilir.
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