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Amag - Bu calisma farkli anabilim dallarinda, “Stratejik Yonetim” baghig1 olarak gecen ve Yiiksek égretim
Kurulu Ulusal Tez Merkezi tarafindan yaymnlanmis yiiksek lisans ve doktora tezlerinin bibliyometrik
analizini gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda ¢alismada ilk olarak strateji, yonetim
ve stratejik yonetim konularina dair kavramsal cergeve olusturulmus ve ardindan tez calismalar
bibliyometrik bir analizle incelenmistir.

Yontem — Calisma yontemi olarak, calisma havuzundaki verilerin derlenmesiyle ortaya ¢ikan veriler MS
Excel programi kullanilarak kaydedilmistir. Kaydedilen veriler MS Excell programindan faydalanilarak,
gesitli degiskenler yoniinden bibliyometrik analize tabi tutulmustur.

Bulgular — “Stratejik Yonetim” anahtar kelimesiyle 2010-2020 yillar1 arasinda gerceklestirilen tez
¢alismalarma ulasilmis ve ¢alismalarin yil ve diizeylerine gore dagilimlari, danigman iinvanlarma ve
calisma yontemlerine gore dagilimlari, ¢calismalarin yaymlandiklar: iiniversiteler ile anabilim dallarina
gore dagilimlar: incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda “Stratejik Yonetim” baglig1 altinda yapilan
calismalarm en fazla 2019 yilinda yogunlastigi, anabilim dah olarak Isletme ve Isletme Yonetimi
Anabilim Dallarinin 6n plana ¢iktigi, tez danismanlarinin yiiksek lisans ve doktora tezlerinde en fazla
“Prof. Dr.” iinvanina sahip olduklari ve her iki tez grubunda da tez calismalarinin yéntemlerinin en fazla
nitel olarak tercih edildigi agiga ¢ikarilmistir.

Tartisma — Bulgulardan hareketle ¢calisma, stratejik yonetim alanindaki literatiiriin zamanla genisledigini
ve yayginlagtigini gostermektedir. Ozellikle son dénemlerde galisma konusunun trend bir hale gelmesi
bu alanin 6nemini arz etmektedir. Yapilan benzer calismalarin nitel yontemle yapilmis oldugu
belirlenmistir. Bununla birlikte, yapilmis ¢alismalarda nitel yaklasimlarin daha fazla kullanilmasimimn
stratejik yonetim teorisinin derinlemesine anlagilmasina katki saglayacag: diistiniilmektedir.

ARTICLE INFO

ABSTRACT

Keywords:

Strategic Management
Management
Bibliometric Analysis

Received 21 June 2024
Revised 6 October 2024
Accepted 15 October 2024

Article Classification:
Research Article

Purpose - This study aims to carry out a bibliometric analysis of master's and doctoral theses published
by the National Thesis Center of the Council of Higher Education, in different departments, with the title
"Strategic Management". For this purpose, in the study, firstly, a conceptual framework regarding
strategy, management and strategic management issues was created and then the analysis was started.

Design/methodology/approach-As a working method, the data obtained by compiling the data in the
study pool was recorded using the MS Excel program. The recorded data were subjected to bibliometric
analysis in terms of various variables using the MS Excel program.

Finding - With the keyword "Strategic Management", and the distribution of the studies according to
years and levels, consultant titles and methods were examined. The universities and departments where
the studies were published were also examined. As a result of the examinations, the studies carried out
under the title of "Strategic Management" were concentrated the most in 2019, Business and Business
Management Departments came to the fore as departments, and thesis advisors mostly used "Prof." in
their master's and doctoral theses. Dr. It was revealed that they had the title and that the methods of the
thesis studies were mostly preferred in both thesis groups.

Discussion — Based on the findings, the study shows that the literature in the field of strategic
management has expanded and become widespread over time. Especially in recent times, the subject of
study has become a trend, which indicates the importance of this field. It was determined that similar
studies were conducted with qualitative methods. However, it is thought that greater use of qualitative
approaches in the studies will contribute to a deeper understanding of strategic management theory.

Onerilen Atif/Suggested Citation
Cikmaz, E. (2024). Stratejik Yonetim Kavramimin Bibliyometrik Olarak Incelenmesi: 2010-2020 Dénemi Tez Cahigmalar, isletme
Aragtirmalar1 Dergisi, 16 (4), 2338-2353.


mailto:esra9824@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-9576-7161

E. Cikmaz 16/4 (2024) 2338-2353
1. GIRIS

Stratejik yonetim (SY), bir organizasyonun bulundugu yer ile olmak istedigi yer arasindaki yolu tanimlayan
bir dizi ¢alisma olup, uzun vadeli ve ileriye doniik bir bakis acisina sahiptir. Stratejik yonetimin temel amaci
stratejileri olusturmak, bunlar1 uygulamak ve sonuglarim izlemektir (Aktas, 2015). Stratejik yonetimde
“Strateji nedir?”, “Neden bir strateji olusturmalisimiz?”, “Strateji ne zaman olusturulur?”, “Bir strateji
olusturarak ulasilacak hedef nedir?”, “Stratejiler nasil olugturulur?”, “Stratejileri kim yaratiyor?” sorularinin
analiz edilmesi ¢ok onemlidir. Stratejileri olustururken ne, neden, nasil, ne zaman, nerede ve kim sorularina
uygun yanitlar bulmak onemlidir. Bu konularin analizi stratejik yonetimin temelini olusturmaktadir
(Iruthayasamy ve Iruthayasamy, 2021). Kiiresellesme ve bunun sonucunda rekabetin yogunlasmasi, stratejik
yonetimin 6neminin her gegen giin artmasma neden olmustur. Stratejik yonetim ile birlikte onceliklere ve
kaynak tahsis sorumluluklarina dayali olarak belirlenen amag ve hedefleri ifade edecek sekilde kuruluslarin
biitgelemesinden ise alim siirecine kadar uzanan genis bir yelpazede siirecler yonlendirilebilmektedir
(Cubukcu, 2019).

Stratejik yonetim nispeten geng bir akademik disiplin olmasina ragmen, ¢alismaya dayali bir alan olarak
ortaya ¢ikist 1960'larin baslarina kadar uzanmaktadir; ozellikle Chandler'in (1962) “Strateji ve Yap1”,
Andrews'un (1971) “Kurumsal Strateji Kavrami”, ve Ansoff'un (1965) “Kurumsal Strateji” klasiklerinin
yayinlanmast ile birlikte alan hakkindaki galismalarin basladig1 sdylenebilmektedir. Ilerleyen siiregte 1990’
yillarda stratejik yonetim kavrami nispeten kisa bir siirede olgunlasmis bir ¢alisma alani olarak dikkat
¢ekmistir. Fakat 90'lardan itibaren bugiinlerdeki siire¢ degerlendirildiginde stratejik yonetimin 30 yildaki
gelisimi etkileyicidir. Genel yonetim alaninin sinmirh igeriginden, sirket ve kurumlarin faaliyetlerini etkileyen
olgun bir alana doniismiistiir. Genellikle belli bir olgunluga ulasmis uzmanlklarin gelisim stiregleri ayr1 bir
calisma konusu olarak ele alinmistir (Ozgijner ve Ozgﬁner, 2019). SY'nin incelendigi ¢alismalarin amaci
paradigmaya bagh bilimsel topluluklari ve bu topluluklarin iirettigi literatiir incelenerek alanin sinurlarini
netlestirmek, entelektiiel yapisini haritalandirmak ve ulasilan bilimsel diizeyi degerlendirmektir (Karayaman,
2023). Stratejik yonetimdeki kisa siirede yasanan bu degisim goz oniine alindiginda, isletmelerin degisen
rekabet algisi, hayatta kalmak ve rekabet gliclerini artirmak igin bilgi, teknoloji ve inovasyonun artan énemi
gibi konulara daha fazla onem verdikleri fark edilmektedir. Ciinkii bilgi toplumuna gegisle birlikte
isletmelerin rakiplerine gore avantaj elde etmelerinin anahtari olarak bu kavramlar goriilmektedir (Dogan ve
Demiral, 2008). Bu gelisme nedeniyle stratejik yonetim alaminin sistematik olarak analiz edilmesi, tarihsel
gelisiminin izlenmesi, gli¢lii ve zayif yonlerinin degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir. Ayrica stratejik yonetim
konu edilmis galismalarin izini stirmek igin alandaki mevcut bilgilerin haritasini ¢ikaran, mevcut durumu
ortaya koyan ve calismacilara perspektif saglayan bibliyometrik ¢alismalar bu asamada beklenen potansiyele
sahiptir.

Bu calismada, stratejik yonetim alan yazininda “Ulusal Tez Merkezi” veri tabaninda 2010-2020 yillar1 arasinda
sunulmus olan 165 yiiksek lisans ve doktora tezinin bibliyometrik profilinin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu
kapsamda lisansiistii tez caligmalarmin yillara, anabilim dallarina, danisman {invanlarma, yapildiklar
iiniversitelere ve ¢alismada uygulanan yonteme gore bibliyometrik 6zellikleri belirlenmesi hedeflenmistir.
Calismanin farkli konular agisindan on bir yillik bir kesit kapsaminda incelemesi, stratejik yonetimde hangi
konularin 6n plana ¢iktigi ile ilgili biiyiik resmin goriilmesinde katki saglayacag: ve gelecekte metinlerin hangi
yone evrilecegini yordayabilme agisindan onemli oldugu diistintilmektedir. Calisma belirlenen amag
dogrultusunda ii¢ béliime ayrilmustir. Ik boliimde, stratejik yonetim {izerine kavramsal cergeveye yer
verilmistir. Tkinci boliimde, calismanin tasarim ve yontemine deginilmis ve {iciincii boliimde ise galisma
bulgular ile sonuglara yer verilerek calismanin sinurlilik ve onerilerine iliskin degerlendirmeler yapilarak
calisma sonlandirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Strateji, bir kiginin, orgiitiin veya bir toplulugun hedeflere ulagmak icin izledigi uzun vadeli planin ve
yaklasimin belirlenmesi ve uygulanmasi siirecidir. Strateji, aynm1 zamanda kaynaklarin etkili bir sekilde
kullanilmasini ve hedeflere ulasilmasini saglamayi da amaclamaktadir. Stratejilerin uygulanmas: stratejik
yonetim siirecinin en kapsamli asamalarindan biridir. Isletme yapisina, is kiiltiiriine ve mevcut insan
kaynagina en uygun stratejinin segilmesi ve basariyla uygulanmasi, is hedeflerinin gerceklestirilmesini ve is
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performansinin iyilestirilmesini saglayan onemli kritik basar1 faktorleridir (Ronda-Pupo ve Guerras-Martin,
2012). Belirsizlik ortaminda isletmelerin ilerlemek igin stratejik bir yaklasim benimsemesi gerekmektedir.
Stratejik yaklagim ise eylem gerektirmektedir. Iyi secilmis bir strateji, isletmeler igin bir rehber ve pusula gérevi
goriirken ayni zamanda isletmelerin dogru yonde ilerlemesine de yardimci olmaktadir (Dursun, 2013).
Isletmelerin segtikleri stratejiler, farkli stratejik yaklasimlara bagli olarak farklilik gosterebilmektedir
(Karaevli, 2008).

Iyi uygulanan vasat bir strateji, kotii uygulanan iyi bir stratejiden daha iyidir. Bu nedenle strateji gelistirilip
stratejik planlarin olusturulmasindan sonra onemli olarak uygulama asamasi gelmektedir (Deniz ve
Bakkalbasi, 2014). Siireg igerisinde de stratejinin olusturulmasinin ardindan uygulama asamas: gelmektedir.
Bu nedenle olusturulan planin 6rgiit iklimine uygunlugu son derece 6énemlidir ve uygulanabilir stratejiler
agisindan siiregte meydana gelenler ve uygulayicilar da siirecin 6nemli paydaslar1 olmaktadir (Kahveci, 2012).
Ciinkii planlar ne kadar miikemmel ve kesin olursa olsun, dikkatli ve ustalikla uygulanamazsa stratejiler
basariyla uygulanamayacaktir (Kog vd., 2018; Vuran ve Afsar, 2016).

Temel strateji uygulama faaliyetleri uygun bir organizasyon olusturmak, gerekli kaynaklar1 tahsis etmek,
stratejileri gerekli politikalarla desteklemek, kaizen uygulamalari, destek sistemleri olusturmak, 6diil ve
motivasyon sistemlerini uygulamak, kurum kiiltiiriinii gelistirmek, basari i¢in gerekli liderligi saglamak ve
sonuglar1 planlamaktir. Stratejik planlarda neyi, ne zaman, nasil ve kimin yapacagini bilmek gerekmektedir
(Markus ve Loebbecke, 2013). Firmalarin kiiresel pazarda yer alabilmesi ve rekabette geri kalmamasi i¢in hiz,
maliyet ve miisteri iliskileri a¢isindan avantajlara sahip olmasi gerekmektedir (Donate ve Canales, 2012). Bu
baglamda; temel yetkinlikleri teknolojinin veya dis kaynaklarin etkin kullanimiyla birlestirmek esastir.
Organizasyonlarin sahip olduklar1 yetenekler ve uyumluluk, kaynaklar ve bilgiyle rekabet avantaji
yaratmanin en énemli 6n kosuludur. Kaynaklar ve teknik bilgi, eger tekrarlanabilirse aktarilabilir veya taklit
edilebilir bir nitelige sahiptir. Isletmeler farkliliklara ve yeniliklere hizli ve verimli bir sekilde uyum saglayarak
ayakta kalabilirler (Gorynia vd., 2019). Rekabetin acimasiz etkilerine her zaman en iyi sekilde karsilik
verebilmek igin isletmelerin i¢ yapilarim1 dis gelismelere uyum saglayacak sekilde olusturmalar
gerekmektedir. Bir isletmenin basarili bir sekilde isleyebilmesi icin isletmelerin hedeflerine uygun sekilde
faaliyet gostermesinin saglanmasi gerekmektedir. Bu hedeflerin uzun vadeli ve her zaman gelisime ve
rekabete cevap verecek sekilde yapilandirilmas: da gereklidir (Tasgit ve Ergiin, 2015).

Basarili bir stratejinin en 6nemli 6zelliklerinden biri sirketi rakiplerinden ayirabilmesi, gii¢lii yonlerini 6ne
cikarabilmesi ve zayif yonlerini gizleyebilmesidir. Bir sirketi farklilastiracak bir strateji olusturmanin ilk adimz,
sirketin temel 6zelliklerini dogru bir sekilde belirlemektir (Baykal, 2018). Temel yetkinlikler, bir sirketi diger
isletmelerden ayiran, sirketin vizyonunu gergeklestirmede 6nemli rol oynayan, rakipler tarafindan kolayca
taklit edilemeyen bilgi, beceri ve yeteneklerdir. Dogru is stratejisi; kurulusun temel yeterlili§ine ve stratejik
firsatlarina dayanir ve bunlardan yararlanur. Strateji birimler, departmanlar, fonksiyonlar ve bireyler
arasindaki baglant: ve baglantilarin sinerjisini yaratir. Stratejiler bir kurulusta farkli diizeylerde bulunur ve
kapsamlarina gore smiflandirilir (Casadesus-Masanell ve Ricart, 2010). Isletmeler icin is stratejileri, is
organizasyonu ve kaynaklarin is birimleri arasinda tahsisi ile ilgilenen stratejilerdir. Kurumsal stratejiler
organizasyonun en iist diizeylerinde formiile edilir ve uzun vadeli bir ufku kapsar (Al-Debei ve Avison, 2010).
Is birimi stratejileri, belirli bir iste nasil rekabet edebileceklerine odaklanir. Is stratejisinin kapsami kurumsal
stratejiden daha dardir ve genellikle tek bir is birimine uygularur. Stratejinin ikinci diizeyinde bu stratejiler
operasyonel diizeydedir. Operasyonel stratejilerin kapsamu is stratejilerinden daha dardir. Operasyonel
stratejiler, bir isletmenin {iretim, finans, pazarlama ve personel gibi cesitli operasyonel alanlarinin
performansiyla ilgilidir. Genellikle operasyonel stratejilerin bir y1l veya daha kisa bir zaman gercevesi vardir.
Ayni zamanda isletmelerde kullanilan strateji tiirlerinin asagidaki ana basliklar altinda siralanmasi
miimkiindiir (Sahin vd., 2009);

o Isletme stratejileri,
e Rekabet stratejileri,
e Biiylime ve gelismeye iligkin stratejiler,

e Stratejik olarak tasarruf i¢in yapilan stratejiler,
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¢ Yeni strateji gesitleri.

Isletmeler stratejilerini miimkiin oldugunca etkili bir sekilde yiiritmek igin en kritik faaliyetlere
odaklanmalidir. Bunun igin isletmelerin, faaliyetlerinin bir kisminin deger zincirinde yer almasimi saglayan
organizasyon yapilarini yeniden yapilandirmasi gerekmektedir. Bu asamada isletmelerde secilen ve
uygulanan stratejik araglar 6nemli bir firsat sunmaktadir. Tiirkiye’de birgok sirket incelendiginde, kendi
isletmelerine dair en 6nemli ve basarili olanlar da dahil olmak {izere uygulanan strateji tiirleri ve uygulama
orneklerinin paylasildig1 goriilmektedir. Bu sayede kiigiik isletmeler de kendilerine uygun stratejilerin tercih
edilmesinde bir yol gosterici bulabilmektedirler (Dogan, 2017).

Stratejik yonetime iliskin literatiir taramasi sonucunda, stratejilerin siniflandirilmasi ve uygulanan strateji
tiirleri ortaya cikarilmugtir. Isletmelerde planlanan ve fiili stratejiler arasindaki fark en az diizeyde olmalidur.
Secilen strateji tiirlerinin basaris1 igin strateji ile is yapisi arasindaki uyum onemlidir (Peker vd., 2016).
Literatiirde kabul goren Miles ve Snow'un (1978) yaptig1 siniflandirmaya gore strateji tipolojileri; onciiler,
analistler, savunucular ve tepkiciler olarak siniflandirilirlar. Bu siniflandirma genel olarak kabul gormektedir
ve bugiinlerde de kullanilmaktadir. Ayrica isletmelerde uygulanan stratejiler, stratejik yonetim alaninda da
onemini korumakta ve dnemli bir tartisma konusu olmaya devam etmektedir (Giiglii, 2013). Bu konularda
daha ¢oziim amagcli ¢alismalarin yapilacag: diisiiniilmektedir. Firmalara strateji se¢iminde yol gosterecek,
mevcut durumu yansitacak ve gelecege yonelik tahminler olusturacak bu alani destekleyen uygulama odakh
caligmalar artirilmalidir.

Liderlik diisiincesi insanlik tarihi kadar eskidir. Richard Daft, liderligin ge¢misinin M.O. 3000'e kadar
uzandigini bildirmektedir (Daft, 2014). flkel zamanlarda yonetim diisiincesi tamamen sezgiye, deneyime,
deneme yanilmaya dayamiyordu. Hatta o dénemde yonetimsel diisiincenin tamamen felsefi oldugu bile
sOylenebilmektedir. Ayrica tarihsel bir perspektiften bakildiginda, liderlik fikrinin genellikle Siimerlerden
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir (Karcioglu ve Binboga, 2011). Yonetim alanindaki en biiyiik hareket, bilimsel
yonetim donemi hareketidir. Tarih sahnesinde meydana gelen teknik gelismelerin (tekerlegin icadi, bronz ve
demir aletlerin yapimi gibi) bilimsel ydnetim hareketinin de 6niinii agtig1 diistiniilmektedir. flerleyen siirecte
18. yiizyilin ikinci yarisinda Ingiltere'de baglayan Sanayi Devrimi, yénetim diisiincesinin gelisiminde belki de
en onemli doniim noktasidir ve diinyay1 sonsuza dek degistirmistir. Bilimsel yonetim yaklagimlarini il olarak
ortaya ¢ikaran kisi Frederick Taylor'dur (Wheelen vd., 2017). Bir makinist olan Taylor, {ilkesindeki fabrikalarin
kotii yonetim nedeniyle 6nemli miktarda atik {irettigini kegfetmistir. Yonetimin bilimsel ilkelere dayanmasi
gerektigini savunan Taylor, tiretim verimliliginin artirilmasmin da asil kaygis1 oldugunu vurgulamistir.
Taylor'a ek olarak Henry Gantt, Frank B. ve Lillian M. Gilbreth ayrica yaklasgimin gelistirilmesine 6nemli
katkilarda bulunan ¢alismacilardir. Henry Gantt, Gantt semasina ek olarak performansa dayali 6deme planlari
gelistirerek yonetime katkida bulunmustur. Modern yonetimin babasi olarak tamimlanan Henry Fayol,
yOnetime siire¢ yaklasimini getirmistir. Planlama, organize etme, uygulama, koordine etme ve denetlemenin
yonetim faaliyetleri oldugunu belirtmistir. Fayol'un yani sira Mary Parker Follett ve Chester I. Barnard ayrica
yaklasimin gelisimini de biiytiik 6l¢tide etkilemistir (Min, 2015).

Yonetimin birgok tanimi bulunmaktadir. Ancak her tanimin kendine gore eksiklikleri vardir. Ornegin;
“Liderlik, bir grup insaru belirli hedeflere yonlendirme ve aralarinda is birligi ve koordinasyonu saglama
¢abalariin toplamidir” gibi bir ifade veya “liderlik, diger insanlar araciligiyla calisma ve belirlenen hedeflere
ulasma siireclerinden olusur” gibi bir ifade, liderligi sadece insani bir siire¢ olarak agiklayabilmektedir (Tas ve
Kagar, 2019). Ancak yonetimin belirli hedeflere yalmizca insanlar aracihfiyla ulasmasi miimkiin degildir.
Yonetim, amaglarina uygun olarak mevcut tiim kaynaklari ve insanlar1 etkin ve verimli bir sekilde
yonetmelidir. Yani insanlarla ¢ok iyi iletisim kurmasini bilen, ¢alisanlarina soziinii dinletebilen ve emirlere
uymasini saglayabilen bir yonetici, paray1 akillica ve verimli bir sekilde harcamiyor olabilir (Turan ve Bayyurt,
2013). Bu baglamda y&netim, amag ve hedeflere ulagmak i¢in insan faktoriiniin dogru yonlendirilmesi ve tiim
sirket kaynaklarinin etkin kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir. YoOnetim bir sorumluluk olarak
degerlendirilirken liderlik bir disiplindir. Orgiitlerde her liderlik bagarisi liderin basarisi, her basarisizlik ise
liderin basarisizli1 olarak goriilmektedir (Aktas, 2015). Liderligin iyi ya da kotii olmasi liderlerin vizyonuna
ve kararliligina baghdir. Ancak liderin bir zanaatkar olmas: gerekmektedir. Bir yoneticinin ilk gorevi ister mal
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ve hizmet ister hasta bakimi olsun, kurulusunun misyon ve amacini yerine getirmektir. Ama bu yeterli
degildir. Ayrica liderlerin i¢inde bulunduklar: toplumun tiirtinii de diisiinmeleri, sosyal sorumluluk almalar1
ve kendi kurumlarini yonetmenin yanu sira topluma 6rnek olmalar1 da gerekmektedir. Yonetim bir biitiindiir
ve belirli gorevlerin kolektif ve sistematik bir sekilde yerine getirilmesiyle gerceklestirilmektedir (Sutherland,
2017). Oncelikle isin yakin ve uzak gelecegine yonelik proje, plan, program ve fizibilite calismalari
hazirlanmalidir. Ote yandan bir organizasyon yapisi olusturulmakta, yetki ve sorumluluklar belirlenmekte, is
boliimii yapilmaktadir. Organizasyon igerisinde yetkili iscilere bu iskelet yapisin1 organizmaya doniigtiirme
gorevi verilmektedir ve ardindan uygulamaya gecilmektedir. Bu noktada icra siireci baslar. Kontrol
fonksiyonu sayesinde uygulamanin planlara uygun calisip ¢alismadig1 da anlasilmaktadir. Bu baglamda
yOnetici ve yonetim islevlerinin son derece 6nemli oldugu goriilmektedir. Sekil 1'de yonetici kademeleri ile bu
islevler sematize edilmistir. Bu baglamda yonetim siireci asagidaki asamalardan olusmaktadir (Bobryhev vd.,
2015; Ertugrul, 2008; Unal ve Kiling, 2020):

e DPlanlama,

. Orgﬁtleme,

e  Yoneltme,

e Koordinasyon,

e Kontrol.

Planlama

Kontrol
Organize Etme

Yiiriitme

Sekil 1. Yoneticiler ve Yonetim Islevieri (Ulgen ve Mirze, 2004)

Sekil 1 incelendiginde; klasik ya da genel anlamda yonetim kavraminin bakis agis1 goriilmektedir. Ancak 20.
ylizyilin ilk yarisindan itibaren, faaliyet gOsteren organizasyon sayisinin artmasi ile rekabet ortaminin
kizigsmasi ile yonetim kavrami baska bir kavram olan strateji ile birlikte ele alinmaya baslanmis ve daha sonraki
yillarda bu iki kavram birleserek stratejik yonetim paydasinda birlestirilerek yeni bir kavrami olusturmustur.
Bu nedenle asagida bu ¢alismanin da konusu olan stratejik yonetim kavrami incelenmistir.

YOnetim ve strateji alaninda 6nemli ¢alismalar1 bulunan Bryson ve Boal'in (1983) tamimina gore stratejik
yonetim, bir organizasyonun neler yaptigimi, varolus nedenlerini ve organizasyonun gelecekte ulagmak
istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigidir.

Stratejik yonetim, Orgiitsel hedeflere ulasilmasini saglayacak operasyonel kararlarin formiile edilmesi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi sanati ve bilimi olarak tanimlanabilir. Bu tanimdan da anlasilacag: tizere
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stratejik yonetim, organizasyonel basariya ulasmak igin yOnetim, pazarlama, finans, iiretim, c¢alisma ve
gelistirme ve bilgi sistemlerinin entegrasyonuna odaklanmaktadir (Peker ve Boyraz, 2017). Ayrica stratejik
yonetim, Orgiitiin amag¢ ve hedeflerinin tamimlanmasi, orgiit ile g¢evre arasindaki iliskinin agikliga
kavusturulmasi, bu amaglara ulasmak icin gerekli faaliyetlerin bastan diizenlenmesi ve gerekli kaynaklarin
tahsis edilmesi ilkesine dayanmaktadir (Durmaz ve Diisiin, 2016). Stratejik yonetimin isletmelere uzun vadede
etkili bir yol cizdikleri belirlenmistir. Betimleyici ve kuralc1 yonetim metinlerinde stratejik yonetim, bircok
olayin birbirini takip ettigi ve birbirini besledigi bir dongii olarak karsimiza gikmaktadir. Stratejik yonetim
siireci genellikle bes asamada toplanmaktadir. Bu asamalar su sekilde siralanmaktadir (Giiner, 2008):

e Kurulusun yonii (Misyon ve hedefler)
e (Cevresel analiz

e  Strateji olusturma

e Strateji uygulamas:

e Strateji degerlendirmesi.

Stratejik yonetim modelinde ilk adim, {ist diizey yoneticilerin kurumun mevcut misyonu ve hedefleri ile ilgili
olarak kendi konumlarini degerlendirmeleridir. Misyon beyan1 kurulusun degerlerini ac¢iklamaktadir. Aym
zamanda organizasyonun biiylimesini ve iist yonetimin yoniinii de gostermektedir. Burada amag, orgiitiin
ulasmaya calistig1, arzu edilen gelecek durumudur (Peker ve Boyraz, 2017).

Stratejik yonetim yaklasimi, kisa vadeli, rutin islerle ugrasan bir sirketten ziyade, bir sirketin uzun vadeli
surdiiriilebilir bir sekilde faaliyet gostermesini ve stirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratmasini ve isletmeye
ortalamanin iizerinde katki yapmasini saglayan calismalarla ilgilidir. Modernist diisiince agisindan stratejik
yonetim, sirketin uzun vadede faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve rekabet avantaji yaratabilmesi ve dolayisiyla
ortalamanin {izerinde katki saglayabilmesi igin iiretime dayali kaynaklarin etkin ve uygun sekilde
kullanilmasi olarak ifade edilmektedir (Bilgic, 2013; Kaplan, 2020). Stratejik yonetim alanindaki ¢alismalarin
kapsami kaginilmaz olarak c¢ok cesitli sektdrlere 6zgiidiir. Bu durum, calismalarin sadece sektore ve
yoneticilere yonelik Oneriler igeren retorige indirgendigi yoniindeki elestirilere yol agmaktadir. Stratejik
yonetim alanindaki ¢aligmalar yoneticilere ve sektdre yonelik Oneriler icermeli mi? Bu tiir 6neriler kabul
edilirse ne olmalidir? Bir galisma hedefi yalnizca pazar igin bilgi iiretmek amaciyla olusturulabilir mi? Ote
yandan, yalnizca yonetim olgusunu agitklamay1 amaglayan teorik ¢alismalar, bunun gercek is diinyasindan bir
kopus olup olmadig gibi temel sorulara yanit ararsa, aragtirilan makalelerde sunulan oneriler sunularak
gelecek calismalarda ontolojik tartisma ilerletilebilir.

Stratejik yonetimin isletmelerdeki en biiyiik rolii gelecege dair kararlarin alinmasinda daha dogru sonuglar
alinmasidir. Stratejik yonetim kavraminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in yapilmasi gereken 6zelliklerinin
bilinmesidir (Cubukgu, 2018). Stratejik yonetim 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilmektedir;

e Stratejik yonetimin amacit kurulusun gelecekteki performansini iyilestirmek, karliligini ve verimliligini
arttirmak ve gelecege yonelik bir vizyon olusturmaktir. Bir kurulusta bir vizyon tanimlandiktan sonra, bu
vizyona ulasmak i¢in misyonu belirlenmektedir. Tiim ¢alisanlarin kurumun vizyon ve misyonunu kabul
etmesi ve bunlar1 ortak degerler olarak kabul etmesi ¢ok énemlidir. Kurulusun basaris icin vizyon ve
misyonun tanimlanmas: yeterli degildir ve bu nedenle hedefe ulasmak igin stratejiler ve eylem planlar:
hazirlanmalidir (Celik ve Aytar, 2019).

e Stratejik yonetim, organizasyonel sorunlarin en etkin sekilde belirlenmesine ve ¢oziilmesine yardimci
olur. Toplam kalite yénetimi teknikleri bu baglamda yaygin olarak kullanilmaktadir (Ozer ve Bozkurt,
2017).

e  Stratejik yonetim, kurulusun dis ve i¢ ortamini degerlendirmek i¢in kullanulabilecek bir yonetim teknigidir
¢iinkii SY, organizasyonun i¢ yapisinin gii¢lii ve zayif yonlerini analiz etmeye olanak saglamaktadir.
Stratejik yonetim ayrni zamanda kurulusun diger kuruluglara gore konumunun belirlenmesine de olanak
saglamaktadir. Organizasyon disindaki firsatlar ve tehditler tespit etmeye calisilarak organizasyonun
basarisin1 artiracak stratejiler olusturulmaya galisilmaktadir. Ozetle, stratejik yonetimin orgiitiin
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kaynaklarini, giiclii ve zayif yonlerini, ayrica dis ¢evrenin firsat ve tehditlerini tanimlayip analiz ettigi
ifade edilebilmektedir (Berzins, 2012).

e Stratejik yonetim, kurulusun gelecekteki faaliyetlerinin planlanmasini, organize edilmesini, koordine
edilmesini, uygulanmasini ve yonlendirilmesini miimkiin kilmaktadir (Peker ve Boyraz, 2017).

e Stratejik yonetim, stratejileri olusturmak ve se¢mek igin rekabet ve portfdy analizlerini kullanmaktadir.
Portfoy analizleri stratejilerin seciminde kullanilan tekniklerdir. Portf0y analizinin amaci, kurulusun
piyasada kalma veya piyasadan ¢ekilme, diger isletmelerle birlesme vb. konularda daha rasyonel kararlar
almasidir (Ergin ve Elmaci, 2015).

o Stratejik yonetim esas olarak iist yonetimi ilgilendiren bir konudur. Ust yonetim tarafindan olusturulan
stratejik planlama, alt diizey stratejistler tarafindan uygulanmakta ve izlenmektedir. Stratejik yonetimin
basarili olabilmesi igin stratejik yonetim siirecine katilacak yoneticilerin, uzmanlarin ve danismanlarin
belirlenmesi 6nemlidir (Gans ve Ryall, 2017).

e Stratejik yonetim “stratejik diisiinmeye” yardimci olmaktadir. Bu baglamda en dogru strateji ve taktikler
belirlenerek uygulanmaya ¢alisilmaktadir (Aytar, 2019).

Ozetle stratejik yonetim; kiirek gekmek degil diimen tutmaktir. Diimenin stratejik bir sekilde planlanarak
tutulmas1 da stratejik yonetimin bir parcasini olusturmaktadir. Bu parca organizasyonun ekip c¢alismasi
yoluyla hedeflerine ulagsma yetenegini vurgulamaktadir. Ust yonetimin genis katilimiyla stratejiler
belirlenmekte ve sirket i¢in en uygun karar alma teknikleri se¢ilmektedir (Thomas vd., 2013).

3. YONTEM

Bu boliimde, calismanin evreni ve Orneklemi, veri toplama araci ile verilerin analizine yonelik bilgiler
bulunmaktadir.

3.1 Evren ve Orneklem

Bu calisma Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi tarafindan yayilanmis yiiksek lisans ve doktora
tezlerinin bibliyometrik analizini gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda calismanin
evrenini, “Ulusal Tez Merkezi"nde yayinlanmis olan stratejik yonetim alanindaki yiiksek lisans tezleri ile
doktora tezleri olusturmaktadir, ¢alismanin Srneklemini 2010-2020 yillar1 arasindaki 165 adet tez ¢alismasi
olusturmaktadir. Caligmanin bilgileri icerik analizi yontemiyle temalastirilarak derlenmistir. Bu ¢alismada
orneklem grubu segilmeyerek tam sayim yapilarak evrenin tamamina ulagilmisgtir.

3.2. Veri Toplama Araci

Calismada “Stratejik Yonetim” anahtar kelimesiyle 2010-2020 yillar1 arasinda gergeklestirilen tez calismalarina
iliskin bibliyometrik bir analiz yapilmustir. Bibliyometrik analiz, bilimin 1s1$inda verilerin detayli olarak
arastirilmasi ve analizleri igin kullanilan, bilimsel yayinlarin nicel verilerini inceleyen/analiz eden yaygin bir
yontemdir. Bu yontem, son yillarda yaygin bir sekilde kullanilmakta ve ¢alisilan konu hakkinda bilimsel
verilerin belirlenmesinde 6énemli bir ara¢ olarak goriilmektedir (Donthu vd., 2021). Bu baglamda “Stratejik
Yonetim” konusunun gerek Tiirkiye'de gerekse de diinyada gelisen bir konu oldugu diistiniildiigiinde,
calismadan elde edilen sonuglarin ¢alismacilara kendi bakis agilarini yerel ve kiiresel baglama aktaran ve
tarihsel gelisimin izini siirerek ge¢mis ile gelecek arasinda bir koprii kurmaya yardimc olan ¢alismalar
hakkinda detayl bilgi saglamasi olasidir. Bu amag¢ dogrultusunda, “Stratejik Yonetim” anahtar kelimesiyle
2010-2020 yillar1 arasinda gergeklestirilen tez calismalarina ulasilmis ve ¢alismalarin yil ve diizeylerine gore
dagilimlari, danisman {invanlarina ve ¢alisma yontemlerine gore dagilimlari, ¢alismalarin yayinlandiklar:
uiniversiteler ile anabilim dallarina gore dagilimlar1 incelenmistir. Veri kaynag1 olarak son yillardaki on yillik
bir siire¢ secilmistir. Bu siirecin secilmesinde bibliyometrik ¢alismalarin son yillardaki hizla yiikselisi ve
stratejik yonetim alanindaki tez konularinin secilmesinde 6nemli bir faktor olacag: diistiniilmektedir.

3.3. Verilerin Analizi

Calisma havuzundaki verilerin derlenmesiyle ortaya cikan veriler MS Excel programi kullamlarak
kaydedilmistir. Kaydedilen veriler MS Excell programindan faydalanilarak, cesitli degiskenler yoniinden
bibliyometrik analize tabi tutulmustur. Bu kapsamda lisansiistii tez ¢alismalarinin yillara, anabilim dallarina,
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danisman {invanlarina, yapildiklar: {iniversitelere ve calismada uygulanan yonteme gore bibliyometrik
Ozellikleri belirlenmistir. Stratejik Yonetim (SY)'nin konusunun secilme sebebi Ozellikle isletme, kamu
yOnetimi gibi sosyal bilimler alanlarinda olduk¢a 6nemli olmasi ve her yil mutlaka konu iizerinde tez ¢alismasi
yapilmasidir. Bu nedenle konu tizerinde birgok arastirmacinin hazirladigi tez calismalari derli toplu bir sekilde
okuyucuya sunularak gelecek arastirmalar i¢in fikir olusturmasi saglanabilecektir.

4. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Bu calismada 2010-2020 doneminde Tiirkiye'de “Stratejik Yonetim” konu basliginda yapilmis yiiksek lisans ve
doktora calismalarinin bibliyometrik analizi kapsaminda “Ulusal Tez Merkezi” {izerinde yapilan incelemede
toplamda 165 ¢alismaya ulasilmistir ve bu ¢alismalarin 123’1 yiiksek lisans, 42’si doktora diizeyindedir. Bu
calismalarin yillara gore dagilimlar: Grafik 1'de paylagilmigtir.

25
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0| 1111

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

i .
Yiksek Lisans 11 18 14 1I3YUk%gk Lisgns I7Dokt%)2ra 4 6 20
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o

Grafik 1. Lisansiistii Tez Calismalarmun Yillara Gore Dagilimi

Grafik 1 incelendiginde, “Stratejik Yonetim” baglhiginda en fazla 2019 yilinda tez calismasinin oldugu
goriilmektedir. Caligmada, 2009 yili incelemeye dahil edilmemis olsa da 2019 yilinda “Stratejik Y&netim”
alaninda diger yillara kiyasla daha fazla galismanin yapildigini séylemek miimkiindiir

“Stratejik Yonetim” konusunda yapilan tezlerin bibliyometrik analizi gerceklestirilen benzer bir ¢alismada,
2000-2020 yillar1 arasinda 2009 ve 2019 yillarinda ¢alisma sayilarinin pik yaptigi belirlenmistir. (Pirhan ve
Demirtas, 2021). Dolayistyla, yaklasik olarak 2010 ile 2020 yillar1 arasinda sézkonusu konunun ivme kazandig:
sOylenebilir.

Tablo 1'de 2010-2020 y1llar1 arasinda yapilmis yiiksek lisans ve doktora tez ¢alismalarinin anabilim dalina gore
dagilimlar1 gosterilmistir.
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Tablo 1. 2010-2020 Yillar: Arasinda Yapimus Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Calismalarinin Anabilim
Dalia Gore Dagilim

Anabilim Dah

Isletme

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik

Endiistri Miithendisligi

Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi

Kamu Yonetimi

Kamu Hukuku

Isletme Miihendisligi

Isletme Y&netimi

Strateji Bilimi

Maliye

Kentsel Yonetim

Sehir ve Bolge Planlama - - -

Egitim Yonetimi ve Denetimi - - -

Turizm Isletmeciligi Egitimi - - -

Egitim Bilimleri - - -

Bankacilik - - - - - -

Halkla Iliskiler ve Tanitim - - - - 1 1

Beden Egitimi ve Spor - - - - - - - 1 - - -
- 1 2

[ER
N
|
[op)

v ol 2017
2018

2019
v~ 2020

I

v ~| 2011
v 2012
= oo| 2016

v~ o0~ 2013
Pk o 2014
[ = S BN N 2015

PR RRPRRPW W 2010
TSN
SN
_—
N 1
N "
| I R |
W =
L e
LI ]
N L

1
1
1
N Y L
[ N =
1 1
[EEN ]
[y
1 1
T = =
1

Saglik Kurumlar1 Ydnetimi - - - -

1
LN \S]
N

Yerel Yonetimler - - - - - 1

Deniz Ulagtirma Miihendisligi - - - - - - 1 - -
Ingaat Miihendisligi - - - - - - 1

Muhasebe - - - - - - -

Uluslararas1 Ticaret - - - - - - - - -
Iktisat - - - - - - - - -
Saglik Kurumlari isletmeciligi - - - - - - - - -
Bilgi ve Belge Yonetimi - - - - - - - - -
Sivil Havacilik Y 6netimi - - - - - - - - -
Guvenlik Stratejileri ve Ydnetimi - - - 1 - - - - - -
Toplam 23 7 5 15 12 9 14 16 20 26 16

R S B T
1

Tablo 1 incelendiginde, 2010-2020 yillar1 arasinda yayimlanan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin
en fazla “Isletme Anabilim Dali"nda yayinlandig1 belirlenmistir. Ikinci olarak ise “Isletme Y&netimi
Anabilim Dali”nda Stratejik Yonetim baslig1 altinda tezlerin yayinlandigi belirlenmistir. Incelenen
toplam 165 tezin 92’si (%55,75) “Isletme Anabilim Dali”nda yaymlanmistir. Bu sonug da her yil
“Stratejik Yonetim” baglig1 altinda incelenen tezlerin yaklasik olarak yarisindan fazlasmin “Isletme
Anabilim Dali”nda yaymlandigini gostermektedir. Literatiirde yer alan diger bibliyometrik
calismalar incelendiginde Stratejik Yonetim konulu c¢alismalarin incelendigi pek ¢ok calismaya
rastlanmaktadir. Daric1 (2021), ¢alismasinda 1999-2020 yillar1 arasinda Stratejik Yonetim konulu
calismalardan yalnizca Kamu Yonetimi Anabilim Dali'nda yayinlanan tez ¢alismalarini incelemistir.
1999-2020 araliginda toplam 21 yillik siirecte bu konuda Kamu Yonetimi Anabilim Dali'nda
toplamda 41 tez calismasmin yaymlandigl bildirilmistir. Bu c¢alismalardan 7’sinin 2010-2020
araliginda yayimlanmis oldugu ¢alismamizca belirlenmistir.

Tablo 2'de, 2010-2020 yillar1 arasinda yapilmis yiiksek lisans ve doktora tez ¢alismalarinin danigsman
unvanlarina gore dagilimlar: gosterilmistir.
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Tablo 2. 2010-2020 Yillar: Arasinda Yapilmis Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Calismalarinin
Danmigman Unvanlarima Gére Dagilimi

Unvanlar Yiiksek Doktora
Lisans

Prof. Dr. 48 29

Dog. Dr. 24 8

Dr. Ogr. 50 6

Uyesi

Toplam 122 43

Tablo 2 incelendiginde, yiiksek lisans tezlerinin %39,34’tintin “Prof. Dr.”, %19,67’sinin “Dog. Dr.”,
%40,98'inin damigmanmin “Dr. Ogr. Uyesi” unvanina sahip oldugu; doktora tezlerinin ise
%67,44'tintin “Prof. Dr.”, %18,60'mnin “Dog¢. Dr.” ve son olarak %13,95inin “Dr. Ogr. Uyesi”
unvanina sahip oldugu belirlenmistir. Toplam 165 tezde danismanlarin %46,66 orani ile en fazla

“Prof. Dr.” unvanina sahip olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 3’te, 2010-2020 Yillar1 Arasinda Yapilmis Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Calismalarinin
Yapildig: Universitelere gore dagilimlar1 gosterilmistir.

Tablo 3. 2010-2020 Yillar: Arasinda Yapilms Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Calismalarinin
Yapildig: Universiteler

Yiiksek Lisans Doktora
Adnan Menderes Abant Izzet Baysal Universitesi
Universitesi Atatiirk Universitesi

Akdeniz Universitesi
Aksaray Universitesi
Anadolu Universitesi
Ankara Hac1 Bayram
Veli Universitesi
Ankara Universitesi,
Isik Universitesi
Atatiirk Universitesi
Atilim Universitesi
Bahgcesehir Universitesi
Balikesir Universitesi
Beykent Universitesi
Bingol Universitesi
Cumbhuriyet
Universitesi

Cag Universitesi
Dokuz Eyliil
Universitesi
Dumlupinar
Universitesi
Eskisehir Teknik
Universitesi

Firat Universitesi
Gazi Universitesi
Gaziosmanpasa
Universitesi

Beykent Universitesi

Erciyes Universitesi

Gazi Universitesi
Gaziosmanpasa Universitesi
Isik Universitesi

Istanbul Aydin Universitesi
Istanbul Gedik Universitesi
Istanbul Teknik Universitesi
Istanbul Universitesi

Karabiik Universitesi

Kocaeli Universitesi

Manisa Celal Bayar Universitesi
Marmara Universitesi

Nisantas1 Universitesi

Okan Universitesi

Polis Akademisi

Siileyman Demirel Universitesi
Tiirk Hava Kurumu Universitesi
Yeditepe Universitesi
Zonguldak Karaelmas Universitesi
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Gebze Yiiksek Teknoloji

Enstittisti

Giresun Universitesi
Hacettepe Universitesi

Hali¢ Universitesi
Harran Universitesi
Hasan Kalyoncu
Universitesi

Hitit Universitesi
Inonii Universitesi
Istanbul Arel
Universitesi
Istanbul Gelisim
Universitesi
Istanbul Kiiltiir
Universitesi
Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi
Istanbul Sehir
Universitesi
Istanbul Teknik
Universitesi
Istanbul Ticaret
Universitesi

Kahramanmaras Siitcii

Imam Universitesi

Karabiik Universitesi

Karamanoglu

Mehmetbey Universitesi
Kastamonu Universitesi
Maltepe Universitesi
Marmara Universitesi

Mehmet Akif Ersoy
Universitesi

Mugla Sitki Kogman

Universitesi
Necmettin Erbakan
Universitesi

Okan Universitesi

Pamukkale Universitesi
Sakarya Universitesi

Selcuk Universitesi
Siileyman Demirel
Universitesi

Tekirdag Namik Kemal

Universitesi

Toros Universitesi
Tirk Hava Kurumu
Universitesi

Ufuk Universitesi
Usak Universitesi
Van Yiiziincii Yil
Universitesi
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Yeditepe Universitesi
Yildiz Teknik
Universitesi
Yiiziinci Yil
Universitesi

Tablo 3 incelendiginde, “Stratejik Yonetim” bashginda, 2010-2020 yillar1 arasinda yaymlanan
tezlerden yiiksek lisans diizeyinde olanlarin toplamda 58 ayri {iniversitede, doktora diizeyinde
olanlarim ise 22 ayr1 iiniversitede yayinlandiklari belirlenmistir. incelenen bir sonraki parametrede
tez calismalarinin yontemleri olusturulmustur. Tablo 4’te, 2010-2020 yillar1 arasinda yapilmis
yliksek lisans ve doktora tez ¢alismalarinin yonteme gore dagilimlari gosterilmistir.

Tablo 4. 2010-2020 Yillar: Arasinda Yapilmis Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Calismalarinin
Yonteme Gore Dagilim

Calismalarin Yiiksek Doktora
Yontemi Lisans

Nitel yontem 75 20
Nicel 47 20
yontem

Toplam 125 40

Tablo 4 incelendiginde, yiiksek lisans tezlerinde %60 oraninda nitel yontemin tercih edildigi,
doktora tezlerinde ise nitel ve nicel yontemlerin egit oranda tercih edildigi belirlenmistir. Incelenen
165 tez calismasindaki toplam oran degerlendirildiginde ise %57,57 orani ile en fazla nitel yontemin
tercih edildigi belirlenmistir. Dolayisiyla yaklasik olarak 2010-2020 yillar1 arasindaki siiregte stratejik
yonetim konusunda yapilan ¢alismalarin betimleyici ve belirleyici oldugu sdylenebilir.

Calismada s6z konusu yillarda bibliyometrik ¢alismalar incelendiginde, uluslararasi ¢alismalarin
orneklem biiytikliiklerinin ulusal ¢alismalardan daha yiiksek oldugu goze ¢arpmaktadir. Fakat bu
¢alismanin sinirh yillar arasinda -2010-2020- , 6rneklem biiytikliigiiniin -165 tez ¢alismasi- ulusal
anlamda yapilmis diger ¢alismalardan farkli oldugu soylenebilir.

4. SONUC VE TARTISMA

Bilimsel galismalarda olgularin gelisimi, degisimi ve farkli baglamlarda incelenmesi hi¢ siiphesiz bilimin
yanlislanabilirliginin ve ilerleyiciliginin bir geregidir. Belirli konular tizerinde gergeklestirilen ¢alismalar,
toplanan bilgiler olarak ortaya cikan teoriler ve sonuglar farkli perspektifler agisindan test edilmeli,
genigletilmeli, tahrif edilmeli ve her baglamin benzersizligi acisindan tartisilmalidir. Bu amagla tek bir iilkeye
odaklanan, mevcut bilgileri yerel baglamda ele alan, yeni sorular soran ve yeni teoriler iireten ¢aligmalara
ihtiya¢ vardir. Bu c¢alismalara duyulan ihtiyacin net bir sekilde goz oniine ¢ikarilmas: ise bibliyometrik
calismalarla miimkiin olmaktadir. Ayn1 6nem ve zorunlulukla, farkli baglamlarin yarattigi kosullarin,
iligkilerin ve etkilerin benzerlik ve farkhiliklarimi gormek ve karsilastirmali ¢alismalar yoluyla farkh
epistemolojik yaklasimlar: birlestirmek 6nemlidir. Tiim bu degerlendirme ve c¢alismalarin nihai katkis,
Bati'min bilim diinyasindaki baskin roliinii azaltmak, farkli iilke ve kiiltiirlerin sundugu bilgi ve cesitlilige yer
agmaktir. Burada, Tiirkiye’de ortaya konmus Stratejik Yonetim konu baghgindaki tez calismalarinin
bibliyometrik analizi, ¢alismacilara kendi bakis acgilarimi yerel baglama aktaran ve tarihsel gelisimin izini
siirerek ge¢mis ile gelecek arasinda bir koprii kurmaya yardima olan ¢alismalar hakkinda bilgi saglamistir.

Isletmelerin degisen rekabet algisi, hayatta kalmak ve rekabet giiclerini artirmak igin bilgi, teknoloji ve
inovasyonun artan Onemi gibi konulara daha fazla 6nem verdikleri fark edilmektedir. Ciinkii bilgi toplumuna
gecisle birlikte isletmelerin rakiplerine gore avantaj elde etmelerinin anahtar1 olarak bu kavramlar
goriilmektedir (Dogan ve Demiral, 2008). Stratejik yonetimin temel amaci stratejileri olusturmak, bunlar

isletme Arastirmalar Dergisi 2349 Journal of Business Research-
Turk



E. Ctkmaz 16/4 (2024) 2338-2353

uygulamak ve sonuglarini izlemektir (Aktas, 2015). Buradan hareketle Bu calismada literatiir taramasi
yapildiginda konuya iliskin bir¢cok ¢alisma oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismay1 digerlerinden ayiran farklilik
yalmzca 2010-2020 yillan1 arasinda yapilmis olan yiiksek lisans ve doktora tezleri olmak iizere toplam 165
¢alismanin incelenmesi olmustur. Daric1 (2021)'in ¢alismasinda, 1999-2020 yillar1 arasindaki 41 tez incelenmis
olup calisma sonucunda yiiksek lisans tezlerinin ¢ogunlukta oldugu, danismanlarin Prof. Dr. unvanllarin
fazla oldugu, tezlerin biiyiik bir kisminda nitel arastirma yonteminin kullanildig1 goriilmiistiir. Oral (2021)'in
calismasinda, 1991-2021 yillar1 arasindaki 119 tez incelenmis olup galisma sonucunda tezlere en fazla
danismanlarin Prof. Dr. unvanlilarin fazla oldugu, 2019 yilinda daha fazla tez yazildig1 ve istatistiksel
yontemlerin daha fazla tercih edildigi goriilmiistiir. Cora ve Aydin (2023)'{in ¢alismasinda, 1996-2021 yillar1
arasindaki 114 tez incelenmis olup, ¢calisma sonucunda tezlerinin ¢ogunlukta oldugu goriilmiistiir. Kiictikkurt
ve Kayar ( 2023)’tin ¢alismalarinda, 41 tez incelenmis olup, ¢alisma sonucunda stratejik yonetim konulu tez
calismalarinda daha fazla tercih edilen arastirma yonteminin nicel arastirma yontemi oldugu goriilmdiistiir. Bu
bakimdan calismanin Srneklemi Kiigiikkurt ve Kayar ( 2023), Oral (2021), Daric1 (2021) ve Cora ve Aydin
(2023)1in c¢alismalarina kiyasla daha yiiksektir. Daric (2021) ve Cora ve Aydin (2023)e gore calisma
bulgular1 benzerlik gostermektedir, tezlerde en fazla yiiksek lisans tezlerinin olmasi ve tezlerin nitel yontemle
yapilmis oldugu goriilmiistiir.

Bu ¢alismanin siurliligl, Ulusal Tez Merkezi'nden 2010-2020 yillar1 arasinda yiiksek lisans ve doktora
tezlerinin incelenmesidir. Bilimsel ¢alismalarda amag kartopu seklinde bilimi ilerletmek ve her ¢alismada
bir Ooncekinin {izerine baska bir sey ekleyebilmektedir. Bu baglamda, bibliyometrik ¢alismalarin alan
yazindaki mevcut durumunun fotografinin cekilebilmesi ve eksikliklerinin de ortaya c¢ikarilabilmesi
bakimindan okuyuculara iyi bir firsat sunacag diisiiniilmektedir. flerleyen zamanlarda yapilacak caligmalara
oneri olarak; Ulusal Tez Merkezinde yaymlanmig tezlerle birlikte, akademik dergilerin, konferans
bildirilerinin ve “Scopus” ile “Web of Science” gibi veri tabanlarindaki yayinlarin da incelenmesi, daha
kapsamli bir bakis acis1 olusturacaktir. Gelecek calismalarda giincel verilere dayali ¢alismalarin yapilmasi,
stratejik yoOnetimdeki en son egilimleri ve degisen dinamiklerin anlasilmasmna yardimci olabilecegi
diistiniilmektedir. Farkli sehirlerden, bolgelerden veya endiistrilerden stratejik yonetim tezlerinin
karsilastirmali analizi, alanin gesitli yonlerini daha iyi anlasilmasina yardimci olabilecektir.

Kaynakg¢a
Aktas, K. (2015). Uluslararas: isletmelerde stratejik yonetim. Uluslararas: Yonetim ve Sosyal Calismalar
Dergisi, 2(3), 1-19.

Al-Debei, M. M. ve Avison, D. (2010). Developing a unified framework of the business model concept. European
journal of information systems, 19(3), 359-376.

Andrews, K. R. (1971). The concept of corporate strategy. Resources, firms, and strategies: a reader in the resource-
based perspective, 52.

Ansoff, H. 1. (1965). Corporate strategy: An analytic approach to business policy for growth and expansion. (No
Title).

Aytar, O. (2019). KOBI yoneticilerinin stratejik biling ve stratejik yonetim algilar1 iizerine bir igerik
analizi. MANAS Sosyal Calismalar Dergisi, 8(4), 3483-3499.

Baykal, T. (2018). Orgiitlerde etkinlik ve etkililik igin stratejik yonetim ve stratejik planlama. Sosyal Bilimler
Calisma Dergisi, 7(2), 151-160.

Berzins, G. (2012). Strategic management in creative industry organizations: specifics in strategic decision
making. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, (62), 7-23.

Bilgig, A. (2013). Stratejik yonetim diisiincesinin evrimi. Denetisim, (11), 69-75.

isletme Arastirmalar Dergisi 2350 Journal of Business Research-
Turk



E. Ctkmaz 16/4 (2024) 2338-2353

Bobryshev, A. N., Yakovenko, V. S., Tunin, S. A., Germanova, V. S. ve Glushko, A. Y. (2015). The concept of
management accounting in crisis conditions. Journal of Advanced Research in Law and Economics, 3(13),
520-527.

Bryson, J. M. ve Boal, K. B. (1983). Strategic Management in a Metropolitan Area. In Academy of Management
Proceedings (Vol. 1983, No. 1, pp. 332-336). Briarcliff Manor, NY 10510: Academy of Management.

Casadesus-Masanell, R. ve Ricart, J. E. (2010). From strategy to business models and onto tactics. Long range
planning, 43(2-3), 195-215.

Chandler, A. D. (1962). Strategy and structure: Chapters in the history of the industrial empire. Cambridge
Mass.

Cora, 1. ve Aydin, S. (2023). Isletme Alaninda Hazirlanan Stratejik Yonetim Konulu Lisansiistii Tezlerin
Bibliyometrik Profili. Giresun Universitesi iktisadi Ve Idari Bilimler Dergisi, 9(1), 36-60.

Celik, B. K. ve Aytar, O. (2019). Orgiitlerde Stratejik Yonetim Farkindaligi: Kirsehir 1li Ornegi. Avrasya Sosyal
ve Ekonomi Caligmalar: Dergisi, 6(8), 129-146.

Cubukcu, M. (2019). Stratejik Yonetim Caligmalarindaki ilerlemeler ve Giincel Tartisma Konulari. Journal of
Mehmet Akif Ersoy University Social Science Institute, 11(27).

Cubukgu, M. (2018). Stratejik Yonetimin Gelisim Stireci ve Stratejik Yonetime Dair Literatiirdeki Giincel
Calisma Konularmin Simiflandirilmasi. Stratejik Yonetim Calismalar: Dergisi, 1(2), 61-84.

Daft, R. L. (2014). The Leadership Experience. Cengage Learning.

Darici, M. (2021). Kamu Yonetimi Alaninda Stratejik Yonetim Temal1 Tezlerin Bibliyometrik Analizi: Ulusal
Tez Merkezi Ornegi. Stratejik Yonetim Calismalar1 Dergisi, 4(1), 21-39.

Deniz, N. ve Bakkalbasi, 1. (2014). Insan Kaynaklar1 ve Isletme Stratejileri Uyumunun Olciilmesine Yo6nelik Bir
Tartisma. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 28(1), 183-208.

Dogan, E. (2017). Rekabet Stratejileri Perspektifinden Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii. Journal of
Managementve Economics Research, 15.

Dogan, S. ve Demiral, O. (2008). Isletmelerde Stratejik Yonetimin Etkinligini Artirmada Onemli Bir Arac:
Benchmarking. Uluslararast Yénetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 4(7), 1-22.

Donate, M. J. ve Canales, J. I. (2012). A new approach to the concept of knowledge strategy. Journal of Knowledge
Management, 16(1), 22-44.

Donthu, N., Kumar, S., Mukherjee, D., Pandey, N. ve Lim, W. M. (2021). How to conduct a bibliometric
analysis: An overview and guidelines. Journal of Business Research, 133, 285-296.

Durmaz, Y. ve Diisiin, Z. D. (2016). Importance of strategic management in business. Expert Journal of Business
and Management, 4(1).

Dursun, 1. T. (2013). Orgiit Kiltiirii ve Strateji Miskisi: Hofstede'nin Boyutlar1 Agisindan Bir
Degerlendirme. Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Calismalar: Dergisi, 1(4), 43-56.

Ergin, H. ve Elmaci, O. (2015). Maliyet ve YOnetim Muhasebesinde Yeni Acilimlar: Stratejik Yonetim
Muhasebesi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (3).

Ertugrul, F. (2008). Paydas Teorisi ve Isletmelerin Paydaslari ile Iligkilerinin Yénetimi. Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (31), 199-223.

Gans, J. ve Ryall, M. D. (2017). Value Capture Theory: A Strategic Management Review. Strategic Management
Journal, 38(1), 17-41.

Gorynia, M., Trapczynski, P. ve Bytniewski, S. (2019). The concepts of strategy and business models in firm
internationalization research: Towards a research agenda. International Entrepreneurship Review, 5(2), 7.

Giiclii, 1. (2013). Isletmelerin uluslararasilasma siirecinde ihracat stratejileri ve bir arastirma. Yiiksek Lisans
Tezi, inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya.

isletme Arastirmalar Dergisi 2351 Journal of Business Research-
Turk



E. Ctkmaz 16/4 (2024) 2338-2353

Giiner, M. F. (2008). Bir stratejik yonetim modeli olarak balanced scorecard. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 10(1), 247-265.

Iruthayasamy, L. ve Iruthayasamy, L. (2021). Blue ocean versus red ocean. Understanding Business Strategy:
Confusion and Consensus, 93-114.

Kahveci, E. (2012). Isletme Stratejileri ve Thracat Performans: fliskileri. Akademik Caligmalar ve Calismalar Dergisi
(AKAD), 4(6), 2-34.

Kaplan, M. (2020). Lisanstistii Isletme Ogrencilerinin Stratejik Yonetim Calismalar:: Yazinolgiim ve Degerleme
Analizi. Stratejik Yonetim Calismalar: Dergisi, 3(1), 50-68.

Karaevli, A. (2008). Tiirkiye'deki isletme gruplarinda gesitlendirme stratejilerinin evrimi. Yénetim calismalar:
dergisi, (1-2).

Karayaman, S.(2023). Universitelerde Stratejik Yonetim Uygulamalarinin Orgijtsel Yaraticilliga Etkileri Uzerine
Bir Aragtirma, Isletme Aragtirmalar: Dergisi, 15(2), 925-940.

Karcioglu, R. ve Binboga, G. (2011). Faaliyete Dayali Maliyetleme ve Faaliyete Dayali Yonetimin Isletme
Stratejisinin Belirlenmesindeki Rolii. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 24(1), 1-13.

Kog, E., Senel, M. C. ve Kaya, K. (2018). Diinyada ve Tiirkiye’de sanayilesme I-strateji ve temel sanayilesme
sorunlari. Miihendis ve Makina, 59(690), 1-26.

Kigciikkurt, A. C., ve Kayar, G. (2023). Saghk Kurumlar: Yonetimi Alaninda Yayinlanan Stratejik Yonetim
Temal1 Lisanstistii Tez Calismalarinin Bibliyometrik Analizi. Kalite Ve Strateji Yonetimi Dergisi, 3(1),
25-45.

Markus, M., L.ve Loebbecke, C. (2013). Commoditized digital processes and business community platforms:
New opportunities and challenges for digital business strategies. Mis Quarterly, 37(2), 649-653.

Miles, R. E., Snow, C. C., Meyer, A. D. ve Coleman Jr, H. J. (1978). Organizational strategy, structure, and
process. Academy of management review, 3(3), 546-562.

Min, H. (2015). The essentials of supply chain management: New business concepts and applications. FT Press.

Oral, T. (2021). Tiirkiye'de Muhasebe Egitimi Alaninda Yaymmlanmis Tezlerin Bibliyometrik Analizi, Van
Yiiziincii Y1l Univ. LLB.F. Dergisi, 6 (11), 34-45.

Ozer, M. A. ve Bozkurt, P. (2017). Kamu Kurumlarinda Stratejik Yonetim Uygulamasi Olarak Stratejik
Planlar. Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 4(9), 174-188.

Ozgiiner, M. ve Ozgiiner, Z. (2019). Stratejik yonetim, stratejik planlama ve toplam kalite y&netimi iligkisi,
stratejik toplam kalite yonetimi. The Journal of Academic Social Science, 21(21), 437-449.

Peker, A. A., Ozdemir, S., Kerse, G. ve Arsu, T. (2016). Porter’in jenerik rekabet stratejileri ve performans
iliskisi; Aksaray ili organize sanayi bolgesi 6rnegi. MANAS Sosyal Calismalar Dergisi, 5(5), 11-22.

Peker, A. E. ve Boyraz, A. (2017). Stratejik Yonetim Kavramina Teorik Bir Yaklasim. Firat Universitesi
Uluslararast Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 1(2), 67-92.

Pirhan, S. ve Demirtas, O. (2021). Tiirkiye'de Yayimlanan Stratejik Yonetim Konulu Makale ve Tezlerin
Bibliyometrik Incelemesi: 2000-2020 Dénemi. Ahi Evran Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 5(2), 207-227.

Ronda-Pupo, G. A. ve Guerras-Martin, L. A. (2012). Dynamics of the evolution of the strategy concept 1962
2008: a co-word analysis. Strategic management journal, 33(2), 162-188.

Sutherland, J. (2017). Key concepts in management. Bloomsbury Publishing.

Sahin, L., Cetin, B. ve Yildinm, K. (2009). Bilisim teknolojilerindeki gelismelerin isletmelerin strateji ve
maliyetleri {izerine etkileri. In Journal of Social Policy Conferences (No. 56). Istanbul University.

Tas, H. Y. ve Kagar, S. (2019). X, Y ve Z kusag1 ¢alisanlarinin yonetim tarzlari ve bir isletme 6rnegi. OPUS
International Journal of Society Researches, 11(18), 643-675.

isletme Arastirmalar Dergisi 2352 Journal of Business Research-
Turk



E. Ctkmaz 16/4 (2024) 2338-2353

Tasgit, Y. E. ve Ergiin, E. (2015). Is cevresi 6zelliklerinin igletme stratejisi {izerindeki etkisi: hizmet sektoriinden
bulgular. Yénetim Bilimleri Dergisi, 13(26), 85-111.

Thomas, P., Wilson, J. ve Leeds, O. (2013). Constructing ‘the history of strategic management’: A critical
analysis of the academic discourse. Business History, 55(7), 1119-1142.

Turan, U. ve Bayyurt, N. (2013). Kurumsal yonetim, miilkiyet yapist ve performans. Finans Politik ve Ekonomik
Yorumilar, (585), 27-40.

Ulgen, H. ve Mirze, K. (2004). Isletmelerde Stratejik Yonetim, Istanbul: Literatiir Yayincilik.

Unal, A. ve Kiling, 1. (2020). Yapay zeka isletme yonetimi iliskisi iizerine bir degerlendirme. Yénetim Bilisim
Sistemleri Dergisi, 6(1), 51-78.

Vuran, Y. ve Afsar, A. (2016). Isletmelerde marka ve marka stratejileri. International Journal of Academic Values
Studies, (7), 28-40.

Wheelen, T. L., Hunger, J. D., Hoffman, A. N. ve Bamford, C. E. (2017). Strategic management and business
policy (Vol. 55). Boston: pearson.

isletme Arastirmalar Dergisi 2353 Journal of Business Research-
Turk



