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Amag¢ - Bu calisma, TRC2 bélgesi illeri olan Diyarbakir ve Sanhurfa’da planlanan lojistik merkez
projelerinin SWOT-AHS (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler- Analitik Hiyerarsi Siireci)
biitiinlesik analizi ile degerlendirilmesini konu almaktadir.

Yontem - Istatistiksel Bolge Birimleri Simiflandirmast (IBBS) Diizey 2ye gore TRC2 bolgesi olarak
adlandirilan ve Diyarbakir ile Sanlurfa illerini kapsayan bu bélgenin lojistik merkez senaryolar:
tizerine hazirlanmus fizibilite raporlar1 gercevesinde SWOT analizi verileri ile uzman goriisleri dikkate
almarak degerlendirmeye tabi tutulmus ve TRC2 bolgesinin tiimlesik SWOT analizi ¢ikartilmistir.
Devam eden siirecte elde edilen veriler SWOT-AHS biitiinlesik analizi yontemiyle 6nceliklendirilmis
ve ulasilan verilerin kiymetlendirilmesi yapilmistir.

Bulgular - Yapilan analizler sonucunda, TRC2 bolgesinde kurulacak olan Lojistik Merkezin en uygun
lokasyonu belirlenirken tiimdengelim mantigiyla genelden 6zele indirgeme siireci uygulanmistir. Bu
gercevede, Diyarbakir bolgesinin bu spesifik ihtiyaclar: en iyi karsilayan bolge olarak 6ne ¢iktig: tespit
edilmistir. Bu sonug, bolgenin lojistik altyapisi, cografi avantajlar1 ve ekonomik dinamikleri gibi
faktorlerin detayl bir degerlendirmesi ile elde edilmistir.

Tartisma - Bu ¢alisma, TRC2 bolgesinde planlanan bir Lojistik Merkezin stratejik konumunu ele
almaktadir. Bu analiz hem bdlgenin giiglii yonlerini hem de mevcut firsatlar1 ortaya koymaktadir.
Ancak, bolgesel istikrar agisndan degerlendirildiginde, bazi tehdit unsurlarmin 6nemli bir etkisi
oldugu gozlemlenmektedir. Diger taraftan, zayif yonler, 6zellikle alt yap: tesislerinin kurulmasiyla
giderilebilecek bir seviyede bulunmaktadir. Bu baglamda, stratejik bir Lojistik Merkezin kurulmastyla
ilgili karar siireclerinde, bu giiglii yonlerin ve firsatlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesi, ayni
zamanda potansiyel tehditlere karsi uygun 6nlemlerin alinmasi énem arz etmektedir.
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Purpose — This study is the subject of the evaluation of the logistics village projects planned in
Diyarbakir and Sanlurfa with integrated analysis of SWOT-AHS (Strongs, Weaknesses, Opportunities,
Threats-Analytical Hierarchy Process) in TRC2 region provinces.

Design/methodology/approach — Within the framework of the feasibility reports prepared on the
logistics village scenarios of this region, which are called TRC2 region in the literature and covering
Diyarbakir and Sanliurfa provinces, SWOT analysis data and expert opinions were evaluated by taking
into consideration and evaluating the TRC2 region integrated SWOT analysis was performed. The data
obtained in the ongoing process has been prioritized by SWOT-AHS integrated analysis method and
the evaluation of the data reached has been made.

Findings — As a result of the analyzes, the general reduction process was applied with deductive logic
when determining the most appropriate location of the Logistics Center to be established in the TRC2
region. In this framework, it has been determined that the Diyarbakir region is the region that best
meets these specific needs. This result was achieved by a detailed assessment of factors such as the
logistics infrastructure of the region, its geographical advantages and economic dynamics.

Discussion — This study addresses the strategic location of a Logistics Centre planned in the TRC2
region. This analysis reveals both the strengths of the region and the opportunities available. However,
when evaluated in terms of regional stability, it is observed that some threat elements have a significant
impact. On the other hand, the weaknesses are at a level that can be remedied, especially with the
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installation of infrastructure facilities. In this context, in the decision processes related to the
establishment of a strategic Logistics Center, it is important to effectively evaluate these strengths and
opportunities, as well as to take appropriate measures against potential threats.

1. GIRIS

Uriinlerin ve hizmetlerin kaynagindan tiiketicilere ulastirilmasini yéneten ve planlayan bir siireg olan lojistik,
tedarik zinciri i¢cindeki malzemelerin, envanterin, {iretimin ve dagitimin etkin bir sekilde organize edilmesini
kapsar. Lojistik Yonetimi ise bu siireci yonetme, planlama, organizasyon, uygulama ve kontrol etme siireci
olarak ifade edilebilir. Lojistik yonetimi, tedarik zinciri boyunca malzemelerin ve bilgilerin akisin1 optimize
etmek i¢in stratejik planlama, operasyonel siireclerin yonetimi, envanter kontrolii, depo yonetimi, tasimacilik,
stok yonetimi gibi gesitli unsurlar1 icermektedir. (Milli Egitim Bakanligi [MEB],2011)

Kritik 6neme sahip olan lojistik ve lojistik yonetimi kavramlar tarihsel olarak insanlik tarihine uzanan bir
gecmise sahiptir. Antik ¢aglardan itibaren, askeri seferlerde malzemelerin ve askerlerin tasinmasiyla ilgili
lojistik prensiplerin kullanildig1 goriilmektedir. (Kogak,2020)

Lojistik ve lojistik yonetimi kavramlari, insanlik tarihindeki gelismelerin yani sira endiistriyel devrimler ve
askeri operasyonlar gibi gesitli faktorlerin etkisiyle evrimlesmistir (Christopher, 2011). Bu evrim siirecinde,
lojistik ve lojistik yonetimi kavramlari, siirekli olarak degisen ihtiyaclara ve teknolojik gelismelere adapte
olmus, giiniimiizde isletmelerin verimliligini artirmak ve rekabet avantaji elde etmek icin vazgecilmez bir
unsur haline gelmistir. (Bilginer vd.2008 s.22)

Kiiresellesmenin etkisiyle diinya ticaret siirecleri giderek karmasik hale gelmis ve lojistik faaliyetlerin de bu
degisime uyum saglamasi kac¢inilmaz hale gelmistir. Giinlimiizde, artan ticaret hacmi ve uluslararas: is
birlikleri, lojistik faaliyetlerin sadece tekil bir unsur olarak degil, bir biitiin olarak ele alinmasini zorunlu
kilmaktadir.

Lojistik, baslangicta mallarin fiziksel dagitimi olarak adlandirilmis ve sonralar1 gelistirilerek, isletmelerin
yatirimlari ve {ilke ekonomisi agisindan belirleyici bir éneme sahip olmustur. (Sirin, 2019).

Bu baglamda, lojistik faaliyetlerin biitiinsel bir yaklasimla ele alinmasi gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Artik
sadece nakliye, depolama veya dagitim gibi tek basina ele alinabilecek unsurlar degil, bu faaliyetlerin
birbirleriyle biitiinlesmis bir sekilde yonetilmesi ve koordine edilmesi gerekmektedir. Kiiresel tedarik
zincirlerinin karmagikligs, bir {iriiniin hammaddenin kaynagindan son tiiketiciye ulasana kadar gecirdigi her
adimin etkilesim halinde olmasinmi zorunlu kilmaktadir. Lojistik faaliyetlerin biitiinsel bir yaklasimla ele
alinmasi, isletmelerin rekabet avantajimi korumasina ve siirdiiriilebilir biiyiime saglamasma yardimci
olacaktir. Bu hedefe ulasmak igin tedarik zinciri yonetimi, teknoloji kullanimi ve cevresel faktorlerin goz
oniinde bulundurulmasi gibi stratejilerin uygulanmasi ve bu stratejilere uygun Lojistik Koy/Merkez
tesislerinin olusturulmasi giiniimiiz ticaret anlayisinin gerekliligidir.

Giiniimiizde lojistigin artan 6nemiyle birlikte, diinya genelinde lojistik merkezler dikkat ¢ekmekte ve bu
tesislere olan yatirimlar artmaktadir. Lojistik merkezler, lojistik ticaretin gerceklesmesine olanak saglayan
tesislerdir. Bu tesisler, yiik hareketlerini yonlendirerek tasimacilik, dagitim, ihracat ve ithalat gibi ulusal ve
uluslararasi faaliyetlerin alt yap1 hizmetlerini ve danismanlik hizmetlerini sunarlar. Bu merkezler, ¢ok iyi
organize edilmis kiiresel ve bolgesel pazarlarda 6zel roller {istlenirler (Turgut, 2017).

Lojistik koylerin kurulmasinda yer segimi, gesitli tasitmacilik tiirlerinin entegrasyonunu saglamak agisindan
hayati bir 6neme sahiptir. Demiryolu, denizyolu, havayolu ve karayolu baglant1 noktalarini iceren bir yer
secimi, lojistik koyiin etkinligini biiyiik olciide belirler. Bu nedenle, lojistik kdy insasinda en uygun yerin
belirlenmesi icin arazi ve altyapinin uygunlugu, cografi konum, dogal yapisi, jeolojik 6zellikleri, tasimacilik
kalitesi, intermodal tasimacilik imkanlari, sosyal yapisi, tarihi, kiiltiirel ve dogal varliklari, planlama ve
kentlesme kararlari, yakin g¢evre ekonomisinin gelisimi, niifusun yillik gelisimi, bdlgesel endiistri sayisi,
demografik unsurlar gibi temel dnciiler dikkate alinmaktadir (Izmir Ticaret Odasi, 2008)
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Bir lojistik merkezin planlandig1 bolge, gelecekteki biiyiime potansiyeli ve lojistik sektoriindeki degisimlere
uyum saglama kapasitesi agisindan degerlendirilmelidir. Planlama asamasinda, merkezin siirdiiriilebilir
isletme siirecleriyle nasil yonetilecegi ve gelecekteki taleplere nasil cevap verecegi dikkatlice incelenmelidir.
Alanin biiyiikliigii ve kullanimiyla ilgili dogru arastirmalar yapilmalidir, ¢linkii bu, lojistik kdyiin uzun vadeli
basarisini belirleyen 6nemli bir faktordiir. (Yiicel, 2019)

Tiirkiye, cografi konumuyla Karadeniz, Kafkasya, Orta Asya, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Balkanlar ve Bati
Avrupa gibi bolgelerle aktif baglantilar kurarak uluslararasi bir lojistik merkez olma potansiyeline sahiptir.
(Geng ve Cosmus, 2021)

Diyarbakir 1li Lojistik Strateji Plan1 Belgesi ve Lojistik Merkez On Fizibilite Raporu'na gore, Diyarbakir ili
bolgesel olarak yiiksek bir lojistik potansiyel icermekte ancak tiilke genelinde bu potansiyel tam olarak
kullanilamamaktadir. Bir baska ifade ile, Diyarbakir'in Giineydogu Bolgesi i¢in énemli bir lojistik merkez
olabilecegi ama iilke ¢apinda bu potansiyelin gerektigi gibi degerlendirilmedigi goriilmektedir.

Bu baglamda mevcut fizibilite raporlarina dayali olarak hayata gecirilen ve gecikmelerle yapimi devam eden
Diyarbakir Lojistik Merkezinin bolgesel, ulusal ve uluslararas: katkilar1 degerlendirilmis, TRC-2 bolgesi
kapsaminda bulunan Diyarbakir ilinin lojistik anlamda potansiyeli ve firsatlar: ortaya konulmustur.

TRC-2 bolgesi olarak adlandirilan Diyarbakir ve Sanliurfa illerinin lojistik merkezler i¢in uygunluklari, hangi
lokasyona Oncelik verilebilecegi ve potansiyel dezavantajlar1 belirlenerek, bolgesel kalkinmaya katki
saglayacak en etkili stratejilerin belirlenmesine yardimci olmaktir. Ozellikle, SWOT analizi ile her iki bélgenin
gliclii yonleri ve firsatlar1 belirlenirken, zayif yonler ve tehditler de tespit edilmektedir. AHS analizi ile de
firsatlarin hizim ve 6nceliklerini belirleyerek stratejik planlamaya yon vermektir.

2. LITERATUR

Lojistik sektoriiniin tiim sektorlerle etkilesimde oldugu ve giintimiizde tilkelerin ticaret hacimlerinin lojistik
sektoriindeki gelismelerle paralel olarak siirekli arttig1 gdzlemlenmektedir. Dinamik bir yapiya sahip olan
lojistik sektoriindeki temel amag; maliyetleri, 6lcek ekonomisinin avantajlarindan faydalanarak diistirmek ve
sektoriin ihtiya¢ duydugu biitiin hizmetlerin biitiinlesik, kaliteli ve hizl1 bir sekilde gerceklestirilmesidir. Bu
cercevede Ozellikle dis ticaretin arttig1 bolgelerde lojistik kdyler bir baska ifade ile lojistik merkezler giindeme
gelmistir. Lojistik merkezler, cografi konumlarina, yerel niifus yogunluguna, endiistriyel ve ticari faaliyetlerin
cesitliligine bagli olarak degisen biiytikliiklerdeki yerlesim alanlaridir. Bu merkezler, kamu hizmetlerinin ve
altyapinin etkili bir sekilde saglandig, tasimacilik, depolama, giimriikleme ve diger lojistik operasyonlarin
kolayca yiriitiilldigii tesislerdir (Bamyaci, 2008:6).

Avrupa iilkeleri ile kiyaslandiginda Tiirkiye'deki lojistik sektorii geri kalmis konumdadir. Tiirkiye cografi
olarak Orta Dogu, Balkanlar, Kuzey Afrika, Karadeniz, Orta Asya ve Kafkasya'nin merkezindedir. Bir {ilkenin
uluslararasi lojistik merkez olabilmesi icin ulasim giizergahlar: {izerinde olmasi 6nemlidir. Tiirkiye cografi
konumu dolayisiyla bu potansiyeli ¢ok yiiksek bir iilkedir. (Elgiin, 2011) Ayrica son yillarda yapilan yatirim
ve sektorle alakali girisimler, {ilkenin cografi konumunun dogurdugu avantajlar ile eglestirildiginde gelecek
i¢in Tiirkiye'nin diinya ¢apinda bir lojistik {is olmasi kaginilmazdir.

Gilineydogu Anadolu Bolgesi i¢inde Diyarbakir ilinin lojistik potansiyelinin yiiksek seviyede oldugu ancak
iilke genelinde mevcut durumunun yeterli seviyede olmadig1 gbzlemlenmektedir. Diyarbakir ilinin yer aldig1
GAP Ekseni (Dogu ve Giineydogu Anadolu / Akdeniz), GAP gibi bir bolgesel kalkinma planinin varligindan
dolay1 lojistik ve ekonomik potansiyeli yiiksek olarak degerlendirilmektedir. (Karacadag Kalkinma Ajansi
Diyarbakir Lojistik Merkez Raporu ,2014)

Literatiirde lojistik sektoriiniin ve lojistik merkezlerin potansiyeli hakkinda yapilan ¢aligmalarmn bazilar su
sekilde 6zetlenebilir: Celik (2021) Marmara Bolgesindeki Lojistik merkezlerin SWOT-AHS Biitiinlesik Analizi
konulu galismasinda; Marmara Bolgesi'nde isletmeye agik Halkali ve Izmit lojistik kdylerinin pandemi

donemindeki durumunu degerlendirmistir. Calismada nitel arastirma yonteminin araglarindan birisi olan
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miilakat kullanilmistir. SWOT-AHS biitiinlesik analizi kullanilmis olup lojistik merkezlerin en 6nemli giiglii
ve zayif yonlerini belirlemek, firsat ve tehditleri ortaya ¢ikarmak, firsatlar1 degerlendirme ve tehditlere karsi
onlemler alma hususunda ise diger ¢alismalara 1s1k tutulmustur. Emirkandi, Balc1 (2019) Kiiresel Ticarette
Lojistik Uslerin Onemi ve Karadeniz Bolgesi Lojistik Us Potansiyelinin SWOT Analizi Yontemiyle
Degerlendirilmesi konulu ¢alismasinda; Bolgenin lojistik {is potansiyeli gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri belirlenerek strateji gelistirme boyutunda yapilmasi gerekenler ve atilmasi gereken adimlar
hakkinda SWOT analizi ydéntemini kullanarak oneriler gelistirmistir. Ulkelerin veya bélgelerin politika
yapicilari, sahip olduklar1 lojistik performanslariyla ilgili eksikliklerini giderebilecek, stratejik avantaj
saglayabilmek adina nerelere odaklanmalar1 gerektigini sunmustur. Gole¢ (2019) Uluslararas: Ticarette
Lojistik Kéyler Tiirkiye Ornegi konulu calismasinda; nitel veriler cergevesinde Tiirkiye'de projesi hazirlanmis
baz1 lojistik koyler incelemeye alarak raporlar, analizler, kitaplar, makaleler, istatistiksel veriler, arastirma
sonugclarindan yararlanilarak genis agidan degerlendirme yapilmistir. Bu veriler ile lojistik kdy kurucularina,
kullanicilarina, yetkililere séz konusu koyler hakkinda fikir verilmeye c¢alisilmigtir. Terzi, Boliikbag (2016)
Tiirkiye'de Lojistik Sektorii ve Lojistik Koyler konulu calismasinda; SWOT analiz yontemini kullanarak
lojistigin Tiirkiye'deki gelisimini gostermek ve lojistik koylerin lojistik sektoriine yapmis oldugu katkilar:
incelemistir. Tlirkiye'de lojistik kdyler kurulurken 6zel sektor katiliminin arttirilmasi, en ¢ok kullanilan ve en
etkin organizasyon yapisi olan 6zel-kamu sektdr is birligi modeli kullanilmasi sonucuna varmistir. Bununla
birlikte lojistik koy kurma isinde, gereksiz yatirimlardan kagimilmasi ve yer se¢iminin iyi yapilmas: hususunu
vurgulamistir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Yontemi;

Arastirmada nitel yontem kullanilmis olup sosyal bilimlerde sik¢a kullanilan bu yaklasim, incelenen probleme
yonelik yorumlayici ve sorgulayici bir perspektifle kullanilir. Bu yontem, problemin ortaya ¢iktig1 baglamdaki
bi¢imini anlamak i¢in kullarulan bir arastirma yaklasimini temsil etmektedir. (Klenke, 2016) Konu
cercevesinde, pargalari inceleyip biitiinsel bir ¢6ziimleme yaparak elde edilen verilerin SWOT ve AHP
yontemleri ile entegre bir sekilde analiz edilmektedir.

3.2. Evren ve Oreklem

Lojistik sektoriiniin oncii paydaslar1 ve diinya genelinde hizla gelisen lojistik merkezlerin yarmu sira
Tiirkiye'deki uygulamalar1 temel alarak, Diyarbakir ve Sanhurfa illerinin lojistik merkez olarak
uygunluklarina dair kapsamli analizler iceren bu ¢alismada, TRC-2 bolgesindeki lojistik altyapi, ekonomik
firsatlar, bolgesel gelisim dinamikleri ve potansiyel dezavantajlar gibi tiim faktorler ¢alismanin evrenini
olusturmaktadir. Calismanin Orneklemi ise Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan fizibilite
raporlarinda belirtilen lojistik merkezlerin uygunluklarimi degerlendirmek igin kullarulan kriterlerdir. Bu
kriterler, SWOT analizi ile giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin belirlenmesini ve AHP analizi ile
firsatlarin hiz ve dnceliklerinin belirlenmesini igerir. Bu baglamda, 6rneklem, bolgesel kalkinma stratejilerinin
olusturulmasina yonelik somut veriler ve analiz bulgularini kapsamaktadir.

3.3. Veri Toplama Aracy;

Diyarbakir ve Sanhurfa 6zelinde hazirlanan Lojistik Sektor Fizibilite raporlarindan elde edilen nitel veriler
1s5181nda ve sektor uzmanlariyla yapilan miilakatlarda edinilen bilgiler cercevesinde TRC2 bolgesi igin Lojistik
Sektor SWOT Analizi olusturulmus ve SWOT Analizinin AHS y6ntemi ile biitiinlesik formasyonunda nicel
degerlerle iistiin unsurlara varilmaya calisilmistir .Calismada elde edilen veriler, SWOT Analizi, AHS
(Analitik Hiyerarsi Siireci) ve SWOT-AHS Biitiinlesik Analizi olarak ii¢ ayr1 perspektifle incelenmistir.

SWOT Analizi; bir organizasyonun ya da bir projenin igsel giiclii ve zayif yonlerini ile digsal firsatlarim ve
tehditlerini degerlendiren bir stratejik yonetim aracidir. SWOT, Ingilizce Strengths (Giiglii Yonler),
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Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar) ve Threats (Tehditler) kelimelerinin bas harflerinden
olusmaktadir (https://www.allianz.com.tr).

Asagida SWOT analizinin temel unsurlari agiklanmistir (https://www.cottgroup.com/tr.);

Giiclii Yonler (Strengths): Organizasyonun ya da projenin ic¢inde bulundugu ortamda iistiinliik saglayan,
avantajli ve giiglii yonlerdir. Ornegin, giiclii bir marka, yiiksek kaliteli {iriinler, uzman personel gibi.

Zayif Yonler (Weaknesses): Organizasyonun ya da projenin i¢inde bulundugu ortamda eksiklik veya zayiflik
gosteren yonlerdir. Yetersiz finansman, diisiik verimlilik, kalite sorunlari gibi.

Firsatlar (Opportunities): Organizasyonun ya da projenin gevresindeki olumlu durumlar1 ve gelismeleri ifade
eder. Piyasa genislemesi, teknolojik gelismeler, yeni pazarlar gibi.

Tehditler (Threats): Organizasyonun ya da projenin cevresindeki olumsuz durumlari ve riskleri ifade eder.
Rakip sirketler, ekonomik durgunluk, degisen yasal diizenlemeler gibi.

SWOT analizi, bu dort temel faktorii bir araya

getirerek stratejik planlama stirecinde

kull;ilrulrnaktadlr. Yanda Sekil 1 de E)rnek bir SWO"lj STRENC TS
analiz tablosu sunulmus ve faktorler arasindaki Gisgld ydrleriniz
etkilesim stireci gosterilmistir. Organizasyonlar, bu clacak sekide

buraya yazin

analiz sayesinde mevcut durumlarini degerlendirir
ve gelecekteki stratejilerini olustururken bu
faktorleri goz oniinde bulundurarak daha bilingli
kararlar alabilmektedirler. OPPORTUNITIES | “IHREATS

Tehditleri
madde madde

olacak sekilde
buraya yazin

Sekil 1: SWOT Analizi Ornek Tablo
(Kaynak; https://www.hosting.com.tr)

AHS (Analitik Hiyerarsi Siireci); cok kriterli karar verme siireglerinde kullanilan bir karar analizi yontemidir.
Bu yontem, karmasik karar verme problemlerine sistematik bir yaklasim sunar ve cgesitli kriterler ve
alternatifler arasindaki oncelikleri belirlemek i¢in kullamilir. AHS, 1970'lerde matematik¢i ve ekonomist
Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilmistir (Aydogan, 2011).

AHS yontemi genellikle asagidaki adimlarla tamamlanir (Giilerytiz, 2022).

Modelin Kurulmasi ve Hiyerarsik Yapinin Olusturulmasi

ikili Karsilastirma Matrislerinin Olusturulmasi

Kriter Agirhiklarinin Belirlenmesi

ikili Karsilagstirma Matrislerinin Tutarhihginin
Hesaplanmasi

(G

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 2511 Journal of Business Research-Turk



F. Karaduman - S. Sercek 16/4 (2024) 2507-2522

SWOT-AHS Biitiinlesik Analizi; SWOT Analizinde belirlenen ana ve alt faktorleri simiflandirmak igin
kullanilir. SWOT Analizinde ortaya ¢ikan bir¢ok faktoriin oncelik sirasini belirlemek i¢in AHS kullanilir. Bu
yontem, faktorlerin siralanmasi i¢in yaygin olarak uygulanir, 6zellikle faktor sayisi fazla oldugunda tercih
edilir. SWOT Analizi ile belirlenen kriterler, AHS'de ikili karsilagtirma matrisi kullanilarak énem sirasina
konulur. Bu biitiinlesik analiz, stratejik planlama siireclerine daha etkili bir yaklasim sunarak ana ve alt
faktorleri hiyerarsik bir modellemeyle 6zetlemektedir (Gorener, 2016).

SWOT-AHS Biitiinlesik Analizi Adimlar (Kaynak; Gorener, 2016);

1. Adim: SWOT Analizinin temelinde bulunan igsel ve digsal faktorlerin listelenmesi,
2. Adim: Analizde yer alan ana gruplar arasinda ikili karsilagtirmalarin yapilmasi,

3. Adim: Her bir ana gruptaki faktorlerin grup ici onem derecelerinin belirlenmesi,
4. Adim: Her bir faktoriin biitiinlesik 6nem derecelerinin belirlenmesi.

SWOT-AHS Biitiinlesik Analizi, organizasyonlarin i¢ ve dis ¢evrelerini daha kapsamli bir sekilde
degerlendirmelerine yardimci olmakta ve stratejik planlama siirecinde daha bilingli kararlar almalarinm
saglamaktadir.

3.4. Verilerin Analizi

Dordiincii boliimde sunulan sayisal verilere dayali analiz, TRC2 bélgesinde planlanan bir Lojistik Merkezin
stratejik konumunu ele almaktadir. Bu analiz hem bolgenin giiglii yonlerini hem de mevcut firsatlari ortaya
koymaktadir. Ancak, bolgesel istikrar agisindan degerlendirildiginde, baz1 tehdit unsurlarimin 6nemli bir
etkisi oldugu gozlemlenmektedir. Diger taraftan, zayif yonler, 6zellikle alt yap: tesislerinin kurulmasiyla
giderilebilecek bir seviyede bulunmaktadir. Bu baglamda, stratejik bir Lojistik Merkezin kurulmasiyla ilgili
karar siireglerinde, bu giiclii yonlerin ve firsatlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesi, ayn1 zamanda
potansiyel tehditlere kars1 uygun 6nlemlerin alinmasi 6nem arz etmektedir.

4. DIYARBAKIR VE SANLIURFA LOJISTIK KOY SENARYOLARININ SWOT-AHS
BUTUNLESIK ANALIiZi iLE DEGERLENDIRILMESi

Gilineydogu Anadolu Bolgesi, ylizol¢limiine gore siralandiginda Diyarbakir, Sanliurfa, Batman, Mardin, Siirt,
Gaziantep, Adiyaman, Sirnak ve Kilis illerini kapsar. Istatistiki Bolge Birimleri Stmiflandirmas: (IBBS) Diizey
2'ye gore GAP Illeri su sekilde gruplandirilmistir (https://ka.gov.tr.);

TRC1: Gaziantep, Adiyaman ve Kilis
TRC2: Diyarbakir ve Sanlurfa
TRC3: Batman, Mardin, Siirt ve Sirnak

Bu calismada Giineydogu Anadolu Projesi'nin (GAP) merkezi illerinden olan Diyarbakir ve Sanliurfa
calismadaki metodolojik adiyla TRC2 bdlgesinin Giineydogu Anadolu Bolgesi igerisinde, ulusal ve
uluslararasi diizeyde, lojistik potansiyelinin ve anulan illerdeki Lojistik Koy uygulamasinin detayli bir analizini
sunmak ve elde edilen bulgularin degerlendirmesini yapmaktur.

TRC2 Bélgesi illerinin Lojistik Sektér Degerlendirmesi

TRC2 bolgesi illeri olan Diyarbakir ve Sanliurfa igin Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan 2012 yilinda,
kamu-kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcileri ile diizenlenen calistaylar
sonucunda lojistik sektorii {izerine olusturulan SWOT analizi bolgenin lojistik sektoriindeki mevcut
durumunu, giiglii ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini belirlemeyi amaglamistir. TRC2 Bolgesi'nde
ekonomik ve sosyo-ekonomik gelismeyi destekleyen sektorler arasinda lojistik sektoriiniin stratejik bir roli
bulunmaktadir. Ancak, bu stratejik etkinin gerceklesebilmesi igin bolgenin bolgesel ve yerel diizeyde bir

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 2512 Journal of Business Research-Turk



F. Karaduman - S. Sercek 16/4 (2024) 2507-2522

lojistik toplama ve dagitim iissii olma kapasitesine sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda TRC2 bolgesinin
bir biitiin olarak Lojistik Sektor potansiyeli ve stratejileri degerlendirmeye alinmistir.

TRC2 Bolgesi SWOT-AHS Biitiinlesik Analizi ile Degerlendirilmesi

ikili Karsilastirma Matrisi, farkli faktorlerin veya segeneklerin birbirleriyle karsilastirilmasi igin kullanilan bir
analitik aractir. Ozellikle karar verme siireclerinde kullanilan bu matris, iki eleman arasindaki tercihleri
degerlendirmek ve onceliklendirmek amaciyla tasarlanmugtir. Tkili Kargilagtirma Matrisi, Saaty tarafindan
olusturulmus ve 1'den 9'a kadar olan bir 0l¢ek tizerinde yapilmugtir. Literatiir taramalari, detayl: fizibilite
raporu analizleri ve uzman gortislerini igeren siire¢ sonucunda elde edilen SWOT ikili karsilastirma matrisi
asagidaki Tablo 1-A’ da sunulmustur. ikili karsilagtirma matrisinin olusturulmasindan sonra oncelik
vektdriiniin belirlenmesi gerekmektedir. Oncelik vektorii Tablo 1-B' de sunulmustur. Oncelik vektdrii
belirlendikten sonra, verilen degerlerin tutarli olup olmadigina dikkat edilmelidir. Elde edilen deger 0,1'den
biiyiikse, tutarsizlik s6z konusudur. Bu ¢alismanin kapsaminda, verilen degerlerin tutarlilik orani 0,0049
hesaplanmistir ve bu hesaplama Tablo 1-C” de sunulmustur. Elde edilen verilere dayali sayisal ifadeleri igeren
kategorinin 6nem derecesi Grafik 1" de sunulmustur.

Tablo 1-A: ikili Karsilastirma Matrisi Tablo 1-B: Oncelik Vektor Matrisi
GUCLU | ZAYIF | FIRSAT | TEHDIT GUCLU | ZAYIF
GUCLU 1 1 3 GUCLU| 039 | 042
ZAYTIF 1 0,25 ZAYIF | 008 | 0,08
FIRSAT 1 4 1 FIRSAT| 039 | 033
TEHDIT | 033 1 TEHDIT| 013 | 0,17
Tophm
Tablo 1-C: Tutarliik Analizi Grafik 1: Kategorinin Onem Derecesi
SATIR TOPLAMI R20o 0373
(ST) STOV
v 0.40 041 038 | 042 1,606 4,02
HR 008 | 008 [ 009 [ 007 0.326 4,00
33 040 [ 033 [ 038 ] 042 1,524 4,02
<z 003 | 016 | 003 | o1 0,561 401
B —
TI=(h-n)n-1 0,0044
Tablo 15; Tutarlilik Endeks s
Tablosundaki 4 Karsilig RI=0,90 0,0049 <0,1 OLDUGUNDAN — i :
TO(CR):T'/R' T[TARHD[R. Giiclii Yonler m Zayif Yonler w Firsatlar  m Tehditler

Sayisal degerlendirmeye gore, kategori 6nem derecesi arasinda en {ist siradaki deger (0,40), giiclii yonleri
temsil etmektedir. Hemen arkasindan gelen firsatlar (0,379) ise ikinci siradadir. Bu iki ana kategori arasindaki
deger yakinligi, dikkat cekici bir durumu ifade etmektedir. Tiirkiye, jeopolitik konumu sayesinde iki kitay1
entegre eden ve kopril vazifesi goren bir lojistik iilke olarak nitelendirilebilir. Cografi konumu ve dogal
avantajlari, sayisal degerlendirmelerde giiclii yonlerin diger faktorlere kiyasla daha one ¢ikmasina neden
olmaktadir. Ayrica, lojistik merkezlerin giiglii yonleri, dis gevre faktorlerine olan etkileriyle firsatlar faktoriine
pozitif bir katki saglamaktadir. Kategori onem derecesi arasinda, tehditler 0,140 ve zayif yonler 0,081 degerine
sahiptir. En diisiik 6nem degerine sahip kategori, zayif yonlerdir. Bunun sebebi olarak zayif yonlerin ig
politika ile firsata gevrilebilecek potansiyele sahip olmasidir.

Matris karsilastirmalarinin tutarliligs kontrol edildikten sonra, ana gruplari olusturan faktorler arasindaki
onem diizeyi belirlenir. Her faktdriin énem diizeyi, ikili kargilagtirmalara tabi tutularak degerlendirilir. Ikili
karsilastirma matrislerinde, faktorleri olusturan gruplarin igsel ve analitik Onemleri tablolar halinde
sunulmaktadir. Bolge illerine ait Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanana fizibilite raporlarindaki
calismalardan elde edilen analizler incelenmis ortak kriterler, benzer faktorler, uzman goriisleri ve literatiir
taramalariyla desteklenmistir. Bu veriler temel alinarak TRC2 bolgesi SWOT (GZFT) matrisi faktorleri asagida
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Tablo 2 ve 3’te detayl1 bir sekilde sunulmustur. Bu analiz, bolgenin lojistik sektoriindeki giiglii ve zayif yonleri
ile kargilagilan firsatlar ve tehditleri belirleyerek stratejik planlama siireglerine degerli bir katki saglamay1

amaglamaktadir.
Tablo 2: TRC2 Bolgesi Lojistik Sektorii Giiglii ve Zayif Yonleri
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Ipekyolu iizerinde olmasi, uluslararast
G1 tiFaret ve ulastirma koridorlarina stratejik 71 | Limanlara uzak olmas:
bir konumda olmasi,
Ortadogu iilkeleri igin dagitim merkezi
olmast ve karayolu/demiryolu
G2 . 72 .
baglantilariyla entegre olmasi, Serbest bolge olmamast
Bolgede bulunan iki havaalani ve otoyol Universitelerin lojistik bdliimlerinin az
G3 baglantilarinin olmasi, lojistik agidan etkili 73 olmasi ve Lojistik kavramimin tam anlami
bir ulagim altyapisini desteklemesi, ile anlagilamamast
Organize Sanayi Bolgelerinin varlig, Etkin bir lojistik alt yapinin olmamasi ve
bolgede sanayi ve tiretim potansiyelini havaalanlarinin yetersiz altyapasi ile kargo
G4 . Z4 | e .
desteklemesi, bolimlerinin olmamasi
o . . Kurumlar arasi is Dbirligi eksikligi,
Gumrigiin olmasi, uluslararas: ticaretin Uni . .. v .
y niversite-sanayi is birliginin yetersiz
G5 | kolaylastirilmasina katki saglamasi, 75
AN
Bolgedeki demiryolu agmn olmasi,
G6 ulasimin ¢esitlenmesine ve etkinligine 76 | Lojistik Merkez olmamast
katkida bulunmasi
Tarim ve hayvanciligin gelismis olmasi, Glimriik  islevlerinin  yetersizligi ve
tarima dayali endiistrilerin = varligim gimriik kapilarmin aktive edilememesi
G7 | desteklemesi. 77 | dis ticaretin diizenli ve hizli bir gekilde
gerceklestirilememesi
Bolgedeki lojistik farkindaligin olmasi, Dis ticaret diizeninin yetersizligi, trtin
sektoriin etkin bir sekilde gelismesine ¢gesitliliginin azligindan kaynakli ihracat
G8 | olanak tanimasi 78 | oramindaki olumsuzluk ve yabanc
iat1r1mc1 yetersizligi
Karayolu petrol tasimaciligl ve agir yiik Pazarlama-Organizasyon ~ ve  tanitim
tasitlarinin gegis glizergaht olmasi, enerji eksikligi ~ bolgenin  potansiyelini ~ ve
G9 | ve lojistik sektorlerine stratejik bir avantaj | 79 | @vantajlarim yeterince duyuramamast
saglamasi
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Tablo 3: TRC2 Bolgesi Lojistik Sektorii Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR TEHDITLER
Tiirkiye-Orta Dogu Ulkeleri arast iligkiler
veya Sinur {iilkeleri ile var olan sorunlarin
F1 | Otoyol ve Demiryolu projeleri T1 | ticaretin gelismesine en gel yaratiyor
olmasi
Gaziantep'in bolgede daha fazla ekonomik
GAP ve Karacadag Kalkinma Ajans1 proje cazibe merkezi olmasi ve lojistik agisindan
F2 . T2 .
destekleri hizla buiimem
Farkli tasimaciik modlarmi  birlikte Karayolu tasimaciliginin ¢evreye olumsuz
F3 | kullanma imkan T3 | etkileri
Bolgede Tesviklerin uygulantyor olmasi ve Yeni tesvik sistemine ragmen girisimci
Fa Kalkinmada &ncelikli yoreler kapsaminda Ta yetersizligi
ier almasi
Komsu tilkeler ile ticari kapasite arttirma Giliven ve istikrar ortammin olumsuz
F5 iotansiyeli T5 | etkilenme ihtimali
Ulkede lojistik merkezler konusundaki Sosyal politikalarda bolgeye yonelik
Fé farkindaligin artmasi ve lojistik sektoriin Te olumsuz bakis
artan imaji

Gdiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditlere ait ikili karsilagtirma matrisleri literatiir taramalari, ayrintili
fizibilite raporu analizleri ve uzman goriiglerini igeren siire¢ sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda
olusturulmustur. Ana faktorlerin alt faktorleri dikkatlice degerlendirilmekte ve her faktor, diger faktorlerle
Saaty 1-9 6lgegi kullanilarak karsilagtirilmaktadir. Daha sonrasinda oncelik vektorii olusturulmakta ve en son
asamada tutarhilik Sl¢iimii yapilmaktadur.

Gliglii yonlere ait karsilastirma matrisi Tablo 4-A’da, dncelik vektorii Tablo 4-B’de, tutarlilik l¢iimii Tablo 4-
C’ de ve elde edilen verilere dayali sayisal ifadeleri iceren 6nem derecesi Grafik 2" de sunulmustur.

Tablo 4-A: ikili Karsilastirma Matrisi Tablo 4-B: Giiglii yonler Oncelik Vektorii

GUCLU |  G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8 G9 GlcLl| Gt G2 G3 G4 G5 G6 G? G8 G9
G1 1 1 2 3 1 3 5 3 3 Gl | 0205 | 0.195 | 0.199 | 0.174 | 0204 | 0231 | 0200 | 0.200 | 0.167
G2 1 1 2 3 1 3 4 5 2 G2 0.205 0.195 0.199 0.174 0.204 0.231 0.160 0.167 0.111
G3 0.5 0.5 1 s 033 1 3 3 s G3 | 0105 | 0098 | 0,09 | 0291 | 0068 | 0077 | 0,120 | 0,100 | 0.278
G4 033 | 033 0.2 1 0.33 1 2 5 2 G4 | 0.068 | 0065 | 0.020 | 0,058 | 0.068 | 0.077 | 0.080 | 0.167 | 0.111
G5 1 1 3 3 1 2 5 s 3 GS | 0205 | 0195 | 0298 | 0.174 | 0204 | 0154 | 0.200 | 0.167 | 0.167
G6 033 | 033 1 1 0,5 1 2 2 1 G6 | 0.068 | 0.065 | 0.099 | 0,058 | 0.102 | 0,077 | 0.080 | 0.067 | 0.056
G7 02 0.25 0.33 0.5 0.2 0.5 1 1 0.5 G7 0.041 0,049 0.033 0,029 0.041 0,038 0.040 0,033 0.028
G8 0.17 0.2 0.33 0.2 0.2 0.5 1 1 0.5 G8 | 0.034 | 0.039 [ 0033 | 0.01 0.041 | 0038 | 0.040 | 0.033 | 0.028
G9 0,33 0,5 0.2 0,5 0,33 1 2 2 1 0098 | 0,020 | 0029 | 0.068 0,080

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 2515

Journal of Business Research-Turk



F. Karaduman - S. Sercek 16/4 (2024) 2507-2522

Tablo 4-C: Giigli Yonlere Ait Tutarlilik Ol¢limii Grafik 2: Giiglii Yonlere Ait Analiz Onem Derecesi
GUCLU| G1 G2 G3 G4 GS G6 G7 G8 G9 S.TON 0,07886 S——
Gl 0197 | 0183 | 0274 | 0238 | 0196 | 0224 | 0,185 | 0,199 | 0,187 9548 Z 0,07314 4
G2 0,197 | 0183 | 027 0238 | 0196 | 0224 | 0,148 | 0166 | 0125 9,571 £
G3 0,099 | 0.091 0.137 | 0397 | 0.065 0075 | 0111 0099 | 0312 10,121
G4 0,066 | 0,061 | 0027 | 0079 | 0065 | 0075 | 0074 | 0166 | 0,125 9301
G5 0,197 | 0183 | 0411 0238 | 0196 | 0149 | 0,185 | 0166 | 0187 9.756
G 0,066 | 0.061 0137 | 0079 | 0098 | 0075 | 0074 | 0,066 | 0.062 9.620
G7 0039 | 0,46 | 0046 | 0040 | 0,039 | 0037 | 0,037 | 0,033 [ 0031 9432
G8 0,033 | 0037 | 0046 | 0016 | 0039 | 0037 | 0037 | 0033 [ 0051 9316
G 0,066 | 0.091 0027 | 0040 | 0.065 0075 | 0074 | 0066 | 0.062 9.076
Tabb 15; Tutarbli Endeks Tablosundaki9 Kargi: ORTALAMA (1) 953
Rl=145
TI= (L -n)1- 1 0,06585
TO (CR) =TIRI 004541
< 0,1 OLDUGUNDAN TUTARLIDIR Gt 82 53 S8 < 86 GZ g2 G2

Zayif yonlere ait karsilastirma matrisi Tablo 5-A’da, ncelik vektorii Tablo 5-B’de, tutarlilik 6l¢timii Tablo 5-C’
de ve elde edilen verilere dayali sayisal ifadeleri iceren énem derecesi Grafik 3’ de sunulmustur.

Tablo 5-A: Ikili Karsilastirma Matrisi Tablo 5-B: Zayif yonler Oncelik Vektorii
ZAYIF 71 72 73 74 75 76 7 z8 79 ZAYIF 71 ] Z3 ZA 5 6 - 8 ”
1 il 1 3 1 3 1 3 5 5 Z1 0.185 0.181 0.189 0.183 0.188 0,183 0.189 0.213 0.161
72 1 1 3 1 3 1 3 3 ] 72 0.185 0.181 0.189 | 0.183 | 0188 | 0.183 | 0.1890 [ 0.128 | 0.161
rA) 0.33 0.33 1 0.33 1 0.33 1 2 3 Z3 0.062 0,060 0.063 0.061 0.063 0,061 0.063 0,085 0.097
74 1 3 1 3 1 3 4 5 74 0.185 0.181 0.189 0.183 0.188 0,183 0.189 0.170 0.161
zs 0,33 0,33 1 0,33 1 0,33 1 2 2 s 0.062 0,060 0.063 0.061 0.063 0,061 0.063 0.085 0.065
76 1 1 3 1 3 1 3 4 5 Z6 0.185 0,181 0.189 0.183 0.188 0,183 0.189 0.170 0.161
ral 0.33 0.33 1.00 0.33 1 0.33 1 2 3 7 0,062 0,060 0,063 0,061 0,063 0,061 0,063 0,085 0,097
78 0,20 0,33 0,50 0,25 0.350 0,25 0,50 1 2 s 0,037 0,060 0,032 0,046 0.031 0,046 0,032 0,043 0.065
79 0.20 0,20 0,33 0,20 0,50 0,20 0,33 0.50 1 Z9 0,037 0,036 0,021 0,037 0.031 0,037 0.021 0.021 0.032
Toplam 1.00
Tablo 5-C: Zayif Yonlere Ait Tutarlilik Olgtimii Grafik 3: Zayif Yonlere Ait Analiz Onem Derecesi
ZAYIF | 71 2 73 74 75 76 z 78 79 STOV i35 0,01438 0,01476 0,01476
71 0186 | 0.176 | 0205 | 0181 | 0.194 | 0181 | 0205 | 0217 | 0.152 9,132
] 0,186 | 0.176 | 0205 | 0,181 [ 0194 | 0181 | 0.205 | 0.130 [ 0.152 9.130
3 0,062 | 0059 | 0068 | 0060 | 0,065 | 0060 | 0.068 | 0087 | 0,091 9.087
4 0186 | 0.176 | 0205 | 0181 | 0,194 | 0181 | 0205 | 0174 | 0,152 9.131
7= 0,062 | 0.059 | 0.068 | 0060 | 0.065 | 0060 | 0.068 | 0.087 [ 0.061 9.121
76 0,186 | 0.176 | 0205 | 0,181 0194 | 0181 | 0205 [ 0174 | 0.152 9.131
z 0,062 | 0.059 | 0068 | 0060 | 0065 | 0060 | 0.068 | 0.087 | 0.091 9.087
o 0,037 | 0.059 | 0034 | 0045 | 0032 | 0045 | 0.034 | 0.043 [ 0.061 9.023
pal 0,037 | 0.035 | 0023 | 0036 | 0032 | 0036 | 0023 | 0022 | 0.030 9.050
Tablo 15: Tutarhbk Endeks Tablosundaki 9 Karsib ORTALAMA (1) 9.10
RI=1.45
TI= (h-w)ir 0.01237
TO (CR) = T/RI 0.00853
< 0,1 OLDUGUNDAN TUTARLIDIR e & = S = = & & e

Firsatlara ait karsilastirma matrisi Tablo 6-A’da, 6ncelik vektorii Tablo 6-B’de, tutarlilik 6l¢iimii Tablo 6-C’ de
ve elde edilen verilere dayali sayisal ifadeleri iceren 6nem derecesi Grafik 4’ de sunulmustur.

Tablo 6-A: ikili Karsilastirma Matrisi Tablo 6-B: Firsatlara ait Oncelik Vektorii

- F1 F2 F3 F4 F5 Fé

F1 0,167 0.182 0.155 0,273 0,155 0.167
F2 0,056 0.061 0,062 0,045 0.062 0.111
k3 0.333 0.303 0.309 0,273 0.309 0.278
F4 0,056 0,121 0,103 0,091 0,103 0.111

| 0,333 0.303 0.309 0,273 0,309 0.278
F6 0,056 0,030 0,062 0,045 0,062 0,056

Toplam 6.00 3,23 3.23 18,00 Toplam 1.00 1,00 1,00 1,00 1.00 1,00 1,00
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Tablo 6-C: Firsatlara Ait Tutarlilik Ol¢limii Grafik 4: Firsatlara Ait Analiz Onem Derecesi
. 0,11402 0,11402
F1 2 F3 F4 F5 Fo S.1T/0.V

F1 0.183 0,198 0.150 0292 0,150 0.155 6.178

F2_ | 0061 | 0.066 | 0.060 | 0.049 | 0.060 | 0.104 6.049

K3 0.366 0,330 0.301 0.292 0,301 0.259 6.145

F4 0.061 0,132 0.100 0.097 0,100 0.104 6.100 0,06929

F5 0.366 0,330 0.301 0,292 0,301 0.259 6.145

Fo6 0.061 0,033 0.060 0.049 0,060 0.052 6,083

0,03694
Tablo 15; Tutarhlik Endeks Tablosundaki 6 Karsihé ORTALAMA (&) 6.12 I
RI=1.24 0,01961
TI=( 1)l 0.02336 =i e i

< 0,1 OLDUGUNDAN TUTARLIDIR| F1 F2 3 F4 £S5 6

Tehditlere ait karsilastirma matrisi Tablo 7-A’da, 6ncelik vektorii Tablo 7-B'de, tutarlilik 6l¢tiimii Tablo 7-C” de
ve elde edilen verilere dayali sayisal ifadeleri igeren dnem derecesi Grafik 5 te sunulmustur.

Tablo 7-A: ikili Karsilastirma Matrisi Tablo 7-B: Tehditlere ait Oncelik Vektorii

- T1 T2 T3 T4 T5 16

T1 0,332 0,323 0,280 | 0,343 0,315 0,387
T2 0,066 0,065 0,080 | 0,057 0.063 0,065
T3 0,047 0,032 0,040 | 0,029 0,045 0,032
T4 0,111 0.129 0,160 | 0,114 0,105 0,129

T5
T6

Toplam 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00

Toplam

Tablo 7-C: Tehditlere Ait Tutarlilik Ol¢iimii Grafik 4: Firsatlara Ait Analiz Onem Derecesi
- - 0,04615
F1 2] 3 ¥4 Fs Fé S.1/0.V obanis

F1 0.330 0,330 0.263 0374 0308 0.400 6.078

F2 | 0.066 | 0066 | 0075 | 0062 | 0062 | 0,067 6.034

F3_ | 0.047 | 0033 | 0038 | 0031 | 0044 | 0,033 6.020

F4 0,110 0,132 0,150 0,125 0,103 0.133 6.041

F5 0.330 0.330 0.263 0374 0.308 0.267 6.069

ko 0,110 0,132 0.150 0.125 0,154 0.133 6.030

0,01866
Tablo 15; Tutarhhk Endeks Tablosundaki 6 Karsihg ORTALAMA (A) 6.05
RI=1,24
TI= (. -1 000906

< 0,1 OLDUGUNDAN TUTARLIDIR m T2 LES s TS 76

AHS Sonug Analizi;

Arastirma kapsaminda elde edilen sonuglar, Tablo 8'de giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler basliklar
altinda sunulmustur.

Tablo 8: AHS Sonu¢ Analiz Tablosu
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AHS SONUC ANALIZI
Analiz Kategormm Kategortye At Faktorin Kategori Analiz Onem
Kategorisi | Onem Derecesi Faktorler I¢ideki Onem Derecesi Derecesi

Gl 0,197 00788 1
G2 0,183 0,07314 3
Z G3 0,137 0,05478 4
3 G4 0,079 0,03173 5
- 0,400 G5 0,196 007838 2
< G6 0,075 00298 6
C 7 0,037 001477 8
G8 0,033 0,01326 9
G9 0,062 0,02498 7

1 0,186
yA) 0,176 0,01438 4
3 0,068 0,00557 5

74 0,181
0,081 5 0,065 0,00527 7
26 0,181 0,01476 3
7 0,068 000557 6
78 0,043 000353  §
79 0,030 000248 9
F1 0,183 006929 3
) 0,066 002504 5

3 0,301
e Fi 0097

F5 0,301
F6 0,052

Tl 0330
T2 0,066 0,00922 5
0,140 T3 0,038 0,00526 6
T4 0,125 0,01744 4

15 0,308
T6 0,133 0,01866 3

Bu degerlendirmeler, analitik bir yaklasim sunarak stratejik bir ¢ergceve olusturmayi amaclamaktadir. AHS
Sonug Analiz Tablosuna dayali bulgulara gore; giiglii yonler arasinda Ipekyolu {izerinde stratejik bir konumda
olma ve uluslararasi ticaret ile ulagtirma koridorlarina erigim avantajlar1 bulunmaktadir. fpekyolu iizerinde
stratejik bir konumda bulunmak, bir¢ok ac¢idan dnemli avantajlar sunmaktadir. Bu konum hem Avrupa hem
de Asya pazarlarina dogrudan erisim saglamaktadir. Uluslararas: ticaret ve ulastirma koridorlarina yakinlik,
bolgenin ekonomik faaliyetlerini desteklemekte ve lojistik maliyetlerini diistirmektedir. Ayrica, bu avantajlar
sayesinde bolge, yatirimcilar i¢in cazip hale gelmektedir.

Zayif yonlerde ise limanlara olan uzaklik dikkat ¢ekmektedir. Bolgenin en 6nemli zayif yonlerinden biri,
limanlara olan uzakligidir. Deniz tasimaciligl, kiiresel ticaretin en 6nemli unsurlarindan biridir ve limanlara
uzaklik, bu avantajdan yeterince faydalanmay: engellemektedir. Bu durum, bolgedeki ticaretin hizimi ve
verimliligini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, lojistik ve ulagim altyapisinin yetersiz olmasi, bu zayif yonleri daha
da belirgin hale getirmektedir.

Firsatlar arasinda farkh tasimacilik modlarini birlestirme imkani ve komsu {ilkelerle ticari kapasite artirma
potansiyeli 6ne cikmaktadir. Ipekyolunun sundugu firsatlar oldukca cesitlidir. Bunlardan biri, farkl
tasimacilik modlarini birlestirme imkanidir. Demiryolu, karayolu ve denizyolu tasimaciligimin entegre
edilmesi, ticaretin daha hizl1 ve verimli bir sekilde gerceklesmesini saglayabilir. Ayrica, komsu tiilkelerle ticari
kapasitenin artirilmasi, bolgenin ekonomik potansiyelini daha da yiikseltebilir. Bu firsatlar, bolgenin
uluslararasi ticaretteki roliinii giiclendirebilir ve ekonomik biiylimeyi destekleyebilir.
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Tehditler arasinda ise Tiirkiye-Orta Dogu iilkeleri arasindaki iliskilerde veya sinir iilkeleri ile var olan
sorunlarin ticaretin gelisimine engel teskil edebilecegi 6nemli bir unsur olarak one ¢ikmaktadir. Bu tiir siyasi
ve diplomatik gerginlikler, ticaretin akisini olumsuz etkileyebilir ve bolgedeki ekonomik istikrar1 tehdit
edebilir. Ayrica, giivenlik sorunlari ve bolgesel catismalar da ticaret yollarini ve lojistik faaliyetleri risk altina
sokmaktadir.

Ipekyolu {izerinde stratejik bir konumda olmak, uluslararasi ticaret ve ulagtirma koridorlarina erisim gibi
onemli avantajlar sunmaktadir. Ancak, bu avantajlarin tam anlamiyla degerlendirilebilmesi icin limanlara olan
uzaklik gibi zayif yonlerin asilmasi gerekmektedir. Farkli tasimacilik modlarmin birlestirilmesi ve komsu
iilkelerle ticaretin artirilmasi, bolgenin ekonomik potansiyelini artirabilir. Ancak, siyasi ve giivenlik tehditleri
g6z oniinde bulundurularak, bu risklerin yonetilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ipekyolunun sundugu
firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirmek, bolgenin gelecekteki ekonomik biiyiimesi igin kritik bir rol
oynayacaktir.

5. BULGULAR

Tiirkiye, tarihsel olarak ¢ok stratejik bir konumda yer almistir. Avrupa, Asya ve Afrika'nin birbirine en yakin
noktasinda bulunan iilkemiz, {i¢ tarafi denizlerle gevrilidir. Bu durum, Osmanli Devletinin o dénemdeki
giiclinii biylik Olglide etkilemistir. Osmanli Devleti lojistik gilizergahlar: iizerindeki kontrolii sayesinde
ylizyillar boyunca varliklarin stirdiirebilmislerdir. Glintimiizde de Tiirkiyenin stratejik konumu biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ulkemiz, kuzey-giiney ve dogu-bati koridorlarinin kesisim noktasinda yer almaktadir.
Uluslararas: konjonktiirde yasanan gelismelerle birlikte Tiirkiye'nin 6nemi giderek artmaktadir. Kuzeyinde
Rusya-Ukrayna savasi gibi giivenlik endiseleri bulunurken, giineyimizde bir¢ok catisma yasanmaktadir. Bu
durumda Tiirkiye, bolgede en giivenilir liman olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uzakdogu'dan Avrupa'ya yonelik tasimaciligin, Stiveys Kanali iizerinden gergeklestirilen ve giiney koridor
olarak adlandirilan geleneksel rotasina alternatif olarak, Tiirkiye'den baslayan ve Kafkaslar bolgesine uzanan
Hazar Gegisli Orta Koridor, Hazar Denizi'ni asarak Tiirkmenistan ve Kazakistan tizerinden Orta Asya ve Cin'e
ulagma potansiyeli tasimaktadir. Bu koridor, dogu-bati ekseninde daha uygun bir rota sunma agisindan dikkat
cekici bir secenektir.

Cin, Avrupa Birligi (AB) iilkelerinin en biiyiik ticaret ortagidir. Cin'den Avrupa'ya yonelik ii¢ ana ticaret
yolunun analizi yapildiginda; bir konteynerin Tiirkiye tizerinden 7 bin kilometrelik bir rota izleyerek, Rusya
Kuzey Ticaret Yolu tizerinden 10 bin kilometre mesafe kat etmesi ile ve Siiveys Kanali {izerinden 20 bin
kilometrelik bir yolculukla Avrupa'ya ulagmas1 miimkiindiir. Orta Koridor, Avrupa ile Asya arasinda Kuzey
Koridoruna gore yaklasik 2.000 km daha kisa ve ekonomik bir ticaret yoludur. Ayni zamanda iklim kosullar
acgisindan daha elverisli olup, deniz yoluna kiyasla ulasim siiresini 1/3 oraninda kisaltmaktadir. Diinya
ticaretinde zaman faktoriiniin biiylik 6neme sahip oldugu diisiiniildiigiinde, iilkemiz cografi konumu
itibariyle stratejik bir avantaj elde etmektedir. Pandemi sonrasinda, diinya genelinde yasanan tedarik sorunlari
ve Siiveys Kanalindaki tikanikliklar, ihracatcilar ve ithalatcilar igin kiiresel bir sorun olusturmustur. Bu
durum, alternatif tasima yollarimin hizla olusturulma ihtiyacini gostermektedir.

Ayrica Rusya-Ukrayna savasi, Karadeniz'de gemi tasimaciligini etkileyen bir sorun olarak ortaya cikarken,
Kizildeniz'de meydana gelen son saldirilar ve iklim degisikliginin Panama Kanali iizerindeki etkisi gibi
konular, kiiresel gemi tagimaciligi i¢in 6nemli bir giindem olusturmaktadir.

Tiirkiye stratejik konumu ile Diinya Ticaretindeki mevcut sorunlar firsata gevirme potansiyeline sahiptir.
Avrupa'min Uzak Dogu'dan tedarikte yasadig1 sorunlar talebin Tiirkiye'ye yonelmesine neden olabilir.
Tiirkiye'nin Orta Dogu'ya acilan stratejik kapisi olan TRC2 Bolgesi, dogal giizellikleri, zengin tarihi dokusu,
cesitli sosyal yapilar1 ve kiiltiirel mirasiyla Glineydogu Anadolu Bolgesini énemli bir cazibe ve ticaret merkezi
haline getirmeye adaydir. Bolge, sadece yerel ve ulusal diizeyde degil, ayn1 zamanda uluslararas: arenada da
etkin bir konumda olma potansiyeli tagitmaktadir.
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TRC2 Bolgesinde, ulastirma altyapisinin stratejik bir sekilde gelistirilmesi ve modernize edilmesiyle, lojistik
kavraminin temel prensiplerini benimseyerek 'dogru tirtinii, dogru yerde, dogru zamanda, dogru miktarda,
dogru sekilde, dogru kalitede, rekabetci bir fiyatla saglama' hedefi dogrultusunda en uygun lokasyona bir
lojistik merkezi kurma yolunda stratejik adimlar atilmalidir. Farkli tasima modlarina entegre tesislerle, tiim
lojistik faaliyetlerin etkin bir sekilde yonetilebilecegi bu merkez, ticaretin bu cografyada daha verimli bir
sekilde ilerlemesine katki saglayacaktir. Bu 6nemli girisimlerle birlikte, TRC2 Bolgesi sadece Tiirkiye'nin degil,
ayni zamanda Orta Dogu ile olan ticaret ve diplomatik iliskilerde kilit bir bolgesel gii¢ haline gelmeye dogru
ilerleyecektir.

Kavramsal bir arastirma sonucunda sayisal verilere dayal1 bu analiz, TRC2 bolgesinde planlanan bir Lojistik
Merkezin stratejik konumunu ele almaktadir. Bu analiz hem bdlgenin giiglii yonlerini hem de mevcut firsatlari
ortaya koymaktadir. Ancak, bolgesel istikrar agisindan degerlendirildiginde, bazi tehdit unsurlarinin 6nemli
bir etkisi oldugu gozlemlenmektedir. Diger taraftan, zayif yonler, 6zellikle alt yap: tesislerinin kurulmasiyla
giderilebilecek bir seviyede bulunmaktadir. Bu baglamda, stratejik bir Lojistik Merkezin kurulmasryla ilgili
karar siireglerinde, bu giiclii yonlerin ve firsatlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesi, ayn1 zamanda
potansiyel tehditlere kars: uygun 6nlemlerin alinmasi 6nem arz etmektedir.

6. SONUC, TARTISMA ve DEGERLENDiRME

Istatistiksel Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) Diizey 2'ye gore TRC2 bolgesindeki lojistik merkez igin il
se¢imi iizerine yapilan bu calismada, Diyarbakir ve Sanliurfa illeri incelenmis ve lojistik merkez kurulum
potansiyelleri, fizibilite raporlar1 ve uzman goriisleri dogrultusunda degerlendirilmistir. Amag, bolgenin
onceliklerini ve bu 6nceliklerin isaret ettigi ideal lokasyonu kavramsal bir ¢alisma ile belirlemektir.

Tiirkiye'nin cografi biiyiikliigii ve ulasim modlar1 g6z oniine alindiginda, dogru bir kurgulamayla tilkenin iki
ana cografi bolgesi icin 2 biiyiik lojistik merkezinin gerekliligi bulunmaktadir. Bu varsayimla; Giineydogu
Anadolu Bolgesi'nde degerlendirilen lojistik merkez senaryolarinin, birbiriyle tamamlayici nitelikteki yapilar
dikkate alarak, diinya standartlarinda tek bir entegre lojistik merkez seklinde kurgulanmas: daha etkili
olabilir. Bu yaklasim, bolgenin lojistik altyapisinin giiglendirilmesi, verimliligin artirilmasi ve uluslararasi
rekabet giiciiniin saglanmasi acisindan 6nemli bir adim olabilir. Yapilan analizler, TRC2 bélgesinde kurulacak
lojistik merkez i¢in en uygun yerin Diyarbakir oldugunu gostermektedir. Bu sonug, bolgenin lojistik altyapisi,
cografi avantajlar1 ve ekonomik dinamiklerinin degerlendirilmesiyle elde edilmistir.

Giintimiizde Cin, duyurdugu Kusak ve Yol Inisiyatifi Orta Asya iizerinden Avrupa'ya dogru altyapi
yatirimlariyla limanlara ve demiryollarina yogunlasarak genisleme gabasi igindedir. Ote yandan, Avrupanin
da benzer bir cografyada etkinlik gosterme istegi oldugunu goérmekteyiz. Avrupa'nin, kendi Kusak ve Yol
Projesi'ni hayata gecirme planlar1 oldugunu ve bu konuda adimlar atmaya basladig bilinmektedir. Dogudan
veya batidan bakildiginda, tiim bu glizergahlarin kesisim noktasinda Tiirkiye'nin stratejik bir konumda
oldugunu vurgulamak 6nemlidir.

Lojistik merkezlerde en énemli husus, ham maddelerin veya yar1t mamullerin gelip islenerek katma degerli
hizmetlere doniistiiriilmesi ve nihayetinde wulusal veya uluslararasi piyasalara sevkiyatinin
gerceklestirilmesidir. Bu baglamda pazara yakin hammadde tiirlerine uygun endiistriyel sektorlerin
belirlenmesi ve gelecege yonelik stratejik adimlarin atilmas1 gerekmektedir.

Erkayman vd. (2011) lojistik merkez yer se¢imi problemi igin bulanik TOPSIS yontemini uygulamislar ve
calismalarinda en uygun 3 boélgenin sirasiyla Erzurum, Diyarbakir ve Malatya oldugu tespit etmislerdir.
Bununla birlikte Ar ve Tanyas, (2012) tarafindan hazirlanan Lojistik Merkez Kurulma Oncelikleri Agisindan
Illerin Siralanmasi konulu ¢alismada Sanlurfa 37. sirada yer alirken Diyarbakir 44. sirada yer almistir. TRC2
bolgesi kapsaminda da Sanlurfa 1. dncelikli gosterilmistir. Ancak gelinen noktada ¢alismanin sonuglarina
dayanarak, elde edilen veriler ile birlikte Diyarbakir ilindeki mevcut yatirimlarin kamu ve 6zel sektor
nezdindeki farkindaliklarinin g6z oniinde bulundurulmasiyla, ilin dncelikli bir konuma geldigi sonucuna
varilmaktadir.
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Son olarak Diyarbakir-Elazig Karayolu'nun batisinda, sehir merkezine yaklasik 16 km mesafede bulunan ve
iginden demiryolunun gegtigi yaklasik 220 hektar biiytikliigiindeki alan Lojistik Merkez alani olarak tahsis
edilmesiyle baslanan siirecte, uluslararas: arenada yasanan gelismeler goz oniine alinarak halen insaat
asamasinda olan tesisisin ivedilikle tamamlanmas1 ve bu ¢alismanin halihazirda uygulama safhasinda olan
Diyarbakir Lojistik Merkezine yonelik gerek isletme modelleri gerekse operasyonel siirecleri iceren biz dizi
tez calismasina referans olacagimi degerlendirmekteyim. Bu tezler, lojistik merkezin isleyisiyle ilgili
derinlemesine bir anlayis sunacak ve merkezin etkin bir sekilde yonetilmesine ve optimize edilmesine katki
saglayabilecektir.
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