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Amag - Bu calisma, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglamaktadir. Psikolojik sermaye, bireylerin 0z-yeterlilik, umut, iyimserlik ve
dayanuklilik gibi pozitif psikolojik 6zelliklerini icerirken, motivasyon igsel ve digsal faktorlerin etkisiyle
Ogretmenlerin mesleki bagliliklarni, performanslarini ve is tatminlerini sekillendiren kritik bir
unsurdur. Aragtirma, bu iki degisken arasindaki iligkinin anlagilmasinin, dgretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemek ve egitim kalitesini artirmak igin stratejik bir rehber sunacagini
ongormektedir.

Yontem — Arastirmada nicel verilere dayal iligskisel tarama modeli kullanilmigtir. Aragtirmanin evreni,
2019-2020 akademik yihinda Diyarbakir ili Baglar Ilgesindeki kamu okullarinda gérev yapan 3612
6gretmen olusmaktadir. Orneklem ise bu evrenden rastgele secilen ve dagitilan lgeklere yanit veren
344 6gretmenden meydana gelmektedir.

Bulgular — Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile motivasyonlari arasinda pozitif yonlii
anlaml iligkiler oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle umut ve dayanikhlik boyutlarmin igsel
motivasyon tiizerinde, dayaniklilik ve iyimserlik boyutlarinin ise digsal motivasyon iizerinde anlaml
bir etkisi oldugu saptanmustir. Ancak 6z-yeterlilik ve iyimserlik alt boyutlarmin i¢sel motivasyon
tizerindeki etkisi anlamli bulunmamistir. Model, psikolojik sermayenin motivasyon degiskenindeki
varyansin %20,8'ini agikladigini gostermektedir. Ayrica, genel psikolojik sermaye ile hem i¢sel hem de
dissal motivasyon arasmnda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Tartisma — Arastirma, 0gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin motivasyonlarini artirmada
onemli bir rol oynadigini gostermektedir. Literatiirdeki bulgularla uyumlu olarak, psikolojik sermaye
bilesenlerinin bireylerin motivasyon ve is performansi tizerindeki olumlu etkisi vurgulanmustir. Ancak,
motivasyonu etkileyen diger faktorlerin de dikkate alinmasi gerektigi goriilmektedir. Bu dogrultuda,
gelecekteki arastirmalarda psikolojik sermaye ve motivasyon arasindaki iligkilerin araci ve diizenleyici
degiskenler agisindan daha kapsamli sekilde ele alinmasi 6nerilmektedir. Egitim yoneticileri ve politika
yapicilar, Ogretmenlerin psikolojik sermayelerini artirmak icin mesleki gelisim programlar1 ve
destekleyici uygulamalar gelistirmelidir. Bu stratejiler, yalnizca bireysel gelisimi degil, ayn1 zamanda
egitim kurumlarinin genel basarisini destekleyecektir.
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Purpose — This study aims to examine the relationship between teachers' psychological capital levels
and their motivation. Psychological capital encompasses positive psychological traits such as self-
efficacy, hope, optimism, and resilience, while motivation is a critical factor influenced by internal and
external factors that shape teachers' professional commitment, performance, and job satisfaction. The
research anticipates that understanding this relationship will provide strategic guidance for supporting
teachers' professional development and enhancing the quality of education.

Design/methodology/approach — The study employed a relational survey model based on quantitative
data. The population of the research consisted of 3612 teachers working in public schools in the Baglar
District of Diyarbakir during the 2019-2020 academic year. The sample, on the other hand, comprised
344 teachers randomly selected from this population who responded to the distributed scales.

Findings — The study revealed that there are positive and significant relationships between teachers'
psychological capital levels and their motivation. Specifically, it was found that the hope and resilience
dimensions have a significant effect on intrinsic motivation, while the resilience and optimism
dimensions significantly influence extrinsic motivation. However, the effects of self-efficacy and
optimism on intrinsic motivation were not found to be significant. The model demonstrated that
psychological capital explains 20.8% of the variance in the motivation variable. Furthermore, a positive
relationship was identified between overall psychological capital and both intrinsic and extrinsic
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motivation.

Discussion — The research highlights the critical role of teachers' psychological capital in enhancing
their motivation. Consistent with findings in the literature, the study emphasizes the positive impact of
psychological capital components on individuals' motivation and job performance. However, it also
indicates the need to consider other factors influencing motivation. Future studies are recommended to
explore the relationship between psychological capital and motivation more comprehensively,
including mediating and moderating variables. Education administrators and policymakers should
develop professional development programs and supportive practices to enhance teachers'
psychological capital. Such strategies will not only foster individual growth but also contribute to the
overall success of educational institutions.

1. GIRIS

Glintimiiz igletmelerinin basariya ulasabilmesi, is giiciiniin giderek artan Onemiyle dogrudan iligkilidir.
Sanayi devrimi doneminde iiretim odakli bir yaklasim benimsenirken, zamanla sosyal degisimlerin etkisiyle
insan odakli bir yaklasim 6n plana ¢ikmistir (Adigiizel ve Yiiksel, 2011) Bugiin, isletmelerin etkili ve verimli
olabilmesi igin ¢alisanlarina daha fazla deger vermesi zorunlu hale gelmistir. Bu durum, isletmelerin
surdiiriilebilir rekabet avantaji saglama ve hizla degisen dis cevreye uyum saglama gerekliliklerinden
kaynaklanmaktadur. Is giiciiniin kritik bir role sahip oldugu giiniimiizde, drgiitlerin de 5nemli sorumluluklar
bulunmaktadir. Calisanlarin verimliligini ve performansini etkileyebilecek olasi sorunlar tespit ederek gerekli
diizenlemeleri yapmak suretiyle orgiitsel amag ve hedeflere ulagsmay1 destekleyebilirler. Is giiciiniin 6nemi
arttikca ise baglilik, ise yabancilasma ve pozitif psikolojik sermaye gibi kavramlar da daha biiyiik bir 6nem
kazanmistir (Tutan ve Kokalan, 2023). Bu cergevede c¢alisanlarin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin
diizenli olarak gozlemlenmesi ve degerlendirilmesi, orgiitlerin basariya ulasmas: acisindan kritik bir rol
oynadig1 ifade edilebilir.

Psikolojik sermaye, bireylerin is veya gorevleriyle basarili bir sekilde basa ¢ikabilmek i¢in gerekli olan inang,
olumlu diisiinceler, zorluklara kars: direng gosterme ve kendini yeniden toparlama gibi 6zelliklere sahip olma
durumunu ifade eder. Psikolojik sermaye, bireylerin hem is hem de kisisel yasamlarinda basarilarini
artirmada kritik bir psikolojik kaynak olarak tanimlanabilir. Umut, iyimserlik, dayaniklilik ve 6z-yeterlilik bu
kaynagin temel bilesenleridir (Jafri, 2012). Bireyin psikolojik sermayesini olusturan bu temel unsurlar, iginde
bulundugu sartlara ve gosterdigi kisisel gayrete gore farklilik gosterebilir ve gesitli etkenler vasitasiyla
gelistirilebilir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007). Umut, iyimserlik, dayaniklilik ve 6z-yeterlik gibi niteliklerin
kazandirilmasi, bireyin genel psikolojik sermayesinin artirilmasinda miihim bir isleve sahiptir. Bu nitelikler,
cesitli faktorlerden etkilenerek olgunlasabilir ve egitim stiregleri bu olgunlasmayr destekleyen temel
ogelerdendir. Egitim, bireylerin kendilerini siirekli olarak gelistirmelerine, yeni firsatlar yaratmalarina ve bu
sayede is performanslarim artirarak daha yiiksek is tatmini elde etmelerine olanak tanir. Ozellikle egitim
orglitlerinde calisan bireyler, krizler, zorluklar ve yogun is yiikii nedeniyle stres, motivasyon kayb1 ve
tiikenmislik gibi olumsuz deneyimlerle karsi karsiya kalabilir. Psikolojik sermaye, bu zorluklarla basa
¢ikmada bireylerin dayanikliligini artirarak onlarin daha iyi performans gostermelerine yardimci olur. Egitim
orgiitleri, bu anlamda yalnizca bireysel gelisimi degil, ayn1 zamanda orgiitsel basarinin siirdiiriilebilirligini
saglamak icin psikolojik sermayeyi gelistiren stratejilere odaklanmalidir (Burhanuddin, Ahmad, Said ve
Asimiran, 2019).

Egitim sistemi kapsaminda, ogretmenlerin yiiksek psikolojik sermaye diizeylerinin, okulun hedeflerine
ulagma siirecinde 6nemli bir rol oynadigi degerlendirilmektedir. Ogretmenlerin sahip olduklari 6zellikler ve
yetenekler, okulun gelisimine destek saglamak amaciyla 6n plana ¢ikarilmali ve bu 6zellikler kurum yararina
kullanilmalidir. Bu durum, 6gretmenlerin 6zgiivenlerini artirarak onlarin kuruma daha fazla bagl olmalarin
saglayacaktir (Dilsiz, 2018). Ozgiiveni yiiksek &gretmenler, cesur ve yenilik¢i yaklagimlar benimseyerek
ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine olanak saglayan uygun 6grenme ortamlar: olusturma yoniinde ¢aba
gostermektedir. Yiiksek diizeyde pozitif psikolojik sermayeye sahip bir 6gretmenin, kendini tanima, ifade
etme, eksiklikleri giderme cabasi ve giiglii yonlerini gelistirme istegi gibi niteliklerle bu 6zelliklerini sergiledigi
goriilmektedir. Bu tiir Ozelliklere sahip Ogretmenler, 6grenme ve gelisime olan baghliklar: ile "6zerk
Ogrenenler" olarak degerlendirilebilir. Pozitif niteliklere sahip 6gretmenler, 6grencilerle etkili bir bag kurarak
onlarin 6grenme siireclerini destekleme, onlar1 daha iyi anlama ve rehberlik yapma kapasitelerini artirma
potansiyeline sahiptir (Yalgin, 2019). Bunun yaru sira pozitif psikolojik sermaye diizeyi yiiksek 6gretmenlerin,
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okula olan bagliliklarinin artmasi ve okulun amaglarini igsellestirerek bu amaglar etrafinda kolayca
birlesmeleri beklenmektedir.

Pozitif psikolojik sermaye, bireylerin dogustan getirdikleri giiclii yonleri ve bu yonlerin disavurumu olan
olumlu davranis Oriintiilerini esas alan bir kavram olarak kabul edilmektedir (Erkmen ve Esen, 2012). Bu
yaklasim, geleneksel bakis agilarinin aksine, bireylerdeki olumsuz davranis ve yapilarit odaga almak yerine,
onlarin mevcut olumlu Ozelliklerinin belirlenmesini ve bu 0Ozelliklerin gelisiminin desteklenmesini
oncelemektedir (Erbas, 2018; Sarici, 2015; Tésten ve Ozgan, 2014). Pozitif psikolojik sermaye, bireylerin giiglii
yonlerinin bilincine varmalarini ve bu yonleri etkin bir sekilde gelistirmelerini saglayarak, hem bireysel hem
de mesleki performansin yiikseltilmesinde dnemli bir islev gérmektedir. Ozellikle 6gretmenlerin psikolojik
sermayelerinin, mesleki yeterliliklerini ve sunduklari egitimin niteligini dogrudan etkiledigi, bununla birlikte
mesleki giidiilenmelerini ve is doyumlarini da artirdigr belirtilmektedir (Hoffman ve Sable, 2006). Bu
cercevede pozitif psikolojik sermaye, bireylerin giiglii yonlerinden faydalanarak kisisel ve mesleki
gelisimlerine katkida bulunmakta, motivasyonlarini giiclendirmekte ve daha yiiksek bir performans
sergileyebilir.

Motivasyon fenomeni, etimolojik kokleri Latince "movere" (hareket) terimine dayanan kompleks bir psikolojik
yapiy1 temsil etmektedir. Cagdas psikoloji literatiiriinde motivasyon, bireylerin hedef odakli davranislarinin
baslatilmasy, siirdiiriilmesi ve diizenlenmesinde rol oynayan ¢ok boyutlu bir psikolojik mekanizma olarak
kavramsallastirilmaktadir (Lin ve Chuang, 2014; Barutgugil, 2004). Giincel arastirmalar, motivasyonun hem
i¢sel dinamikler hem de cevresel faktorlerle etkilesim halinde olan karmasik bir siire¢ oldugunu ortaya
koymaktadir (Porter, Bigley ve Street, 2003). Bu baglamda motivasyon, bireyin davranigsal repertuarini
sekillendiren, yonlendiren ve siirdiiriilebilir kilan psikolojik siireglerin biitiintinti kapsamaktadir.
Motivasyonel siirecler, bireyin hedeflerine ulasma yolunda sergiledigi davramsgsal kararlilik, psikolojik
dayaniklilik ve 6z-diizenleme mekanizmalarini icermektedir (Alrasbi, 2013). Motivasyon kavraminin teorik
cercevesi incelendiginde, bu olgunun sadece davranis: tetikleyen bir mekanizma olmadigi, ayni zamanda
davranmisin siirdiiriilmesi ve adaptif yoOnetimi siireclerini de kapsayan biitiinlesik bir yap1 oldugu
goriilmektedir (Latham, 2007). Bu yaps, bireyin hem igsel kaynaklarindan (6z-yeterlik, ilgi, tutum) hem de
dissal faktorlerden (cevresel kosullar, sosyal destek) beslenen dinamik bir sistem olarak islev gérmektedir
(Barutgugil, 2004; Lin ve Chuang, 2014).

Motivasyon kavrami, teorik olarak iki temel boyut kapsaminda ele alinmaktadir: i¢sel ve digsal motivasyon.
Icsel motivasyon, bireyin herhangi bir digsal 6diil beklentisi olmadan sadece aktivitenin kendisinden
kaynaklanan tatmin ve anlam duygusuyla harekete ge¢gmesi anlamina gelir (Tohidi ve Jabbari, 2012). Bu
motivasyon tiiriinde birey, gerceklestirdigi eylemin 6ziinde var olan degeri ve 6grenme siirecinin énemini
icsellestirmektedir (Unal, Cambaz ve Akkaya, 2021). Dissal motivasyon ise, bireyin davranislarin belirli bir
amaca ulasmak veya dissal odiiller elde etmek icin yonlendirmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda,
ogrencilerin akademik basar1 elde etmek, yiiksek notlar almak veya somut Odiillere ulasmak amaciyla
gosterdikleri ¢abalar, digsal motivasyona ornek tegkil etmektedir (Bozgiin ve Akin Kosterlioglu, 2020). Icsel
motivasyona sahip bireyler, faaliyetlere katihmdan dogrudan haz ve doyum elde ederken, digsal
motivasyonda davrarnsin temel belirleyicisi, hedeflenen sonugclara ulasma arzusu olmaktadir (Yilmaz, 2017).

Egitim sistemlerinin hedeflerine ulasmasinda, yiiksek motivasyona sahip Ogretmenler kritik bir rol
oynamaktadir. Giincel arastirmalar, 6gretmen motivasyonunun egitim kurumlarinin gelisimi ve etkin
o0grenme ortamlarmin olusturulmasinda temel bir belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir (Lauermann,
2017). Ogretmen motivasyonuna iliskin yapilan kapsamli arastirmalar, bu olgunun okul gelisimi ve egitim
kalitesi iizerindeki ¢ok yonlii etkilerini vurgulamaktadir (Hildebrandt ve Eom, 2011; Sharabyan, 2011).
Ozellikle egitimde reform siireglerinin basariyla uygulanmasinda, 6gretmen motivasyonunun kolaylastirici
bir faktor oldugu tespit edilmistir (De Jesus ve Lens, 2005). Bu baglamda, yiiksek motivasyon diizeyine sahip
ogretmenlerin, kurumsal hedeflere ulasmada optimum performans sergileyecekleri ongoriilmektedir
(Getange, 2016). Matoke, Okibo ve Nyamongo (2015) ile Deniz ve Erdener'in (2016) calismalari, 6gretmen
motivasyonunun egitim sistemlerinin etkinligi tizerindeki belirleyici roliinii ampirik verilerle
desteklemektedir. Bu dogrultuda, 6gretmen motivasyonu olgusunun daha derinlemesine incelenmesi ve
giivenilir degerlendirme kriterleriyle analiz edilmesi, egitim yonetimi alaninda kritik bir aragtirma gerekliligi
olarak ortaya ¢tkmaktadir. Bu yaklasim, hem teorik gercevenin genisletilmesine hem de uygulamaya yonelik
stratejilerin gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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Ulusal alanyazin degerlendirildiginde, pozitif psikolojik sermaye olgusunun farkli orgiitsel degiskenlerle
iligkisinin diizenli bigimde incelendigi goriilmektedir. Yapilan bilimsel arastirmalar, pozitif psikolojik
sermayenin is doyumu (Akcay, 2012; Erkus ve Afacan Findikli, 2013; Kaplan ve Bigkes, 2013), orgiitsel
yurttaglik davranust (Berberoglu, 2013) ve kurumsal aidiyet (Cinar, 2011; Uygungil ve Iscan, 2018; Esengin ve
Santas, 2023) gibi orgiitsel sonuglar {izerindeki etkilerini ayrintili olarak ortaya koymaktadir. Diger yandan,
bu kavramin bireysel ve orgiitsel basarim {izerindeki yansimalar1 (Erkus ve Afacan Findikli, 2013; Esengin ve
Santas, 2023; Kesken, 2024) ile rekabet {istiinliigii kazanmadaki islevi (Akgay, 2011) arastirmacilarin temel
inceleme konular1 arasinda yer almistir. Giinlimiizdeki arastirma yonelimleri ele alindiginda, pozitif
psikolojik sermayenin ise adanmiglik (Celik ve Atmaca, 2023; Kaya ve Ozgeldi, 2023) ve calisan tutumlar1
tizerindeki etkilerinin bilimsel yazinda giderek yiikselen bir ilgiyle arastirildig1 gozlemlenmektedir.

Motivasyon, bireyin ¢abalar1 ve arzulartyla hedeflerine ulasma siireci olarak tanimlanabilir (Ugar, 2019: 27).
Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen cesitli faktorler iizerine yapilan arastirmalar, okul gevresi, ddiiller,
meslek sevgisi, yoneticilerin tutumu, 6grenci davranuslari, cevresel kosullar, fiziksel sartlar ve iicret gibi
unsurlarin 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir. Bu faktorler arasinda 6zellikle okul yoneticilerinin tutum
ve davranislari en belirleyici unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yoneticiler tarafindan desteklenen ve tesvik edilen
Ogretmen motivasyonu, egitim ortamlarinin etkinligi ve verimliligi acisindan kritik bir 6neme sahiptir.
Bununla birlikte, okul icindeki adaletsiz ve etik disi uygulamalar Ogretmen motivasyonunu olumsuz
etkileyerek esitsizlik algisina yol agabilir. Bu sebeple, yoneticilerin adil ve etik bir yonetim anlayist
benimsemeleri, 6gretmen motivasyonunun stirdiiriilebilirligi agisindan son derece 6nemlidir. Motivasyonu
artiran ve 0gretmenlerin daha etkili ve verimli olmalarini saglayan yoneticiler; liyakat, esitlik, adalet, seffaflik
ve haklara saygi gibi degerlere oncelik vermelidir (Meri¢ ve Erdem, 2013: 468).

Egitim sistemlerinin temel yapi tasi olan Ogretmenlerin etkililigi, cok boyutlu bir perspektiften
degerlendirilmesi gereken kompleks bir olgudur. Ogretmenlerin is performansi, mesleki doyum ve 6rgiitsel
baglilik diizeyleri, bireysel basarilarinin 6tesinde, 6grenci basarisi ve egitim sisteminin genel etkililigi iizerinde
katalitik bir rol oynamaktadir (Judge vd., 2001; Ololube, 2006). Bu baglamda, 6gretmenlerin psikolojik
sermayesi (0z-yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik) ve motivasyonel dinamikleri (igsel ve dissal
motivasyon kaynaklar1), egitim siireglerinin kalitesini ve verimliligini sekillendiren temel belirleyiciler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Gu, 2016). Yiiksek psikolojik sermaye ve motivasyon diizeyine sahip 0gretmenler,
mesleki zorluklarla daha etkin basa ¢ikabilmekte, kurumsal hedeflere daha fazla baghlik gostermekte ve
siirdiiriilebilir basar1 igin gerekli olan profesyonel gelisim siireclerine daha aktif katilim saglamaktadir. Bu ¢cok
boyutlu etkilesim, 6gretmen etkililiginin hem bireysel hem de kurumsal diizeydeki yansimalarini ortaya
koyarken, egitim sisteminin biitiinciil basarisi i¢in 6gretmen motivasyonu ve psikolojik sermayesinin stratejik
onemini vurgulamaktadar.

Bu calisma, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi inceleyerek
egitim orgiitlerinde ¢alisanlarin pozitif psikolojik sermayelerini desteklemenin ve motive edici bir ¢alisma
ortami olusturmanin énemine dikkat cekmektedir. Bu tiir girisimlerin, 6gretmenlerin is tatminini artiracags,
mesleki performanslarimi giiclendirecegi ve dolayisiyla egitim kalitesini yiikseltecegi ongoriilmektedir.
Aragtirmanin bulgulari, egitim yoneticileri ve insan kaynaklari uzmanlar: igin stratejik bir rehber niteligi
tasiyarak, Ogretmenlerin psikolojik ve motivasyonel ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik planlamalarin
gelistirilmesine katki sunmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Pozitif Psikolojik Sermaye

Pozitif psikoloji, 21. yiizyilin baglarinda ortaya ¢ikan bir yaklasim olarak psikolojinin geleneksel olarak akil
hastaliklariin tedavisine odaklanan anlayisini doniistiirmiistiir (Cetin-Giindtiiz, 2016). Bu alan, bireylerin
potansiyellerini gerceklestirmelerine ve daha anlamli, iiretken bir yasam siirmelerine katkida bulunan giiglii
yonlerin ve erdemlerin bilimsel incelemesine dayanir (Sharma ve Sharma, 2015:61-62). Bu yenilikgi yaklasim,
bireylerin olumlu ozelliklerini ve kaynaklarmi vurgulayarak onlarin gelisimini ve refahini destekleyen
uygulamalarin gelistirilmesini saglamigtir. Pozitif psikoloji alanindaki bu gelismeler, orgiitsel baglamda da
yeni yaklasimlarin ortaya ¢ikmasma yol agmistir. Pozitif orgilitsel bilim ve pozitif Orgiitsel davranis,
orgilitlerdeki olumlu siiregleri, yapilar1 ve davranislar: inceleyerek calisanlarin performans, verimlilik ve is
tatminini artirmay1 amaglayan disiplinler haline gelmistir. Bu yeni yaklagimlar, orgiitlerin giiclii yonlerine,
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rekabet avantajlarina ve g¢alisanlarin potansiyellerine odaklanarak, daha etkili ve stirdiiriilebilir Srgiitsel
sonuglar elde edilmesine katki saglamaktadir (Donaldson ve Ko, 2010). Pozitif orgiitsel bilim ve davranis,
orgiitsel bagsarmin ve refahin artirilmasinda énemli roller oynamaktadar.

Pozitif orgilitsel bilim, oOrgiitlerin ve c¢alisanlarinin olumsuz kosullarda nasil gelisebileceklerini ve
performanslarini nasil artirabilecekleri tizerine odaklanan disiplinler aras1 bir arastirma alanidir. Bu alan, kriz
donemlerinde orgiitlerin ve {iyelerinin direngliligini, iyimserligini, yaraticihigini ve olumlu sonuglarini ortaya
cikaran faktorleri incelemektedir. Bu disiplin, kriz zamanlarinda pozitif etkilesimlerin nasil
gelistirilebilecegine yonelik akademik galismalara odaklanmaktadir. Pozitif orglitsel davrams ise calisanin
Olctilebilir pozitif psikolojik yeteneklerine odaklanarak is performansini artirmay: amaglayan bir alandir.

Psikolojik sermaye, pozitif orgiitsel davranis teorileri ile iliskilendirilen bir kavramdir. Sharma ve Sharma
(2015:62) tarafindan tanimlanan bu kavram, bireylerin olumlu psikolojik gelisim durumunu ifade eder.
Psikolojik Sermaye, 6z-yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayamklilik gibi boyutlardan olusur (Luthans vd.,
2007:3). Oz-yeterlilik, bireylerin zor gorevleri bagarabileceklerine dair inanglarini; iyimserlik, gelecege yonelik
olumlu beklentilerini; umut, hedeflerine ulasmak icin ¢aba gosterme motivasyonlarini; dayaruklilik ise
zorluklar karsisinda kendini toparlayabilme yetenegini ifade eder. Bu dort boyut, birbiriyle etkilesim igindedir
ve porzitif sinerjiler olusturabilir. Ornegin, bireylerin 6z-yeterliligi arttika umduklari hedeflere ulagma
konusundaki umutlar: da yiikselir. Dayaniklilik ise, olumsuz durumlar karsisinda iyimser bir bakis agisina
sahip olmalarina yardimar olur. Psikolojik sermaye, bireylerin is performansi, is tatmini, érgiitsel baghlik gibi
onemli ciktilar tizerinde etkili olabilmektedir. Orgijtlerin, calisanlarinin psikolojik sermayesini gelistirmeye
yonelik ¢alismalar yapmasi, onlarin potansiyellerini ve refahini artirmada 6nemli bir strateji olarak gortilebilir.
Ayrica psiklojik sermaye diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin olumsuz durumlari asma becerisine sahip oldugu
i¢in daha direngli olabilir (Luthans vd., 2007: 19). Kendine giivenen bir birey, umutlarini, iyimserligini ve
dayanikliligini belirli gorevlere uygulayabilir ve bu 6zelliklerini gelistirebilir (Setar vd., 2015: 1-2). Bu dort
0zellik tek basina veya bir arada bireyin psikolojik sermayesine faydal: etkiler saglayabilir.

Psikolojik sermaye, orgiitsel baglam icinde bireylerin refahini ve performansini artiran énemli bir faktordiir.
Ozellikle zorlu dénemlerde, psikolojik sermaye, calisanlarin kendi giiclii yonlerini kullanarak adaptasyon
saglamalar1 ve siirdiiriilebilir bagar1 elde etmeleri icin kritik bir role sahiptir. Arastirmalar, bireylerin
kendilerini ve ¢alisma arkadaslarini olumlu hissettigi zaman kuruluslarin daha iyi performans gosterdigini
gostermistir (Pryce-Jones, 2010:8). Bu baglamda, ¢alisanlarin kendilerini ve birlikte ¢alistiklar1 meslektaslarimi
olumlu hissettigi zaman kuruluslarin daha iyi performans gosterdigi gozleminin 6gretmenler {izerindeki
yansimast da benzerdir. Ogretmenlerin kendilerini ve birlikte galistiklart meslektaslarini olumlu hissettikleri
durumlarda, 6gretmenlerin performanslar1 artmakta, daha etkili bir 6gretim siireci izlemekte ve 6grencileriyle
daha iyi bir iliski kurmaktadirlar. Ayrica, bu olumlu hissetme durumu 6gretmenlerin is doyumunu da artirir
ve daha motive olmalarini saglar.

2.1.1. Ogretmenlerde Pozitif Psikolojik Sermaye

Egitim kurumlari, 6grencilerin gelisim ve 6grenim siireclerinde temel bir isleve sahip olup bu baglamda
ogretmenlerin katkisi, egitsel basarimin saglanmasinda belirleyici bir etmen olarak degerlendirilmektedir.
Egitim kurumlarinin amaglarina erisebilmesi; 6z farkindalig1 yiiksek, gelecege iyimser yaklasan, giigliiklerle
bas edebilen, giivenilirlik diizeyi yiiksek, toplumsal davranislariyla 6grencilere ve paydaslara 6rnek olusturan
ve bu nitelikleri gelistirme yetkinligine sahip Ogretmenler vasitasiyla gerceklesebilmektedir. Egitim
kurumlarindaki personelin sahip oldugu olumlu psikolojik sermaye unsurlar: (iyimserlik, umut, psikolojik
dayaniklilik, 6z yeterlilik algisi, disa doniik kisilik ozellikleri ve gliven duygusu), kurumsal amaglara
ulagmada belirleyici bir etken olarak kabul edilmektedir (Kulekci-Akyavuz, 2021: 935). Ogretmenlerin olumlu
psikolojik sermaye potansiyellerinin artirilmasi, egitim kurumlarimin hedeflerine ulasmasinda ve nitelikli
ogrenci profilinin olusturulmasinda énemli bir igleve sahiptir. Bu baglamda, egitim yoneticilerinin, 6gretmen
mesleki gelisim programlarinda olumlu psikolojik sermaye yaklasimimi temel alarak bu alana oncelik
vermeleri gerekmektedir (Erbag, 2018: 20).

2.1.2. Pozitif Psikolojik Sermayenin Boyutlar1
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2.1.2.1. Oz yeterlilik

Oz vyeterlik, bireylerin belirlenmis kosullarda bir eylemi gerceklestirebilmek igin ihtiya¢ duyduklari
giidiilenme 6gelerini, diigiinsel kaynaklarim ve izledikleri yontemleri verimli sekilde kullanabileceklerine
yonelik bireysel kanilar1 seklinde tanimlanmaktadir (Luthans ve Youssef, 2004: 152). Bu dogrultuda kisinin
ustlendigi bir vazifeyi basariyla yerine getirebilecegine iliskin 6z degerlendirmesinin, var olan
yetkinliklerinden daha onemli bir degisken oldugu vurgulanmaktadir. Arastirmalar gostermektedir ki 6z
yeterlik algis1 gelismis bireyler, cok boyutlu gorevlerin iistesinden gelmede daha sebatkar ve yetkin bir durug
sergilemektedir. Ote yandan 6z yeterlik algisi zayif olan bireylerin, karsilastiklari giicliiklerden kaginma
egilimi gosterdikleri ve basar1 diizeylerini olumsuz ydnde etkileyen endise durumlariyla yiizlestikleri
saptanmistir. 6z yeterligi bireylerin kendi kapasitelerine duydugu giiven diizeyi olarak tanimlamakta ve
yliksek 6z yeterlik algisinin bireylerin daha fazla ¢aba gostermelerine, zorluklarla daha etkin miicadele
etmelerine ve optimum performansa ulasmalarina olanak sagladigini vurgulamaktadir (Caprara ve Cervone,
2003: 67).

2.1.2.2. Umut

Kisinin belirli bir hedefe ulasmak i¢in 6ngoriilen yol boyunca harekete gegme ve bu hareketi stirdiirebilme
inanci, umut olarak tanimlanmaktadir (Hefferon ve Boniwell, 2011). Basartya ulasmanin temel sartlarindan
biri, bireyin "basarili olabilecegine dair bir inanca sahip olmasidir.” Arastirmalar, umudun zihinsel ve fiziksel
saghk alanlarinda etkili bir 6zellik oldugunu ve bireylerin zorluklarla bas etme becerisini artirdigin
gostermektedir. Luthans ve Jensen (2005) tarafindan gergeklestirilen arastirma bulgularina gore,
organizasyonel baglamda umut faktoriiniin calisanlarin motivasyonel diizeyleri ve performans c¢iktilari
tizerinde pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugu ampirik olarak tespit edilmistir. Yiiksek umut diizeyine sahip
calisanlarin, is siireclerinde daha proaktif ve dinamik bir tutum sergiledikleri, karsilastiklar1 muhtemel
engeller karsisinda daha yliksek diizeyde direng gosterdikleri ve organizasyonel hedeflere ulasma noktasinda
daha yogun bir ¢aba sarf ettikleri gozlemlenmistir. Calisanlara diizenli geribildirim saglanmasi, yeni beceriler
kazandirilmasi1 ve kariyer gelisim firsatlar1 sunulmasi gibi uygulamalar, calisanlarin umut diizeylerini
gliclendirebilir.

2.1.2.3. Iyimserlik

Tyimserlik, bireylerin gelecekte karsilagabilecekleri olaylara iliskin olumlu beklentilerinin genel diizeyini
yansitan bir kavramdir (Carver vd., 2010: 879). Tanimda belirtilen genellestirme ifadesi, bireylerin her durumu
kapsayan bir bakis agisini ifade etmektedir. Iyimser bireyler, olumsuz bir durumla karsilagtiklarinda bu
durumun gegici oldugunu diisiiniirken, kotiimser bireyler bu durumu siirekli olarak degerlendirirler. Tyi
olaylar soz konusu oldugunda ise durum tersine doner; iyimserler, bu iyilik halinin devam edecegini
diisliniirken, kétiimserler bu durumun gegici oldugunu varsayarlar. Iyimser bireyler olumsuzluklar belirli
bir duruma 6zgii olarak degerlendirirken (sadece bu durumla sinirli), kotiimser bireyler ise bu olumsuzluklar
genelleyerek her duruma yayarlar. Tyimserler, kotii olaylarin sebebini gevresel faktorlere dayandirirken,
kottimserler kendilerini suglu olarak goriirler. Benzer sekilde, olumlu olaylarda iyimserler bu basarilar:
kendilerine atfederken, kotiimserler olumlu olaylarin cevresel faktorlerden kaynaklandigini distintirler
(Luthans vd., 2004: 47; Seligman, 2006:45).

2.1.2.4. Dayamiklilik

Psikolojik dayaniklilik, bireyin stresli durumlarla bas edebilmek i¢in gosterdigi ¢aba, stres diizeyini yonetme
ve azaltma becerisi ile psikolojik saglamligim koruma kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Ag ve Balci, 2019).
Bu ozellik, diger psikolojik sermaye bilesenlerinin gelisimine de o6nemli katkilarda bulunmaktadir.
Dayaniklilik, 6z-yeterlilik, umut ve iyimserlik gibi kavramlarla yakindan iliskili nitelikler tasimakta ve bu
iliskiler, dayaruklilig1 diger psikolojik sermaye bilesenleri arasinda daha belirgin bir konuma getirmektedir
(Cetin ve Basim, 2011). Kendini toparlama kapasitesi yliksek bireyler, ayn1 zamanda yiiksek diizeyde 6z-
yeterlilige sahip olma, iyimser bir perspektifle gelecege umutla bakma ve hedeflerine ulasmak i¢in alternatif
yollar arama konusunda ¢aba gostermektedirler. Bu 6zellikler, dayaniklilik kavraminin temel yapi taslarini
olusturmaktadir.

Pozitif psikolojik sermaye, bireyin zorluklarla basa ¢ikma becerisi, olumlu diisiince ve duygusal durumu,
iyimserlik ve motivasyon gibi psikolojik kaynaklarinin toplamini ifade eder. Motivasyon ise bireyin hedeflere
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ulagma, performansini artirma, kendini gelistirme gibi amaglara yonelme giiciinii ifade eder. Dolayisiyla,
motivasyon pozitif psikolojik sermayenin bir parcasidir ve bu sermayeyi olusturan diger boyutlarla birlikte
bireyin genel psikolojik sagligini ve bagsarisin etkiler.

2.2. Motivasyon

Motivasyon, psikoloji ve egitim alaninda siklikla ele alinan 6nemli bir kavramdir. Genellikle, bireylerin
dogasinda var olan enerji veya diirtii olarak goriilmektedir (Dornyei ve Ushioda, 2021). Ancak motivasyon
konusu karmasik bir yaprya sahip oldugundan, arastirmacilar arasinda ortak bir anlayis bulunmamaktadir.
Dornyei ve Ushioda (2021) arastirmacilar genellikle fikir birligi sagladigi iki boyut belirlemislerdir: davranisin
yonii ve biiyiikliigii. Bu baglamda, motivasyon, bireylerin neden belirli bir eylemi gerceklestirmeye karar
verdiklerini, eylemi ne kadar siirdiirmeye istekli olduklarini ve ne kadar yogun bir sekilde takip ettiklerini
ifade etmektedir. Dolayisiyla motivasyon konusu karmagik olmasina ragmen, arastirmacilar gesitli kuramsal
yaklasimlar benimseyerek calismalarinda daha segici davranmaislardir.

"non

Motivasyon kavraminin Tiirkge'deki karsilig1 tam olarak "tesvik etme”, "yonlendirme" veya "giidiilenme" gibi
kavramlarla agiklanamamaktadir. Motivasyon, insanin ig¢sel arzularina, isteklerine ve diirtiilerine karsilik
gelen daha genel bir kavramdir (Luthans, 1992:146). Motivasyon, insan davrarnuslarinin temelindeki temel
sebep olarak tanumlanmaktadir (Guay vd., 2010: 7-12). Buna ek olarak Bado (2005) motivasyonu, bireylerin
baglilik derecesini gii¢clendiren, insan psikolojisinin karakteristik bir unsuru olarak tanimlamistir. Goriildiigii
iizere motivasyon kavrami, insan davramslarmin ardindaki temel itici gii¢ olarak degerlendirilmekte ve
bireylerin hedeflerine ulasmak i¢in gerekli olan giidiilenme ve yonlendirilme siirecini ifade etmektedir.

Motivasyon, bireylerin belirli bir hedefe yonelik olarak ortaya koyduklari yonlendirilmis davranislar
agiklayan temel bir olgudur. Bireyler, i¢sel gereksinim ve egilimleriyle eyleme gecerek amaglarina erismeyi
hedeflemektedirler. Motivasyon, bireyin davramglarmin yonelimini, siddetini ve siirdiiriilebilirligini
belirleyen etkin bir degisken olarak degerlendirilmektedir. Egitim baglaminda motivasyon ve 6gretmen islevi,
birbirleriyle etkilegim iginde olan iki temel kavramsal yapiy1 olusturmaktadir. Ogretmenler, 6grencilerin hem
toplumsal hem de bireysel diizlemde yararli bireyler olarak gelisimlerini destekleme amaciyla 6nemli
sorumluluklar iistlenmektedirler. Bu sorumluluklarin etkili bicimde yerine getirilebilmesi, yiiksek diizeyde
bir motivasyonu gerektirmekte olup, bu motivasyonun saglanmasinda egitim yoneticilerine kritik bir gorev
diismektedir. Arastirmalar gostermektedir ki, egitim kurumlarinda 6gretmen ve yoneticiler arasinda tesis
edilen is birligi ortami, ¢alisanlarin motivasyonunu olumlu yonde etkilemekte; bu durum hem kurumsal
amaclarin gergeklestirilmesinde hem de 6grencilerin akademik performanslarinin iyilestirilmesinde belirleyici
bir rol oynamaktadir (Kirsoy, 2015: 35).

2.2.1. i¢sel Motivasyon

Isin dogasina yénelik igsel motivasyonda bireyler islerini ilgi gekici ve zorlayict bulduklari, sevdikleri ya da
bu islerden keyif aldiklar igin yaparlar; bu siirecte i¢sel bir tatmin arayisiyla harekete gecerler (Gagné ve Deci,
2005: 331). Bireyler kendi kararlarini verebilme, hedef belirleyebilme, sorumluluk iistlenme, yetenek ve
becerilerini kullanma, yetkin hissetme ve yaraticilik gibi unsurlar1 igeren gorevleri basariyla
tamamladiklarinda, psikolojik olarak igsel ddiiller elde etme egilimindedirler. Bu igsel odiiller, ¢alisanlarin
islerine olan bagliliklarini artirarak daha yiiksek bir ¢aba gostermelerine ve boylece performanslarini en {ist
seviyeye ¢ikarmalarna olanak tamir (Manzoor vd. 2021). Ogretmenlerin ¢alistiklari kuruma olan
bagliliklarini, 6zgiivenlerini ve yetki kullanma yeteneklerini igerirken, basarilarin1 ve meslegin onlara
sagladig1 maddi ve manevi kazanglar1 da icermektedir.

2.2.2. Digsal Motivasyon

Di1s kaynakli motivasyon, bireyin gerceklestirecegi eylemin neticesinde elde edecegi maddi veya manevi
kazanimlarin etkisiyle ortaya ¢ikan bir glidiilenme big¢imidir. Bu motivasyon tiiriinde, kisinin davranislarini
yonlendiren temel etken, ¢evresel faktorlerden kaynaklanan 6diil ve tesvik unsurlaridir. Yapilan arastirmalar,
kiictik 6diillerin, bireyin bir gorevi tamamlama davranisim énemli dlciide etkileyebilecegini ortaya koymustur
(Riyan ve Deci, 2000: 61). Bununla birlikte digsal motivasyon bireylerin 6grenme siireglerinde bilgiyi daha
yiizeysel bir sekilde islemelerine yol agabilmektedir. Dissal motivasyonu yiiksek bireyler, bir gorevi yerine
getirirken genellikle dissal 6diillere ya da beklentilere odaklanmaktadir. Bu durum, bireylerin daha ¢ok bu
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beklentiler dogrultusunda yonlendirilmesine ve gorevlerini bu perspektiften ele almalarina neden olmaktadir
(Uztemur, 2021).

Ogretmen motivasyonu, gretmenin hem bireysel olarak 6grencilerin hayatinda hem de toplumsal diizeydeki
rolii nedeniyle 6zel bir ¢alismay1 gerektirmektedir. Ogretmenler, yiiksek beklentilere sahip bir konumda
olmalarina ragmen, siklikla 6zerklik, yetkinlik ve iliskisellik gibi temel psikolojik ihtiyaglarini karsilamaya
uygun olmayan ortamlarda gorev yapmaktadirlar. Bu makale, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile
motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamaktadir. Aragtirmanin temel amac,
Ogretmenlerin algilar1 dogrultusunda pozitif psikolojik sermaye ile motivasyon arasindaki baglantiyi,
literatiirde yer alan ¢alismalar 1s51g1nda analiz etmektir.

3. YONTEM
3.1. Arastirma Modelive Hipotezler

Bu aragtirma, nicel arastirma paradigmasi gergevesinde tasarlanmis olup, iki veya daha fazla degisken
arasindaki iliskileri ve bu iligkilerin derecesini belirlemeyi amaglayan iliskisel tarama modeline
dayanmaktadir (Karasar, 2009). Hig,kisel tarama modeli, mevcut durumu detayl bir sekilde betimlemenin yan:
sira degiskenler arasindaki etkilesimleri anlamayi ve analiz etmeyi hedefler. Calismanin metodolojik
cercevesi, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi incelemek tizere
kurgulanmistir. Veri toplama araci olarak standartlastirilmis olgekler kullanilmis ve elde edilen veriler,
istatistiksel analizlere tabi tutulmustur. Arastirmada bagimsiz degisken olarak Ogretmenlerin psikolojik
sermaye diizeyleri ele alinirken, bagimli degisken olarak motivasyon diizeyleri degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, arastirmanin teorik gercevesini ve iliskisel yapisini gorsellestirmek icin Sekil 1’de bir arastirma
modeli gelistirilmis ve hipotezler olusturulmustur.

H1: Ogretmenlerin psikolojik sermaye ile motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iliski vardur.
H2: Psikolojik sermaye motivasyon iizerinde pozitif yonde ve anlaml etkisi vardir.

H3: Psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin, motivasyonun i¢sel motivasyon boyutuna pozitif yonde ve anlamh
etkisi vardir.

H4: Psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin, motivasyonun digsal motivasyon boyutuna pozitif yonde ve
anlamli etkisi vardir.

_ . MOTIVASYON
I:SIKOLO]IK SERMAYE Icsel Motivasyon
Oz Yeterlilik Digsal Motivasyon
Umut

Psikolojik Dayanklilik -

Tyimserlik

Sekil.1 Arastirma Model
3.2. Evren ve Orneklem

Bu calismanin evrenini, 2019-2020 akademik yilinda Diyarbakir ili Baglar ilcesindeki kamu egitim
kurumlarinda gorev yapan 3612 6gretmen tegkil etmektedir. 2020 verilerine gore, bu 6gretim yilinda toplamda
3915 ogretmen bulunmaktadir. Arastirmada, basit seckisiz 6rnekleme yontemi kullanilmis ve kuramsal
orneklem biiyiikliigii cizelgesi kullanilarak 6rneklemin biiytikliigii belirlenmistir. Bu baglamda, evrendeki
ogretmenler arasindan 6rneklem olarak 344 6gretmen segilmistir. Yapilan degerlendirmede, bu 6rneklem
bliytikliigtiniin %95 giiven diizeyi ve a=.05 anlamhlik diizeyi i¢in yeterli oldugu sonucuna ulasilmustir (Field,
2009).
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Tablo 1. Orneklemdeki Ogretmenlere iliskin Demografik Ozellik Dagilimlari

Degiskenler f %
o Erkek 45 13,1
Cinsiyetiniz Kadm 799 56,9
1-5 Y1l 10 29

6-10 Y1l 76 22,1

Kidem 11-15 Yil 105 30,5
16- 20 Yil 71 20,6

21 Yil ve {izeri 82 23,8

Lisans 122 35,5

Ogrenim Durumu

Lisanstistii 222 64,5

3.3. Veri Toplama Araglarn

Bu calismada veri toplama amaciyla kisisel bilgi formu ve iki farkli 6lgekten yararlanilmistir.

3.3.1. Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi

Bu arastirmada, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerini degerlendirmek i¢in Psikolojik Sermaye
Olgegi (PSO) kullanilmistir. S6z konusu &lgek, Oztekin—Baylr (2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis ve
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini 6l¢gmeye yonelik bir arag olarak tasarlanmistir. Pozitif Psikolojik
Sermaye Olgegi (PSO), 6z yeterlilik, umut, psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik alt boyutlarini kapsayan, 24
maddeli dort boyutlu bir 6lgme aracidir. Olgme aracimin yapi gegerliginin simnanmasi igin birinci diizey
dogrulayici faktor analizi (DFA) gerceklestirilmistir.
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Sekil 2. Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi Birinci Diizey DFA
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Gergeklestirilen analizler sonucunda 6l¢iim modelinin uyum indekslerinin (p < 0.00; x?/df = 2,750, RMSEA =
0,073; CFI = 0,941; GFI = 0,867; NFI = 0,911; IFI = 0,942) alan yazinda Onerilen referans araliklarina uygunluk
gosterdigi saptanmustir. Elde edilen bu istatistiksel gostergeler, arastirmada kullanilan modelin yapisal
uyumunun tatmin edici diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir (Cokluk vd., 2021; Giirbiiz, 2019; Hair vd.,
2010; Meydan ve Sesen, 2011).

3.3.2. Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi

Polat (2010) tarafindan yiiriitiilen aragtirmada, veri toplama enstriimani olarak implementasyonu
gerceklestirilen "Ogretmen Motivasyonu Olgegi", toplam 24 madde ve iki alt boyuttan miitesekkil bir yapiya
sahiptir. S6z konusu 6l¢gme aracinin yapisal gegerliliginin test edilmesi amaciyla birinci diizey dogrulayici
faktor analizi (DFA) prosediirii uygulanmuistir.
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Sekil 3. Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi Birinci Diizey DFA

Olgijm modelinin uyum iyiligi degerleri, program tarafindan 6nerilen modifikasyonlar yapildiktan sonra
kabul edilebilir bir seviyeye gelmistir. Modelin uyum iyiligi degerleri (p < 0.00; x?/df = 2.892; RMSEA =
0.071; CFI = 0.941; GFI = 0.877; NFI = 0.909; IFI = 0.910) incelendiginde, bu degerlerin kabul edilebilir
sinirlar i¢inde oldugu goriilmektedir (Cokluk vd., 2021; Giirbiiz, 2019; Meydan ve Sesen, 2011; Hair vd.,
2010).

3.4.Veri Toplama ve Analizi

2019-2020 akademik takviminin giiz yariyilinda gerceklestirilen bir incelemeyi icermektedir. Arastirmaci,
Olcekleri ¢evrimigi olarak toplamak icin Google formda bir baglanti olusturmustur. Yamtlar ¢evrimici olarak
toplanmis ve toplamda 344 6gretmenin katilimi elde edilmistir. Aragtirmanin amaci ve nasil uygulanacagi
O0gretmenlere yazili olarak aciklanmis ve onlarin gergek durumlarinmi yansitan maddeleri se¢melerinin 6nemli
oldugu vurgulanmigtir. Veri toplama siirecinde isteyen 6gretmenler, 6lgekleri yanitlamiglardir.
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Calismada toplanan veriler, istatistiksel analiz yazilimlar1 kullanilarak analiz edilmistir. Veri toplama araglar:
tek tek incelenmis ve elde edilen veriler detayl bir sekilde tanimlanmustir. Bu stirecte, verilerin dogrulugu ve
biitiinliigii kontrol edilmigtir. Veriler, istatistiksel analiz i¢in uygun hale getirilmistir. Programa veriler
yliklenmeden Once, analiz igin veriler alt problemlere gore diizenlenmistir. Verilerin analizine baslamadan
once, K-S z testi kullanilarak degiskenlerin dagilimimin normalligi incelenmis ve normal dagildig: tespit
edilmistir.

4. BULGULAR

Calismanin temel hipotezi dgretmenlerin sahip olduklar1 psikolojik sermaye ile motivasyon diizeyleri
arasindaki baglantinin mevcudiyetini, istikametini ve alt bilesenlerle beraber degerlendirmeyi
icermektedir. Bu dogrultuda ana hipotezler ve alt hipotezler i¢in korelasyon ve regresyon analizleri
gergeklestirilmistir.

H1: Ogretmenlerin psikolojik sermaye ile motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iliski vardar.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye ile motivasyonlari arasindaki iligkinin biiyiikliigiinii degerlendirmek
i¢in, Biiylikoztiirk ve arkadaslar1 (2012) tarafindan tamimlanan referans araliklari esas alinmistir. Bu
araliklar, iliski diizeyini su sekilde siniflandirmaktadir: 0,00-0,30 diisiik, 0,31-0,70 orta ve 0,71-1,00 yiiksek
diizeyde iliskidir. Gergeklestirilen korelasyon analizi sonucunda elde edilen bulgular, 6gretmenlerin
psikolojik sermaye ile motivasyonlar arasindaki iligkinin biiytikliigiine iliskin bilgiler sunmakta olup,
sonuglar Tablo 2’'de ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 2.0gretmenlerin Psikolojik Sermayeleri Ile Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iliskiyi
Gosteren Korelasyon Analizi Sonuglari

1 2 3 4 5 6 7 8
1.0z yeterlilik 1
2. Umut ,A82™ 1
3. Psikolojik dayaniklilik ,205" 385" 1
4 Tyimserlik ,097 ,160™ 470 1
5. Genel Psikolojik Sermaye ,677" ,728" 727" ,621" 1
6. igsel Motivasyon ,268™ ,397" ,291™ ,143™ ,396™ 1
7. D1ssal Motivasyon ,120° ,161™ ,294* ,332™ ,326™ ,220™ 1
8. Genel Motivasyon ,238™ 341" 374 ,316™ ,A456™ 727" ,830™ 1

*0,05 diizeyinde anlamlidir. **0,01 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 2’'de 6gretmenlerin psikolojik sermaye ile motivasyon diizeyleri arasindaki iligkilere yonelik korelasyon
analizi sonuglar1 yer almaktadir. Analiz sonuglarma gore genel psikolojik sermaye ile i¢sel motivasyon (r =
,396, p < 0,01), dissal motivasyon (r =,326, p < 0,01) ve genel motivasyon (r = ,456, p < 0,01) arasinda orta
diizeyde olumlu ve istatistiksel agidan anlamli bir iliski oldugu goériilmiistiir.

Psikolojik sermaye boyutlari incelendiginde, 6z yeterlilik ile i¢sel motivasyon arasinda (r =,268, p <0,01), digsal
motivasyon (r =,120, p <0,05) ve ve genel motivasyon (r =,238, p <0,01) arasinda diisiik diizeyde olumlu ve
istatistiksel agidan anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir

Umut boyutu ile i¢sel motivasyon (r =,397, p < 0,01) ve genel motivasyon (r =,341, p < 0,01) arasinda orta
diizeyde olumlu yonlii bir korelasyon tespit edilmistir Diger yandan umut ile digsal motivasyon (r =,161, p <
0,01) arasinda diisiik diizeyde olumlu ve istatistiksel agidan anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Psikolojik dayaniklilik boyutu ile i¢sel motivasyon (r =,291, p < 0,01) ve digsal motivasyon (r =,294, p < 0,01)
arasinda diisiik diizeyde olumlu ve istatistiksel agidan anlamli bir iligki tespit edilmistir. Genel motivasyon ile
psikolojik dayariklilik (r =,374, p <0,01) arasinda orta diizeyde olumlu ve istatistiksel agidan anlaml1 bir iligki
oldugu goriilmiistiir.
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fyimserlik boyutunun genel motivasyon (r =,316, p < 0,01) ve digsal motivasyon (r = ,332, p < 0,01) ile orta
diizeyde olumlu yonde istatistiksel agidan anlamli korelasyonlar gosterdigi saptanmistir. Genel motivasyon
ile iyimserlik arasinda da diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlaml bir iligki tespit edilmistir (r =, 143, p <
0,01). Bu bulgular, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonlii
anlaml iliskiler oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin temel hipotezi, 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin motivasyon diizeyleri tizerindeki
etkisini test etmektir. Bu baglamda, bu hipotezin alt hipotezler yardimiyla test edilmesi planlanmaktadur.

H2: Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin, motivasyon diizeyleri iizerinde olumlu ve istatistiksel
olarak anlamli bir etkisi vardir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Algilarinin Motivasyon Diizeyleri Uzerindeki
Etkisine Yonelik Bulgular

Bagimli degisken: Motivasyon

Bagimsiz degiskenler B St. Hata B t p
Sabit 2,313 174 13,325 ,000
Psikolojik Sermaye ,422 ,045 ,456 9,315 ,000

R=0,456; R 0,208; F=86,770; p< 0,05

Arastirmada, 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin motivasyon diizeyleri tizerindeki etkisi incelenmis
ve bu baglamda bir regresyon analizi gerceklestirilmistir. Analiz sonuglari, psikolojik sermaye algilarinin
motivasyon tizerinde anlaml bir yordayici oldugunu ortaya koymustur. Psikolojik sermaye algilarindaki bir
birimlik artisin, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinde 0,422 birimlik bir artisa neden oldugu saptanmustir
(B=0,422; 3=0,456; t = 9,315; p < 0,001). Bu bulgu, psikolojik sermaye algilarinin motivasyon iizerinde pozitif
yonde ve giiclii bir etkisi oldugunu gostermektedir. Aragtirma modeli, bagimsiz degisken olarak psikolojik
sermaye algisiin, motivasyon diizeyindeki varyansin %20,8'ini agikladigini gostermektedir (R? = 0,208).
Regresyon modelinin genel anlamliligy, F testi ile dogrulanmistir (F = 86,770; p < 0,001). Bu sonuglar, modelin
istatistiksel olarak anlamli ve agiklayici bir giice sahip oldugunu kanitlamaktadir.

H3: Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin, motivasyonun igsel motivasyon boyutuna pozitif yonde ve
anlaml etkisi vardir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Algilarinin Motivasyonun Igsel Motivasyon Boyutuna Etkisine

Yonelik Bulgular

Bagimli degisken: icsel motivasyon

Bagimsiz degiskenler B St. Hata B t p
Sabit 2,300 ,205 11,245 ,000
6z yeterlilik ,062 ,037 ,096 1,682 ,093
umut ,224 ,047 ,290 4,799 ,000
Psikolojik dayaniklilik ,119 ,047 ,153 2,527 ,012
fyimserlik ,011 ,041 ,016 ,275 ,783

R=0,433; R? 0,187; F=18,854; p< 0,05

Arastirmada, 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin motivasyonun igsel motivasyon boyutuna etkisi
incelenmistir. Regresyon analizi sonuglari, psikolojik sermaye algilarimn alt boyutlarindan umut ve psikolojik
dayaniklilik degiskenlerinin i¢sel motivasyon {izerinde anlamli bir etkisi oldugunu gostermistir. Ozellikle,
umut (B =0,224; $=0,290; t =4,799; p <0,001) ve psikolojik dayaruklilik (B =0,119; $=0,153; t =2,527; p <0,05)
degiskenleri, i¢sel motivasyon lizerinde anlamli bir yordayic1 olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte 6z
yeterlik (B = 0,062; p = 0,096; t = 1,682; p > 0,05) ve iyimserlik (B = 0,011; = 0,016; t = 0,275; p > 0,05) alt
boyutlarinin i¢sel motivasyon tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Bu durum, bu iki
degiskenin i¢sel motivasyonu dogrudan etkileyen 6nemli faktorler arasinda yer almadigini gostermektedir.
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Modelin genel uygunlugunu degerlendirmek icin hesaplanan determinasyon katsayisi (R?), psikolojik
sermaye algilarimin igsel motivasyon degiskenindeki toplam varyansin %18,7’sini acikladigini ortaya
koymaktadir. Regresyon modelinin genel anlamliligy, F testi ile dogrulanmgtir (F = 18,854; p < 0,001). Bu
sonuglar, modelin istatistiksel olarak anlaml1 ve agiklayici bir giice sahip oldugunu gostermektedir

H4: Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin, motivasyonun digsal motivasyon boyutuna pozitif yonde
ve anlaml etkisi vardir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Algilarinin Motivasyonun Digsal Motivasyon Boyutuna
Etkisine Yonelik Bulgular

Bagimli degisken: Dissal motivasyon

Bagimsiz degiskenler B St. Hata B t p

Sabit 2,239 ,259 8,646 ,000
0z yeterlilik ,036 ,047 ,045 ,762 ,447
umut ,039 ,059 ,041 ,665 ,506
Psikolojik dayaniklilik ,145 ,060 ,152 2,438 ,015
fyimserlik ,222 ,052 ,250 4,305 ,000

R=0,374; R 0,140; F=13,278; p< 0,05

Aragtirmada, 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin motivasyonun digsal motivasyon boyutuna etkisi
incelenmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda, psikolojik sermaye algisimn belirli alt boyutlarinin dissal
motivasyon {izerinde istatistiksel olarak anlaml bir yordayici oldugu tespit edilmistir. Ozellikle psikolojik
dayaniklilik (B = 0,145; = 0,152; t = 2,438; p < 0,05) ve iyimserlik (B = 0,222; = 0,250; t = 4,305; p < 0,001)
degiskenlerinin digsal motivasyon iizerinde anlamli bir yordayici oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular,
Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik seviyelerindeki artislarin digsal motivasyonlarini
artirabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte 6z yeterlik (B = 0,036; 3 = 0,045; t = 0,762; p > 0,05) ve umut (B
=0,039; B =0,041; t = 0,665; p > 0,05) alt boyutlarinin digsal motivasyon tizerindeki etkisi istatistiksel olarak
anlamli bulunmamustir. Bu durum, bu iki degiskenin digsal motivasyonu dogrudan etkileyen temel faktorler
arasinda yer almadigini gostermektedir. Modelin genel uygunlugunu degerlendirmek igin hesaplanan
determinasyon katsayist (R?), psikolojik sermaye algilarinin digsal motivasyon degiskenindeki toplam
varyansin %14,0'in1 agikladifimi ortaya koymaktadir. Regresyon modelinin genel anlamliligi, F testi ile
dogrulanmustir (F = 13,278; p < 0,05). Bu sonuglar, modelin agiklayici giicliniin istatistiksel olarak anlaml
oldugunu gostermektedir.

5. TARTISMA VE SONUC

Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile motivasyonlar1 arasinda anlaml ve
pozitif iliskiler oldugunu gostermektedir. Genel psikolojik sermaye, hem i¢sel hem de dissal motivasyonla
pozitif iliski gostermekte ve genel motivasyonla da anlamli sekilde iligskilendirilmektedir. Bu aragtirmanin
sonuglari, psikolojik sermayenin motivasyon diizeyleri agisindan Onemli bir belirleyici oldugunu
desteklemekte ve bu durum, Luthans, Youssef ve Avolio (2007) ile Avey, Reichard, Luthans ve Mhatre (2011)
gibi alandaki Onceki galismalarla tutarliik gostermektedir. Psikolojik sermayenin alt boyutlarina iliskin
yapilan analizler, 6z yeterlilik, umut, psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik gibi bilesenlerin motivasyonla farkl
iliskilerini ortaya koymustur. Oz yeterlilik boyutu, hem igsel hem de digsal motivasyonla diisiik diizeyde
pozitif bir iliski sergilemistir. Umut boyutu, i¢gsel motivasyonla orta diizeyde, dissal motivasyonla ise daha
diisiik diizeyde bir iligki gostermistir. Bu durum, umut diizeyinin 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlariyla daha
giicli bir iliski gosterdigini ortaya koymaktadir (Cetin ve Basim, 2012). Psikolojik dayaniklilik, hem i¢sel hem
de digsal motivasyonla pozitif iligski gostererek bireylerin zorluklarla basa ¢ikma becerilerinin motivasyonla
iligkili oldugunu vurgulamaktadir. fyimserlik boyutu ise &zellikle digsal motivasyonla daha giiglii bir iliski
sergilemis, bu da iyimserligin digsal motivasyonla iligkilendirilen bir bilesen oldugunu ortaya koymustur. Bu
sonuglar, bireylerin olumlu psikolojik 6zelliklerinin motivasyonla olan iligkisini bir kez daha dogrulamaktadir
(Luthans ve Youssef, 2004).
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Bu arastirmada, Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin motivasyon diizeyleri {izerindeki etkisi
incelenmistir. Yapilan analizler neticesinde Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin, motivasyon
diizeyleri {izerinde pozitif yonde ve anlaml bir etki yarattig1 saptanmistir. Aragtirmada, psikolojik sermaye
algilarindaki bir birimlik artisin, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinde %42,2’lik bir artisa neden oldugu
saptanmustir. Ayrica, psikolojik sermaye algilarinin motivasyon diizeyindeki degisimin %20,8'ini agikladig1
belirlenmistir. Bu sonuglar, psikolojik sermayenin 6gretmenlerin motivasyonunu artirmada onemli bir rol
oynadigim gostermektedir. Psikolojik sermaye, bireylerin 6z yeterlik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik gibi
olumlu psikolojik 6zelliklerini kapsayan bir kavram olarak ele alinmaktadir. Bu 6zelliklerin, is motivasyonunu
artirici bir rol oynadigy literatiirde vurgulanmaktadir (Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007). Bu baglamda
calismanin bulgulari, psikolojik sermaye diizeylerinin yiikseltilmesinin is barisim1 ve orgiitsel baghlik gibi
olgular1 olumlu etkilerini ortaya koyan 6nceki aragtirmalarla uyum gostermektedir (Avey, Reichard, Luthans
ve Mhatre, 2011). Arastirma sonugclari, 6gretmenlerin psikolojik sermayesini destekleyecek uygulamalarin
egitim siireglerinde motivasyonu artirabilecegini gostermektedir. Bu baglamda, mesleki gelisim
programlariin, destekleyici liderlik uygulamalarinin ve olumlu oOrgiitsel iklimin psikolojik sermaye
gelisimini tegvik edebilecegi vurgulanmalidir. Ogretmenlerin psikolojik sermayelerini giiglendirecek araglarin
saglanmasi, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde olumlu sonuglar dogurabilir.

S0z konusu c¢alismada, Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin, i¢sel motivasyonlar1 tizerindeki
yordayicar rolii aragtinlmistir. Analizler sonucunda psikolojik sermayenin belirli alt boyutlarinn,
Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlar tizerinde anlamh bir etki yarattig1 tespit edilmistir. Ozellikle umut ve
psikolojik dayaruklilik alt boyutlarinin, i¢sel motivasyonu olumlu yodnde etkileyen 6nemli yordayicilar
arasinda yer aldigr belirlenmistir. Regresyon analizi sonuglarina gore, umut (8 = 0,290) ve psikolojik
dayaniklilik (3 = 0,153) 6gretmenlerin i¢gsel motivasyon seviyelerini artirmada anlaml bir katki saglamaktadir
(p < 0,05). Bununla birlikte, 6z yeterlik ve iyimserlik alt boyutlarinin i¢sel motivasyon tizerinde anlamli bir
etkisi olmadig goriilmiistiir. Arastirma modeli, psikolojik sermaye algilarinin igsel motivasyon varyansinin
%18,7’sini agikladigim gostermektedir. Bu durum, igsel motivasyon iizerinde psikolojik sermaye algilariin
onemli bir etkiye sahip oldugunu ancak bunun diger olas: faktorlerle de desteklenmesi gerektigini
gostermektedir. Literatiirde de psikolojik sermaye bilesenlerinin bireylerin i¢sel motivasyon ve is tatmini
tizerindeki olumlu etkisi gesitli calismalarla desteklenmistir (Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007; Avey,
Reichard, Luthans ve Mhatre, 2011). Bu sonuglar dogrultusunda, 6gretmenlerin umut ve psikolojik
dayaniklilik diizeylerini artirmaya yonelik stratejilerin, egitim ortamlarinda motivasyonu desteklemede etkili
olabilecegi sonucuna ulagilmistir. Ornegin 6gretmenlerin gelecege dair daha umutlu olmalarim saglayacak
mesleki gelisim programlarinin ve psikolojik dayanikliliklarini artirmaya yonelik rehberlik hizmetlerinin
egitim kurumlar tarafindan desteklenmesi, motivasyonu artirici bir ¢6ziim sunabilir.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin motivasyonun digsal motivasyon boyutuna
etkisi incelenmistir. Regresyon analizi sonuglari, psikolojik sermayenin alt boyutlar1 arasinda yer alan
psikolojik saglamlik ve iyimserlik unsurlarinin, bireylerin dissal motivasyonlar: iizerinde anlaml diizeyde
yordayici etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Ozellikle psikolojik dayamklilik (B = 0,152) ve iyimserlik (B =
0,250) degiskenlerinin digsal motivasyonu pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir (p < 0,05). Bununla birlikte,
0z yeterlik ve umut alt boyutlarinin dissal motivasyon {izerindeki etkisi istatistiksel olarak anlaml
bulunmamuisgtir. Aragtirma modeli, psikolojik sermaye algilarinin digsal motivasyon degiskenindeki toplam
varyansin %14,0'm1 agikladigim ortaya koymaktadir. Bu bulgu, psikolojik dayarklihk ve iyimserlik gibi
bireylerin olumlu psikolojik 6zelliklerinin digsal motivasyonu artirmada onemli bir rol oynadigim
gostermektedir. Literatiirde de bu sonuglar1 destekleyen calismalar bulunmaktadir. Alanyazinda yapilan
calismalardan hareketle Luthans ve meslektaslar1 (2007) psikolojik sermayeyi olusturan bilesenlerin,
calisanlarin is performansi ve motivasyon diizeyleri {izerinde olumlu etkiler yarattifini ortaya koymaktadur.
Benzer sekilde Avey ve arkadaglarinin (2011) calismasi da psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik gibi 6zelliklerin
is ortaminda daha yiiksek digsal motivasyona katk: sagladigini ortaya koymaktadir.

Gelecekte yapilacak arastirmalarda, psikolojik sermaye ve motivasyon arasindaki iliskilerin farkli degiskenler
ve araci faktorler agisindan incelenmesi, bu iliskilerin dogasinin daha iyi anlasilmasina katki saglayabilir.
Ayrica boylamsal calismalarla psikolojik sermaye miidahale programlarinin motivasyon tizerindeki uzun
vadeli etkilerinin arastirilmasi, alanyazina onemli katkilar sunabilir. Egitim kurumlarinda ogretmenlerin

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 278 Journal of Business Research-Turk



I. Deviren 17/1 (2025) 265-282

psikolojik sermayelerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin etkililiginin degerlendirilmesi de gelecek
arastirmalar i¢in Onemli bir ¢alisma alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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