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Amag - Bu ¢alismanin amaci farkli karar destek modelleri ve cesitli objektif kriter agirliklandirma
yontemleri kullanarak bir akilli sehir endeks sistemi gelistirmek ve Tiirkiye’deki 30 biiyiiksehirde
uygulamasimni yapmaktir.

Yontem — Farkli karar destek modellerinin sonuglar etkisini gostermek iizere Gri ligkisel Analiz,
TOPSIS, Temel Bilesenler Analizi metodolojileri; CRITIC, Entropi, esit agirlik ve standart sapma
kriter agirliklandirma yontemleriyle birlestirilerek karsilastirmal bir analiz yiiriitiilmiistiir. Endeks
7 alt boyutta 88 gosterge icermektedir. 8 ayr1 siralama ve bir de KASO (kiimiilatif aritmetik siralama
ortalamasi) olmak iizere 9 siralama olusturularak, tek bir yontemin siralama sonuglarina etkisi
azaltilmaya galisgilmistir.

Bulgular — Analiz, yapilan siralamalarda benzerliklerin yarnisira biiyiik oOlgiide farkliliklar
olabilecegini gdstermistir. Ancak tiim siralamalarda Istanbul 1. sirada yer almaktadir. Her yontemde
ilk 5 ve son 5’e giren sehirler benzerlik ve farkliliklar gostermektedir. En iyi performans gosteren
sehirler en yogun niifuslu metropollerdir.

Tartisma - Calisma kapsaminda bir¢ok veri belediyelerin raporlarma dayanarak {iretilmistir.
Ulkemizde gehirlerdeki yasam kosullarmi ve yasam kalitesini karakterize eden daha ayrmtili
gostergeler ve veri eksikligi sz konusudur. Bu kapsamda herkesin erisimine agik verilerin {ilkemiz
i¢in gelistirilmesi olduk¢a 6nemli ve gereklidir. Gelecekteki calismalarda farkli yontemler ve
gostergeler kullanilarak sonugclara etkisinin arastirilmas: 6nemli goriilmektedir.
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metropolitan cities in Turkey.

Design/methodology/approach — To demonstrate the impact of different decision support models, a
comparative analysis was conducted by combining Gray Relational Analysis, TOPSIS, and Principal
Component Analysis methodologies with CRITIC, Entropy, equal weight, and standard deviation
criteria weighting methods. The index consists of 88 indicators across 7 sub-dimensions. A total of 9
rankings were created, including 8 separate rankings and one KASO (cumulative arithmetic ranking
average), in order to minimize the influence of a single method on the ranking results.

Findings — The analysis revealed that, while there are similarities in the rankings, there can also be
significant differences. However, in all rankings, Istanbul consistently holds the first position. The
cities that appear in the top 5 and bottom 5 vary across different methods, exhibiting both similarities
and differences. The best-performing cities are predominantly the most densely populated
metropolitan areas.

Discussion — In this study, much of the data was derived from municipal reports. There is a notable
lack of detailed indicators and data characterizing living conditions and quality of life in urban areas
in our country. In this context, developing publicly accessible data is crucial and necessary for our
country. Future studies should focus on investigating the impact of different methods and indicators
on the results.
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1. GIRIS

Sehirler ekonomik, sosyal ve cevresel kalkinmada anahtar rol oynayan, farkli sektorlerdeki pek ¢ok faaliyetin
entegrasyonu agisindan bir¢ok bicime biiriinen sistemlerdir. Ozellikle mevcut sehirler, birbirine bagl gok
sayida vatandas, is diinyas1 ve cevre ile karakterize edilen karmasik sistemlerdir (Neirotti v.d., 2014:25).
Yaglanan niifus, heterojen sosyal talepler, dijital ugurum ve gevre sorunlar (enerji verimsizligi, atik yonetimi
ve kirlilik) gibi sehirlerin uzun siiredir devam eden zorluklarina ek olarak, son salgindan, ekonomik ve sosyal
krizden kaynaklanan yeni zorluklar da s6z konusudur. Kentsel alanlarin ekonomik rekabeti destekleyerek,
sosyal uyumu, gevresel siirdiiriilebilirligi ve vatandaslarin yasam kalitesinin gelisimlerini y&netmeleri
gerekmektedir. Sehirlerdeki teknolojik ilerleme, bir ¢6ziim olarak goriilen akilli sehirlere yol agmistir. Aga
bagh teknolojik sistemlerin stirekli gelisimi ve yaygin kullanimi, evde yasama, ofiste ¢alisma, bilgiye erisme
ve gevre ile etkilesim kurmaya kadar hayatin her alaninda akilli ¢éziimler saglamaktadir. Akilli teknolojilerin
kullanimi, yeni altyapr hizmetlerinin hizhi gelisimini ve yagsam kalitesini iyilestirebilecek yeni caligma
bi¢imlerini ve inovasyonu tanimlamaktir. Akilli sehirler, modern toplumlarin planlama ve kalkinma
vizyonunda 6nemli bir ilerlemeyi temsil etmektedir (Serrano v.d., 2022:1).

Borsekova ve ark., akilli sehir gostergelerinin gelismislik diizeyinin farkli biiyiikliikteki sehirlere gore farklilik
gosterdigini ve genel olarak biiyiiksehirlerin, dzellikle yiiksek niifus yogunluklar1 ve dolayisiyla daha biiyiik
cevre sorunlari nedeniyle, cevre ve yasam kosullarimi iyilestirmeye yonelik daha gelismis akilli sehir
politikalarina sahip oldugunu kanitlamistir (Borsekova vd., 2018:25).

Ulkemizde akill sehirlerin degerlendirilmesine yonelik birkag arastirma yapilmistir. Ancak kentsel akilliligin
ve siirdiiriilebilirligin gelisimini 6zgiin bir gosterge seti ve farkli yontemleri dikkate alarak degerlendiren bir
arastirma bulunmamaktadir.

Bu calismanin amaci Tiirkiye'deki Biiyiiksehir belediyelerinin akilli siirdiiriilebilir onceliklerini farklh
yontemler ve farkli agirliklara gore siralamaktir. Bu kapsamda, niceliksel degerlendirme igin ti¢ farkli Cok
Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemi ve dort farkl agirliklandirma uygulanmistir. Tiim degerlendirmelerde
Istanbul 1.sirada ¢cikmaktadir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

2.1. Akalli sehirler tanimi ve gelisimi

Diinya ¢apindaki sehirler ve topluluklar, sakinlerinin yasam kalitesini iyilestirme genel hedefi ile stratejik
ekonomik, cevresel, giivenlik ve diger hedeflerine ulasmak i¢in giderek daha fazla ileri teknolojik sistemlere
yonelmektedir. (Serrano vd. 2022: vii). “Akilli sehir” terimi ilk kez 1992 yilinda “The technopolis
phenomenon: Smart cities, fast systems, global networks” adli kitapta kullarulmis (Gibson v.d., 1992) ve o
tarihten bu yana farkli baglamlarda kullanilmaktadir (Patrao vd., 2020:1118). Akilli sehirler baslangicta BIT ve
modern altyap1 uygulamalarina odaklanmistir. Cogu arastirmaci, kamu kurumlari, 6zel sektor ve vatandaslar,
akilli sehirlerdeki ana unsurun BIT oldugu konusunda hemfikir olmustur. Ancak akilli sehir ¢dziimleri,
genellikle fazla tekno-merkezli olduklary, teknoloji sirketlerinin kendi gilindemleri tarafindan
yonlendirildikleri ve sehirlerin ihtiyaglarina ve gevresel siirdiiriilebilirlige yeterince dikkat etmedikleri icin
agir bir sekilde elestirilmistir (Huovia vd., 2019:141).

Ornegin Colding ve Barthel; akilli sehir modelinin heniiz kentsel siirdiiriilebilirligin ihtiyaglarin
karsilayamadigimi savunmaktadir. Saglik sorunlarimi, dayaniklilik ve giic iliskileri konularimi daha iyi ele
almasi gerektigini ve dijital ¢6ztimlerin ¢ocuklarin dogayla baglantisin1 nasil etkileyebilecegini elestirel bir
sekilde analiz etmesi gerektigini 6ne siirmiistiir (Colding ve Barthel, 2017:95).

Angelidou (2014:3) akilli sehir kavraminin sadece BIT ile ilgili olmadigimni, ayn1 zamanda insan temelli ve
biitiinliik (kollektivite) ile de ilgili oldugunu belirtmistir. Ana odak noktast BIT altyapisi olmakla birlikte
bir¢ok arastirma, kaynaklarin, insan ve sosyal sermayenin, ekonomi, ¢evre ve yasamdaki iligkiler ve aglarin
roliinii de dikkate almistir (Ahvenniemi vd., 2017:235).

Glintimiize kadar akilli sehirler i¢in gelistirilen tanimlardan bazilari BiT’e vurgu yaparken, digerleri isbirlik¢i
yontemlere ve vatandas katilimina agirlik vermektedir (Airaksinen vd., 2017:723). Cesitli tanimlar, yenilikgi
yontemlerin, siireclerin, dijital ¢oztimlerin ve/veya teknolojilerin daha siirdiiriilebilir bir kentsel cevreyi
miimkiin kildig: fikrini paylasmaktadir.
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Akademik hayatta tanimlarin gesitliligine ragmen, teknolojik ve sosyal inovasyonun akilli sehir kavraminin
temel bilesenleri oldugu sodylenebilmektedir. Kamu yOnetim sistemi agisindan akilli sehir, yasam kalitesini
iyilestirmeyi, gevreyi korumayi ve ayni zamanda ekonomik kalkinmay1 saglamayi amaclayan bir sehir
stratejisi olarak goriilebilmektedir. BT sirketleri icin akilli sehir konsepti, sehirlerin altyap: ve hizmetlerinin
entegre bir sekilde isletilmesini amaclayan karmasik bilgi sistemlerinin detaylandirilmasi, kurulmas: ve
uygulanmasi anlamina gelmektedir. IBM, CISCO, Siemens gibi biiyiik ¢ok uluslu sirketler kendi akill sehir
konseptlerini ve akilli sehir ¢6ziimlerini ve uygulamalarim gelistirmislerdir.

Alkalli sehir konusundaki makalelerinin ¢ogu, ana tema olarak siirdiiriilebilirlie odaklanmaktadir. Bu
yaklasimda akilli sehir, yapili bir cevrede fiziksel, dijital ve insan sistemlerinin etkili bir entegrasyonu olarak
calismakta ve sehrin sakinleri i¢in siirdiiriilebilir, miireffeh ve kapsayic bir gelecege ulasilmasina yardimci
olmaktadir (Cavada vd., 2014:5). Bu nedenle, su anda giindemde olan akademik tartisma, akilli sehir
¢ozlimlerinin dengeli siirdiiriilebilirlige dogru ilerlemeyi nasil saglayabilecegini analiz etmektedir ve bu da
yeni “Akalli stirdiiriilebilir sehirler” kavraminin ortaya ¢tkmasina yol agmaktadir (Huovila vd., 2019:141).

Genel olarak akilli sehir, kaynak tiiketiminin, israfin ve maliyetlerin azaltilmasi amaciyla enerji, ulasgim ve
kamu hizmetleri gibi kentsel hizmetlerin kalitesini ve performansini artirmak icin esas olarak BIT, insanlar,
egitim ve toplumu birlestiren bir sehir tanimidir (He, 2023:2). Akalli siirdiiriilebilir sehir uygulamasinin, gesitli
akilli siirdiiriilebilir sehir tamimlarina bagh olarak degisen boyutlari bulunmaktadir. Son yillarda
siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik biiyiime ve daha iyi bir yasam kalitesine yonelik politika ve programlarda
akilli yonetim yaklasimlarina oncelik verilmekte, bir¢cok arastirmaci kentsel akillilik ve siirdiiriilebilirlik
boyutlarini degerlendirmek icin gostergelere dayali yontemleri uygulamaktadir.

ITU (Uluslararas: Telekomiinikasyon Birligi) ve Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE),
“Akillr siirdiiriilebilir sehir, bilgi ve iletisim teknolojilerini ve diger araglar1 yasam kalitesini, kentsel isletme
ve hizmetlerin verimliligini ve rekabet giiciinii artirmak icin kullanan, ayn1 zamanda mevcut ve gelecek
nesillerin ihtiyaglarini karsilamay1 saglayan yenilik¢i bir sehirdir” olarak tanimlamistir (UNECE, 2018:4).
Birlesmis Milletlerin 2015 yilinda gelistirdigi Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglar1 ve hedeflerinin, basarili bir
sekilde gergeklestirilmesi icin akill siirdiirebilir sehirlere vurgu yapilmakta ve bu konu literatiirde genis yer
bulmaktadir (Blasi, 2022:2).

Cai vd., 103 ABD sehrinin %80' inden fazlasinin web sitelerinde akilli sehir ifadelerinin bulundugunu, akilli
sehirlerin genellikle siirdiiriilebilirlik sonuglarinda akilli olmayan sehirlere gore daha yiiksek puan aldigini,
akilli sehir ile ekonomik siirdiiriilebilirlik sonuglar1 arasinda olumlu yonde iliski oldugunu, ancak akill sehir
ile cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadigini tespit etmistir
(Cai vd., 2023:1).

Akillr sehir kavraminin ¢ok boyutlu dogasmin giderek daha fazla kabul gormesi, teknoloji temelli bir
yaklasimdan sosyal, ekonomik ve kurumsal giliclerin merkezi roliinii taniyan daha biitiinsel yaklasimlara
dogru bir paradigma degisimine yol agmustir. Gercekten de, akilli sehir konseptinin farkli kentsel
sistemlerdeki etkileri, 6zellikle kurumsal, fiziksel, sosyal ve ekonomik altyapilar gibi kentsel altyapilarda
doniistiiriicii degisikliklere yol a¢masi agisindan ¢ogunlukla olumlu degerlendirilmektedir (Sharifi vd.,
2021:2). Ayrica, ekonomik biiyiimenin hizlandirilmasi, verimliligin artirilmasi, yenilik¢iligin giiclendirilmesi
ve vatandas farkindaligmmin artirilmasi gibi faydalari bulunmaktadir. Bu faydalar, akilli sehirlerin
siirdiiriilebilir kalkinmaya gecisini kolaylastirabilecegini ve iklim degisikligi sorunlarimin ¢oziimiine yardimci
olabilecegini gostermektedir.

Literatiirde genel olarak akilli sehirlerin faydalari, verilen 6diinlerden daha agir basmaktadir. Ancak gizlilik
ve siber giivenlikle ilgili potansiyel 6diinlesimlerin ve zorluklarin, altyap: iyilestirme maliyetlerinin, artan
yasam maliyeti riskinin, dijital ugurumun ve beceri eksikliginin, verimlilik artistnin geri tepme etkilerinin
yarattig1 zorluklar meydana gelebilmektedir. Onemli bir sorun, yapay zekamn potansiyel olarak kotiiye
kullanilmasi olabilmektedir. Zorluklarin iistesinden gelmek, dengeli biiyiimeyi saglamak ve bazi toplumsal
gruplar tiizerindeki orantisiz etkilerden kaginmak, kamu miidahalelerini ve ¢ok Olgekli yonetisim
mekanizmalarini gerektirmektedir (Sharifi vd., 2024:13).
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2.2. Akill1 Sehrin Degerlendirmesi

Akalli Sehir Degerlendirmesinin temel amaci, karar almaya yonelik geribildirim ve rehberlik saglamak ile
uygulamalarin istenilen yonde ilerleyip ilerlemediginin degerlendirilmesini gergeklestirmektir (Ahvenniemi,
vd., 2017:234). Akill sehirlerin degerlendirilmesi, kentsel planlama ve politika olusturma agisindan oldukca
kritik olan akill1 sehir girisimlerinin hizli biiyiimesinin izlenmesinde giderek daha onemli bir faktdr haline
gelmektedir (Hajek vd., 2022:2).

Akillr sehirler hem uygulamada hem de akademide analiz edilen ¢ok boyutlu ve ¢ok disiplinli bir alandir. Bir
dizi kurum ve bilim insani akilli sehirleri degerlendirmek i¢in kendi gosterge sistemlerini olusturmus ve
uygulamistir. Akilli sehir degerlendirmelerinde yaygin olarak kullanilan formatlardan biri endekslerdir.
Literatiirde siklikla alint1 yapilan akilli sehir degerlendirme ¢alismalar1 6zel kuruluslar ve akademisyenlerce
yapilanlar olarak iki grupta incelenebilir (Sekil 1).

)

IMD Akill Sehir Endeksi (IMD, 2024) Orta Olgekli Seh.Siralamast (Giffinger v.d., 2007)
*Kiiresel Sehirler Endeksi GCI (Kearney, *ESCR Avrupa Akilli Sehirler Siralamasi (Giffinger
2023) ve Handlmaier, 2010)
*Kiiresel Gli¢ Sehir Endeksi (GPCI, 2023) * Avrupa Akilli Stirdiiriilebilir Sehirler Lisbon
¢JESE CIMI (Hareket Halindeki Sehirler) ‘ Siralamasi (Akande vd., 2019)
Endeksi (IESE, 2022) * Avrupa Dijital Sehir Endeksi (Bannerjee vd., 2016)
'Gelecegin.Sehirleri Endeksi (CFI, 2021) *Boyd Cohen Akilli Sehir Carki (Cohen, 2012)
*JLL Sehir Ivme Endeksi (JLL, 2020) e Akilli Sehir Endeksi (Lazaroiu ve Roscia, 2012)
* Akill1 Ekokent (SECI) Endeksi (Smart ¢ Akilli sehir performans: (Lombardi vd., 2012)
Emeily, 202 *San Francisco & Seul icin akililik degerlendirmesi
e Yenilik¢i Sehirler endeksi (Innovation Cities, (Lee vd., 2014)
2018)

*Orta ve Dogu Avrupa sehirlerinin akillilik
¢ Akill1 Sehir Yonetimleri (SCG) Endeksi performansi (Stankovi¢ vd., 2017)

(Eden Strategy Institute, 2018)
* Akill1 Sehirler siralamasi (Juniper Res., 2023)

ePolonya sehirleri akillilik siralamas: (Hajduk, 2021)
® Avustralya Yerel Yonetimlerinin akilli sehir

*Ericsson Aga Bagli Toplum Sehri (ENSC) siralamast (QUT, 2020)

Endeksi (Ericsson, 2016) *Yonsei Universitesi (Kore) Akilli Sehirler Endeksi
eFirsat Sehirler (CoO) Endeksi (PWC, 2016) (Yonsei, 2022)

*ITU-IDI, BIT Gelisme Endeksi (ITU, 2017) ‘ *Cin akilli sehir performansinin biitiinsel bir ‘
eDijital Sehir Endeksi (DCI) (Bloom degerlendirmesi (Shen vd., 2018)

Consulting, 2017) oCin Akilli Stirdiiriilebilir Sehirler (Li, vd., 2019)

eBirlesik Krallik Akilli Sehirler Endeksi ‘ *Sehir Zeka Katsayisi (City IQ) Deg. Sistemi (Wu
(Huawei, 2017) vd., 2016) ‘

Sekil 1. Cesitli akademisyen, kurum ve kuruluslarca olusturulan akilli sehir endeksleri

Bunlarla birlikte Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi Akilli Stirdiiriilebilir Sehirler, ANSI (Amerikan Ulusal
Standartlar Enstitiisii) Nesnelerin Interneti Destekli Akilli sehir Cercevesi gibi standardizasyon galismalari ve
WSCA Fira Barcelona Diinya Akilli Sehir Odiilleri gibi 6diil programlari da bulunmaktadir. Bu endeksler
genellikle farkli Olgeklerde ve farkli diizeylerde mevcut degerlendirme c¢ercevesini ve yontemlerini
uygulamaktadir. Akilli sehirlerin siralamasi, miidahale gerektiren alanlari belirtip iyi uygulamalar
arastirmak amaciyla sehirleri diger sehirlerle karsilastirarak kentlesmis alanlarin gelisimini desteklemeye
hizmet etmektedir.

Yukarida belirtilen akilli sehir degerlendirme ¢alismalarma gore;

* Degerlendirmelerin bir veya birka¢ amaci vardir. Temel amag, akilli sehir gelisimini tesvik etmek ve BiT'leri
kullanarak sehrin rekabetgiligini arttirmaktir. Onemli bir diger hedef ise toplumsal zorluklarin iistesinden
gelmek icin akilli ¢oziimler kullanmak ve ilerlemeler kaydetmektir. Diger hedefler ise yasanabilirlik ve yasam
kalitesi, yatinm firsatlari, iklim degisikliginin azaltilmasi ve uyum, dayamiklilik, operasyonel verimlilik ve
kamu giivenligi ile ilgilidir (Sharifi, 2020:7).
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e Performans degerlendirmesi icin kullandiklar1 gostergeler agisindan nemli farkliliklar vardir. Bazilar: BIT
gostergeleri temel alirken (6rn. Boyd Cohen), bazilar1 ise BIT ile ilgili yalnizca siirli sayida gosterge
icermektedir (6rn. GPCI).

¢ Hem nicel hem de nitel veriler kullarulmistir. Nicel veriler genellikle istatistiksel veri tabanlari ve tarihsel
veri kayitlar1 gibi kaynaklardan elde edilen ikincil verilerle iliskilidir. Ote yandan, niteliksel veriler
anketlerden goriisme arastirmalari, yerinde analiz, saha gozlemleri ve fotografik belgeleme gibi cesitli
tekniklerle elde edilen birincil veri kaynaklaridir. Ikincil veriler baskin kaynaktir.

¢ Degerlendirme araglarmin biiyiik bir boliimii gostergelere esit agirlik verirken digerleri gostergelere sehir
agisindan onemlerine gore farkli agirlik vermistir. Bu amagla gesitli teknikler kullanmaislardir.

®¢ Puanlama degerlendirmeye yonelik en sik kullanilan kiyaslama yontemidir. Kiyaslama, bir sehrin
performansini benzer sehirlerle karsilastirarak analiz eden bir stiregtir ve bu nedenle rekabetci performans
kiyaslamasi olarak adlandirilir. Bu yontem, sehirlerin giiclii ve zayif yonlerini belirlemeye yardimci olurken,
ayni zamanda en iyi uygulamalarin benimsenmesini tesvik eder. Sonuglarin daha makul ve karsilastirilabilir
hale gelmesi icin agirliklandirma faktorlerinin kullanilmas: onerilmektedir.

¢ Patrao’ya gore mevcut degerlendirme araglarinin bir¢ogu agirlikli olarak tanitim amaciyla kullanilmaktadir
ve ¢ok az1 performanst artirmak igin gercekte ne yapilmasi gerektiginin degerlendirilmesi icin
kullanilmaktadir (Patrao, 2020:1124).

* Sharifi, genel olarak smirh bir basar1 elde edildigini ve araglarin dniimiizdeki yillarda gelismeye devam
etmesiyle birlikte cesitli iyilestirmelere ihtiya¢ duyulacagini vurgulamaktadir. Gelecekteki degisiklikleri
ongormek icin ve kentsel sistemlerin siirekli degisen dinamiklerine karsi senaryo olusturma tekniklerini
dikkate almasi gerektigini belirtmektedir (Sharifi, 2019:19).

2.3. Tiirkiye’de akilli sehir politikalar: ve uygulamalar

Alalli kentlere iliskin politikalar 2000°1i yillardan itibaren, gerek kalkinma planlar1 ve yillik programlarinda,
gerekse farkli politika ve strateji belgelerinde yer almaya baglamistir. Bu baglamda 10. Kalkinma planindan
baslayarak 11. ve 12. planlarda yer almistir. Iklim degisikligi ve afetlere karsi direncli, tarihi ve kiiltiirel
birikimiyle uyumlu nitelikli yerlesim alanlarina sahip, herkes icin erisilebilir kentsel hizmetler sunulan, yasam
kalitesi yiiksek, yesil ve dijital teknolojilere dayali akilli, giivenli, siirdiiriilebilir sehir ve yerlesimler
olusturmas: hedeflenmektedir. Bu nedenle akilli sehirlerin degerlendirilmesinde bu hususlara yer vermek
onemli goriilmektedir (SBB, 2023).

Alalli sehir uygulamalari ile politika ve strateji calismalarini yiiriitmek, uygulamalarin yayginlastirilmasini
saglamak ve kapasite gelistirilmesine yoOnelik faaliyetler yiiriitmek, sehir endeksinin hazirlanmasina,
gelistirilmesine, izlenmesine ve sunulmasina iligkin faaliyetler yiiriitmek, akilli sehirlere yonelik finansman
modelleri gelistirmek, ulusal akilli sehir mimarisini hazirlamak ve giincelli§ini saglamak, Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigii Akilli Sehirler Daire Baskanliginin
gorevleri arasindadir.

2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani (UASSEP) kapsaminda “hayata deger katan
yasanabilir ve siirdiiriilebilir sehirler” vizyon olarak belirlenmistir. Akilli Sehir doéniistimiiniin
gerceklesebilmesi i¢in iilke 6lgeginde ortak bir yaklasim ve anlayis birligi ile biitiinciil bir sekilde ele alinmasi
gereken politikalar ulusal katmanda; kapasite gelistirme ve rehberlik c¢alismalari, gereken altyapinin
olusturulma faaliyetleri, sehirlerin temel ihtiyaglarina ve sorunlarini ¢6zmeye yonelik 6rnek projelerin hayata
gecirilmesi ve bilgi/tecriibe paylasimi ile akilli yonetisim ortamlar: olusturma calismalar: yerel katmanda
yiiriitiilmiistiir. Oniimiizdeki dénemde akilli sehir faaliyetlerine yén vermek iizere 2024-2030 Ulusal Akill
Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmaktadir (CSIDB, 2019).

Ulkemizde akilli sehir pazarinin potansiyeli degerlendirildiginde, pazardaki gelirin 2024 yilinda 0,53 milyar
dolara ulagsacagi tahmin edilmektedir. Yillik %8,85 biiyiime orani (CAGR 2024-2028) sergilemesi ve 2028 yilina
kadar 0,81 milyar dolar pazar hacmine ulagsmas1 beklenmektedir. Tiirkiye akilli sehir teknolojilerini hizla
benimsemekte; Istanbul ise kentsel siirdiiriilebilirlik ve verimlilige yonelik vyenilik¢i coziimlerin
uygulanmasinda basi cekmektedir (Statista, 2024). Akilli sehir doniisiimiine énde baslayan sehirler arasinda
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[stanbul, Ankara, Bursa, Izmir, Gaziantep, Antalya, Konya, Kocaeli, Eskisehir-Tepebast ve Canakkale yer
alirken, pek ¢ok sehir de akilli sehir yolculuguna baslamistir.

Orselli ve Akbay’a gore biiyiiksehirlerimiz akilli kent kapsaminda ortak noktalar1 olarak veri analiz merkezi,
cografi bilgi sistemi (CBS), trafik kontrol merkezi, GPS ile arag takip sistemi, atik yonetimi, wifi, merkezi
haberlesme, navigasyon, giivenlik kameralar1 ve kismen yenilenebilir enerji projeleri, otomatik itfaiye komuta
merkezi, mobil uygulamalar ile otobiis takibi, fiber network altyapisi, “Sevgi Cipi” uygulamasi, evde hasta
bakim modiilii, miizeler sesli rehber sistemi gibi bircok akilli uygulama hayata gegirmistir. Orselli ve Akbay,
akilli sehirlerin bilgi ve iletisim teknolojilerinde yiiksek maliyetler ve saglam bir altyapiya gereksinim
duydugunu gostermistir. Dolayisiyla gelismislik diizeyi daha yiiksek, ekonomisi daha saglam ve sermaye
altyapist daha giiclii olan {ilkeler akill sehir pazarinda 6ne ¢ikmaktadir (Orselli ve Akbay, 2019:236).

Tiirkiye sehirlerinin akillh sehir uygulamalarina yonelik Ulusal Akilli Sehirler Agik Veri Portali
(akillisehirler.gov.tr) bulunmaktadir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan belediyeler ve
igtirakleri ile diger paydaslar tarafindan {iretilen verilerin yayinlandigi bir platform olarak kurulmustur.
Portalda 81 ilde yapilan ve yiirtitiilen akilli sehir projelerine iliskin bilgiler toplanarak giincel verilere dayali
olarak Akill Sehir Proje Envanteri olusturulmustur. Ayrica Akilli sehir proje ve faaliyetlerinin, “ortak bir dil
ve sistematik bir yap1 kazandirmak amac ile {ilkemize 6zgii Akilli $Sehir Olgunluk Degerlendirme Modeli
gelistirilmektedir. Modelin uygulanmas: ile sehirlerin kabiliyetleri degerlendirilerek akilli sehir olgunluk
seviyeleri tespit edilmigtir ve bu sonuglar dogrultusunda 2020 yilindan itibaren yillik 81 ili kapsayan Ulusal
Sehir Endeksi olugturulmustur.

Boz ve Cay, iilkemizde yerel yonetimlerin akilli olma ve siirdiiriilebilir sehir hizmetlerini siirdiirme
konusundaki isteklilik derecesini incelemektedir. Yedi sehir (Konya, Kocaeli, Gaziantep, Kiitahya, [zmir,
Istanbul ve Ankara) incelenmek {izere segilmistir. Calismada sehirlerin bir¢ogunun akilli mobilite ve akilli
cevre ile ilgili uygulamalar1 oldugu, akilli yonetim ve akilli ekonomi boyutlarindaki yetersizlikleri oldugu,
Istanbul, Ankara ve Izmir’in, beklentilerin gerisinde kaldig1, Konya'nin akilli sehir uygulamalarimin belediye
hizmetlerinde 6ne ¢iktig1 sonucuna varilmistir (Boz ve Cay, 2024:15).

Ozarslan Dogan, akilli sehirlesmenin Tiirkiye'de siirdiiriilebilir kalkinma {izerindeki etkisini 1990-2019
donemi icin ampirik olarak analiz etmistir. Calisma, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda akilli
kentlesmenin sart oldugunu isaret etmektedir (Ozarslan Dogan, 2024:1).

Bazi uluslararas1 endekslerde Tiirkiye'nin durumu agagidaki Tablo 1’de yer almaktadir. Uluslararas:
calismalarda sadece Ankara, Istanbul ve Bursa illeri ilgili endeksler gercevesinde ¢ok i¢ acict olmayan
siralamalarda yer almaktadir.

Tablo 1. Bazi uluslararasi endekslerde iilkemiz sehirlerinin siralari

Istanbul Ankara Bursa
CIMI 2016 (181 Sehir) 109 127 128
CIMI 2017 (180 Sehir) 104 147 154
CIMI 2018 (180 Sehir) 114 120
CIMI 2022 (183 Sehir) 92 123
IMD 2019 (102 Sehir) - 73
IMD 2020 - 74
IMD 2021 88 75
IMD 2023 107 90
IMD 2024 (142 sehir) 110 -
GPCI2021 34
GPCI2022 32
GPCI2023 (48 sehir) 30
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin modeli/hipotezleri
Bu c¢alismanin metodolojik adimlari su sekilde siralanabilmektedir:

1. Mevcut cergeveler incelenerek, akilli sehir degerlendirmesi icin farkli bir endeksleme gercevesinin
uyarlanmasi

2. Cergevenin gostergelerinin belirlenmesi; gostergelere iliskin farkli agirliklarin objektif yontemler
(CRITIC, Standart Sapma, Entropi ve Esit Agirlik) araciligiyla belirlenmesi

3. Veri toplanmasi

4. Karsilastirma igin farkl istatistiksel tekniklerin (¢ok kriterli karar verme yontemleri- GIA, TOPSIS,
TBA) kullanilmasi

5. Istatistiksel verileri 6lgeklendirmek ve normallestirmek igin taumlayici analizlerinin yapilmasi ve
bulgularin degerlendirilmesi

Bir sehrin 'akilliligini' 6l¢gmenin zor olmasmin baslica nedenlerinden biri, evrensel bir tamimin ve
standartlastirilmis 6l¢iitlerin olmamasidir. Ayrica teknolojik yeniliklerin bir sehrin genel performansi ve refahi
tizerindeki etkisini 6l¢gmek, veri toplama ve analizi gerektiren karmasik bir siiregtir.

Alkalli sehirlerin karmasikliklar1 karsisinda bazen birbiriyle celisen birden fazla kriterle degerlendirilmesi
gerekir. Sehir siralamalari, sehirlerin segilen kriterlere gore karsilastirilmasini miimkiin kilar. Coklu kriter
tabanli degerlendirmeler, birden fazla karar alma biriminin bilesik performansini dlgmeye calisirken bu
duruma bir cevap olmustur. CKKV teknikleri kentsel akillilik, 6zellikle kentsel verimlilik, siirdiirtilebilirlik
performansi, ¢evresel verimlilik ve diisiik karbonlu ekolojik kent degerlendirmesi baglaminda karar verme
problemlerinin ¢oziimiinde 6nemli araglardan biridir. Cok sayida calisma, sehirleri degerlendirmek veya
siralamak igin CKKYV tekniklerini kullanmaktadir. Bunun nedeni biiyiik 6l¢iide sehirlerin degerlendirme icin
birden fazla kritere sahip olmasi ve bu kriterlerin aralarinda iliskilerin olmasidir. Ayrica ¢ok kriterli karar
destek yontemleri, sehirlerin analizi ve degerlendirilmesi icin etkili ve nispeten basit bir aractir.

Farkli CKKV yontemleri ayni arastirma problemi ve ayni endeks agirliklart degeri icin farkli sonuglar
verebilmektedir (Brodny v.d.2024:1231). Bunun nedeni, farkli CKKV yontemlerinin farkli durumlar igin
uygun olmasidir. Bu nedenle, kentsel akilli siralama yaparken saglam bir sonug elde etmek i¢in karar
vericilerin yalnizca tek bir CKKV yonteminin sonuglarina giivenmemeleri, birden fazla CKKV yonteminin
sonuglarini sentezlemeleri ve karsilastirmalar: gerekmektedir (Lee ve Chang, 2018:885). Bu yontemler, cesitli
kriterleri gbz oniinde bulundurarak bunlarin siralamasimi saglamak veya en uygun alternatifi se¢mek icin
farkli alternatifleri degerlendirir. CKKV'de, kriterler arasindaki goreceli énemin (yani kriter agirliklarmin)
degerlendirilmesi ¢ok onemli bir sorundur. Cok kriterli problemlerde agirliklarin iliskilendirilmesi tiim karar
verme siirecinin kritik bir asamasidir. Agirliklandirmada objektif ve subjektif agirliklar kullanilmaktadir.
Objektif agirliklandirma yontemleri karar vericinin (KV) deneyimlerini, subjektif agirliklandirma yontemleri
ise alternatiflerin farkl kriterlere gore performans derecelendirmelerini goz ardi ettigi icin elestirilmektedir.
Objektif yontemler, matematiksel modeller kullanarak mevcut verilere dayali olarak kriter agirliklarin
degerlendirmektedir.

Kriter agirliklarin degerleri sonraki siralamalar lizerinde biiyiik bir etkiye sahip olabilecektir. Bu nedenle,
agirhiklanin bilesik gosterge puanlarimin degisimi {izerindeki etkisini anlamak onemlidir. Degiskenler
arasindaki farkli varyanslar ve korelasyonlar, agirliklarin degiskenlerin 6nemine karsilik gelmesini engeller.
Becker v.d., bilesik performansi Sl¢gmeye calisirken, belirli bir 6l¢iim modeli iginde cesitli karar alma
adimlarinda farkli hedefleri ve kriterleri agirlhiklandirirken ve birlestirirken se¢cim yapmanin 6nemini vurgular
(Becker vd., 2017:12).

Bu calisma, Biiyiiksehir belediyelerini, kapsamli performansini izleme amaciyla, farkli ¢oklu degerlendirme
metodolojileri ve farkli agirliklandirma yontemleri kullanarak akilli ve siirdiiriilebilir sehir baglaminda
siralamaktadir.  Bu kapsamda CRITIC, entropi, standart sapma ve esit agirliklandirma gibi objektif
agirliklandirma yontemleri, Gri Iliskisel Analiz, Temel bilesenler ve TOPSIS cok kriterli karar verme (CKKV)
yontemleriyle birlestirilmektedir.
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Gercek yasamda, farkli kriterler genellikle yiiksek oranda iliskilidir ve bu nedenle kriter agirliklarin
degerlendirirken kriterler arasindaki ¢atismay: dikkate almak onemlidir. Ayrica, bir kriterle iligkili bilgi
miktar1 hem alternatiflerin kontrast yogunlugu hem de kriterler arasindaki ¢atigma tarafindan yansitilir. Bu
nedenle, CRiteria Importance Through Intercriteria Correlation (CRITIC) yonteminin algoritmasi
matematiksel olarak giicliidiir. Bu yontemde (diger kriterlerle yiiksek standart sapmaya ve/veya diisiik
korelasyona sahip) bazi belirli kriterlere ¢ok biiyiik agirliklar atanabilir. Sonug olarak, bu kriterler diger
kriterlere hakim olarak karar alma siirecini yonetir. Bu nedenle, CRITIC yonteminde yukaridaki sorunu
ortadan kaldirmak i¢in bu tiir kriterlerin etkisi azaltilmalidir (Paramanik vd., 2022:2).

Bilgi teorisinde entropi belirsizligin bir Ol¢iisiidiir, bilgi miktar1 ne kadar diisiikse belirsizlik o kadar biiyiik
olacak ve entropi o kadar diisiik olacaktir. Bu nedenle, entropi degerinin 6zelliklerine uygun olarak,
gostergelerin onemi entropi degerinin biiyiikliigii hesaplanarak degerlendirilebilir.

Standart sapma yonteminde kriterlerin standart sapma degeri biiyiik olan o6zelligin biiyiik agirlikla
degerlendirilmesi idealinden yola ¢ikilarak, agirliklandirma vektoriiniin objektif olarak belirlenebilmesi i¢cin
kullanilir. Standart sapma yontemi, entropi yontemine benzer bicimde, birbirine yakin degerlere sahip
faktorlere diisiik agirlik, uzak degerlere sahip faktorlere ise biiyiik agirlik atamaktadir (Ersoy, 2022:1451).

Sehir karsilastirma ¢alismalarindan bazilari, tiim degiskenlere esit dnem veren Esit Agirliklandirma (EA)
yontemini tercih etmektedir, ancak bu yontem kriterler arasindaki goreceli onemi goz ardi ettigi icin
elestirilmektedir.

Bu ¢alismada sehirlerin siralanmasinda ise 3 farkli yontem kullanilmistir. Gri Iliskisel Analiz, Temel Bilesenler
Analizi ve TOPSIS.

Gri Sistem Teorisindeki "grilik" kismi, eksik ve yetersiz bilgiden kaynaklanan belirsizligi ifade eder. Az ya da
kesikli bilgi, cok veri ve belirsizlik olan durumlarda basvurulabilecek alternatif ve etkili bir yaklasimdir. Karar
vericinin de agirliklarla insiyatif kullanmasina imkan veren bu yontem, ¢ok fazla boyuta sahip ve gri sistem
0zelligi olan sosyal hayattaki pek ¢ok problemde etkili sonuglar vermektedir. Deng (1982) tarafindan 6nerilen
Gri iligkisel analiz (GIA), dizi egrilerinin geometrik desenlerinin benzerligine dayali olarak cesitli diziler
arasindaki iliskiyi analiz etmek i¢in nesnel ve nicel bir yaklasimdir. Geometrik desenler ne kadar benzerse, iki
dizi arasindaki iliski o kadar yakin olur ve bunun tersi de gecerlidir. GIA, alternatif siralama, optimum segim,
performans Ol¢iimii, iligski analizi, faktor etki degerlendirmesi ile ilgilenmektir (Yi v.d., 2021). GIA, gri bir
sistemdeki her bir faktor ile kiyas yapilan faktor (referans serisi) serisi arasindaki iligki derecesini belirlemeye
yarayan bir metottur. Faktorler arasi etki derecesi gri iliskisel derece olarak isimlendirilir. Karar verme
problemlerinde referans seri, kriterlerin almasi istenen en biiyiik, en kii¢iik ve en ideal degerler olarak segilirse,
karsilastirmasi yapilacak faktor serilerinin referans seriye gore hesaplanacak gri iliskisel derecesi kriterleri
yakalama seviyesinin bir gostergesi olacaktir. Diger bir deyisle gri iligkisel derecesi en yiiksek olan faktor serisi
(alternatif) karar verme probleminde en iyi karar alternatifini gosterecektir (Ustiinisik, 2007:51).

Yaygin olarak kullanilan bir istatistiksel isleme teknigi olarak temel bilesenler analizi (TBA), veri setindeki
degiskenlerin iligkilerini anlamak ve en 6nemli bilesenleri (yani en fazla varyansi agiklayan yonleri) belirlemek
i¢in kullanilir. Bilesenler, kovaryans matrisinin 6zvektorleri ve karsilik gelen 6zdegerleri bulunarak tiiretilir.
Kargilik gelen en biiylik 6zdegere sahip bilesen, verilerin ¢cogunu kapsayan ilk temel bilesendir (Palese,
2018:58). Bu yeni degisken kiimeleri, orijinal degiskenlerin sayisindan daha az veya ona esittir ve az sayida
temel bilesenin, orijinal veri varyasyonunun biiyiik bir boliimiinii agiklayacag: sekilde dontistiirtilmiistiir.
Bunu yaparken TBA, yiiksek boyutlu veri kiimelerinin kesfedilmesini ve gorsellestirilmesini kolaylastirir
(Akande vd., 2019:477). Bununla birlikte, yiiksek boyutlu veri kiimeleriyle diizgiin bir sekilde ¢alisabilmek
icin TBA, analize dahil edilmesi gereken minimum farkli 6rnek sayisi konusunda ciddi matematiksel
kisitlamalar getirir (Li vd., 2019:733).

TOPSIS (Technique for Order Prefence by Similarity to Ideal Solution) yonteminde temel prensip,
degerlendirme nesnelerinin en iyi ¢dziime olan uzakhigl ve en kotii ¢oziime olan uzakhigi hesaplanarak
¢ozlimleri siralamaktir. TOPSIS, orijinal verilerdeki bilgilerden en iyi sekilde yararlanir ve sonuglari, 6rnekler
arasindaki boslugu dogru bir sekilde yansitabilir. Veri dagitimi, drneklem biiyiikliigii veya gostergeler
konusunda kat1 kisitlamalar yoktur ve veri hesaplamasi da basit ve kolaydir. Yalnizca kiigiik rnek veriler i¢in
degil, ayn1 zamanda biiyiik 6rnek veriler i¢in de uygundur (Zhang v.d., 2022:4). Alternatifleri pozitif ve negatif
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ideal ¢oziimle TOPSIS, deger araliklarimin maksimum ve minimumunu belirlerken PIS (Pozitif Ideal Coziim)
ve NIS'yi (Negatif Ideal Coziim) belirlemeyi igeren ayr felsefeyi kullanmir. Amag, PIS'e en yakin ve NIS'e en
uzak alternatifleri aramaktir. TOPSIS'in dezavantaji, daha yiiksek degerlerin tercih edildigi kriterler igin, kriter
sonuglar1 ne kadar biiyiik olursa, eklenen tercihlerin de o kadar biiyiik olmasidir.

Yukarida bahsedilen agirliklandirma ve siralama yontemlerinin avantajlari yaninda dezavantajlarinin olmasi
tek bir modelin kullanilmasinin yetersiz kalabilecegini gostermektedir. Bu nedenle bu ¢alismada CKKYV i¢in 3
model (GIA, TBA ve TOPSIS), kriter agirhiklandirmasi icin ise CRITIC, Standart Sapma, Entropi ve Esit
agirliklandirma yontemlerinden biri veya birkagi segilerek yapilmistir. GIA yonteminde Esit Agirlikli, Entropi,
Standart Sapma ve CRITIC olmak {izere 4 farkli agirliklandirma ve siralama; TOPSIS yonteminde Esit agirlik,
CRITIC ve Entropi olmak iizere 3 farkli agirliklandirma ve siralama ve son olarak TBA yontemi olmak tizere
toplamda 8 siralama elde edilmisgtir. Ayrica 7 alt kategoridede benzer sekilde 8 siralama elde edilmistir.

Daha sonra iilkemiz i¢in tek bir siralama elde etmek {izere, her siralamada 1. olan sehre 30 (30 bsb siralanacag:
i¢in) sonuncu olan sehre 1 gelecek sekilde deger verilerek her alternatifin gesitli model ve agirliklandirma
senaryolarina karsilik gelen puani toplanarak kiimiilatif aritmetik siralama ortalamas: (KASO) elde edilmis ve
tek bir siralamaya ulasilmistir.

Sehirlerin akillilik performansini biitiinsel bir bakis agisiyla degerlendirmek igin gosterge temelli bir yaklasim
kullanilmaktadir. Arastirmada nicel analiz benimsenmistir. Akilli sehir boyut ve degisken se¢imi igin ilgili
literatiir ve akilli sehir endeksleri analiz edilmistir. Bu ¢calismada dort arastirma sorusu gelistirilmektedir: (1)
Tiirkiye'ye 0zgii bir akilli sehirler endeksi olusturabilir mi? (2) Tiirkiye’de akilli sehirlerin degerlendirilmesi
i¢in hangi CKKV’ler kullanilabilir? (3) Faktor agirliklandirmasinin bu modellere etkisi nedir? (4) Gelismeyi
optimize etmenin pratik sonuglar1 nelerdir?

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Tiirkiye olup, 2023 verilerine gore 30 biiyiiksehirde Tiirkiye niifusunun %77,9'u
yasamaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada biiyiiksehirlerin esas alinmasi anlamli goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araci veya Veri Seti

Gostergelerin verileri ikincil kaynaklardan elde edilmistir. Veriler TUIK, SGK, Istanbul Sanayi Odasi, Ticaret
Bakanligs, YOK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligy, TUBITAK, TURKPATENT, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, Orman Genel Midiirliigii, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Karayollar1 Genel
Midirligi, Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK) gibi resmi acik veritabanlarindan, Biiyiiksehir
faaliyet raporlarindan ve WRI Tiirkiye, Herkes 1<;in Bisiklet Projesi raporundan, ntv haber merkezi, endeksa,
enerji atlas1 ve Speedchecker web sitelerinden toplanarak 30 biiyiiksehrin her biri igin toplam 88 gosterge
analiz edilmistir. Veriler elde edildikten sonra 0 ila 1 arasinda bir lgekte normalize edilmis ve modelin 7
boyutuna 88 adet gostergeye (ekonomi 12, yasam kalitesi 13, insan ve sosyal sermaye 10, yonetisim 6, yenilik
17, cevre 17 ve hareketlilik 13 gosterge) dagitilmistir. Bu gostergeleri analiz ederek, farkli modeller ve farkh
agirliklandirma boyutlarindaki her sehrin performansina iligskin siralamalar elde edilmis ve Tiirkiye’deki akill
siirdiiriilebilir sehir manzarasinin kapsamli bir goriiniimiine ulasilmstir.

3.4.Verilerin Analizi

Amacg, tilkemizdeki 30 Biiyiiksehir Belediyesi'ni uluslararasi ¢alismalarda yiiksek goriilme sikligina sahip
gostergeler de dikkate alinarak tilke sartlarina uygun gostergelerin belirlenmesi yolu ile siralamaktir. Hem
literatiirdeki bulgulara, hem de mevcut endekslere dayanarak akilli siirdiirtilebilir sehir “ekonomik, sosyal,
cevresel ve kiiltiivel yonleriyle gelecekteki siirdiiriilebilirligi ve sehir sakinlerinin yasam kalitesini korumaya yonelik
teknolojilerinin kullanumyla hizmetlerin daha verimli hale getirildigi, rekabet giiciinii artiran bir yer” olarak
tanimlanabilmektedir.

Akill sehir ¢ok yonlii bir kavramdir; ancak, mevcut ana ¢aligmalar temel alanlara odaklanmaktadir. Ilk kez
Giffinger tarafindan 2007 de giindeme getirilen sehrin alti boyutu (ekonomi, cevre, yonetisim, yasam,
hareketlilik ve insanlar) {izerinde genel bir fikir birligi vardir (Lai ve Cole, 2023:45). Bir sehrin akilli olmas,
yenilik ve teknolojinin sehir yasamina entegre edilmesiyle miimkiin oldugundan yenilik de boyut olarak
eklenebilecektir. Bu ¢alismada akill sehir i¢in 7 boyut belirlenmistir: ekonomi, yasam kalitesi, insan ve sosyal
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sermaye, yOnetisim, yenilik, cevre ve hareketlilik. Degerlendirme kriterleri bu boyutlardan akilli
siirdiiriilebilir sehir 6zelliklerini gosterecek sekilde tasarlanmaistir.

Akilli Ekonomi; tiretkenligi, girisimciligi, yenilikgiligi, e-ticareti ve isgiicli piyasasini kapsar. Yagam kalitesi;
saglik, kamu giivenligi, barinma kogullar1 ve yonetimini kapsamaktadir. Insan ve sosyal sermaye; kiiltiir ve
egitim alanlarini kapsar. Yonetisim, vatandasa sunulan kentsel hizmetlerin yeterlilik diizeyi ve bu yeterliligin
niteligi ile vatandasin kamusal yasama katilimiyla ilgilidir. Yenilik; Ar-Ge, yeniligi destek, akilli sehir
uygulamalar1 ve donanumi icermektedir. Cevre; ¢evrenin korunmasini ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
yonetimi, kirlilik 6nleme ve enerji temalariyla ilgilidir. Akilli hareketlilik, yenilik¢i ulasim sistemleri, ulasim
giivenligi ve niifusun internete erisim diizeyi ile dl¢iilebilen mobilite inovasyonu temasiyla ilgilidir.

Modelde yer alan temalar (boyutlar), alt temalar (alt boyut) ve bunlara iliskin gostergeler Tablo 2'de yer
almaktadir.

Tablo 2. Akilli sehir boyutlari, alt boyutlar1 ve gostergeleri

BOYUT ALT BOYUT GOSTERGE

Girigimcilik ve inovasyon Toplam girisim sayis1

SGK Toplam Isyeri Say1st

ISO 11k 500 Sanayi Kurulusu listesindeki kurulus sayisi
Verimlilik Kisi bagsina GSYH
Istihdam Issizlik oram

Isgiicii katilim oram

Toplam aktif sigortal1 sayisi (41a,41b,41c)

EKONOMI

E-ticaret E-ticaret Satis Tutar1
E-ticaret Alig Tutar1
E-Ticaret Yapan Firma Sayisi

Yurtigi E-Ticaretin GSYH'ye oram

E-Ticaret Isletmelerinin fldeki Isletme Sayisina oran

Niifus Niifus biiyiime kiiciilme endeksi

Niifus yogunlugu

Ortalama hanehalki biiyiikligii

Yas bagimlilik oram

Alinan gog

Verilen gog

Saghk Hastane yatak sayis1

Hekim sayis1
Bebek o6liim hizi

Dogusta beklenen yasam siireleri

YASAM KALITESI

Giivenlik Sug islenen ile gore ceza infaz kurumuna giren hiitkiimlii
sayisi

Refah Hanehalk: kullanilabilir gelire gore gini katsayisi

Ortalama Kira

Kilttir Sinema salonu sayist

Tiyatro salonu sayisi

Miize say1s1

Tasinmaz kiiltiir varliklar: sayisi

Miize ve Oren yeri ziyaretci sayisi

Egitim [llere gore ortalama egitim siiresi

Ortalama Egitim Siiresi Cinsiyet Orani

INSAN - SOSYAL
SERMAYE

[lkokul- Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Universite sayisi

Fakiilte sayis1
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Kurumlar Belediye biitce gerceklesmesi

SGK Kamu Igyeri Sayist

Katilim Ucretsiz wifi noktasi

Cagr1 Merkezi'ne+ internet Gelen Bagvuru Sayisi

YONETISIiM

Vatandas Memnuniyet Oramn

Son yerel secimlerde oy kullanma oran

Ar-ge Ar-Ge Merkezlerinin 1l Bazinda Dagilimi

Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi'nde ilk 50 de
yer alan {ini. say1s1

Ar-Ge harcamasi

Ar-Ge insan kaynag1

Doktorali Sayisi

Patent bagvuru sayisi

Faydali model bagvuru sayisi

Marka bagvuru sayisi

Tasarim bagvuru sayisi

YENILIK

Cografi isaret tescil

Yaraticili1 tesvik etme Teknolojik iiriin deneyim belgesi

Inovasyon Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Sayisi

Altyap: Belediye personeli bagina teknolojik donanim sayisi

Alalli Sehir Uygulama Alkalli sehir projeleri

Belediye yazilim uygulama sayisi

Edevlete bagl islem sayisi

Biiyiiksehir belediyesi mobil uygulama sayist

Dogal kaynak yonetimi Sit alanlar1

Su birim fiyati

Su abone sayis1

Su kay1p kagak orani

Ormanlik alan

Agaclik alan
Enerji Elektrik tiiketimi
Giines enerjisi kurulu giig

Motorlu kara tagitlari sayist

Yolcu tasima enerji yogunlugu

CEVRE

Yiik tagima enerji yogunlugu

Kirlilik Onleme Kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen belediye
niifusunun toplam belediye niifusuna oram

Atiksu aritma tesisi ile hizmet verilen belediye
niifusunun toplam belediye niifusuna oran

Atik hizmeti verilen belediye niifusunun toplam
belediye niifusuna orani

Kisi bas1 toplanan ortalama atik miktari

Atik isleme tesisine gonderilen atik oran

Agaclik alanca tutulan karbondioksit degeri

Ulasim Giivenligi Trafik kaza sayilari

Bisiklet altyapisi Bisiklet yolu uzunlugu
secenekleri ve tesisleri Bisiklet paylasim sistemi

Bisiklet basina diisen niifus

Toplu tagima Rayli sistem hat sayis1
sistemlerinde etkinlik Rayl sistem uzunlugu

HAREKETLILIK

Rayl sistem istasyon sayisi

Fiber-optik kablo uzunlugu
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BT ve dijital altyapinin Internet indirme hiz1
mevcudiyeti

BT ve dijital altyapinun Sabit Telefon Erisim Hat Sayis1
kullanim yayginlig: Mobil Telefon Abone Sayisi
Sabit genisbant internet abone say1s1

Mobil genisbant abone sayis1

4. BULGULAR

Bu calismada ele alinan 30 Biiyiiksehir belediyesi, kurumsal ve ekonomik 6neme sahip yerlesim yerleridir ve
ayni yasal yerel yonetim statiisiine sahiptir. BSB'ler kentsel planlama, afet yonetimi, kaynak yonetimi, mobilite
ve iklim degisikligine uyum gibi alanlarda yeni teknolojileri uygulamaktadirlar. BSB’lerde, kentsel yasam
kalitesini artirma amaciyla ¢ok sayida akilli sehir projesi ve girisimi gelistirilmistir (Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, Akilli Sehirler web portali). Bu vaka calismasinin temel varsayimlari asagida
sunulmaktadir:

e 30 Bsb sehri dahil edilmistir

e 7 boyut, 25 alt temada 88 akilli sehir gostergesi dikkate alinmistir.

e 3 CKKV yontemi kullanilmigtir: TOPSIS ve GIA ve TBA.

e 4 agirhklandirma yontemi uygulanmustir: Esit agirlik, Standart sapma, CRITIC ve Entropi

e 8 genel ve 7 boyutta 8'er adet ayr1 siralama olmak {izere toplam 64 siralama elde edilmistir.

e 1 genel 7 boyut siralamast i¢in tiim siralamalardaki yerleri dikkate alacak bir yontem uygulanmustir.

Tablo 3'te, farkli yontem ve farkli agirliklandirmalarla 8 farkli siralama sonuglan yer almaktadir. Tablo 4'te
KASO (kiimiilatif aritmetik siralama ortalamasi) siralama sonuglari ve Tablo 5'te ise 9 (8+1) siralamalarda yer
alan ilk 5 ve son 5 biiyiiksehir yer almaktadir. Tablo 6’da CSIDB 81 sehri iceren siralamasinin galigmasinda
kullanilan bgb’lere gore sonuglar yer almaktadir. Tabloda sadece 30 sehir dikkate alinmis olup, parantez igi
81 il igindeki siralama skorudur.

Sonuglar, Istanbul’u en iyi akilli siirdiirebilir sehir olarak ortaya koymaktadur. 8 farkli siralamada ve kiimiilatif
siralamada Istanbul hep 1. siraya yerlesmistir.

Ankara ve Izmir ise Istanbul'u genelikle 2. ve 3. Sirada kalarak takip etmistir. Konya (7 kez), Eskisehir (7 kez),
Kayseri (2 kez), Bursa (1 kez), Kocaeli (1 kez) ilk 5 sirada performans gosteren biiyiiksehirler arasindadir.

Bu galismada ilk bes, yillar iginde farklilik gosterse bile, CSIDB'nin sehir endeksi ile kismen uyumludur. Séyle
ki CSIDB sehir endeksinde Konya, Istanbul, Bursa ve Izmir genelikle bu grupta yer alirken, Konya hep 1.
sirada bulunmaktadir. Ankara ise bu grupta yer almamaktadir. Bu durum kismen gostergelerden kismen de
metodojik farkliliktan kaynaklanabilir. CSIDB sehir endeksi calismasinda kullandig: gostergeleri kamuoyu ile
paylasmamaktadir.

Sanliurfa, Van, Diyarbakir, Mardin ve Kahramanmaras genelikle en diisitk performans gosteren sehirler
arasindadir. Son bes TBA ve TOPSIS (entropi ve CRITIC agirliklandirma) da onemli degisiklik gosteriyor.
Ornegin Eskisehir diger biitiin yontemlerde ilk 10’da hatta ilk 5te yer alirken, TBA’da 26. sirada yer
almaktadir. Malatya ve Denizli, ise diger siralamalarda ortalarda yer alirken burada son siralardadir. Benzer
sekilde diger yontemlerde ortalarda hatta ilk onda yer alan Adana, Ordu ve Gaziantep, entropi
agirliklandirma ile TOPSIS yénteminde son siralara kaymuistir.

Cevre Bakanligi'nin siralamasinda yillar iginde 6nemli degisiklik s6z konusudur. Mersin, Manisa, Samsun ve
Trabzon'un son 5 i¢ginde kalmasi sasirticidir. Hatay, Malatya ve Kahramanmaras 6 Subat 2023 depreminden
en ¢ok etkilenlen illerden oldugundan, 2023’te 81 ilin son siralarina diistiikleri diistiniilmektedir. Mardin Van
ve Kahramanmaras ise bu ¢alisma ile benzerlik gostermektedir.
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Tablo 3. Farkli yontemlerle 30 biiyiiksehrin siralamasi

Bsb GIA- | GIA- GIA- | GiA-std. | TBA TOPSIS- | TOPSIS- | TOPSIS-
critic entropi esit sp. esit critic entropi
Adana 19 10 19 19 9 23 20 28
Ankara 2 2 2 2 2 2 2 3
Antalya 6 6 7 7 8 9 7 7
Aydin 11 17 10 12 23 11 15 13
Balikesir 16 18 14 16 13 14 17 12
Bursa 7 7 6 6 5 8 8 9
Denizli 13 14 12 11 28 16 18 25
Diyarbakir | 30 26 29 30 27 24 23 18
Erzurum 21 21 20 22 18 15 14 15
Eskisehir 3 8 3 3 26 4 3 2
Gaziantep 23 13 24 23 6 12 13 26
Hatay 25 24 25 25 10 22 25 14
Istanbul 1 1 1 1 1 1 1 1
[zmir 3
K.maras 27 25 26 26 24 26 28 17
Kayseri 15 5 13 10 12 6 6 4
Kocaeli 8 9 8 8 4 7 9 8
Konya 5 4 5 5 7 5 4 6
Malatya 12 16 16 17 30 18 11 20
Manisa 18 20 18 18 20 21 22 11
Mardin 28 28 28 29 15 27 24 21
Mersin 22 11 21 20 16 19 16 19
Mugla 9 12 9 9 17 10 10 23
Ordu 20 22 22 21 21 25 21 27
Sakarya 14 15 15 13 14 13 12 24
Samsun 24 19 23 24 19 20 26 10
Sanliurfa 29 30 30 28 11 30 30 30
Tekirdag 17 27 17 15 29 29 29 29
Trabzon 10 23 11 14 25 17 19 16
Van 26 29 27 27 22 28 27 22
Tablo 4. Genel siralama- Kiimiilatif aritmetik siralama ortalamas: (KASO) sonuglari
Bsb KASO Bsb KASO Bsb KASO
Istanbul 240 Aydin 136 Manisa 100
Ankara 231 Balikesir 128 Samsun 83
[zmir 217 Sakarya 128 Hatay 78
Konya 207 Trabzon 113 Ordu 69
Eskigehir 196 Denizli 111 Tekirdag 56
Bursa 192 Gaziantep 108 Kahramanmaras 49
Antalya 191 Malatya 108 Mardin 48
Kocaeli 187 Mersin 104 Diyarbakir 41
Kayseri 177 Erzurum 102 Van 40
Mugla 149 Adana 101 Sanlurfa 30
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Tablo 5. Farkli yontemlerde ilk 5 ve son 5 Biiyiiksehir

Yoéntem Agirlikla Ik 5 bsb Son 5 bsb
ndirma
GIA- CRITIC Istanbul, Ankara, Eskisehir, Izmir, Diyarbakir, $.urfa, Mardin,
Konya K.maras, Van,
Entropi Istanbul, Ankara, [zmir, Konya, Diyarbakir, $.urfa, Mardin,
Kayseri K.maras, Van
Esit agirlikl Istanbul, Ankara, Eskisehir, Izmir, S.urfa, Diyarbakir, Mardin, Van
Konya K.maras
Standart Istanbul, Ankara, Eskisehir, Izmir, Diyarbakir, Mardin, $.urfa, Van,
sapma Konya K.Maras
TBA Istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli, Bursa Malatya, Tekirdag, Denizli,
Diyarbakir, Eskigehir
TOPSIS- Esit agirlikli Istanbul, Ankara, Izmir, Eskigehir, S.urfa, Tekirdag, Van, Mardin,
Konya K.maras
CRITIC Istanbul, Ankara, Eskisehir, Konya S.urfa, Tekirdag, K.maras Van,
Izmir Samsun
Entropi Istanbul, Eskisehir, Ankara, Kayseri, S.urfa, Tekirdag, Adana, Ordu,
[zmir Gaziantep
Kumdiilatif Istanbul, Ankara, [zmir, Konya, S.urfa, Van, Diyarbakir, Mardin,
Eskigehir K.maras

Tablo 6. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanliginin Sehir Endeksi siralamasinda ilk 5 ve son 5

Biiytiiksehir

CSIDB Sehir i1k 5 bsb Son 5 bsb

siralamasi

2020 y1l1 Konya(1), Bursa(2), Istanbul(3), Mardin(70), Manisa(54), Hatay(49),
Balikesir(4), Eskigehir(5) Van(45), Trabzon(40)

2021 Konya(1), Istanbul(2), Kayseri(3), Hatay(61), Mardin(58), Van(55),
izmir(4), Bursa(5) Malatya(42), K.maras(41)

2022 Konya(1), Istanbul(2), Bursa(3), Mardin(60), Mersin(55), Manisa(51),
Kayseri(4), [zmir(6) K.marag(50), Hatay(39)

2023 Konya(1), Istanbul(2), Bursa(3), Malatya(81), Hatay(80), K.maras(77),
Erzurum(5), Ordu(6) Samsun (74), Mardin(73)

Kaynak: Cevre Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1, 2020-2023.

Farkli yontemlere gore siralamalarda ilk 10’da yer alan iller ileri diizey, 11-20 aras: yer alan iller orta diizey
iller ve son 10’da yer alan iller ise diisiik diizey iler olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda olusturulan radar
diyagramlari Sekil 2, 3 ve 4’te yer almaktadir.

isletme Aragtirmalart Dergisi

sy Ankara
e Critic gra sira
i Mugl Antal
entropi gra sira ugla ntalya
esit gra sira
Konya Bursa

sd gra sira
= tha sira
e tOpSIS SITA Kocaeli Eskisehir
== critic topsis sira

i Kayseri Istanbul
= ent topsis sira
[zmir

Sekil 2. Akilli sehir endeksi siralari (farkli yontemlere gore)- ileri diizey iller
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e critic gra sira 30
Trabzon

) Aydin
e @NtTOPI gra sira

esit gra sira

Sakarya Balikesir
sd gra sira
== tha sira ) -
Mersin Denizli
== tOpsiS Sira
e critic topsis sira Malatya Erzurum
e ent topsis sira Gaziantep

Sekil 3. Akilli sehir endeksi siralar1 (farkli yontemlere gore)- orta diizey iller

e critic gra sira Diyarbakir
e entropi gra
sira
esit gra sira
sd gra sira
e tba sira

e tOPSIS Sira

e critic topsis

sira
= ent topsis sira

Ordu

Sekil 4. Akilli sehir endeksi siralar1 (farkli yontemlere gore)- diisiik diizey iller

Analiz, bazi sehirlerin akilli sehir degerlendirme yontemlerinin bazilarinda farkli performans
gosterebilecegini, hatta Eskisehir orneginde oldugu gibi biiyiik performans farkliliklar1 gosterebilecegini
ortaya cikarmustir. Bu durum onceki boliimlerde soz edilen gerek agirliklandirma gerekse siralamada
kullanilan yontemlerin dezavantajlarinin bir gostergesidir. Bu nedenle tek bir siralama yontemi hatali sonuglar
dogurabilecektir. Bunlar1 kismen olsa da bertaraf edebilmek i¢in KASO siralamasi olusturulmustur.

En iyi performans gosteren sehirler en yogun niifuslu metropollerdir: Bunun nedenleri arasinda egitim
gelisimi; istihdam ve gelir firsatlari; bilgi yogun isletmelerin ve inovasyon sonuglarinin varligi sayilabilir.
Sehirlerin zenginligi (kisi bagma diisen GSYIH degeriyle karakterize edilebilir), onlarin gelisimi ve yeni
yenilik¢i ¢oztimleri uygulama firsatlar: tizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Sehirlerdeki yasam kosullar1 ve
yasam kalitesi, zenginlik ve sakin sayisiyla iligkilidir (Brodny v.d., 2024:1249).

5. TARTISMA ve SONUC

Akallr siirdiiriilebilir sehirler kavrami, diinya ¢apindaki iilkelerde biiyiik popiilerlik kazanmistir. Birlesmis
Milletler tarafindan 2015 yilinda siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kabul edilen 2030 Giindemi'nin 17 amacinin ve
ilgili 169 hedefinin sehirlerin stirdiirtilebilir kalkinmas1 olmadan gerceklesmeyecegi kabul edilmektedir.
Sehirler kiiresel GSYTH'nin yaklasik %85'ini olustururken, sera gazlarinin yaklasik %75'ini salmakta, bu da
onlar1 bir yandan ekonomik ve sosyal kalkinmanin merkezleri yapmakta, diger yandan ¢evre igin biiyiik bir
tehdit haline getirmektedir (Brodny v.d., 2024:1251).

Bu arastirma, Tiirkiye’de Biiyiiksehir Belediye modelinin uygulandig: 30 biiyiiksehirdeki yasamin en énemli
alanlarini karakterize eden bir dizi secilmis gostergeyi kullanan gelismis aragtirma metodolojisi temelinde
gerceklestirilmigtir. 3 farkli CKKV yontemini farkh kriter agirliklandirma kullanarak 8 ayr1 siniflandirma ve
bir de kiimiilatif siralama olmak iizere 9 siralama olusturularak, tek bir yontemin dezavantajlari dnlenmeye
calisilmistir. Sonuglar ilk 5 ve son 5 sirada yer alan sehirler acisindan biiyiik 6lciide benzerlik gdstermistir.
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Istanbul biitiin siralamalarda yerini koruyan tek sehir olmustur. Hep 1. sirada olan Istanbul, uluslararast
siralamalarda da yer alan (o siralamalarda pek iyi performans gostermese de) sehirdir. Elbette uluslararas:
siralamalar kullamilan yontem ve gostergeler agisindan degerlendirmeye muhtagtir. Ancak malesef bu
calismalar 6zel sirketler tarafindan yapildigindan bu verilere ulasmak en azindan ticretsiz olarak miimkiin
olmamaktadir. Ayrica ¢alismanin sonuglar: ile uluslararas: karsilastirma bu makalenin kapsaminda yer
almamaktadir. Ancak yine de Tiirkiye'nin akilli sehir performansinin heniiz baslangi¢ diizeyinde oldugunu
sOylemek ¢ok da yanlis olmayacaktir.

Literatiir incelendiginde, Tiirkiye’deki akilli sehirlerin siralamasi igin 3 adet ¢alisma saptanmis olup, bunlar
Cevre Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi (CSIDB)'nin endeksi, Adigiizel (2017) ve Athemait1 (2018)'nin
doktora tez ¢alismalaridir. Adigiizel (2017) doktora ¢alismasinda Tiirk sehirlerinin akillilik performansini
degerlendirmek igin 4 CKKV yontemi ve esit agirliklandirma kullanmus, tiim yontemlerin farkli hesaplama
fonksiyonlarina sahip olmasi ve puanlarin ortalamasinin alinmasina izin vermemesi nedeniyle sehirlerin bariz
siralamalari belirlenememistir. Giineydogu bolgelerinin nispeten daha az akilli sehirler barindirdig, Istanbul
ve Ankara acik ara Tiirkiye'nin en akilli sehirleri oldugunu belirtmistir. Bu kapsamda sonuglar bu aragtirma
ile uyumludur. Aithemariti (2018)'nin doktora tez ¢alismasinda ise yeterli veri elde edemediginden dolay1 sanal
verilerle modeli test ederek test sonuglari iizerinde degerlendirme yapilmistir. Sadece CSIDB'nin sehir endeksi
calismasi karsilagtirilabilir olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu arastirmada ilk beste yer alan sehirler, yillar iginde
farklilik gosterse bile, CSIDB'nin sehir endeksi ile kismen uyumludur. Ancak CSIDB sehir endeksi
gostergelerinin kamuoyu ile paylasilmamasi nedeniyle sadece sonug siralamalar1 bazinda karsilastirmalara
bulgular boliimiinde yer verilmistir. Sonug olarak bu arastirma kapsamli, giincel ve verilerin nesnelligi ve
yontemlerin objektifligi agisindan orjinaldir.

Akillr sehir endeksi-orta diizeyde yer alan iller incelendiginde Adana’nin yasam ve insan, Aydin'in yasam ve
yenilik, Balikesir’in yenilik, Denizli'nin ¢evre, Erzurum’un ekonomi, ¢evre ve hareketlilik boyutlarinda diisiik
siralarda yer aldig1 ve bu alanlarda ¢alisma ve yatirimlar yapilabilecegi ongoriilmektedir. Gaziantep’in yasam
ve hareketlilik, Manisa'nin insan, ¢evre ve hareketlilik, Mersin’in yasam ve ekonomi, Sakarya'nin yonetisim
ve gevre ve Trabzon’un ekonomi, yonetisim ve ¢evre boyutlarinda alt siralara yaklastig1 goriilmektedir. Bu
illerde de s6z konusu alanlarda yogunlasarak akilli sehir olma yolunda ilerlemeler kaydedilebilecektir.

Bu calismada gelistirilen dort arastirma sorusunun cevaplar: su sekildedir: (1) Tiirkiye'ye 6zgii bir akilli
siirdiiriilebilir sehirler endeksi olusturulmustur. (2) Tiirkiye’de akilli sehirlerin degerlendirilmesi i¢in Gri
Iliskisel Analiz, Temel Bilesenler Analizi ve Topsis Modelleri kullarulabilir. (3) Faktor agirliklandirmanin bu
modellere etkisi farkli yontemlerle test edilmistir. (4) Gelismeyi optimize etmenin pratik sonuglar1 makalede
agiklanmustir.

Genel baglamda akilli sehirler i¢in ekonomi en O6nemli faktorlerden birisidir. Ekonomide iiretkenlige,
girisimcilige, elektronik ticarete ve isgiicii piyasasina odaklanmak 6nemlidir. Akill1 yasam boyutunda kamu
saglig1 ve giivenliginin yonetimine, refahinin yiikseltilmesine ve bunlar etkileyen en kritik faktor olan niifus
hareketlerine odaklanmak gerekmektedir. Insan-sosyal sermaye boyutu ile akilli sehrin egitimli ve kiiltiirlii
insanlarla, sosyal sermayenin siirdiiriilebilirligini ve sosyal gelisimini destekleyen bir unsur oldugu
gosterilmektedir. Akilli yonetim ise sehirlerde seffaflik kanallarinin varlig1 ve sunulan kamu hizmetlerinin
verimliligi ile baglantili oldugundan karar alicilar bu konular: gelistirmelidir. Yenilik, ar-geye yapilan yatirim
ve harcamalara ve elde edilen sonuglara yonelik kriterlere ve belediyelerin akilli sehir uygulamalarina vurgu
yaparak yenilikgiligi gelistirici kriterlerin onemini gostermektedir. Akilli ¢evre boyutunda, su ve enerji
tasarrufu, yesil ve ormanlik alan yonetimi, kirlilik 6nleme gibi siirdiiriilebilir kaynak y&netiminin énemine
vurgu yapilmaktadir. Akilli hareketlilik, yenilik¢i ulagim girisimleri, ulasim giivenligi, BIT ve dijital altyapiya
odaklanma ve yatirimlari gelistirmekle ilgilidir. Karar alicilarin, akilli sehirler siralamasinda daha iyi
performans gostermeleri igin yukarida sozii edilen alanlarda politikalar gelistirmeleri ve bu alanlara kaynak
ayirarak daha verimli hale getirmeleri 6nerilmektedir.

Her arastirma gibi bu makalede sunulan calismanin da simirlamalart vardir. Kuskusuz bu durum,
gostergelerin se¢imi ve kullanilan arastirma yontemleriyle ilgilidir. Literatiir taramasinda da belirtildigi gibi
bu konularda aragtirmacilara bagh olarak farkli yaklagimlar uygulanmaktadir. Bu ¢alismada gostergelerin
se¢imini etkileyen onemli bir faktor onlarin kullanilabilirligidir. Tiirkiye’de sehirlerdeki yasam kosullarini ve
yasam kalitesini karakterize eden daha ayrintili gostergeler hentiz yeterli degildir. Calisma kapsaminda birg¢ok
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veri belediyelerin raporlarina dayanarak tiretilmistir. Her seyden 6nce, akilli sehir gelisimini degerlendirmek
icin daha ayrintili olarak uygulanabilecek veri eksikligi sz konusudur. Bu kapsamda erisilebilir ve kisitsiz
kullanlabilir olma, tekrar kullanilabilir ve dagitilabilir olma 6zellikleri ile tanumlanan acik verilerin ve
platformlarmin {ilkemiz sehirleri icin gelistirilmesi oldukc¢a Snemli ve gereklidir. Bu calisma, sehirleri
degerlendirmek igin kapsamli bir yaklasim benimseyerek, giiclii ve zayif yonlerini daha iyi anlayabilme ve
iyilestirme firsatlarini yarattig1 icin katki saglayacaktir.
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