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Amag - Bu arastirmada, Maden ve Tas Ocakgilig1 sektdriinde islem goren sirketlerin karliik
diizeyleri analiz edilmistir. Karlilik diizeylerinin karsilagtirilmasi ve siralamasmin da belirlenmesi
amaclanmigtir.

Yontem - Calisma, cok kriterli karar verme tekniklerinden olan CoCoSo yontemiyle analiz edilmistir.
2019-2023 yillar1 arasindaki finansal veriler kullanilarak gesitli formiiller yardimiyla finansal oranlara
dontistlirilmiistiir. Calisma kapsaminda bes sirketin verileri baz alinmistir. Ayrica bes kriter
kullanilmistir.

Bulgular - Sirketlerin karlilik diizeyleri ve siralamalar: yillara gore farklilagsmakla birlikte genel
anlamda sonuglarmn ayni oldugu tespit edilmistir. 2019-2021 yillar1 arasinda KOZAL kodlu sirketin
karlilik diizeyinin en iyi oldugu belirlenmistir. 2019-2021 yillar1 arasnda CVKMD kodlu sirketin
karlilik diizeyinin en kétii oldugu tespit edilmistir.

Tartisma - Maden ve Tas Ocakcilig1 sektorii Tiirkiye acisindan sosyal, ekonomik ve gevresel agidan
oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Ekonomik olarak yerli iiretimi destekler. Thracata biiyiik katki saglar
ve iilkeye doviz girdisine biiyiik katki saglar. Yerli kaynaklar kullanilarak disa bagimlilig1 azaltir.
Biiyiimesi ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in karliik diizeyleri sirketler i¢in olduk¢a 6nemlidir. Karlilik
diizeylerinin sirketler igin ayri bir 6nemi daha vardir. Rekabet kosullarinin degismesi ve kiiresel
0Olcekli firmalar stirekli bir sekilde iistiin durumda olmasi karlilig1 daha da 6nemli hale getirmektedir.
Bu sektorde literatiirde CoCoSo yontemini kullanarak herhangi bir ¢alismanin yapilmamis olmasi
calismanin 6zgiin yoniinii ortaya koymaktadir.
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Purpose — In this study, the profitability levels of the companies traded in the Mining and Quarrying
sector were analyzed. It is also aimed to compare and rank the profitability levels.

Design/methodology/approach- The study was analyzed with the CoCoSo method, one of the multi-
criteria decision-making techniques. Financial data between 2019 and 2023 were used and converted
into financial ratios with the help of various formulas. The study is based on the data of five
companies. In addition, five criteria were used.

Findings - Although the profitability levels and rankings of the companies differed according to the
years, it was determined that the results were the same in general. It was determined that the
profitability level of the company coded KOZAL was the best between 2019-2021. It was determined
that the profitability level of the company coded CVKMD was the worst between 2019-2021.

Discussion - The Mining and Quarrying sector has a very important social, economic and
environmental importance for Turkey. Economically, it supports domestic production. It contributes
greatly to exports and contributes greatly to foreign currency inflow to the country. It reduces
external dependency by using domestic resources. Profitability levels are very important for
companies to grow and be sustainable. Profitability levels have another importance for companies.
Changing competition conditions and the fact that global companies are constantly in a superior
position make profitability even more important. The fact that no study using the CoCoSo method
has been conducted in the literature in this sector reveals the originality of the study.
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1. GIRIS

Madencilik sektorii, bilhassa sanayi olmak {izere birden fazla sektore hammadde temin eden ve iiretim ile
istihdama 6nemli katkilarda bulunan temel bir sektordiir. Tarim sektoriiyle birlikte, toplumlarin hammadde
ihtiyaclarini karsilayarak iilke ve bolgesel kalkinma agisindan biiyiik bir degere sahiptir. Ayrica, niifus artisi
ve sanayilesmenin etkisiyle maden kullaniminin artmasi, madenlerin smirh olmasiyla birlesince, madencilik
ve madenlerin degerini daha da artirmaktadir (Cestepe ve Kog Yildiz, 2022).

Tiirkiye’de ¢ok sayida maden ve tas ocakgilig rezervi bulunmaktadir. Bu rezervler ile iilkenin sosyo kiiltiirel
ve ekonomik olarak gelismesi arasinda oldukga siki bir bag vardir. Bu rezervler a¢isindan mermer, bor, linyit
cesitli metaller acisindan oldukgca zengindir. Ozellikle son yillarda bor ve linyit oldukca 6nemli hale gelmistir.
Bor minerallerinin kullanim alanlari oldukga genistir. Cam, seramik, deterjan, ilag¢ ve kimya sanayi, tarim gibi
bir¢ok alanda kullanilmak ve isletilmektedir. Linyit ise termik santrallerde yakit olarak kullanilan
madenlerimizden biridir. Maden ve tas ocak¢ilig1 sektorii deyince her tiirlii yer alt1 kaynaklarinin ¢ikarilmasi
ve islenmesi faaliyetidir. Bu faaliyetler ile tilkenin gelismesi ve refahi icin oldukca 6nemlidir. Bu sayede ihracat
artacak ve disa bagimlilik azalacaktir.

Maden sirketleri, yapilar1 geregi yiiksek diizeyde sermaye gerektirir. Ozellikle 6zsermaye yeterliligi ideal
seviyede olmayan bu isletmeler, faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in yabanci kaynaklara yonelmek zorunda
kalabilirler. Bu durum, maden isletmelerinin finansal risklerini artirarak, digsal etkilere karsi direnglerinin
zayif ve kirilgan olmalarina yol agar. Yabanci kaynak kullaniminin artmasi, bu isletmelerin maliyetlerini
ylikseltip iflas riskiyle kars1 karsiya kalmalarini kolaylastirabilir. Ayrica, imalat sanayisinin birden fazla alt
sektoriine hammadde saglayan maden firmalarinin iflasi, tiim imalat sanayisini ve miinasebetiyle ekonominin
onemli bir kismin1 olumsuz etkileyebilir (it vd. 2022).

Isletmelerin karlilik durumu, bir isletmenin elde ettigi gelirlerin giderlerini asarak kazang saglamasini ifade
eder. Karlilik, isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve biiytimesi i¢in 6nemli bir 6l¢iit oldugundan, bu durumu analiz
etmek ve yonetmek oldukca onemlidir. Karlilig1 etkileyen cesitli faktorler ve analiz yontemleri mevcuttur.
Isletmelerin karhiligini etkileyen asagida gosterilen i¢ ve dis faktorler olarak sunlardir;

¢ Maliyet kontrolii

e Satis fiyatlar: ve talep

e Pazarlama ve reklam stratejileri

e Rekabet durumu

e Verimlilik ve is giicii yonetimidir.

Calisma ile Tiirkiye'de faaliyet gosteren Maden ve Tag Ocakgilig1 sektoriinde islem goren sirketlerin karlilik
diizeylerinin belirlenmesi amaglanmigtir. 2019-2023 yillar1 arasinda alt1 sirket yer almakta olup; yetersiz veriler
nedeniyle bes sirkete ait yillik veriler kullanilarak analizler gerceklestirilmistir. Bu sirketlere ait belirtilen
yillara iligkin veriler, CoCoSo yontemi vasitasiyla analiz edilmistir.

Maden ve tas ocak¢iligr sektorii tilkemizin ihracatinda 6nemli yere sahip bir sektordeki sirketlerin ¢alisma
kapsaminda ele alinan déneme ait verilerinin aym ¢alisma kapsaminda CoCoSo yontemi kullanilarak analiz
edildigi calismaya literatiirde rastlanilmamuistir.

Calisma giris bolimii verilerek baglamistir. Literatiir arastirmasinin yapildig: ikinci boliime gecilmistir. Veri
seti ve yontem ile ilgili bilgilere {i¢lincii boliimde yer verilmistir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen
bulgulara dordiincii boliimde yer verilmistir. Sonuglarin ve dnerilerin bulundugu béliim ile birlikte calisma
sonlandirilmistir.

2. LITERATUR

Maden ve Tas Ocakgilig: sektoriinde literatiirde yapilmig calismalar ile ilgili bilgiler verilecektir. Daha sonra
¢alismada kullanilan CoCoSo yontemi ile ilgili yapilan calismalar aktarilacaktir.

Maden ve Tas Ocakgilig1 sektoriinde yapilmis ¢alismalar asagida verilmistir.

Demirel (2008), madencilik sektoriindeki alternatif finansman kaynaklar1 ve bunlarin degerlendirilmesini
incelenmistir. Kendini kisa siirede amorti etmesi zor bir sektdr olan madencilik sektoriiniin en biiyiik sorunun
finansman yetersizligi oldugunu belirtilmistir. Bu finansman yetersizligini ¢6zmek icin Barter, Leasin ve
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Factoring’in uygulanmasi ve gelistirilmesinin gerekliligi ifade edilmistir. Ulkemizde finansman saglama
konusunda ciddi zorluklar yasandig1 goz oniine alindiginda, madencilik sektoriinde faaliyet gosteren kamu
kuruluslari, 6zel sirketler ve bireylerin yatirimlar igin alternatif finansman kaynaklarimi degerlendirmelerinin
biiyiik faydalar saglayacagini tespit edilmistir.

Uygurtiirk (2014), Analitik Hiyerarsi Siireci yontemi ile tas komiirti madenciligi alanlarini degerlendirilmistir.
Tas komiirii sektoriine iligkin yatirim kararlarinda s6z konusu sahalarda yatirim yapilirken 6ncelikli olarak
en yiiksek gorece dneme sahip Kozlu'nun tercih edilmesini gerektigini tespit edilmistir. Bu siralama su sekilde
devam ettigini; Amasra, Armutcuk, Karadon ve Uziilmez olarak belirlenmistir.

Kogoglu & Kantar (2016) yilinda yaptiklar: ¢calismada, Tiirkiye’deki madencilik sektoriinii bes giic modeli ile
degerlendirilmesi amaglamislardir. Analizler sonucunda; Mevcut firmalar arasindaki rekabetin yogun, ancak
piyasaya yeni girenlerin olusturdugu tehdittin diisiik oldugunu saptanmstir. Bununla birlikte, tedarikgilerin
pazardaki giicii, ikame iirtinlerin olusturdugu tehdit ve alicilarin giicli konusunda net bir yargiya varmanin
zor oldugunu belirtilmistir.

Mutlu & Sar1 (2017), madencilik sektoriinde yapilmis galismalarin derlemesi amaglanmistir. Calisma
kapsaminda 48 adet ¢alisma incelemistir. Madencilik sektoriinde en sik kullanilan CKKV yontemleri olarak
AHP, E-TOPSIS ve F-AHP oldugunu tespit edilmistir. Madencilik alanlarinin genel bir dagilimi ekipman
se¢imi, risk planlama c¢alismasi, iiretim yontemi secimi ve diger olarak oransal olarak siralamasi belirtilmistir.

Aydin (2019), Tiirkiye Tag Kémiirii kurumunun farkl agirliklandirma yontemleriyle farkli performans 6lgmek
yontemlerini kullanarak finansal performansi 6l¢iilmiistiir. Farkli yontemleri kullanarak performans dlgiimi
yapildiktan sonra Bordo Sayim Teknigi ile biitiinlesik bir sekilde siralama olusturulmustur. 2009-2018 yillarin
baz alinmistir. Arastirma sonuglarina gore; en iyi finansal performansa sahip alternatifin 2009 yili oldugunu,
en kotii finansal performansa sahip alternatifin 2016 yili oldugu tespit edilmistir.

Mutlu (2019), Tiirkiye'deki yer alt1 komiir ocag1 havzalarimin ¢ok kriterli karar verme yontemleriyle risk
temelli smiflandirmasinin olusturmast amaglanmigtir. Toplam 161 karar vericiyi anket uygulanmuistir.
Havzalarm hemen hemen hepsinde metan igerigi agik ara en 6nemli risk etmeni oldugu tespit edilmistir.
TOPSIS yontemine gore risk stniflandirmasi yapilmigtir. Bu sonuglara gore sirasiyla Zonguldak Havzasi, Soma
Havzasi, Ermenek Havzasi, Beypazari Havasi, Trakya Havzasi, Kiitahya Havzasi olarak belirlenmistir.

Onem (2021), 2017-2021 yillar1 arasinda altin ve fiyat giimiis getirileri ile BIST madencilik endeksi getirisi
arasindaki volatilite etkilesimini giinliik verileri kullanarak oOl¢miistiir. Analiz sonuglarina gore; BIST
Madencilik Endeksi getirisi ile altin ve gilimiis fiyat getirilerinde belirgin volatilite kiimelenmeleri
gozlemlenmistir. Bu getirilerdeki degiskenligi kalic1 ve uzun siireli etkiler yarattig: belirtilmistir. Ayrica, altin
ve giimiis fiyatlarinda meydana gelen volatiliteyi artiran soklarin, BIST Madencilik Endeksi volatilitesini
azalttig1 saptanmustir.

A’amer (2022), Borsa Istanbul’da islem goren maden isletmelerinin 2015-2021 yillarini kapsayan COVID-2019
salgininin diinya {izerindeki ekonomik ve sosyal etkilerini aragtirilmistir. Ayrica madencilik sektoriiniin
finansal performansini da incelenmistir. Yapilan analizde; Tiirkiye’deki madencilik sirketlerinin finansal
oranlar analizine gore sirketlerin karliliginin arttigin belirlenmistir. Ozellikle salgin donemlerinde karliligin
etkilenmedigini tespit edilmistir. Ayrica COVID-2019 salgimninin Tiirkiye’deki madencilik sirketlerinin
finansal performansini etkilemedigi belirlenmistir. Etkiledigi kismin ise olduk¢a smmirli oldugunu
belirtilmistir.

Topal (2021), CoCoSo yontemiyle elektrik iiretim sirketlerinin finansal performans: analiz edilmistir.
Kriterlerin agirliklarini hesaplamak icin ENTROPI yontemi kullanilmistir. Net satis, net satis degisimi,
faiz/vergi dncesi kar, faiz/vergi dncesi kar degisimi, aktif toplam, 6z kaynak, ihracat geliri ve personel sayisini
kriterler olarak belirlenmistir. 2019 yilindaki verileri baz alinmistir. Finansal performans agisindan en ytiiksek
degere sahip elektrik {iretim firmasi Enka kodlu firma oldugu belirlenmistir. Ikinci en yliksek degere ise
Akeneriji firmasini tespit edilmistir. Daha sonra sirasiyla Celikler, Aksa Enerji, Enerjisa, Zorlu Enerji, Limak,
Icdas, Odas ve Gama Enerji oldugunu saptanmusgtir.

Sit vd. (2022) yilinda yaptiklar1 ¢alismada, 2009-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye ve BRICS {ilkeleri tizerine
finansal saglamligin maden firmalarin finansal performanslar1 {izerine etkisi incelenmistir. Sirket
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performansinin borg¢ vade yapisi, 6z kaynagin toplam kaynak igerisindeki payi, likidite orani, alacak devir
hizi, stok devir hizi ve varlik devir hizinin firma performans: {izerinde yogun etkisinin oldugunu tespit
edilmistir. Ayrica firmalarin yabanci kaynak temininde konjonktiirel sartlar1 goz o6niinde bulundurmasi
gerektigi ifade edilmistir.

Kahraman (2023), 2018-2022 yillar1 arasinda maden ve tas ocakgilig1 sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
mali giiciinii 6l¢cmek amaglanmustir. Likidite oranlarina gore; Koza Altin firmasinin en yiiksek performansi
sergiledigini belirlenmistir. Finansal yap1 oranlarina gore; Koza Altin finansal kaldirag oran1 ve 6z kaynak
oran1 agisindan sektordeki liderligini stirdiirdiigii tespit edilmistir. Faaliyet oranlarina gore; Koza Altin, Koza
Madencilik ve Ipek Dogal Enerji gibi firmalar alacak devir hiz1 verilerine gore alacaklarini hizli bir sekilde
tahsil ettigi belirlenmistir. Karlilik oranlarina gore; Koza altin isletmesi diger isletmelere gore daha iyi karlilik
oranlarina sahip oldugu tespit edilmistir.

CoCoSo yontemine gore yapilan galismalar asagida verilmistir.

Pala (2021), BIST insaat endeksi isletmelerinin finansal performansi mali tablolardan elde edilen finansal
oranlar {izerinden CoCoSo yontemiyle analiz edilmistir. 2019 ve 2020 yillarim baz alarak finansal performans
Olctilmiistiir. ENKAI kodlu isletmenin her iki yildaki siralamada birinci sirada yer aldig: tespit edilmistir.
YYAPI kodlu isletmenin ise her iki y1lda da sonuncu sirada yer aldig: belirlenmistir.

Bektas (2022), 2002-2021 yillar: arasinda Tiirk sigorta sektoriiniin performans: degerlendirilmistir. Kriterlerin
agirliklandirilmasinda MEREC ve LOPCOW yontemleri kullanilmistir. Performans degerlendirmek igin
EDAS ve CoCoSo yontemleri tercih edilmistir. En iyi performansin gerceklestigi yilin 2020 oldugu
belirlenmistir.

Ciftaslan & Rengber (2022), Tiirkiye’de faaliyette bulunan sistemik onemli bankalarin performanslar:
incelenmisgtir. Bankalarin finansal performanslarimni siralamak igin CoCoSo yontemi kullanilmustir. 2010-2020
yillar1 arasindaki yillik verileri kullanilmistir. Ziraat Bankasi, Is Bankasi ve Garanti Bankasiin performans
puanlar agisindan yiikselis gosterdigi tespit edilmistir. Halkbank'in ise hesaplanan performans puanlar:
agisindan azalis gosterdigi belirlenmistir.

Ozdagoglu vd. (2022) calismalarinda ucus okullarinin ugak segim kriterlerini belirlemek, s6z konusu
kriterlerin agirliklarini bulmak ve ucus okullarinda tercih edilen ugak alternatifleri arasindan en uygun olanin
belirlemek istenmistir. Calismada kriterlerin agirliklarini belirlemek i¢cin MEREC yontemi kullanmistir. En
onemli kriterler olarak; standart agirlik, yakit depo kapasitesi ve maksimum kalkis agirli1 tespit edilmistir.
Ucaklarin siralamasinda CoCoSo yontemi kullanmigtir. Alternatifler arasinda en iyi “Piper PA- 44 Seminole”
ucaginin ilk sirada oldugu belirlenmistir.

Giilcemal vd. (2023), BIST-100’de islem goren sigorta sirketlerinin CRITIC tabanli CoCoSo yontemiyle
performanslar: analiz edilmistir. Veri dénemi olarak 2020-2021 yillar1 baz alinmigtir. Finansal performanslarin
analiz etmek igin on oran kullanmistir. Tiirkiye Sigorta A.S.nin her iki yilda da ilk sirada yer aldigim
belirlenmistir. Ray Sigortanin ise performans olarak son sirada yer aldig1 tespit edilmistir.

Kahreman (2023), G-20 {ilkelerinin ekonomik performanslarinin 2008 kriz doneminde CoCoSo yontemiyle
degerlendirilmistir. Kriterlerin agirliklarini belirlemek i¢cin LOPCOW yontemi kullanilmistir. Ele alinan
donem itibariyla en iyi performansi gosteren iilkelerin; ABD, Almanya ve Kore oldugu belirlenmistir. En kotii
performansi gosteren iilkelerin; Endonezya, Arjantin ve Giiney Afrika oldugu tespit edilmistir.

Turanl vd. (2023), en iyi yaganabilir Avrupa iilkeleri bagkentlerinin siralamasim1 CoCoSo yontemi ile analiz
edilmistir. Analizler sonucunda en iyi yagsanabilir Avrupa tilkesi bagkentinin Viyana oldugu tespit edilmistir.
Yiiksek yasam maliyetleri ile Paris ve Roma gibi bagkentlerin siralamada sonlarda yer aldig1 belirlenmistir.

Alnipak (2024), APAC iilkelerinin lojistik performanslarint AHS-CoCoSo yontemleriyle analiz edilmistir. Alt1
adet kriter kullanilmigtir. Singapur lojistik performans olarak birinci sirada yer aldig tespit edilmigtir. Daha
sonra sirasiyla Kanada ve Hong kong lojistik performans olarak yer aldig1 belirlenmistir. Rusya Federasyonu
ise lojistik performans olarak son sirada yer aldig tespit edilmistir.
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3.VERI VE YONTEM

Bu boliimde arastirmanin amaci, evren ve drneklem, veri seti ve kullanilan yontem ile ilgili veriler, bilgiler
ve sonuglar verilecektir.

3.1. Aragtirmanin Amaci

Calismamizda Maden ve Tas Ocakgilig: sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin karlilik diizeylerinin analiz
edilmesi amaclanmistir. Bu sektorde faaliyet gosteren sirketlerin se¢ilmesindeki en biiyiik amag; Tiirkiye nin
maden ve tas ocakgilig1 alaninda potansiyeli yiiksek olmasi ve bu alanda rezervlerinin zengin olmasidir. Bu
nedenle bu ¢alismada; sektdriin yapisi, analizi ve performansi olduk¢a énemlidir. Ayrica Tiirkiye'nin maden
ve tas ocak¢ilig1 sektoriiniin gelecegi ile ilgili biiyiik bir ivme kazanmas1 beklenmektedir. Madencilik ve tas
ocakciligr sektoriiniin {ilke kalkinmasindaki kritik onemi, sadece fazla miktarlarda {iretilip yurt disina
satilarak doviz elde edilmesinde degil, yerli sanayiye diisiik maliyette ve kaliteli girdi saglamasindadir. Bu
sektorde 2019-2023 yillar1 arasinda bes sirketin yillik verileri kullanilarak analizler yapilmistir. Arastirma
donemi olarak bes yillik bir donemin segilmesinin nedeni literatiirde yapilan ¢calismalar genellikle bu sekilde
oldugundandir. Literatiirde maden ve tas ocakcligl sektoriinde CoCoSo yontemini kullanarak yapilan
calismaya rastlanilmamistir. Bu da ¢alismamizin 6zgiin tarafini gostermektedir. Ayrica CoCoSo yonteminin
karlilik diizeylerini 6l¢mek i¢in uygun bir yontem olduguna karar verilmistir. Bu kararin verilmesinde bu
yontemin {istiin yani dikkate alinmigtir.

3.2. Evren ve Orneklem

Calismada, Maden ve Tas Ocakgilig1 sektoriinde faaliyet gosteren sirketler 6rneklemimiz olarak secilmistir.
Calismada 2019-2023 yillar1 arasinda faaliyet gosteren maden ve tas ocakgiligl sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerin listesi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Calisma Kapsamindaki Maden ve Tas Ocakg¢ilig1 Alanindaki Sirket Listesi

Firma Kodu Sirket ismi
ALMAD Altinyag Madencilik ve Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S.
CVKMD CVK Maden Isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S$.
KOZAA Koza Anadolu Metal Madencilik Isletmeleri A.S.
KOZAL Koza Altin Isletmeleri A.S.
PRKME Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

3.3. Veri Toplama Araci (Veri Seti)

Veri toplama araci olarak ikincil veriler kullanilmistir. Calisma kapsaminda kullanilan 2019-2023 yillarina
iligkin veriler, Finnet veri tabanindan ve Finnet 2000 Plus veri tabanindaki internet sitelerinden elde edilmistir.
Verilerdeki kriterler calismadaki sirketlerin karliliklarin1 6l¢gmede kullanilacaktir. Calismada, Tablo 2’deki
veriler kriterler olarak kullanilmistir.

Tablo 2. Calismada Kullanilan Kriterler

Kriter Numarasi Kriterlerin Ad1
Aktif Karlilik Oran
Briit Esas Faaliyet Kar Marjt

Esas Faaliyet Kar Marjt
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar Marji (FAVOK Marj1)
Net Kar Marjt

QLW |-

Yukarda segilen kriterlerin belirlenmesinde literatiirde karlilik analizini 6l¢gmek i¢in kullanilan kriterlerdir. Bu
kriterler karlilik analizini 6l¢mek ic¢in siklikla kullanilmaktadir. Ayrica 6z kaynak karliligi gibi karlilik
analizinde kullanilan kriterin kullanilmamasi daha oOnceki calismalarda kullanilmamasidir. Kriterlerin
agirliklandirilmasi i¢in herhangi bir yontem kullanilmamustir. Yukardaki kriterlerin agirliklan esit bir sekilde
alinmistir.

Calismada kullanilan CoCoSo yonteminin uygulama agamalar1 ve yontemi hakkinda asamalar sunulacaktir.
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3.4.CoCo0SO Yontemi

Bu béliimde CoCoSo yontemi ile ilgili bilgiler verilecektir. Bu yontem, birbiriyle celisebilen birden ¢ok kriter
ve birden ¢ok karar vericinin oldugu durumlarda alternatifleri degerlendirir, siralar ve bunlar arasinda segim
yapmaya karar verme aracidir. (Zavadskas & Turskis, 2010, 163-165).

1. Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar probleminde yer alan m adet alternatif ve n adet kriterden olusan karar matrisi Esitlik (1)'de

gOsterilmistir.
G G .. C,
Aj [X11 X12 X1n
¥ = Ay | X21 Xaz e Xz M
Am Xm1 Xmz - Xmn

Esitlik (1)'de yer alan x;; degerleri, j. kritere gore i. alternatifin aldig1 degeri gostermektedir.

2. Asama: Karar Matrisinin Normalizasyonu

Karar matrisindeki elemanlar normalizasyon islemi ile [0,1] araliginda deger alacak sekilde Esitlik (2)'de
gosterildigi gibi standart bir hale getirilmelidir.

Cy c, .. C,
1
A 1 Tz o Tin
R="2 |1y Ty . Tpp 2)
A
M A\Tm1 Tmz - Tmn

Normalizasyon islemi maksimizasyon yonlii kriterler icin Esitlik (3), minimizasyon yonlii kriterler i¢in ise
Esitlik (4)'ten yararlanilarak gerceklestirilir.

Xij — min Xij
= ©)
max Xij — min Xij
max Xij - Xij
H=—— (4)
max Xij — min Xij

3. Asama: (S;) ve (P;) Degerlerinin Hesaplanmast

Agirlikli karsilastirilabilirlik dizisinin toplam degeri (S;) ile karsilastirilabilirlik dizilerinin gii¢ agirliginin
toplam degeri (P;) sirasiyla Esitlik (5) ve (6)’dan yararlanilarak hesaplanir.

n

&=ZWW) 5)

j=1

n

g:ZmW (©)

=1
Bu esitliklerde yer alan w; degeri j. kriterin 6nem agirligini gostermektedir.

4. Asama: Alternatiflerin Goreceli Performanslarimin Hesaplanmasi

Alternatiflerin goreceli performans degerleri Esitlik (7)-(9)'de yer alan tig farkli degerlendirme stratejisinden
yararlanilarak hesaplanir.

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 486 Journal of Business Research-Turk



Y. Sonmez 17/1 (2025) 481-491

b oo PtS: )
" lnil(Pi + Sl)
S; P;
kip = + 8)

minS; minP;
L L

AS) + (A -DP)
(/1 ml_axSi +(1-21) miaxPi) ©)

kic =

Esitlik (7), WSM ve WPM puanlarinin toplaminin aritmetik ortalamasiru ifade ederken, Esitlik (8), WSM ve
WPMMnin en iyiye kiyasla goreceli puanlarinin bir toplamini ifade ettigi seklinde yorumlanir. Esitlik (9) ise
WSM ve WPM model puanlarinin dengeli uzlagmasi anlami tagimaktadir. Bu esitlikte yer alan A parametresi
karar verici tarafindan belirlenir. Literatiirdeki uygulamalarda A parametresinin genellikle 0,50 olarak
secildigi goriilmektedir.

5. Asama: Alternatiflerin Siralanmasi

Yontemin son agsamasinda Esitlik (10)’dan yararlanilarak alternatiflerin siralamalar: elde edilir. Bu esitlikte yer
alan k; degerleri biiylikten kii¢lige siralanir ve en yiiksek k; degerine sahip olan alternatif, en iyi alternatif
olarak belirlenir.

1
ki = (kig + kip + kic)'® + 3 (kiakipkic) (10)

6. Asama: Fayda Derecesinin Hesaplanmasi ve Nihai Siralama

Yontemin son asamasinda, fayda derecesi (K;) hesaplanarak nihai siralama elde edilecektir. Fayda derecesi,
bir karar alternatifinin optimallik fonksiyon degeri ile en iyi alternatifin optimallik fonksiyonu degerinin
oranlanmasi ile bulunur. Fayda derecesi Esitlik (11) yardimiyla hesaplamnr.

Si
Ki:S_
0

i=0,1,...,m (11)

[0,1] araliginda deger alan (K;) oranlar1 kullanilarak, alternatiflerin fayda fonksiyonu degerlerinin goreceli
etkinligi hesaplanmaktadir. Hesaplanan degerleri biiyiikten kiiglige siralayarak, karar alternatiflerin
degerlendirmesi yapilacaktir.

4.BULGULAR

Calismanin bu béliimiinde elde edilen analizler sonucunda yapilan sonuglara iliskin bilgiler verilecektir. Bu
analiz kapsaminda veriler yorumlanacak ve sonuglar analiz edilecektir.

4.1.CoCoSo Yontemi Analizine iliskin Bulgular

Uygulamanin bu agsamasinda Tablo 2’de gosterilen sirketlerin karlilik diizeyleri analiz edilecektir. Bu
dogrultuda ele alinan Maden ve Tas Ocakgilig1 sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin 2019-2023 yillarina
iliskin yillik verilerine iliskin finansal tablolar ve oranlar kullanilarak finansal verileri analiz edilmistir. Veriler
Finnet2000 veri tabanindan alinmistir. Ayrica finansal oranlar yardimiyla da kontrol edilmistir. Bu oranlardaki
verileri KAP’dan temin edilmistir. CoCoSO yontemi, ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden biridir. Yontemin
analizindeki ¢oziimlemeler icin Microsoft Excel programi kullanilmistir. Karlilik diizeylerini 6lgmek igin
literatiirde kullanulan kriterler kullamilmistir. Bu kriterlere gore bes yillik doneme iliskin hesaplamalar
sonucunda, sirketlerin ki degerleri ve siralamalar1 asagidaki gibi hesaplanmustir. Kidegerleri biiyiikten kii¢iige
dogru siralanmaktadir. Bu yonteme gore maden ve tas ocak¢iliginda faaliyet gosteren sirketlerin 2019
yilindaki karlhilik diizeyleri ve ki degerleri Tablo 3'te gosterilmistir.
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Tablo 3. Maden ve Tas Ocakgiligindaki Sirketlerin Karlilik Diizeylerine Iliskin 2019 Yili ki Degerleri ve

Siralamast
Sirketler ki Siralama
ALMAD 1,533 4
CVKMD 1,379 5
KOZAA 2,226 2
KOZAL 2,459 1
PRKME 1,955 3

Tablo 3’teki sonuglara gore, 2019 yilinda karlilik diizeyleri en yiiksek olan sirketin 2,459 degeri ile KOZAL
kodlu sirketin oldugu tespit edilmistir. Bu sirketin karlilik diizeyinin yiiksek olmasinda aktif karliligin, briit
esas faaliyet kar marji ve esas faaliyet kar marjinin yiiksek olmasi etkilidir. Ayni yila gore karlilik diizeyi en
diisiik olan sirketin 1,379 degeri ile CVKMD kodlu sirketin oldugu belirlenmistir. Bu sirketin karlilik
diizeyinin diisiik ¢gikmasinda aktif karliligin, briit esas faaliyet kar marji, esas faaliyet kar marjinin ve net kar
marjinin diiglik olmasi etkili olmugtur. Daha sonra sirasiyla karlilik diizeyi yiiksek olan sirketlerin KOZAA,
PRKME, ALMAD oldugu tespit edilmistir.

2020 yilindaki maden ve tas ocakeiliginda faaliyet gosteren sirketlerin karlilik diizeyleri ve ki degerleri Tablo
4’te verilmisgtir.

Tablo 4. Maden ve Tag Ocakgiligindaki Sirketlerin Karlilik Diizeylerine Iliskin 2020 Y1l ki Degerleri ve

Siralamast
Sirketler ki Siralama
ALMAD 1,634 3
CVKMD 1,443 5
KOZAA 1,859 2
KOZAL 2,087 1
PRKME 1,599 4

Tablo 4'teki sonuglara gore, 2020 yilinda karlilik diizeyleri en yiiksek olan sirketin 2,087 degeri ile KOZAL
kodlu sirketin oldugu tespit edilmistir. Bu sirketin karlilik diizeyinin yiiksek olmasinda aktif karliligin, briit
esas faaliyet kar marj1 ve esas faaliyet kar marjinin yiiksek olmasi etkilidir. Ayni yila gore karlhilik diizeyi en
diisiik olan sirketin 1,634 degeri ile CVKMD kodlu sirketin oldugu belirlenmistir. Daha sonra sirasiyla karlilik
diizeyi yiiksek olan sirketlerin KOZAA, ALMAD, PRKME oldugu tespit edilmistir.

2021 yilindaki maden ve tas ocakeiliginda faaliyet gosteren sirketlerin karlilik diizeyleri ve kidegerleri Tablo
5’te verilmisgtir.

Tablo 5. Maden ve Tas Ocakgiligindaki Sirketlerin Karlilik Diizeylerine liskin 2021 Yil1 ki Degerleri ve

Siralamast
Sirketler Ki Siralama
ALMAD 2,572 4
CVKMD 1,313 5
KOZAA 3,023 3
KOZAL 3,430 1
PRKME 3,401 2

Tablo 5’teki sonuglara gore, 2021 yilinda karlilik diizeyleri en yiiksek olan sirketin 3,430 degeri ile KOZAL
kodlu sirketin oldugu tespit edilmistir. Ayni yila gore karlilik diizeyi en diisiik olan sirketin 1,313 degeri ile
CVKMD kodlu sirketin oldugu belirlenmistir. Daha sonra sirasiyla karlilik diizeyi yiiksek olan sirketlerin
PRKME, KOZAA, ALMAD oldugu tespit edilmistir.
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2022 yilindaki maden ve tas ocakeiliginda faaliyet gosteren sirketlerin karlilik diizeyleri ve kidegerleri Tablo
6’da verilmistir.

Tablo 6. Maden ve Tas Ocak¢iligindaki Sirketlerin Karlilik Diizeylerine Mliskin 2022 Y1l ki Degerleri ve

Siralamast
Sirketler Ki Siralama
ALMAD 1,313 5
CVKMD 3,476 1
KOZAA 2,904 2
KOZAL 2,571 3
PRKME 2,512 4

Tablo 6’daki sonuglara gore, 2022 yilinda karlilik diizeyleri en yiiksek olan sirketin 3,476 degeri ile CVKMD
kodlu sirketin oldugu tespit edilmistir. Ayni yila gore karlilik diizeyi en diisiik olan sirketin 1,313 degeri ile
ALMAD kodlu sirketin oldugu belirlenmistir. Daha sonra sirasiyla karlilik diizeyi yiiksek olan sirketlerin
KOZAA, KOZAL, PRKME oldugu tespit edilmistir.

2023 yilindaki maden ve tas ocak¢iliginda faaliyet gosteren sirketlerin karlilik diizeyleri ve kidegerleri Tablo
7’de verilmistir.

Tablo 7. Maden ve Tas Ocakgiligindaki Sirketlerin Karlilik Diizeylerine Tiskin 2023 Y1l ki Degerleri ve

Siralamast
Sirketler Ki Siralama
ALMAD 1,293 5
CVKMD 6,969 2
KOZAA 3,483 4
KOZAL 4,304 3
PRKME 9,036 1

Tablo 7’deki sonuglara goére, 2023 yilinda karlilik diizeyleri en yiiksek olan sirketin 9,036 degeri ile PRKME
kodlu sirketin oldugu tespit edilmistir. Ayni yila gore karlilik diizeyi en diisiik olan sirketin 1,293 degeri ile
ALMAD kodlu sirketin oldugu belirlenmistir. Daha sonra sirasiyla karlilik diizeyi yiiksek olan sirketlerin
CVKMD, KOZAL, KOZAA oldugu tespit edilmistir.

5. SONUC ve TARTISMA

Tiirkiye acisindan maden ve tas ocak¢iligl sektorii ekonomik biiyiime, sanayi iiretimi ve istthdam yaratma
agisindan stratejik bir oneme sahiptir. Tiirkiye zengin maden kaynaklarina sahip olup, bunlar isleyerek
ihracata katki da bulunarak ekonomik biiylimeye katki saglamaktadir. Bu sektor ile enerji bagimsizlig
saglanarak dis ticaret agigimizin azalmasina da katkida bulunmaktadir. Bunlardan dolay: siirdiiriilebilirligi
saglayarak ekonomiye katkisinin arttirilmasi igin bu sektore gereken O6nem ve kaynagin saglanmasi
gerekmektedir. Kiiresel boyutta rekabet edebilmek ve disa bagimlig1 azaltmak icin rezervlerin daha verimli
hale getirilmesi de gerekmektedir.

Maden ve tas ocakgilig sektorii ile tilke ekonomisine biiyiik girdiler saglamasi kalkinma ve refah i¢in oldukga
onemlidir. Son yillarda bu sektordeki sirket sayilarinin artmasi ve girisimcilerin bu sektore ilgilerinin artmasi
ile piyasa genislemistir. Bu pazar genisledigi i¢in rekabette artmis karlilik diizeylerini de etkilemistir. Sirketler
artan rekabet ile farkl1 pazarlara yonelmistir. Karlilig1 etkileyen rekabet dolayisiyla sirketlerin politikalar da
degismistir. Sirketler karliliklarimi arttirmak isterken, giderlerini minimize etmek igin farkli stratejiler
izlemektedir. Bu stratejilere ilaveten vergi politikalar1 ve tesviklerde karlilik durumlarini etkilemektedir.

Calismada, Maden ve Tas Ocakgiligi sektoriinde bulunan sirketlerinin karlilik diizeylerini 6ngodrmek
amaclanmaktadir. 2019-2023 yillart arasindaki verileri kullanarak CoCoSo yontemi ile sirketlerin karlilik
diizeylerinin analizinin incelenmesine olanak saglamistir. Bu baglamda, s6z konusu sirketlerin yillik verileri
analiz edilerek sirketlerin karlilik diizeyleri analiz edilmistir. Kriterlerin agirliklandirilmasinda esit 6nem
diizeyleri alinmistir.
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Cocos yontemine gore 2019-2021 yillar1 arasinda karlilik diizeyi en yiiksek KOZAL kodlu sirketin oldugu
tespit edilmistir. 2022 yilinda karlilik diizeyi en yiiksek CVKMD kodlu sirketin oldugu tespit edilmistir. 2023
yilinda karlilik diizeyi en yiiksek PRKME kodlu sirketin oldugu tespit edilmistir 2019-2021 yillar1 arasinda
karlilik diizeyi en diisitk CVKMD kodlu sirketin oldugu tespit edilmistir. 2022 ve 2023 yillarinda karlilik
diizeyi en diisitk ALMAD kodlu sirketin oldugu tespit edilmistir. Kahraman (2023) yilinda yapilan ¢alisma
ile benzer sonuglar oldugu tespit edilmistir. Kahraman (2023), KOZAL kodlu sirketin baz aldig1 yillarda
benzer sonuglar1 iiretti§ini soyleyebiliriz. KOZAL kodlu sirketin karhilik oramin en iyi performansi
gosterdigini, ALMAD kodlu sirketin karlilik oranin zayif oranda performans gosterdigini tespit etmistir. Bu
sonugla calismanin literatiirdeki c¢alismalarla benzer sonuglar {irettigini gostermektedir. Sirketlerin
karhiliklarimi arttirmak igin; gelir artisi, maliyet kontrolii, verimlilik optimizasyonu ve miisteri odaklilik gibi
stratejik adimlar1 atmasi gerekmektedir. Bu stratejileri uygulayarak rekabette daha 6nde yer alabilir ve
suirdiiriilebilir bir finansal basari elde edebilir. Devletin madencilik sektoriindeki sirketlere Ar-ge desteklerini
arttirmali ve KOSGEB tarafindan sunulan desteklerin de sayis1 arttirilmalidir. Ayrica madencilik sektoriinde
kiiresel bazli desteklerde sunulmaktadir. Bunlar Ticaret Bakanlifinin sunmus oldugu kiiresel tedarik zinciri
projesi gibi. Ayrica bu sektoriin gelismesi igin devletin; KDV istisnasi, vergi indirimi, faiz destegi, emlak
vergisi muafiyeti ve damga vergisi muafiyeti gibi destekler sunmaktadir.

Calisma bes yillik bir siireci kapsamaktadir. Bes sirket ve bes kistas ile karlilik diizeylerinin analizi ve basar1
siralamasi yapilmistir. Calisma sonucunda elde edilen sonug ile daha sonraki yapilacak sonuglar kiyaslanarak
karhilik diizeyleri arasinda karsilastirma yapilabilir. Ayrica karsilastirma yapilarak baz alinan yillar arasinda
da karsilastirma yapilabilir. Bu ¢alismanin kisitlari arasinda zaman aralig1 ve karar kriterleri bulunmaktadir.
Gelecekte bu konuda arastirma yapacaklar, karlilik seviyelerini degerlendirirken daha fazla yontem ve
karsilagtirma kullanabilir. Ayrica alternatif kriterler ile agirliklandirma yontemlerini iceren kapsamli analizler
gerceklestirebilirler. Bu calismada kriter agirliklari esit kabul edilmistir; ancak uzman goriislerinden
yararlanarak farkl: agirliklandirma yontemleri de tercih edilebilir.
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