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Amag - Bu calisma, Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren otomotiv ana sanayi firmalarinmn 2022
2023 yillar1 arasmnda yaymmladiklar: siirdiiriilebilirlik raporlarmi icerik analizi yontemiyle
inceleyerek, insan kaynaklari (IK) uygulamalarinin = siirdiiriilebilirlik baglaminda nasil
raporlandigini ortaya koymay1 amaclamaktadir.

Yontem - Arastirma kapsaminda, yedi firmanin cevrimigi olarak erisilebilen siirdiiriilebilirlik
raporlari analiz edilmis; raporlardaki IK temalari, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilir Raporlama Standartlar1 (TSRS) cercevesinde degerlendirilmistir. Nitel veri
analizinde MAXQDA yazilimi kullanilarak, calisan saglig1 ve giivenligi, egitim ve gelisim, gesitlilik
ve kapsayicilik gibi tematik bagliklar altinda raporlanan veriler sistematik bigimde kodlanmistur.

Bulgular - Bulgular, firmalarin biiyiikk ¢ogunlugunun GRI standardini tercih ettigini ve bu
standardmn K ile ilgili unsurlar1 daha kapsamli bigcimde ele aldigini gostermektedir. Raporda K
basliklarma ayrilan sayfa oranlarinin %10 ila %30 arasinda degistigi tespit edilmistir.

Tartisma - Bu oranlardaki farkliliklar, firmalarmn siirdiiriilebilirlik stratejileri icerisinde insan
kaynaklarma verdikleri onemin derecesini yansitmaktadir. Arastirma sonuglari, firmalarin
stirdiiriilebilirlik raporlarinda IK uygulamalarma daha fazla yer vermelerinin kurumsal seffaflik ve
sosyal sorumluluk agisindan énemli bir adim olacagini ortaya koymaktadir.
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Purpose - This study focuses on the sustainability reports of automotive sector firms listed on Borsa
This study aims to examine the sustainability reports published between 2022 and 2023 by
automotive manufacturing companies listed on Borsa Istanbul (BIST), with a specific focus on how
human resources (HR) practices are reported within the framework of sustainability.

Design/methodology/approach
reports of seven companies using content analysis. HR-related themes in the reports were evaluated
based on the Global Reporting Initiative (GRI) and the Turkish Sustainability Reporting Standards
(TSRS). Utilizing MAXQDA software for qualitative data analysis, the study systematically coded

— The research analyzes the publicly available sustainability

data under thematic categories such as occupational health and safety, training and development,
diversity, and inclusion.

Findings - The findings indicate that most firms prefer the GRI standard, which provides a more
comprehensive approach to HR topics. The proportion of pages allocated to HR topics in the reports
varies between 10% and 30%, reflecting differing levels of emphasis placed on HR within corporate

sustainability strategies.
Discussion — The results suggest that increasing the visibility of HR practices in sustainability

reporting can significantly enhance corporate transparency and social responsibility.
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1. GIRIS

Kiiresel oOlgekte artan cevresel tehditler, ekonomik esitsizlikler ve sosyal adaletsizlikler, siirdiiriilebilir
kalkinmay1 yalnizca gevresel bir zorunluluk degil, ayni zamanda kurumsal stratejilerin ayrilmaz bir parcas:
haline getirmistir. Bu baglamda, sirketlerin yalnizca ekonomik performanslariyla degil; cevresel etkileri, sosyal
sorumluluklar1 ve kurumsal yonetim pratikleriyle de degerlendirilmesi giderek onem kazanmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik, artik isletmelerin rekabet¢i avantaj elde etmeleri ve uzun vadeli deger {iretmeleri i¢in temel
bir yaklasim olarak kabul edilmektedir. Bu doniisiim, firmalarin hem operasyonel hem de stratejik siireglerine
stirdiiriilebilirlik ilkelerini entegre etmelerini zorunlu kilmakta, bu cercevede ozellikle insan kaynaklar:
yonetimi (IKY) gibi temel islevlerin siirdiiriilebilirlik bakis agisiyla yeniden yapilandirilmasini gerekli hale
getirmektedir.

Insan kaynaklari yénetimi, kurumlarin en degerli kaynagi olan insan sermayesinin etkin, verimli ve etik
bicimde yonetilmesini saglayan bir alandir. Siirdiiriilebilir IKY yaklagimi ise, insan odakli bir bakis agisiyla
sadece giincel ihtiyaglar1 karsilamay1 degil, aym: zamanda gelecekteki is giiciiniin ihtiyaglarini da gozeterek
uzun vadeli sosyal, cevresel ve ekonomik etkileri dikkate almay1 hedefler. Bu gercevede ¢alisanlarin saghigi ve
glivenligi, egitim ve gelisim olanaklari, cesitlilik ve kapsayicilik, ¢alisan haklar1 ve is etigi gibi alanlar,
stirdiiriilebilir IKY'nin temel bilesenleri olarak 6ne cikmaktadir. Isletmelerin bu unsurlari ne olciide
benimsedigi ve uygulamalarini ne kadar seffaf bicimde kamuoyu ile paylastigi ise siirdiiriilebilirlik raporlar:
araciligiyla degerlendirilebilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, firmalarin gevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) performanslarim paydaglarina
iletmek amaciyla hazirladiklar: kapsamli dokiimanlardir. Bu raporlar, hem yatirime giivenini artirmakta hem
de kurumlarin hesap verebilirlik diizeyini yiikseltmektedir. Ozellikle Global Reporting Initiative (GRI) gibi
uluslararas1 standartlar, siirdiirtilebilirlik raporlamasina yonelik kiiresel olgekte kabul goren cerceveler
sunmakta; firmalarin bu standartlara uygun raporlama yapmalari, kurumsal seffaflik ve stirdiiriilebilirlik
taahhiitlerinin glivenilirligini artirmaktadir. Tirkiye ozelinde ise, yeni gelistirilen Tiirkiye Siirdiiriilebilir
Raporlama Standartlar1 (TSRS) bu alanda ulusal bir diizenleme olarak dikkat ¢ekmektedir. Ancak, bu iki
standardin insan kaynaklar1 konularina yaklasim bigimleri ve igerige etkileri heniiz yeterince karsilagtirmali
olarak analiz edilmemistir.

Bu ¢alismanin odak noktasim, Tiirkiye’de faaliyet gosteren otomotiv sektoriindeki firmalarin yayimladiklar:
siirdiiriilebilirlik raporlarinda insan kaynaklar1 uygulamalarina nasil yer verdiklerinin degerlendirilmesi
olusturmaktadir. Ozellikle Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren firmalarin raporlariin analiz edilmesi, hem
kurumsal diizeyde hem de sektorel 6lgekte siirdiiriilebilirlik odakli insan kaynaklar1 yonetimi yaklasimlarimn
tespit edilmesine olanak tanimaktadir. Otomotiv sektorii, yiiksek istthdam potansiyeli, genis tedarik zinciri ve
teknolojik doniisiime aciklig1 nedeniyle siirdiiriilebilirlik baglaminda kritik bir sektordiir. Dolayisiyla, bu
sektorde insan kaynaklar: uygulamalarinin siirdiirtilebilirlik ilkeleriyle ne derece ortiistiigii, yalmzca sektor
i¢i degil, aym zamanda iilke genelindeki siirdiiriilebilirlik politikalar1 agisindan da 6nem tagimaktadir.

Bu calismanin literatiire énemli katkilar sundugu diisiiniilmektedir. Oncelikle, Tiirkiye otomotiv sektorii
0zelinde insan kaynaklar1 uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik raporlari ¢ercevesinde sistematik bicimde analiz
edilmesi, alanyazinda simrh yer bulan bir konunun derinlemesine incelenmesini saglamaktadir. Ayrica, GRI
ve TSRS raporlama standartlarimin insan kaynaklar: temsiline etkisini karsilagtirmali olarak ele almasi
yoOniiyle, yalmizca igerik degerlendirmesi degil, ayni zamanda raporlama yapilarimn pratikteki yansimalarini
da tartismaya agmaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, siirdiiriilebilirlik raporlamas: literatiiriinde insan kaynaklari
yOnetimi perspektifinden yapilan analizlere 6zgiin bir katki sunarken; ayni zamanda siirdiiriilebilir insan
kaynaklar1 yonetimi alamindaki kuramsal yaklagimlarin sahadaki yansimalarimn anlasilmasina da olanak
tanumaktadir. Elde edilen bulgularin hem akademik arastirmalar hem de politika yapicilar ve kurumsal
uygulayicilar i¢in yol gosterici nitelikte oldugu degerlendirilmektedir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Giintimiiz is diinyasinda siirdiiriilebilirlik, yalmzca gevresel ve ekonomik gostergelerle sirurli kalmayan,
sosyal adalet ve kurumsal sorumlulugu da igine alan biitiinciil bir yonetim anlayisini gerektirmektedir.
Isletmelerin uzun vadeli bagari elde etmeleri, yalnizca finansal performanslarina degil; aym zamanda topluma
ve cevreye sagladiklari katkilara bagh hale gelmistir. Bu baglamda, stirdiiriilebilirlik kavrami farkh
boyutlariyla kurumsal stratejilerin merkezine yerlesmis, siirdiiriilebilir kalkinma, kurumsal stird{iriilebilirlik
ve siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi gibi alt kavramlarla birlikte cok katmanli bir yapr kazanmugtir. Bu
boliimde, siirdiiriilebilirlik olgusunun temel boyutlar1 agiklanmakta; tarihsel gelisim siireci iginde
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami ele alinmakta ve kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasimi ¢ercevesinde insan
kaynaklar1 uygulamalarinin stirdiiriilebilirlik hedeflerine katkis1 degerlendirilmektedir. Ayrica bu kapsamda,
siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kiiresel 6lgekte kabul goren GRI standartlar: cercevesinde insan kaynaklari
uygulamalarinin nasil raporlandig: detaylandirilmaktadir.

2.1. Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik kavrami, insan ihtiyaglarmin dogamn sundugu kaynaklar tiikkenmeden karsilanmasin,
cevresel korumanin ve sosyal esitligin saglanmasimnu igerir. Bu baglamda, dogal sistemlerin korunmasiyla
birlikte ekonomik ve toplumsal ilerlemenin de siirekliliginin saglanmasi amaglanmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik gostergeleri, ii¢ ana boyutta ele alinmaktadir: ¢evresel, ekonomik ve sosyal.

Cevresel: Son yillarda endiistrilesmenin iz kazanmasi, ciddi ¢evresel sorunlara yol agmis ve bu durum,
ekolojik calismalara duyulan ihtiyact artirmistir (Cokadar vd., 2009; 86). Cevrenin kiiresel bir sorun olarak
giderek daha onemli hale gelmesi, stirdiiriilebilirligin ortak bir siyasi hedef olarak benimsenmesini ve bu
dogrultuda cesitli adimlar atilmasim saglamistir (Tiryakioglu ve Tuna, 2016). Bilim ve teknolojideki hizli
ilerlemeler, sanayide kaydedilen biiyiik gelismeler ve artan {iretim olanaklari, insan yasamin kolaylastirirken
ayn1 zamanda cevresel bozulmaya, kiiresel 1sinmaya, asit yagmurlarmna, sera gazi emisyonlarinin artisina,
kimyasal atiklarin ¢ogalmasina, ozon tabakasindaki incelmeye, su ve toprak kirliligine, ormansizlasmaya ve
¢ollesmeye neden olmaktadir (Topal (2011:149). Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢in bu sorunlarin
etkileri en aza indirilmeli; hiikiimetler, isletmeler, sivil toplum kuruluslar1 ve tiim toplumsal gruplar bu ortak
hedef dogrultusunda birlikte hareket etmelidir.

Ekonomik: Ekonomik siirdiiriilebilirlik, yalnizca gelir artisini en iist diizeye ¢ikarmay1 degil, ayrm zamanda
mevcut sermaye veya varlik stogunun korunmasini temel alan modern bir kalkinma yaklasimi olarak
tammmlanmaktadir (Goodland, 1995; Daly ve Farley, 2004). Bu baglamda, ekonomik stird{iriilebilir kalkinma,
gelecek nesillerin kisi bagina diisen gelir diizeylerinin bugiinkii nesillerden daha diigiik olmamasiru garanti
altina almay1 hedefler (Pearce ve Barbier, 2000).

Toplumsal Gelisim: Sosyal siirdiiriilebilir kalkinma, toplumlar arasinda giiclii sosyal baglarm korunmasi ve
daha genis bir agidan toplumlarin saghginin giivence altina alinmasini ifade eder (Bilgili, 2017). Bu kavram,
ayrica politik sorumluluk ve katihmin tegvik edilmesi, cinsiyetler aras: esitligin giiclendirilmesi, egitim ve
saglik alanlarinda sosyal hizmetlerin yeterli diizeyde saglanmasi ve iiretimin adil bir sekilde dagitilmasina
odaklanmaktadir (Akgiil, 2024).

2.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Literatiirde stird{iiriilebilirlik kavramimn yaninda “kalkinma” kavrami da sik¢a karsimiza ¢ikiyor. Bu nedenle
stirdiiriilebilirligi anlarken siirdiiriilebilir kalkinma kavramimn neden ve nasil ortaya ¢iktigini anlamak da
onemlidir. 1k olarak 5-16 Haziran 1972 tarihlerinde Stockholm’ de gergeklestirilen BM Insan Cevresi
Konferansi’'nda (Stockholm Konferansi) sosyo-ekonomik yapilar1 ve gelisme diizeyleri farkli olan birgok iilke,
“cevre” konusunda ilk defa bir araya gelmistir. Konferans sonunda, BM Insan Cevresi Bildirisi kabul
edilmistir. Bu konferansin ardindan 1987 yili Birlesmis Milletler Cevre Raporu’'nda ilk kez “siirdiiriilebilir
kalkinma” ekonomik gelismenin sosyal ve gevresel unsurlar ile biitiinlesik bir sekilde ele alinan bir kavram
olarak agiklanmustir. (WCED, 1987: 41). Ayrica yine Birlesmis Milletler tarafindan 1987 yilinda yayimlanan
"Ortak Gelecegimiz" isimli Brundtland Raporu, siirdiiriilebilirlik kavramini su sekilde tarumlamaktadir:
“mevcut nesillerin ihtiyaglarim karsilarken, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarim karsilama yeteneklerinden
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odiin vermemek”. Bu tarum, siirdiiriilebilirlik anlayisinin temelini olusturarak kaynak kullaniminda uzun
vadeli bir perspektifin onemine vurgu yapmaktadir. (Ehnert ve Harry, 2012: 222).

2.3. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal stirdiiriilebilirlik, isletmelerin siirdiiriilebilirlik prensiplerini kendi operasyonel diizeylerine
uyarladig1 bir cergeveyi temsil etmektedir (Yildiz Kaya ve Oztel, 2018). Kurumsal siirdiiriilebilirlik,
stirdiiriilebilirlik bashiginin isletmelerdeki karsilig1 olarak kabul edildigi belirtilmistir. (Caliskan, 2012:1).
Kurumsal siirdiiriilebilirlik, geleneksel yonetim modellerinin biiytime ve karlilik odakli yapisina alternatif
olarak, gelismekte olan dinamik ve yenilik¢i bir yaklagim sunmaktadir. (Signitzer ve Anja Prexl, 2007: 2-3,
Wilson, 2003,:1).

Isletmelerin uzun dénem deger yaratmak amaciyla ekonomik, sosyal ve gevresel faktorleri kurum igi
faaliyetlere entegre etmesi ya da uyarlamasi kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak tanimlanabilir (Tuna ve Besler,
2015:174-175). Isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirliklerini saglamak icin ekonomik siirdiiriilebilirliklerini
korunmalar1 zorunludur. Ekonomik stirdiiriilebilirlik, kar1 maksimize etmenin Gtesine gegerek, ekonomik,
cevresel ve sosyal gelismelerden kaynaklanan firsat ve tehditleri tespit ederek paydaslar i¢in uzun vadeli bir
deger yaratilmasina odaklanir. Bu kavram, gelir, maliyet ve yatirim gibi konularin yan: sira enerji tiiketimi,
yatinmlarin geri kazanimi, atik maliyetleri ve geri doniisiim gibi siirdiirtilebilirlik performansim O6lgen
unsurlar1 da icermektedir. Siirdiiriilebilirligin uzun vadede saglanmasi icin, ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlarda es zamanl ¢alismalar1 gerekmektedir (Yildiz Kaya ve Oztel, 2018).

Kurumsal stirdiiriilebilirligi dort unsur ile agiklayabildigimizi sOyleyen bir grup arastirmact bu unsurlar:
siirdiiriilebilir kalkinma, kurumsal sosyal sorumluluk, paydas teorisi ve kurumsal yiikiimliiliik teorisi olarak
belirtir. (Oztel vd., 2015: 66,67).

Isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirliklerini saglamak giiniimiiz kosullarinda bir zorunluluk haline gelmistir.
Daha yasanabilir bir cevre yaratmaya yonelik ¢alismalari ve insani gelismelere katki saglayan faaliyetleri sirket
icindeki uygulamalara entegre eden sirketler, yapmayanlardan net bir sekilde ayrilmaktadir. Kurumsal sosyal
sorumluluk bilincine sahip olan sirketler, marka degerlerini artirma, kurumsal yaraticilik ve 6grenmeyi tesvik
etme, verimlilik ve kaliteyi yiikseltme, personel motivasyonunu artirma ile diizenleyici otoriteler tarafindan
daha fazla deger gorme gibi avantajlardan yararlanabilirler. Giiniim{iizde basariya ulasan isletmeler, yalnizca
iriin veya hizmet sunmakla kalmay1p, ayn: zamanda toplumsal faydalar gozeten faaliyetlerle ayricalik elde
etmekte ve rekabet edebilirliklerini siirdiirmektedirler.

2.4. Siirdiiriilebilirlikte insan Kaynaklarmin Rolii

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili yiiriitiilen farkindalik ¢alismalarinin bir ¢iktis1 olarak isletmelerin cevresel, sosyal ve
ekonomik konularda ytiriittiikleri faaliyetlerin 6nemi son yillarda toplumlarda karsilik buluyor. Bunun bir
sonucu olarak isletmeler artik kurumsal siirdiiriilebilirlik politikalarini hayata gecirme konusunda daha istekli
bir tutum gelistiriyor (Ehnert vd., 2016: 88). Bu sebeple isletmelerin en 6nemli kaynag1 olan insan kaynaginin
siirdiiriilebilir politikalar ile yonetilebilmesi (Yelkikalan vd., 2021:652; Irmak vd., 2023:1153), isletmelerin
bulundugu sektorde rekabet istiinliigii elde etmesi ve varligim idame ettirebilmesi agisindan olduk¢a énem
kazaniyor (Cark, 2021:197).

Aragtirmacilar, siirdiiriilebilirligin {i¢ temel 6gesini olusturan ¢evre, ekonomi ve toplum basliklarimn biitiinsel
ele alinmas gerektigini savunuyor (Dyllick ve Hockerts, 2002:131-132; Stankeviciute ve Savaneviciene, 2013:
839). Ekolojik diizenin, ekonomik zenginligin ve toplumsal esitligin birbiriyle olan iliskisi vurgularirken, bu
iliskinin kurumsal stirdiiriilebilir gelisme icin temel olusturdugunu, istenen insan yetkinliklerinin ise bu
temelin iistiine insa edilmesi gerektigini savunuyor. Bu noktada Siirdiiriilebilir insan Kaynaklar1 Yonetimi
tanum karsimiza gikiyor (Wilkinson vd., 2001:1492; Kramar, 2014:1076).

Literatiire kazandirilmis olan Siird{iriilebilir Insan Kaynaklar1 Yénetimi (SIKY) kavramy, iki ayri kavram olan
siirdiiriilebilirlik ve insan kaynaklar1 yonetiminin birlikte ele alinmasi ile karsimiza cikiyor (Cark, 2021:198).
Siirdiiriilebilirlik acisindan IKY’den beklenen normatif katki, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasiimasin
kolaylastiran politika ve uygulamalar ile ¢alisanlarin iyi oluslarini desteklemeye yonelik siirdiiriilebilirlik
yaklasimlarinin gelistirilmesidir (Podgorodnichenko vd., 2020).
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Calismada, siirdiiriilebilirlik raporlarinin IKY baglaminda sorgulanmasini amagladigindan 6zellikle bu
raporlarda IKY ile ilgili olan baghklar iizerinde durulmaktadir. Otomotiv firmalarinin yayimnladig
siirdiiriilebilirlik raporlarinda IKY ile ilgili uygulamalar genel olarak “Sosyal” kategoriler baghig1 altinda
toplanmustir.

2.5. GRI Raporlama Standardina Gére IKY ile flgili Unsurlar

GRI (Global Reporting Initiative) standartlari, stirdiirtilebilirlik raporlamasinda yaygin olarak kabul edilen bir
cercevedir ve 1997 yilinda Hollanda merkezli olarak kurulmustur. Bu standartlar, kuruluslarin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini kapsamli bir sekilde raporlamalarini saglar. GRI, siirdiiriilebilirlik performansini
Ol¢me, izleme ve agiklama konusunda rehberlik eder ve uluslararasi diizeyde seffaflik, tutarliik ve dogruluk
saglar (GRI, 2021).

Bir¢ok akademik kaynak, GRI standartlarimn siird{iriilebilirlik raporlamasinda en ¢ok tercih edilen gerceve
oldugunu belirtmektedir KMPG (2020: 25). Ornegin, Manetti ve Becatti (2008), GRI'nin sirketlerin ¢evresel ve
sosyal etkilerini sistematik bir gekilde raporlama yetenegiyle ©nemli bir standart olusturdugunu
vurgulamaktadir. Ayrica, Atabay (2019), GRI'nin ¢evresel ve sosyal etkileri raporlama siirecinde sirketlerin
paydaslarla olan iligkilerini giiclendirdigini ifade etmektedir.

Global Reporting Initiative'in (GRI) siirdiiriilebilirlik raporlamasi icin yayinladig1 en giincel standart GRI
2021"dir. GRI 2021'in temel amaci, sirketlerin ekonomik, gevresel, ve sosyal performanslarina dair kapsamli,
seffaf ve giivenilir bir raporlama gercevesi sunmaktir. Bu siirtimde 6zellikle insan haklari, kurumsal yonetisim,
siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk alanlarina odaklarnilarak, raporlamalarda daha kapsamli ve uyumlu
igerikler saglanmasi amaglanmustir.

GRI 2021, ii¢ ana boliimden olusur:

GRI Evrensel Standartlar (Universal Standards): Tiim sektdrler ve raporlayan sirketler igin gecerlidir. Igerik
ve raporlama kalitesi konusundaki genel beklentileri kapsar.

GRI Sektér Standartlar1 (Sector Standards): Belirli sektdrlere yonelik 6zel standartlardir. Ornegin,
madencilik, petrol ve gaz gibi yiiksek etkili sektorlerde, sektore dzgii gevresel ve sosyal etkilere odaklanr.

GRI Konu Bazli Standartlar (Topic Standards): Belirli siirdiiriilebilirlik konularinda daha ayrimntili rehberlik
saglar. Cevre, insan haklari, is saghigi ve giivenligi gibi konular: kapsar.

Bu arastirma firmalarin yaymladig siirdiiriilebilirlik raporlarindaki Insan Kaynaklari uygulamalarina yénelik
hazirlandig1 icin GRI 2021’e gore sosyal bagliklarin altinda yer alan standartlar ortaya konmalidir. Buna gore
GRI 2021’te yer alan sosyal konulardaki standartlarin numaralar1 ve bagliklar1 Tablo 1’'de, standartlarin nasil
raporlanmasi gerektigi ile ilgili detayli aciklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 1. GRI 2021 Standartlarinda Yer Alan Sosyal Bagliklar

Standart Numarasi Bashik

GRI 401 Istihdam

GRI 402 (Isci/Isveren Iliskileri)

GRI 403 Is Saghg1 ve Giivenligi

GRI 404 Egitim ve Gelisim

GRI 405 Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 406 Ayrimcilik Yapmama

GRI 407 Sendika Hakk1 ve Toplu S6zlesme
GRI 408 Cocuk Tsgiligi

GRI 409 Zorla Calistirma

GRI 410 Giivenlik Uygulamalar1

GRI 411 Yerel Halklarin Haklar1

GRI 413 Yerel Topluluklar

GRI 414 Tedarik¢i Sosyal Degerlendirme
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GRI 415 Kamu Politikasi

GRI 416 Miisteri Saglig1 ve Giivenligi
GRI 417 Pazarlama ve Etiketleme
GRI 418 Miisteri Gizliligi

Tablo 2. GRI 2021’e Gére Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Sosyal Baglik Standart Gerekliliklerinin Ozeti

Baslik Agklama Gereklilikler
GRI 401: Calisanlarin ige alinmasi, Calisanlarin igse alim siireglerinin adil ve seffaf bir
Employment calisma kosullar1 ve sekilde yapilmasi, ¢alisma stirelerinin
(istihdam) istihdamin saglanmasi gibi ~ diizenlenmesi, is giivencesinin saglanmasi gibi
konular1 kapsar. politikalar1 da kapsar. Calisan baglilig1 ve
memnuniyeti ile ilgili boliimler bu baghk altinda
raporlanabilir.
GRI 402: Isveren ve calisanlar Calisanlarin ise alimina kararlarla ilgili calisanlarin
Labor/Management  arasindaki iligkileri bilgilendirilmesi, toplu s6zlesmeler, sendika haklar1
Relations yOnetmeyi ve ¢alisanlarin gibi haklarin korunmasi ve bu alanlarda yapilan
(isci/isveren sesini duyurabilecek uygulamalarin raporlanmasidir. Calisan geri
iliskileri) platformlarin saglanmasima  bildirim mekanizmalarina dair siireglere drnekler
ele alir. verilebilir.
GRI 403: Is saghg1 ve giivenligini Calisanlarin giivenligi saglamak i¢in diizenli
Occupational saglamak icin alinan denetimler, is glivenligi egitimleri, kazalarin
Health and Safety onlemler, risk yonetimi ve azaltilmasi yoniinde yapilan ¢alismalar, ramak kala
(is Saglig1 ve calisan giivenligi bildirimleri, ergonomik iyilestirmeler gibi is saglig1
Giivenligi) uygulamalarini kapsar. ve glivenligi uygulamalarina yer verilebilir.

GRI 404: Training
and Education
(Egitim ve Gelisim)

Calisanlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirmek
icin saglanan egitim ve
gelisim olanaklarim igerir.

Yillik egitim planlari, calisanlara saglanan gelisim
programlari, yonetici yetistirme programlar gibi
uygulamalarin yan sira, ¢alisanlarin kariyer
gelisimini destekleyen uygulamalar ve egitim
siiresine dair veriler paylasilabilir.

GRI 405: Diversity
and Equal
Opportunity
(Cesitlilik ve Firsat
Esitligi)

GRI 406: Non-
discrimination
(Ayrimacilik
Yapmama)

[s yerinde gesitlilik ve firsat
esitligi ile ayrimcilig
onlemek igin yapilan
calismalar ele alinr.

Is yerinde herhangi bir
ayrimcilik karsi yapilan
calismalari ve alinan
onlemleri kapsar.

Is giiciinde cinsiyet, yas, irk ve diger demografik
cesitlilik oranlari, kadin ¢calisanlarin toplam orani,
yonetici pozisyonlarinda kadin-erkek dagilima,
ayrimcilikla miicadele politikalar ve firsat esitligi
oran1 yaratmaya yonelik stratejiler raporlanabilir.
Sikayet ve bildirim mekanizmalari, ayrimcilikla
ilgili alinan onlemler, ¢calisanlarin ayrimciliga karsi
bilin¢lenmesi i¢in verilen egitimler, bu konudaki
raporlar ve ¢oziim siirecleri paylagilabilir.

GRI 407: Freedom of
Association and

Calisanlarin sendikaya
katilma hakkin ve toplu ig

Is giiciinde sendika iiyesi calisan orani,
sendikalarin desteklenmesi, toplu is

Collective sozlesmelerini kapsar. sozlesmelerinin nasil uygulandigina dair veriler
Bargaining (Sendika raporlanabilir.

Hakki ve Toplu

Soézlesme)

GRI 408: Child Cocuk isciligini dnlemeye Is giiclinde cocuk is¢i calistirmama politikalari,

Labor (Cocuk yonelik alinan tedbirleri tedarik zincirindeki kontroller ve gocuk is¢ilige

isciligi) igerir. kars1 alman 6nleyici tedbirler hakkinda bilgi

GRI 409: Forced or
Compulsory Labor
(Zorla Calistirma)

isletme Arastirmalar1 Dergisi

Zorla ¢alistirma
uygulamalarini 6nlemeye
yonelik politikalar: igerir.
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verilebilir.

Zorla ¢alistirmay1 onlemeye yonelik politika ve
prosediirler, tedarik zincirinde zorla galistirma
risklerine kars1 yapilan denetimler ve alinan

~ tedbirler agiklanabilir.
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GRI 410: Security
Practices (Giivenlik
Uygulamalar1)

Calisanlarin giivenligini
saglama yonelik alinan
giivenlik 6nlemlerini
kapsar.

Giivenlik personeli egitimi, giivenlik politikalar,
glivenlik sistemlerinin diizenli kontrol edilmesi,
acil durum eylem planlar gibi giivenlik
onlemlerine dair bilgiler paylagilabilir.

GRI 411: Rights of
Indigenous Peoples
(Yerel Halklarin
Haklar1)

GRI 412: Human
Rights Assessment
(insan Haklar1
Degerlendirmesi)

GRI 413: Local
Communities (Yerel
Topluluklar)

Yerel halklarin haklarina
saygiy1 ve hak ihlallerinin
onleme politikalarim
kapsar.

Isletmenin insan haklar1
risklerini degerlendiren
politikalari, insan
haklarinin giivence altina
alinmasina yonelik stiregleri
igerir.

Yerel topluluklarin sosyal
refahina katki saglamak
amaciyla yapilan projeler
ve sirketin toplumsal
sorumluluk faaliyetlerine
yonelik ¢alismalar bu baslik
altinda paylasilabilir.

Sirketin faaliyet alarindaki yerel halklarin
haklarina sayg1 gosterilmesi, kiiltiirel haklarin
korunmasi ve bu yonde yapilan faaliyetlerin
raporlanmasi.

Insan haklar1 degerlendirme siiregleri, isletmenin
insan haklar1 konularinda aldig1 6nlemler olmasi
iizerine odaklanur.

Yerel topluluklara saglanan destek, toplumsal
projelere destek, sosyal sorumluluk faaliyetlerine
yonelik ¢alismalar bu baslik altinda paylasilabilir.

GRI 414: Supplier
Social Assessment
(Tedarikg¢i Sosyal

Degerlendirme)

GRI 415: Public
Policy (Kamu
Politikas1)

3. YONTEM

Tedarikgilerin sosyal
sorumluluk standartlarina
uyumu i¢in yapilan
degerlendirilmesi
raporlanur.

Sirketin kamu politikalarina
yaptig1 katkilar ve lobi

_ faaliyetlerini ele alir.

Tedarikgilerin sosyal sorumluluk ilkelerine uyumu
saglamak adina yapilan denetim siiregleri, sosyal
risk degerlendirme analizleri ve anlasmalara dair
bilgiler verilebilir.

Sirketin kamu politikalarina yonelik yaptig:
calismalar, yasa ve yonetmeliklere uyum siireci

~ hakkinda veriler paylagilabilir.

Sosyal bilimlerde kurumsal davramslarin, stratejik yaklagimlarin ve yonetsel egilimlerin analizinde nitel
arastirma yontemleri, derinlemesine ve baglamsal bilgi iiretimi agisindan 6nemli bir avantaj sunmaktadir. Bu
calismada, siirdiiriilebilirlik raporlarinin iceriginde yer alan insan kaynaklar: uygulamalarimn analizi i¢in
nitel arastirma deseninden yararlarlmistir. Arastirma yontemi olarak igerik analizi tercih edilmis; bu yontem
araciligiyla firmalarin stirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yaklagimlari ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmistir.
Analiz siireci boyunca tematik kodlama teknikleri ve yazilim destekli veri ¢dziimleme araglar1 kullarularak
sistematik bir inceleme yiiriitiilmiigtiir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu arastirmanin temel amaci, Tiirkiye otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
raporlarimi yayimlayan firmalarin insan kaynaklari alanindaki stirdiiriilebilirlik uygulamalarini analiz
etmektir. Calisma, bu kapsamda s6z konusu firmalarin insan kaynaklari stratejilerini siirdiiriilebilirlik
ekseninde nasil yapilandirdiklarim incelemekte ve sektordeki mevcut egilimleri ortaya koymay:
hedeflemektedir. Insan kaynaklari yonetimi baglaminda siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik politikalar;
calisan saghg1 ve giivenligi, egitim ve gelisim, cesitlilik ve kapsayicilik gibi temel temalar {izerinden ele
alinmistr.

Aragtirmada, Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren ve otomotiv ana sanayi iireticisi olarak faaliyet gosteren
yedi firmanin 2022 ve 2023 yillarina ait siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenmistir. Incelenen raporlar kamuya
agik kurumsal internet sitelerinden temin edilmistir. Arastirma kapsaminda, nitel arastirma yontemlerinden
biri olan igerik analizi benimsenmis; veri analiz siirecinde MAXQDA Analytics Pro 2020 siiriimii
kullarulmistir. Calismada, sektorel diizeyde siirdiirtilebilir insan kaynaklar: yonetimi pratiklerinin detayl
bicimde ortaya konulmas: ve bu uygulamalarin yapisal 6zelliklerinin ¢oziimlenmesi amaglanmustir.
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3.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Bu arastirma, betimsel nitelikli bir nitel arastirma modeli ¢ercevesinde kurgulanmistir. Arastirmada belirli bir
hipotez testinden ziyade, tematik igerik analizi yontemiyle belirlenen temalarin frekansi, yogunlugu ve
dagilimi yorumlanmustir. Modelin temel amaci, Borsa Istanbul’da islem goren otomotiv ana sanayi
firmalarinun siirdiiriilebilirlik raporlarinda insan kaynaklari (IK) uygulamalarina ne diizeyde yer verdiklerini
ve bu uygulamalarin GRI ve TSRS gibi ulusal/uluslararas: standartlara uygunluk diizeyini tespit etmektir.
Aragtirma, onceden tanimlanmis kuramsal temalar (6rnegin; is saghgi ve giivenligi, cesitlilik, egitim)
dogrultusunda yapilandirilmis olup, yOnlendirilmis icerik analizi (directed content analysis) yaklagimi
benimsenmistir. Bu baglamda gelistirilen hipotezler ile nasil test edildigi asagidaki gibi 6zetlenebilir:

H1: Borsa Istanbul’da islem goren otomotiv firmalariin siirdiiriilebilirlik raporlarinda insan kaynaklart
uygulamalarina belirli bir diizeyde yer verilmektedir.

— (Igerik analiziyle IK basliklarinin sayfa oranlari Sl¢iilmiistiir.)

H2: GRI standardina gore hazirlanan raporlar, insan kaynaklar: konularini TSRS standardina gore daha
ayrintili sekilde raporlamaktadir.

— (GRI ve TSRS arasindaki karsilastirmalar yapilmistir.)

H3: Otomotiv sektdriindeki firmalar, siirdiiriilebilir IK uygulamalarinda is saglig1 ve giivenligine diger
temalardan daha fazla 6nem vermektedir.

— (Kod yogunlugu ve tematik frekanslarla bu analiz desteklenmistir.)

H4: insan kaynaklarina ayrilan igerik orani, firmamn siirdiiriilebilirlik stratejileri icerisindeki iK’ya verdigi
Oonemi yansitir.

— (Sayfa oranlari analiz edilerek bu ¢ikarim yapilmistir.)
3.3. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Tiirkiye’de faaliyet gsteren ve Borsa Istanbul’da islem gdren otomotiv ana sanayi
firmalar1 olusturmaktadir. Orneklem segiminde amagl drnekleme yontemi kullanilmus; yalnizca 2022-2023
yillarina ait siirdiiriilebilirlik raporlarimi yayimlamis olan firmalar 6rneklem kapsamina alinmigtir. Bu
kriterlere uyan toplam yedi firma analize dahil edilmistir. Firmalarin raporlari, kamuya a¢ik kurumsal web
sitelerinden elde edilmis ve analiz siirecine hazirlanmistir. Bu yoniiyle ¢alisma, sektor odakli ve kriter-temelli
ornekleme stratejisini yansitmaktadir.

Veri toplama araci olarak, firmalarin 2022-2023 yillarina ait siirdiiriilebilirlik raporlari esas alinmistir. Bu
raporlar, kurumsal web sitelerinden erigilerek analiz edilmistir. Raporlarda yer alan insan kaynaklari ile ilgili
igerikler, GRI 2021 ve TSRS sosyal standartlar1 cercevesinde degerlendirilmis, calisan saghg: ve giivenligi,
egitim, cesitlilik, katilim, etik ve odiillendirme gibi alt temalar tizerinden kodlanmistir. Raporlarin sayfa
sayilari, kullanulan standartlar ve IK temalarina ayrilan alanlar, igerik analizinde kullarulacak temel veri setini
olusturmustur.

3.4 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada kullanulan nitel igerik analizi yontemi, metinsel verilerin sistematik, objektif ve anlam odakl1
bir sekilde incelenmesini saglayan bir arastirma yaklagimidir. Igerik analizi, yazili, sozlii ya da gorsel
belgelerden elde edilen verilerin analiz edilmesinde sikga tercih edilen bir yontem olup; veri icinde tekrarlayan
temalar, kavramlar, Oriintiiler ve iliskilerin ortaya c¢ikarilmasimi amagclar (Krippendorff, 2004:2; Schreier,
2012:5). Bu baglamda igerik analizi, sadece frekans hesaplamalarinin Gtesine gecerek, verinin baglamsal
anlamini ¢éziimlemeyi ve derinlemesine yorum yapmay1 miimkiin kilar.

Arastirma kapsaminda benimsenen yaklasim, kavramsal ya da yonlendirilmis icerik analizi (directed content
analysis) olarak tamumlanabilir. Bu analiz tiirii, onceden belirlenmis temalar ya da teorik cerceveler
dogrultusunda verinin yapilandirilmasini ve yorumlanmasini saglar (Hsieh & Shannon, 2005:12). Bu
calismada, insan kaynaklar1 yonetimi ve siirdiiriilebilirlik alanindaki kuramsal literatiir ile GRI 2021 sosyal
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raporlama standartlar1 referans alinarak, temalar onceden belirlenmis ve bu temalar dogrultusunda veri
analizine gidilmistir.

Kodlama siireci, dediiktif (6nceden belirlenmis temalara dayalr) bir stratejiyle gerceklestirilmistir. Buna gore,
stirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi ile iligkili olarak calisan saghigi ve giivenligi, egitim ve gelisim,
cesitlilik ve kapsayicilik, etik degerler, calisan memnuniyeti ve is giicii yonetimi gibi tematik baghklar, analiz
birimleri olarak ele alinmistir. Bu temalar dogrultusunda stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan metinler
MAXQDA Analytics Pro 2020 yazilimi kullanularak kodlanmis ve tematik haritalama yapilmistir. MAXQDA,
kodlarin sikligini, yogunlugunu ve raporlar arasindaki benzerlik/diferansiyasyonlar1 gorsel ve analitik olarak
ortaya koyma konusunda giiglii araglar sunmaktadir (Kuckartz & Radiker, 2019:1).

Icerik analizinin gegerliligi, temalarin teorik dayanaklara oturtulmasi ve kodlamalarin sistematik bigimde
uygulanmasi ile saglanmistir. Giivenilirlik agisindan ise, kodlama siirecinin tutarlilifi ve arastirmaciin
yorumlarinin analiz siireci boyunca dikkatli bi¢cimde kayit altina alinmasi 6nemli bir metodolojik tercih
olmustur. Boylelikle arastirmanin bulgulari, hem nitel veri kalitesini hem de igerik ¢oziimleme derinligini
destekleyecek bicimde yapilandirilmigtir.

4. BULGULAR

Bu calismada, BIST te islem goren otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin stirdiiriilebilirlik raporlari,
IK basgliklarina ayrilan sayfa sayilar1 ve kullanilan raporlama standartlar1 agisindan analiz edilmistir. Tablo
3’te incelenen raporlara dair detayl bilgiye yer verilmistir.

Tablo 3. BIST'te Yer Alan Otomotiv Firmalarmin Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 Ozeti

Rapor Rapor I'YK Basliklarmna Iliskin Raporlarin Standartlar: Toplam I'YK Basliklarma

Numaras1  Tiri Rapor Ait Sayfa Sayis1
Sayfa
Sayisi
1 GRI 401-1, 402-1, 403-3, 403-2, 403-1, 403-7, 403-8, 403- 77 24

9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2, 406-1,

407-1, 408-1, 409-1, 411-1, 413-1, 413-2, 414-2, 416-

1,417-1, 417-2, 417-3, 418-1
2 TSRS  Belirtilmemis 253 17
3 GRI 401-1, 401-3, 402-1, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403- 98 23

5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2,

404-3, 405-1, 405-2, 406-1, 407-1, 408-1, 409-1, 411-

1,413-1,413-2, 414-1, 414-2, 416-1, 418-1

4 GRI 401-1, 403-3, 403-1, 403-5, 403-8, 403-9, 403-10, 53 8
404-1, 405-1, 408-1, 409-1, 416-1, 416-2, 418-1
5 GRI 401-1, 401-2, 401-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-8, 403- 360 29

5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2,
404-3, 405-2, 406-1, 408-1, 409-1, 413-1, 413-2, 414-
1,414-2, 418-1
6 GRI 401-1, 401-3, 402-1, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403- 112 17
5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2,
404-3, 405-1, 406-1, 407-1, 408-1, 409-1, 411-1, 416-
1, 416-2,417-1, 417-2, 417-3, 413-1, 413-2, 414-1,
414-2
7 GRI 401-1, 403-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-5, 403-6, 403- 69 10
8, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2,
414-1
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Incelenen 7 raporun 6'st GRI (Global Reporting Initiative) standardina gore, 1’i ise TSRS (Tiirkiye
Siirdiiriilebilir Raporlama Standardi) ¢ergevesinde hazirlanmistir. Bu durum, firmalari GRI standardim daha
fazla tercih ettigini gostermektedir.

IK Bagliklarma Ayrilan Standartlar: Her bir rapor, IK ile ilgili farkl standart kodlarina gore bilgi sunmaktadir.
En sik kullanilan standartlar arasinda 401, 402, ve 403 serileri 6ne ¢ikmaktadir. Bu standartlar, firmalarin
calisan iligkileri, is saghig1 ve giivenligi gibi alanlara iliskin kapsamli veri sunduklarim gostermektedir.

Raporlarin toplam sayfa sayis1 onemli olgilide farklilik gostermektedir. En uzun rapor, 360 sayfa ile Rapor 5
olurken, en kisa rapor 53 sayfa ile Rapor 4 olarak kaydedilmistir. Bu fark, firmalarmn siirdiiriilebilirlik ve IK
konularina ne kadar detay ayirdigim gostermektedir.

[K'ya Ayrilan Sayfa Sayist: Raporlarda IK bagliklarina ayrilan sayfa sayisi, toplam sayfa sayisimn bir kismini
olusturmaktadir. Ornegin, Rapor 1’de IK bagliklarina 24 sayfa ayrilmisken (toplam sayfanin %31’i), Rapor 4'te
sadece 8 sayfa (toplam sayfanin %15’i) ayrilmistir. Bu dagilim, raporlar arasinda IK konularina verilen énemin
farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.

iK'ya Ayrilan Sayfa Orani: IK bagliklarina ayrilan sayfa orani, raporlarin toplam sayfa sayisiin %10-30"u
arasinda degismektedir. Ornegin, Rapor 1’de toplam sayfa sayisinin %31'i (24/77) IK basliklarina ayrilirken,
Rapor 2’de IK bagliklarina %7 oraninda (17/253) yer verilmistir. GRI standardina gore hazirlanan raporlarin,
TSRS raporuna gore IK bagliklarina daha fazla yer ayirdigi gozlemlenmistir.

TSRS standardina gére hazirlanan Rapor 2, toplamda 253 sayfa ile en kapsamli rapor olmasina ragmen, IK
basliklarina sadece 17 sayfa ayirmustir. Bu durum, TSRS standardinin GRI standardina kiyasla IK bagliklarina
daha smurl bir sekilde yer verdigini diisiindiirmektedir. GRI standardina gore hazirlanan raporlar, 1K
konularina daha fazla sayfa ayrilmasi agisindan daha ayrintili bilgiler sunmaktadir.

Bu bulgular, Tiirkiye'deki otomotiv sektoriindeki firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlarinda K basgliklarina
verilen énemin raporlama standardina gore degisiklik gosterdigini ve GRI standardimin IK alaninda daha
ayrintili bir raporlama sagladigin ortaya koymaktadir.

Insan kaynaklar1 uygulamalari, sektdrdeki siirdiiriilebilirlik raporlarinda énemli bir yer tutmaktadir. Yapilan
igerik analizi, raporlarda yer alan baslica temalarin sirketlerin insan kaynaklar1 stratejilerindeki oncelikli
alanlar1 yansitigim gostermektedir. Bu baglamda, Tablo 4'te tabloda alt1 ana tema ve ilgili alt kategoriler
iizerinden yapilan degerlendirme, firmalarin insan kaynaklari politikalarinin gesitlilii, calisan saghg:,
kiiltiirel doniisiim, calisan katilimi, yetenek yonetimi ve 6diillendirme gibi kritik alanlara odaklandigin ortaya

koymaktadir.
Tablo 4. Bulgular
Alt Kategoriler (Subcategories) Tema (Theme) Ana Tema (Main
Topic)

Esit ise alim, sendika haklari, ayrimciligin Cesitlilik, kapsayicilik, is etigi Calisan ve Insan
onlenmesi, zorla ¢alistirma, ¢ocuk is¢i yasag1, Haklar1
taciz ve siddet kargit1 politikalar
ISG performans metrikleri, egitimler, kaza Calisan Sagligimin Korunmasi ve I Saghgi ve
oranlari, risk yonetimi Risk YOnetimi Glivenligi
Cevik doniistim, kiiltiirel doniistim, is yapis Kiiltiir ve geviklik, kiiltiirel Cevik ve Kiiltiirel
bigimleri degisim Dontisiim
Anketler, birebir goriismeler, dogum, ebeveyn  Calisanlarin Karar Siireglerine Calisan Katilimu
izni, tatil ve izin haklar1 Katilimi, Aile ve Sosyal Destek
Yetenek gelistirme, liderlik pozisyonlar1 Egitim ve Mentorluk, Kariyer Yetenek ve Kariyer
yedekleme, 6grenci bulusmalars, staj Planlamasi ve Rotasyon Yonetimi
programlari
Basarilarin taninmasi, 6diil ve tesvik Calisanlarin Performanslarimn Tamma, Takdir ve
programlari, ¢alisana saglanan destekler Odiillendirilmesi, Calisan Odiillendirme

Memnuniyeti
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Firmalara Gore iK Temalarinin Yogunluk Dagilhmi
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4.1. Calisan ve Insan Haklar

Bu tema, ¢alisanlarin esit ise alim haklari, sendikal haklar, ayrimciligin 6nlenmesi, zorla ¢alistirma, ¢ocuk is¢i
yasag, taciz ve siddet karsit1 politikalar gibi etik degerlerle iligkilendirilen alt kategorileri kapsamaktadir. Bu
bulgular, sektordeki firmalarin ¢alisan haklarin ve isyerinde gesitliligi tesvik etmeye yonelik giiclii bir taahhiit
sergilediklerini ve ig etigi ilkesinin, siirdiiriilebilirlik stratejilerinde temel bir oncelik olarak belirlendigini
gostermektedir.

4.2. 1s Saglig1 ve Giivenligi

Calisan sagliginin korunmasi ve risk yonetimi, is saglig1 ve giivenligi alaninda 6ne ¢ikan bir diger temadir.
ISG performans metrikleri, egitimler ve kaza oranlar1 gibi gostergelerle desteklenen bu tema, firmalarin is
glivenligi onlemlerine ve saglik odakl: stratejilerine olan baglhiliklarim vurgulamaktadir. Ayrica, bu tema ile
baglantili olarak risk yonetimi uygulamalari, calisanlarin is ortamlarinda karsilastiklar1 potansiyel tehlikelere
kars1 koruyucu onlemler gelistirilmesini saglamaktadir.

4.3. Cevik ve Kiiltiirel Doniisiim

Kiiltiirel doniisiim ve ¢eviklik, 6zellikle is yapis bigimlerinin modernizasyonu ve sirket ici kiiltiiriin evrimiyle
ilgilidir. Firmalar, ¢evik dontisiim siirecleriyle birlikte kiiltiirel degisimi de benimsemekte ve bunu ¢alisanlarin
organizasyonel cevikligini artirmak icin bir firsat olarak gormekte, boylece siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmada onemli bir strateji gelistirmektedirler.

44. Calisan Katilim1

Calisanlarin karar siireglerine katilimi, sosyal destek ve ailevi haklar gibi basliklar altinda toplanan bu tema,
calisanlarin is siireclerine katihmim ve is-yasam dengesini iyilestirme ¢abalarim yansitmaktadir. Anketler ve
birebir gortismeler gibi araglarla desteklenen c¢alisan katilimi, sirketlerin seffaflik ve calisan memnuniyeti
saglamay1 hedefleyen bir strateji izledigini gdstermektedir.

4.5. Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Egitim ve mentorluk, kariyer planlamasi ve rotasyon gibi basliklar altinda ele alinan bu tema, ¢alisanlarin
gelisimine yonelik uygulamalar1 icermektedir. Yetenek gelistirme ve liderlik pozisyonlar1 icin yapilan
yedekleme c¢alismalary, calisanlarin kariyer yolculuklarimi destekleyerek, organizasyonel basarry1
siirdiiriilebilir kilmak adina stratejik bir yaklasim sergilemektedir. Ayrica, 6grenci bulusmalar1 ve staj
programlari gibi uygulamalar, gelecekteki liderleri yetistirmeye yonelik 6nemli adimlar atilmaktadur.

4.6. Tanima, Takdir ve Odiillendirme

Son olarak, c¢alisanlarin performanslarinin odiillendirilmesi, basarilarin taninmasi ve galisana saglanan
destekler gibi alt kategoriler, organizasyonel Kkiiltiiriin 6nemli bir parcasim olusturmaktadir. Basarilari
odiillendirme ve c¢alisan memnuniyeti odakli programlar, c¢alisanlarin motivasyonunu artirarak
organizasyonel baghliklarin pekistirmeyi amaclamaktadir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bu aragtirma, Tiirkiye otomotiv ana sanayi sektoriinde faaliyet gosteren ve Borsa Istanbul'da islem goren
firmalarin yaymmladign 2022-2023 siirdiiriilebilirlik raporlarimi inceleyerek, insan kaynaklari (IK)
uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik baglaminda nasil raporlandigini analiz etmistir. Igerik analizi yontemiyle
ytriitiilen bu ¢aligma, hem raporlama standardina gore farklar: ortaya koymakta hem de firmalarin sosyal
stirdiirtilebilirlik konularina ne dl¢iide 6nem verdiklerini degerlendirmektedir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgular, firmalarin biiyiik ¢cogunlugunun GRI (Global Reporting Initiative)
standardin1 benimsedigini, yalmzca bir firmamn TSRS (Tiirkiye Siirdiiriilebilir Raporlama Standardi)
kullandigim gostermistir. GRI standardimin IK uygulamalarim daha kapsamli ve detayli raporlamaya olanak
tammasi, uluslararasi literatiirde de desteklenen bir bulgudur (Manetti & Becatti, 2009; Atabay, 2019). GRI'nin
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sundugu modiiler yapi, ozellikle is saghgi ve giivenligi, egitim, gesitlilik gibi sosyal konularin derinlemesine
ele alinmasina katki saglamaktadir (GRI, 2021).

Aragtirmada tanimlanan dért hipotez, igerik analizinden elde edilen verilerle desteklenmistir. {1k hipotez (H1)
dogrultusunda, tiim raporlarda insan kaynaklar1 baghklarina belirli bir oranda yer verildigi goriilmiistiir.
Ancak bu oran, firma bazinda %7 ile %31 arasinda degismektedir. Bu durum, firmalarin stirdiiriilebilirlik
stratejilerinde IK’ya verdikleri 6nemin farkli seviyelerde oldugunu gostermektedir. Bu farkliliklar, kurumsal
sirdiiriilebilirlik anlayisinin (Caligkan, 2012; Tuna & Besler, 2016) kurumsal yapilara entegrasyonunda hala
gelisim alanlar1 oldugunu gostermektedir.

fkinci hipotez (H2), GRI standardinin TSRS'ye gore daha ayrintili bir raporlama sundugu yéniindedir. Bu
hipotez, raporlarda yer alan sayfa sayilar1 ve kod sikliklariyla desteklenmistir. GRI standardina gore
hazirlanan raporlarin, TSRS raporuna kiyasla insan kaynaklar1 uygulamalarina daha fazla yer ayirdig1 ve daha
genis tematik kapsama sahip oldugu tespit edilmistir. Bu durum, uluslararasi standartlarin seffaflik ve
detaylandirma konusunda 6ncti rol oynadigin ortaya koymaktadir (KPMG, 2020; Atabay, 2019).

Ugiincii hipotez (H3), otomotiv firmalarinin siirdiiriilebilir IK uygulamalarinda en ¢ok is saglig1 ve giivenligi
(ISG) temasina odaklandiklari yoniindedir. Nitekim kodlama yogunlugu agisindan ISG, raporlarda en baskin
temalardan biri olarak 6ne ¢ikmustir. Bu bulgu, otomotiv sektoriiniin dogas: geregi yiiksek is giivenligi riski
tasiyan bir alan olmasiyla Ortlismektedir. Ayrica bu durum, Dyllick ve Hockerts’in (2002) siirdiiriilebilir
kalkinma modelinde yer alan "gevresel ve sosyal giivenligin biitiinsel sekilde ele alinmasi gerektigi"
vurgusuyla da paralellik gostermektedir.

Dérdiincii hipotez (H4), raporlarn [K'ya ayirdig1 igerik oraminin, firmanin stratejik onceliklerini yansithg1
yoniindedir. Nitel veriler bu hipotezi desteklemis; 6rnegin bazi firmalar toplam sayfamn ticte birine yakinin
[K’ya ayirirken, bazilari ¢ok smirli ierikle yetinmistir. Bu bulgu, Kramar (2013) ve Ehnert & Harry (2012) gibi
aragtirmacilarin savundugu gibi, siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi anlayisimin kurumsal farkliliklar
gosterdigini ve firmalarin bu konuda farkli olgunluk seviyelerine sahip olduklarini ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgularina gore en sik raporlanan temalar; ¢alisan saglig1 ve giivenligi, insan haklari, gesitlilik ve
kapsayicilik, egitim ve gelisim olarak one gikmugtir. Bu temalar, literatiirdeki siirdiiriilebilir IK yonetimi
tamumuyla biiyiik 6lgiide ortiismektedir (Podgorodnichenko et al., 2019; Stankeviciute & Savaneviciene, 2013).
Ozellikle galisan katihmi, mentorluk, tanima ve &diillendirme gibi konularin da raporlamada yer bulmas,
firmalarin sadece performans degil, calisan memnuniyeti ve baglilik odakli stratejilere yoneldigini
gostermektedir (Wilkinson et al., 2001).

Sonug olarak, bu ¢alisma siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetiminin sadece normatif bir kavram degil, aym
zamanda kurumsal pratiklerde olgiilebilir bir igerik olarak yer buldugunu ortaya koymustur. Ancak firmalar
arasinda raporlama derinligi ve kapsayiciligi agisindan gozlemlenen farkliliklar, Tiirkiye’de bu alanda
standartlagtirma ihtiyacimin siirdiigiinii gostermektedir. Bu noktada, TSRS'nin gelistirilmesi ve firmalar
arasinda daha yaygin ve uyumlu bir raporlama kiiltiiriiniin olusturulmas: 6nem arz etmektedir.

Bu calisma, siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi alaruinda Tiirkiye merkezli sektorel uygulamalarin
sistematik bi¢cimde analiz edildigi nadir ¢alismalardan biri olmasi bakimindan literatiire 6zgiin katkilar
sunmaktadir. Ozellikle GRI ve TSRS gibi iki farkli raporlama standardimn insan kaynaklari temsiline etkisinin
karsilastirmali olarak ele alinmasi, siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin yontemsel bir boslugu
doldurmaktadir. Ayrica, otomotiv sektoriine odaklanarak yiiksek istihdam potansiyeli ve giivenlik riskleri
tagiyan bir sektordeki insan kaynaklari temalarinin detayli icerik analizi ile ortaya konulmasi, hem sosyal
stirdiirtilebilirlik hem de kurumsal seffaflik literatiiriine degerli bir vaka sunumu saglamaktadir. Bu yo6niiyle
aragtirma, stirdiiriilebilirlik raporlamasi ile insan kaynaklar1 yonetimi arasindaki etkilesimi derinlemesine
anlamaya yonelik akademik tartigmalar: gelistirme potansiyeline sahiptir.

Bu aragtirma yalmzca otomotiv ana sanayi firmalarina odaklandig icin, gelecekte benzer icerik analizlerinin
yan sanayi, hizmet sektori, finans ve perakende gibi farkli sektorlerde gerceklestirilmesi, siirdiiriilebilir insan
kaynaklar1 uygulamalarinin sektorel farkliliklarini ortaya koyma agisindan onem tagimaktadir. Ayrica,

yalmzca siirdiiriilebilirlik raporlarina dayanan bu analiz, nitel goriismeler, odak grup ¢alismalar: veya anket
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gibi karma yontemlerle desteklenerek, raporlama davramislarinin arka plarundaki stratejik motivasyonlarin
daha derinlemesine anlasilmasina imkan taruyabilir. Buna ek olarak, TSRS standardimin uygulama diizeyi
halen siirli oldugundan, bu yeni ulusal standardin farkl sektorlerdeki kullammm diizeyini ve etkisini izlemeye
yonelik karsilastirmali uzunlamasina ¢alismalar yapilmasi da literatiirdeki 6nemli bir boslugu dolduracaktr.
Son olarak, insan kaynaklar1 uygulamalarimn stirdiiriilebilirlik performans: {izerindeki etkisinin

olctilebilecegi nicel modellemelere dayali arastirmalar, bu alamun kuramsal ¢ercevesini daha da giiclendirebilir.
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